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บทคัดย่อ 
 
บทความวิจยัฉบบัน้ีมีวตัถุประสงค ์เพ่ือศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหาร  การมีส่วนร่วม

ของชุมชน และศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในมุมมองของ
ผู ้บริหารธุรกิจฟาร์มวันหยุด เขตพ้ืนท่ีการท่องเท่ียวพิเศษจังหวัดน่าน โดยค้นหา
ความสัมพนัธ์ของตวัแปรภายในกรอบแนวคิดเพ่ือใชใ้นการแกปั้ญหาความขดัแยง้ระหว่าง
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เขตพ้ืนท่ีการท่องเท่ียวพิเศษจงัหวดัน่าน จ านวน 220 คน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA) การศึกษาอิทธิพลของสมรรถนะผูบ้ริหารท่ี
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การท่องเท่ียวพิเศษจังหวดัน่าน  พบว่า มีความสอดคล้องกันสูงมาก  ประกอบด้วยค่า 
CMIN/DF = 1.129 ,  CFI = .998 ,  RMSEA = .024 , AIC = 111.095 ซ่ึงมีค่าท่ีดีเน่ืองจากค่า 
CFI = .998 เป็นค่าท่ียอมรับได ้ และ RMSEA = .024 เป็นค่าท่ียอมรับได ้ ดงันั้น องคป์ระกอบ
ของสมรรถนะของผูบ้ริหารทั้ ง 7 ตัวแปร ประกอบด้วย ด้านการส่ือสาร ด้านทักษะใน 
การปฏิบัติงาน ด้านบุคลิกภาพ ด้านอารมณ์ ด้านทัศนคติ  ด้านภาวะผู ้น า และด้าน 
การตดัสินใจ ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนโดยมีองคป์ระกอบดงัน้ี ดา้นการตดัสินใจ 
ดา้นการด าเนินกิจกรรม  ดา้นการประเมินผล  และดา้นการรับผลประโยชน์ ส่งผลไปใน
ทิศทางเดียวกัน  ซ่ึงการเป็นผูบ้ริหารธุรกิจท่ีประสบความส าเร็จนั้ น หากผูบ้ริหารขาด
สมรรถนะดา้นใดดา้นหน่ึงจะท าใหค้วามสามารถในการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนก็จะ
ลดนอ้ยลง ผูบ้ริหารธุรกิจฟาร์มวนัหยดุสามารถน าไปสร้างกลยทุธ์ในการพฒันาธุรกิจให้เกิด
ความสามารถทางการแข่งขันโดยการใช้ชุมชนเป็นส่วนหน่ึงของการสร้างกลยุทธ์ใน 
การจดัการธุรกิจ 
 
ค าส าคญั: สมรรถนะผูบ้ริหาร  การมีส่วนร่วมของชุมชน  ธุรกิจฟาร์มวนัหยดุ 

 

Abstract 
 

To be a successful business executive, the executive should change the methods and 
operation patterns by bringing the community to participate in more operations, increase 
capabilities and competitive advantages in business and create an identity which affects the 
operations of the organization by establishing relations between the organization and the 
community. The sample of this study was 220 vacation farm executives in the designated area 
for tourism in Nan Province and Confirmatory Factor Analysis: CFA for checking method.  
The findings of the study about the influence of executive competencies that affects community 
participation from the view of vacation farm business executives showed that it was very 
consistent among CMIN/DF = 1.129, CFI = .998 ,  RMSEA = .024 , AIC = 111.095 which was 
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a good value due to the value of CFI = .998, an acceptable value as well as RMSEA = .024.  
If executives lack one of these capabilities, their ability to create community involvement will be 
reduced. Therefore, the components of the competency of the executives in all 7 variables 
consisted of communication. in operational skills Personality, Emotional, Attitude, Leadership 
and decision-making  affects  the participation of the community with the following components: 
decision-making Activities evaluation  aspect and receiving benefits result in the same direction. 
If management lacks one aspect of competence, the capacity for community engagement is 
diminished. Vacation farm business executives can develop a competitive business development 
strategy by using community as part of their business management strategy. 
 
Keywords:  Competency, Participation, Vacation Farm 
 

บทน า 

จงัหวดัน่านเป็นจงัหวดัหน่ึงของภาคเหนือตอนบนท่ีมีแหล่งท่องเท่ียวท่ีมีความ
น่าสนใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท่องเท่ียวในมิติทางวฒันธรรมนั้นมีความพิเศษ เน่ืองจาก
สถานท่ีท่องเท่ียวของจงัหวดัน่านมีเร่ืองราวทางประวติัศาสตร์ท่ียาวนาน สภาพวิถีชีวิตใน
แต่ละยุคสมยั วฒันธรรมประเพณี รวมไปถึงสินคา้พ้ืนเมืองในชุมชน  การท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรมจึงเป็นการท่องเท่ียวท่ีสร้างคุณค่าทางจิตใจ และสามารถสร้างรายไดใ้หเ้กิดข้ึนใน
ท้องถ่ิน รวมไปถึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการสืบทอดวฒันธรรมในพ้ืนท่ีให้คงอยู่ต่อไป  
อีกทั้งมีรายไดจ้ากการท่องเท่ียว 2,057 ลา้นบาทต่อปี โดยมีนกัท่องเท่ียวรวม  1,461 ลา้นคน
ต่อปี (ข้อมูลจาก http://nan.nso.go.th/index.php?option=com_content&view=category&id 
=111&Itemid=510 คน้เม่ือ 20 มกราคม 2561) ในจ านวนนักท่องเท่ียวทั้ งหมดมีแนวโน้ม
เพ่ิมข้ึนทุกปี จงัหวดัน่านไดรั้บความสนใจจากนักท่องเท่ียวให้เป็นเมืองท่องเท่ียวในเขต
ภาคเหนือ ในยทุธศาสตร์จงัหวดัน่านส่งเสริมให้เป็นเมืองแห่งการท่องเท่ียว อยา่งไรก็ตาม
ปัจจุบนัจงัหวดัน่านมีการรองรับนกัท่องเท่ียวเป็นจ านวนมากและเพ่ิมข้ึนในทุก ๆ ปี ส่งผล

http://nan.nso.go.th/index.php?option=com_content&view=category&id
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ให้เกิดรายได้จากการท่องเท่ียวเข้าสู่จังหวดัน่าน  อย่างไรก็ตามปัจจุบันจังหวดัน่านมี 
การรองรับนักท่องเท่ียวเป็นจ านวนมากและเพ่ิมข้ึนในทุก ๆ ปี ส่งผลให้เกิดรายได้จาก 
การท่องเท่ียวเขา้สู่จงัหวดัน่าน   

ปัจจุบนัองคก์รต่าง ๆ  ให้ความสนใจวา่จะท าอยา่งไรถึงจะมีความไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขนัท่ีย ัง่ยืนได ้ส่ิงหน่ึงท่ีผูบ้ริหารให้ความส าคญัและถือว่าเป็นปัจจยัท่ีจะท าให้องค์กร
ได้เปรียบทางการแข่งขนั คือ ทรัพยากร (Resources) ตามแนวคิดเก่ียวกับ Resources Based 
View (RBV) ท่ีไดก้ล่าวถึงทรัพยากรตามแนวของ Barney (1991) หมายถึง สินทรัพย ์(Assets) 
ความสามารถ (Capabilities) กระบวนการ ท างานในองค์กร (Organizatio Process) เอกลกัษณ์
หรือคุณสมบัติของธุรกิจ (Firm Attributes) ข้อมูลสารสนเทศ (Information) และความรู้ 
(Knowledge) ซ่ึงทรัพยากรเหล่าน้ีองค์กรสามารถใชป้ระโยชน์และควบคุมได ้สอดคลอ้งกบั 
Wernerfelt, Birger (1984) ท่ีกล่าวว่าทรัพยากรมีทั้งท่ีจบัตอ้งได้และจบั ตอ้งไม่ได ้(Tangible 
and Intangible) ดังเช่น ตราสินคา้ (Brand Names) องค์ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี (In-house 
Knowledge of Technology) ทกัษะการท างานของบุคลากร (Employment of Skilled Personnal) 
การติดต่อทางการคา้ (Trade Contacts) เคร่ืองจักร กระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ (Efficient 
Procedures) ทุน (Capital) และอ่ืน ๆ ทั้ งน้ีลักษณะส าคัญของทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ท่ีจะ
ก่อให้เกิดความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัได ้โดยเฉพาะอย่างยิ่งความสามารถของบริษทัใน 
การสร้างผลิตภณัฑใ์หม่ (Deeds, DeCarolis and Coombs, 1999) ตลอดจน ช่วยเปล่ียนทรัพยากร
ท่ีมีอยู่ให้เป็นผลก าไรของบริษัท (Wu & Wang, 2007)  ดังนั้ นกุญแจส าคัญท่ีจะน าไปสู่
ความส าเร็จและเป็นความทา้ทายส าหรับ ผูบ้ริหารส าหรับธุรกิจ Vocation Farm ท่ีสามารถท า
ให้ประสบความส าเร็จไดน้ั้นควรมีการปรับเปล่ียนวิธีการและรูปแบบการด าเนินงานโดยการ
น าชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานมากยิ่งข้ึน  ธุรกิจควรเพ่ิมความสามารถทางการ
แข่งขนัมากข้ึน ผูบ้ริหารควรสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัโดยการสร้างเอกลกัษณ์มี
ผลต่อการด าเนินงานขององค์กรโดยการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างองค์กรกับชุมชน
โดยเฉพาะธุรกิจท่ีไดมี้การปรับเปล่ียนรูปแบบการด าเนินงานและประสบความส าเร็จคือ 
ธุรกิจ Vocation Farm ลกัษณะของธุรกิจ Vocation Farm คือการท าธุรกิจพร้อมกบัเปิดฟาร์ม
ให้กบันกัท่องเท่ียวไดมี้ส่วนร่วมในการท าธุรกิจซ่ึงเป็นลกัษณะใหม่ท่ีตรงกบัความตอ้งการ
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ของนกัท่องเทียว จากการเปล่ียนแปลงของสงัคมและค่านิยมของกลุ่มนกัท่องเท่ียว ซ่ึงปัญหา
ส่วนใหญ่ท่ีเจอคือความขดัแยง้ระหว่างธุรกิจกับชุมชนเน่ืองจากลกัษณะของธุรกิจฟาร์ม
วนัหยดุคือการท าธุรกิจพร้อมกบัเปิดฟาร์มให้กบันกัท่องเท่ียวไดมี้ส่วนร่วมในการท าธุรกิจ
ซ่ึงเป็นลกัษณะใหม่ท่ีตรงกบัความตอ้งการของนกัท่องเท่ียวซ่ึงการบริหารจดัการธุรกิจตอ้งใช้
ทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มร่วมกบัชุมชนทอ้งถ่ินดงันั้นกุญแจส าคญัท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จ
และเป็นความท้าทายส าหรับ ผูบ้ริหารส าหรับธุรกิจฟาร์มวนัหยุดท่ีสามารถท าให้ประสบ
ความส าเร็จไดน้ั้นควรมีการปรับเปล่ียนวิธีการและรูปแบบการด าเนินงานโดยการน าชุมชน
เขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานมากยิ่งข้ึน ธุรกิจควรเพ่ิมความสามารถทางการแข่งขนัมาก
ข้ึน ผูบ้ริหารควรสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนัโดยการสร้างเอกลกัษณ์มีผลต่อการ
ด าเนินงานขององคก์รโดยการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งองคก์รกบัชุมชนโดยเฉพาะธุรกิจท่ี
ไดมี้การปรับเปล่ียนรูปแบบการด าเนินงาน 

ดังนั้นธุรกิจควรเพ่ิมความสามารถทางการแข่งขนัมากข้ึน ผูบ้ริหารของธุรกิจ
ฟาร์มวนัหยุด ควรสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนัโดยการสร้างเอกลักษณ์มีผลต่อ 
การด าเนินงานขององคก์ร  ผูว้จิยัจึงใหค้วามส าคญักบัปัญหาดงักล่าวจึงไดศึ้กษาอิทธิพลของ
สมรรถนะผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในมุมมองของผูบ้ริหารธุรกิจฟาร์ม
วนัหยุด เขตพ้ืนท่ีการท่องเท่ียวพิเศษจังหวัดน่าน เพ่ือประกอบการสร้างกลยุทธ์ใน 
การพฒันาธุรกิจร่วมกบัชุมชน 

 

วตัถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหารในมุมมองของผูบ้ริหารธุรกิจฟาร์มวนัหยุด  
เขตพ้ืนท่ีการท่องเท่ียวพิเศษจงัหวดัน่าน 

2. เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในมุมมองของผูบ้ริหารธุรกิจฟาร์ม
วนัหยดุ เขตพ้ืนท่ีการท่องเท่ียวพิเศษจงัหวดัน่าน 

3. เพ่ือศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในมุมมอง
ของผูบ้ริหารธุรกิจฟาร์มวนัหยดุ เขตพ้ืนท่ีการท่องเท่ียวพิเศษจงัหวดัน่าน 
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ทฤษฎแีละงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

แนวคดิและทฤษฎสีมรรถนะผู้บริหาร 
ผูบ้ริหารในการจดัการ คือ การรู้จกัน าเอาความรู้ต่าง ๆ เป็นแนวทางมาปรับใช้

ให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นอยู่จริง เพ่ือให้ได้ผลในทางปฏิบติั ถูกตอ้งตามท่ี
ตอ้งการมากท่ีสุด หลกัการบริหาร จะช่วยเป็นแนวทาง ให้นักบริหารท างานไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ เพราะการมีหลกัเกณฑย์อ่มช่วยใหน้กับริหารไม่ตอ้งไปเสียเวลาเส่ียงท าทุก
ส่ิงทุกอยา่งโดยไม่มีจุดมุ่งหมาย  การมีวิชาความรู้เพียงอยา่งเดียว โดยไม่มีประสบการณ์
และความช านาญในการปรับใชใ้ห้ตรงกบัปัญหาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ซ่ึงสมรรถ
ของผูบ้ริหารท่ีควรมีในการจดัการธุรกิจในปัจจุบนั (best (1985)) คือ ทัศนคติ หมายถึง
แนวความคิดเห็นความรู้สึกนึกคิดท่ีบุคคลมีต่อส่ิงต่าง ๆ รวมทั้ งตนเองโดยมีเหตุผล
ประกอบ อารมณ์ หมายถึงส่ิงท่ีถูกรู้ หรือถูกรับรู้, ส่ิงท่ียดึหน่วงจิตโดยผา่นทางตา หู จมูก 
ล้ิน กาย และใจ ท่ีเปล่ียนแปลงไปตามส่ิงกระตุน้ทั้งจากภายใน และภายนอก บุคลิกภาพ 
หมายถึง ลกัษณะนิสัยและภาพลกัษณ์เฉพาะของแต่ละคน การส่ือสาร หมายถึงการบอก
ต่อหรือเผยแพร่ถอ้ยค าขอ้ความ หรือหนงัสือ ท่ีไดจ้ากการฟัง พูด อ่าน เขียน จากบุคคล
หน่ึง หรือสถานท่ีหน่ึงไปยงัอีกบุคคลหน่ึง หรืออีกสถานท่ีหน่ึง  ภาวะผู้น า หมายถึง 
ความสามารถในการน าเป็นส่ิงส าคัญยิ่งส าหรับความส าเร็จของผูน้ า การตัดสินใจ 
หมายถึง การพิจารณาไตร่ตรองส่ิงหน่ึงส่ิงใดอยา่งรอบคอบก่อนลงมือกระท า ทักษะใน
การปฏิบัตงิาน หมายถึง ศิลปะเพ่ือใชใ้นการท างานใหส้ าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี อยา่งไรก็ตาม
เทคนิคและทกัษะของนกัสงัคมสงเคราะห์จ าเป็นตอ้งพฒันาควบคู่ไปกบัความรู้ 
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ตารางที ่1  แสดงตวัแปรวดัสมรรถนะผูบ้ริหาร 

สมรรถนะผู้บริหาร 
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ทศันคติ √ √ √ √ √ √ √ √ 9 
อารมณ์ - √ √ √ √ √ √ √ 8 
บุคลิกภาพ - √ √ √ √ √ √ √ 7 
การส่ือสาร √ √ √ √ √ √ √ √ 9 
ภาวะผูน้ า √ √ - √ √ √ √ √ 7 
การตดัสินใจ - √ √ √ √ √ √ √ 8 
ทกัษะในการปฏิบติังาน √ √ - √ √ √ √ √ 7 
รวม 4 7 5 7 7 7 7 7  

 
ดงันั้นสรุปไดว้า่ สมรถนะของผูบ้ริหาร มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี ทศันคติ  อารมณ์  

บุคลิกภาพ การส่ือสาร ภาวะผูน้ า การตดัสินใจ ทกัษะในการปฏิบติังาน   
 

แนวคิดการมีส่วนร่วมของชุมชน 

แนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชนไดเ้ขา้มามีบทบาทส าคญัในการพฒันา
ชนบท ท่ีมุ่งเนน้คนเป็นส าคญัมากกวา่การเติบโตทางเศรษฐกิจ ไดพ้ยายามเปล่ียนแปลง
แนวทางการพฒันาจากระดบับนลงล่างมาเป็นจากระดบัล่างข้ึนบน  แนวทางดงักล่าวสอด
รับกบัแนวคิดของ Oakley (1984:17) ไดก้ล่าววา่แนวทางจากระดบัล่างข้ึนบนน้ีเก่ียวขอ้ง
อยา่งยิ่งกบัแนวคิด การมีส่วนร่วมของประชาชนซ่ึงเป็นส่ิงท่ีขาดหาย ในกระบวนการพฒันา 
การมีส่วนร่วมของชุมชนนั้นจะต้องประกอบด้วยองค์กรหลัก 3 องค์กร คือ รัฐบาล 
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ประชาชน และชุมชน ซ่ึงองคก์รชุมชนนั้นเป็นองคก์รท่ีมีความส าคญัของการเป็นรากฐาน
ของประเทศ มีส่วนส าคญัยิ่งต่อการขบัเคล่ือนและการพฒันาสังคมให้ก้าวหน้าต่อไป
ความหมายของการมีส่วนร่วมของชุมชนการมีส่วนร่วมของชุมชนนั้นมีนกัวิชาการหลาย
ท่านไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี Cohen and Up Hoff (1981) ไดใ้หค้วามหมายการมีส่วนร่วม
ของชุมชนว่า สมาชิกของชุมชนตอ้งเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งใน 4 มิติ ไดแ้ก่ 1. การมีส่วน
ร่วมการตดัสินใจวา่ควรท าอะไรและท าอยา่งไร 2. การมีส่วนร่วมเสียสละในการพฒันา 
รวมทั้งลงมือปฏิบติัตามท่ีไดต้ดัสินใจ 3. การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ท่ี
เกิดข้ึนจากการด าเนินงาน 4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการ 
 
ตารางที ่2  แสดงตวัแปรวดัการมส่ีวนร่วมของชุมชน 

การมีส่วนร่วมของ
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การตดัสินใจ √ √ √ √ √ √ 6 
การด าเนินกิจกรรม √ √ √ √ √ √ 6 
การประเมินผล √ √ √ √ √ √ 6 
การรับผลประโยชน์ √ √ √ √ √ √ 6 

รวม 4 4 4 4 4 4  

 
สรุปการมีส่วนร่วม คือ การมีส่วนร่วมในแง่ของรูปแบบของการมีส่วนร่วมได ้

4 รูปแบบดงัน้ี คือ 1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ อาจเป็นการตดัสินใจในการด าเนิน
กิจกรรมตั้งแต่ระยะเร่ิมตน้และการตดัสินใจในช่วงของการด าเนินกิจกรรม 2. การมีส่วน
ร่วมในการด าเนินกิจกรรม ท่ีเป็นไปทั้งในรูปแบบของการเขา้ร่วม โดยการสนับสนุน
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ทางดา้นทรัพยากรหรือการเขา้ร่วมในการบริหาร ร่วมลงแรง ร่วมใจ 3. การมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล ในรูปแบบน้ี นับเป็นการควบคุมตรวจสอบการด าเนินกิจกรรมทั้งหมด 
และเป็นการแสดงถึงการปรับตวัในการมีส่วนร่วมต่อไป 4. การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ อาจเป็นประโยชน์ทางวตัถุ ทางสังคมหรือโดยส่วนตวัอย่างใดอยา่งหน่ึง 
หรือหลายอยา่งควบคู่กนัไป 
 

สมมติฐานในการวจัิย 

จากการศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะผูบ้ริหารมีความสมัพนัธ์กบัการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในทิศทางบวก  เพราะผูบ้ริหารเป็นแรงผลกัดนัหลกัขององค์กรท่ี
ประสบความส าเร็จ ผูบ้ริหารมีส่วนรับผิดชอบในการช่วยเหลือองค์กรเพื่อให้องค์กรมี 
การสั่งซ้ือและตอบสนองต่อส่ิงแวดลอ้มอยา่งสร้างสรรคแ์ทนการควบคุม ผูน้ าให้อ านาจ
พนักงานในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ Ensley, Pearce และ Hmieleski (2006) ระบุว่า
รูปแบบการเป็นผูน้ าของผูป้ระกอบการจ าเป็นตอ้งตอบสนองความตอ้งการของธุรกิจ 
แท้จริงผูป้ระกอบการเป็นทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่อเศรษฐกิจ Drucker (1985) ช้ีให้เห็นว่า
ผูป้ระกอบการขนาดเล็กไดก้ลายเป็นแรงผลกัดนัหลกัในการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ ดงันั้นจึงมี
ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งส่งเสริมเพ่ือให้เกิดการประกอบการท่ีประสบความส าเร็จ จึงเป็น
ท่ีมาของสมมติฐานดงัน้ี 

H1: สมรรถนะของผูบ้ริหารมีผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในทิศทางบวก 
 

กรอบแนวคิดในการท าวจัิย 

สมรรถนะของผูบ้ริหารท่ีส่งผลตอ่การมีส่วนร่วมของชุมชนในมุมมองของ 
ผูบ้ริหารธุรกิจ ฟาร์มวนัหยดุเขตพ้ืนท่ีการท่องเท่ียวพิเศษจงัหวดัน่าน 
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 ตวัแปรตน้    ตวัแปรตาม 
 

  
 
 
 

 
 

 
ภาพที ่1  กรอบแนวคิดงานวจิยั 

 

ระเบียบวธีิการวจัิย 

ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารธุรกิจ ฟาร์มวนัหยดุ ในเขตพ้ืนท่ี

การท่องเท่ียวพิเศษจงัหวดัน่าน จ านวน 74 ธุรกิจ ในจังหวดัน่าน กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้น 
การวิจยัคร้ังน้ีใชเ้กณฑ์การก าหนดขนาดตวัอย่างของ Hair, Black, Babin and Anderson 
(2010) ท่ีไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ อยา่งนอ้ย 20 เท่าต่อ 1 ตวัแปร
สังเกตจากแนวคิดท่ีได้กล่าวมาแล้ว ผูว้ิจัยมีตัวแปรสังเกตจ านวน 11 ตัวแปร ขนาด
ตวัอย่างท่ีเหมาะสมและเพียงพอจึงควรมีอย่างนอ้ย 220 ตวัอย่าง ซ่ึงเป็นขนาดของกลุ่ม
ตวัอยา่งขั้นต ่าท่ีสามารถน ามาใชใ้นการวิเคราะห์ดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์โมเดลสมการ
โครงสร้าง ทั้ งน้ีผูว้ิจยัไดแ้บบสอบถามทั้งหมด จ านวน 220 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100.00 
ของแบบสอบถามท่ีส่งไปทั้งหมด  ซ่ึงมีจ านวนเพียงพอท่ีสามารถน ามาใชใ้นการวเิคราะห์
ดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์สมการโครงสร้างไดเ้ช่นเดียวกบั Malhotra and Grover (1998)  
ท่ีได้กล่าวว่าอัตราการตอบกลับของแบบสอบถามในทุกรูปแบบวิธีการส่งไม่ควรมี
ค่าเฉล่ียต ่ากวา่ร้อยละ 20 เน่ืองจากเป็นค่าท่ีไม่สามารถยอมรับไดใ้นทางสถิติ อีกทั้งอตัรา

สมรรถนะของผูบ้ริหาร 

ทศันคติ 

อารมณ์ 

บุคลิกภาพ 

การส่ือสาร 

ภาวะผูน้ า 

การตดัสินใจ 

ทกัษะในการปฏิบติังาน 

การมีส่วนร่วมของชุมชน 

การตดัสินใจ 

การด าเนินกิจกรรม 

การประเมินผล 

การรับผลประโยชน์ 

H1 
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การตอบกลบัท่ีต ่าอาจบ่งบอกถึงความเป็นตวัแทนท่ีไม่ดีดว้ยเคร่ืองมือท่ีใชใ้นวจิยัคร้ังน้ีคือ 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มี 4 ตอน ซ่ึงขอ้ค าถามในแต่ละตอนไดรั้บ
การตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาความ
สอดคลอ้ง IOC (Index of Item Objective Congruence) ไดค้่า IOC เท่ากบั0.79 ค่าความเช่ือมัน่
เท่ากบั .897 การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (CFA) ซ่ึงเป็นเทคนิคท่ีมีความซบัซอ้นมาก
ข้ึน เพ่ือยืนยนัโครงสร้างหรือปัจจยัตามทฤษฎีท่ีตอ้งการทดสอบ (Tabachnick&Fidell, 2007) 
โดยใชโ้ปรแกรม AMOS เวอร์ชัน่ 21 โดยมีเกณฑว์ดัดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางที ่3  แสดงค่าดชันีความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดล 

ล าดบั ค่าดชันี เกณฑ ์ การพิจารณา 
1 ค่าสถิติไคสแควร์ (Chi-

square: 2 ) 
P > .05 ค่า P มีค่ามากกวา่ 0.05 จะแสดง

วา่โมเดลมีความเหมาะสม 
(Goodness of Fit) และ
สอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์

2 ค่าไคสแควร์สมัพนัธ์ ( 2

/df) 
Kline (2005); Arbuckle 
(2013) 
 

≤ 3 ค่า CMIN/df ตอ้งนอ้ยกวา่หรือ
เท่ากบั3 และถา้ค่า CMIN/df ยิง่
มีค่าใกล ้0 มากเท่าไหร่ แสดงวา่
โมเดลนั้นยิง่มีความกลมกลืน
สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์
มากข้ึนเท่านั้น 

3 ค่าดชันีวดัระดบัความ
สอดคลอ้งกลมกลืน 
(Goodness of Fit Index: 
GFI) 

> 0.90 ค่าดชันี GFI ตอ้งมากกวา่ 0.90 
และถา้ค่า GFI ยิง่มีค่าใกล ้1 มาก
เท่าไหร่แสดงวา่โมเดลนั้นยิง่มี
ความกลมกลืนสอดคลอ้งกบั 
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ตารางที ่3  แสดงค่าดชันีความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดล (ต่อ) 

ล าดบั ค่าดชันี เกณฑ ์ การพิจารณา 
 Dermol (2013); Hooper et 

al  (2008) 
 ขอ้มูลเชิงประจกัษม์ากข้ึน

เท่านั้น 
4 ค่าดชันีวดัระดบัความ

สอดคลอ้งกลมกลืนท่ี
ปรับแกแ้ลว้ (Adjusted 
Goodness of Fit Index: 
AGFI) 
Dermol (2013); Hooper et 
al  (2008) 

> 0.90 ค่าดชันี AGFI ตอ้งมากกวา่ 0.90 
และถา้ค่า AGFI ยิง่มีค่าใกล ้1 
มากเท่าไหร่แสดงวา่โมเดลนั้น
ยิง่มีความกลมกลืนสอดคลอ้ง
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษม์ากข้ึน
เท่านั้น 

5 ค่าดชันีรากของค่าเฉล่ีย
ก าลงัสองของการประมาณ
ค่าความคลาดเคล่ือน (Root 
Mean Square Error of 
Approximation: RMSEA) 
Diamantopoulos and 
Siguaw (2000) 

< 0.05 ค่าดชันี RMSEA จะตอ้งมีค่าต ่า
กวา่ 0.05 ถา้ค่าดชันี RMSEA ยิง่
มีค่าใกล ้0 มากเท่าไหร่แสดงวา่
โมเดลนั้นมีค่าความคลาดเคล่ือน
ยิง่นอ้ย โมเดลจึงมีความ
กลมกลืนสอดคลอ้งกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษม์ากยิง่ข้ึน 

6 ค่าดชันีวดัความสอดคลอ้ง
กลมกลืนเชิงสมัพทัธ์ 
(Comparative Fit Index: 
CFI) Dermol (2013); 
Hooper et al  (2008) 

> 0.90-
0.95 

ค่า CFI อยูร่ะหวา่ง 0 และ 1 และ
หาค่า CFI มีค่าดชันี > 0.90 เป็น
ระดบัท่ีโมเดลอาจถูกยอมรับ 
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ผลการวจัิย 

ผลการศึกษาสมรรถนะผู้บริหารในมุมมองของผู้บริหารธุรกิจฟาร์มวันหยุด 
เขตพื้นทีก่ารท่องเทีย่วพเิศษจงัหวดัน่าน 

ผูบ้ริหารส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 151 คน คิดเป็นร้อยละ 68.6, อายเุฉล่ีย 
38 ปี, ระดับของผูบ้ริหารส่วนใหญ่ผูบ้ริหารระดับสูง (Top Manager)  จ านวน 74  คน  
คิดเป็นร้อยละ 33.6 และประเภทของธุรกิจในเขตพ้ืนท่ีจงัหวดัน่านส่วนใหญ่เป็นประเภท
โฮมสเตย ์จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 43.6  

 

ผลการศึกษาสมรรถนะผู้บริหารในมุมมองของผู้บริหารธุรกิจฟาร์มวันหยุด 
เขตพื้นทีก่ารท่องเทีย่วพเิศษจงัหวดัน่าน 

ผลการวเิคราะห์สมรรถนะผูบ้ริหารต่อการจดัการธุรกิจ Vacation Farm ในเขตพ้ืนท่ี
การท่องเท่ียวพิเศษจงัหวดัน่าน โดยแจกแจงค่าเฉล่ีย (x̅) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 
ตารางที่ 4  ผลการศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหารในมุมมองของผูบ้ริหารธุรกิจฟาร์มวนัหยดุ 

เขตพ้ืนท่ีการท่องเท่ียวพิเศษจงัหวดัน่าน 
 

สมรรถนะผู้บริหาร 𝐱̅ S.D. ความหมาย 

  ดา้นทศันคติ 3.73 .498 ระดบัมาก 
  ดา้นอารมณ์ 3.77 .497 ระดบัมาก 

  ดา้นบุคลิกภาพ 3.78 .533 ระดบัมาก 

  ดา้นการส่ือสาร 3.82 .563 ระดบัมาก 

  ดา้นภาวะผูน้ า  3.72 .507 ระดบัมาก 

  ดา้นการตดัสินใจ 3.71 .422 ระดบัมาก 

  ดา้นทกัษะในการปฏิบติังาน 3.80 .451 ระดบัมาก 

ภาพรวมสมรรถนะผู้บริหาร 3.76 .495 ระดบัมาก 
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จากตารางท่ี 4 สมรรถนะผูบ้ริหารธุรกิจ ฟาร์มวนัหยดุในเขตพ้ืนท่ีการท่องเท่ียว
พิเศษจงัหวดัน่าน  อยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาประเด็นย่อยพบว่าสมรรถนะผูบ้ริหาร 
ต่อการจดัการธุรกิจ ฟาร์มวนัหยุดในเขตพ้ืนท่ีการท่องเท่ียวพิเศษจงัหวดัน่านมากท่ีสุด  
ดา้นการส่ือสารอยู่ในระดบัมาก รองลงมาดา้นทกัษะในการปฏิบติังานดา้นบุคลิกภาพ
ดา้นอารมณ์ดา้นทศันคติดา้นภาวะผูน้ า และดา้นการตดัสินใจ  

 

ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในมุมมองของผู้บริหารธุรกิจฟาร์ม
วนัหยุด เขตพื้นทีก่ารท่องเทีย่วพเิศษจงัหวดัน่าน 

ผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการจดัการธุรกิจ Vacation Farm 
ในเขตพ้ืนท่ีการท่องเท่ียวพิเศษจงัหวดัน่าน โดยแจกแจงค่าเฉล่ีย (x̅) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
 
ตางรางที่ 5  ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในมุมมองของผูบ้ริหารธุรกิจฟาร์ม

วนัหยดุ เขตพ้ืนท่ีการท่องเท่ียวพิเศษจงัหวดัน่าน 
 

การมส่ีวนร่วมของชุมชน 𝐱̅ S.D. ความหมาย 

  ดา้นการตดัสินใจ  3.85 .438 ระดบัมาก 

  ดา้นการด าเนินกิจกรรม  3.84 .507 ระดบัมาก 

  ดา้นการรับผลประโยชน ์ 3.74 .470 ระดบัมาก 

  ดา้นการประเมินผล   3.84 .512 ระดบัมาก 

  ภาพรวมการมส่ีวนร่วมของชุมชน 3.81 .481 ระดบัมาก 

 
จากตารางท่ี 5 การมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการจัดการธุรกิจ ฟาร์มวนัหยุดใน 

เขตพ้ืนท่ีการท่องเท่ียวพิเศษจงัหวดัน่าน  อยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาประเด็นย่อยพบว่า 
การมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการจดัการธุรกิจ ฟาร์มวนัหยุดในเขตพ้ืนท่ีการท่องเท่ียวพิเศษ
จังหวัดน่าน มากท่ีสุด การตัดสินใจ (Participation in decision making)  รองลงมาด้าน 
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การด าเนินกิจกรรม (Participation in activities) และ ด้านการประเมินผล (Participation in 
evaluation) และดา้นการรับผลประโยชน์ (Participation in receiving benefits)  

 

ผลการศึกษาสมรรถนะผู้บริหารทีส่่งผลต่อการมส่ีวนร่วมของชุมชนในมุมมอง
ของผู้บริหารธุรกจิฟาร์มวนัหยุด เขตพื้นทีก่ารท่องเทีย่วพเิศษจงัหวดัน่าน 

ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (CFA) ซ่ึงเป็นเทคนิคท่ีมีความซบัซอ้น
มากข้ึน เพ่ือยืนยนัโครงสร้างหรือปัจจัยตามทฤษฎีท่ีตอ้งการทดสอบ (Tabachnick & 
Fidell, 2007) โดยใช้โปรแกรม AMOS เวอร์ชั่น 21 ประชากรท่ีสนใจในงานวิจัยน้ีคือ 
ผูบ้ริหารธุรกิจ ฟาร์มวนัหยดุ ในเขตพ้ืนท่ีการท่องเท่ียวพิเศษจงัหวดัน่าน จ านวน 220 คน 
 
ตารางที ่6  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (CFA) 

สถิตทิีใ่ช้ในการตรวจสอบ เกณฑ์ทีใ่ช้พจิารณา ค่าที่
ค านวณได้ 

ผลการพจิารณา 

Chi-Square ( 2 ) ไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั > 0.05 

9.835 - 

df - 1.129 - 
p-value p > 0.05 0.198 ผา่นเกณฑ ์

df/2  df/2 < 2 1.41 ผา่นเกณฑ ์
CFI   0.90 0.998 ผา่นเกณฑ ์
GFI > 0.90 0.990 ผา่นเกณฑ ์

AGFI > 0.90 0.980 ผา่นเกณฑ ์
RMSEA < 0.05 .0240 ผา่นเกณฑ ์

CN   200 837 ผา่นเกณฑ ์
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จากตารางท่ี 6  แสดงค่าดชันีความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลอิทธิพลของ
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ความผกูพนัท่ีมีต่อความตั้งใจท่ีจะคงอยูข่องพนกังานในธุรกิจ
ร้านสะดวกซ้ือของประเทศไทย (หลงัปรับโมเดล) พบว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจากสถิติท่ีใช้ตรวจสอบ ความสอดคลอ้งระหว่างโมเดลกับ
ขอ้มูลเชิงประจักษ์ ได้แก่ค่า Chi-Square( 2 ) เท่ากับ 9.835 ค่าองศาอิสระ(df) เท่ากับ 
1.129 ค่า p-value เท่ากบั 0.198 มีค่ามากกวา่ 0.05 ค่าไค-สแควร์สัมพนัธ์ ( 2 /df) เท่ากบั 
1.41 มีค่านอ้ยกวา่ 2  ค่าดชันี CFI เท่ากบั 0.998 มีค่าเท่ากบั 0.90ค่าดชันี GFI เท่ากบั 0.99 มี
ค่ามากกว่า 0.90 ค่าดัชนี AGFI เท่ากับ 0.98 มีค่ามากกว่า 0.90 ค่าดัชนี RMSEA เท่ากับ 
0.026 มีค่าน้อยกว่า 0.05 ค่าดัชนี CN เท่ากับ 837 มีค่ามากกว่า 200 ดังนั้น จะเห็นได้ว่า 
ค่าสถิติท่ีส าคญัทุกดชันีผ่านเกณฑ์ตามท่ีก าหนดไวส้รุปไดว้่า โมเดลมีความสอดคลอ้ง
กลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ดงัภาพท่ี 2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2  ค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานของรายตวัแปร 
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สรุปและอภิปรายผลการวจัิย 

จากผลการวิจัยเร่ือง การศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วม 
ของชุมชนต่อการจดัการธุรกิจ ฟาร์มวนัหยดุในเขตพ้ืนท่ีการท่องเท่ียวพิเศษจงัหวดัน่าน  
อภิปรายผลไดด้งัน้ี 

ผลการศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหารกับการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการจัดการ
ธุรกิจ ฟาร์มวนัหยดุในเขตพ้ืนท่ีการท่องเท่ียวพิเศษจงัหวดัน่าน 

ภาพรวมสมรรถนะผูบ้ริหารต่อการจัดการธุรกิจ ฟาร์มวนัหยุดในเขตพ้ืนท่ี 
การท่องเท่ียวพิเศษจังหวัดน่าน อยู่ในระดับมาก เ ม่ือพิจารณาประเด็นย่อยพบว่า
สมรรถนะผูบ้ริหารต่อการจดัการธุรกิจ ฟาร์มวนัหยุดในเขตพ้ืนท่ีการท่องเท่ียวพิเศษ
จงัหวดัน่านมากท่ีสุด  ดา้นการส่ือสาร (Communication)  อยูใ่นระดบัมาก รองลงมาดา้น
ทักษะในการปฏิบัติงาน (Job Skills) รองลงมาบุคลิกภาพ (Personality) รองลงมาด้าน
อารมณ์ (Emotion) รองลงมาทัศนคติ (Attitude) รองลงมาด้านภาวะผู ้น า (Leadership) 
และด้านการตัดสินใจ (Decision Making) ซ่ึงสอดคล้องกับ Samer Abu-Saifan 2012 
ลกัษณะเฉพาะของผูป้ระกอบการด้านสังคม ได้แก่ ผูน้ าภารกิจ ความรับผิดชอบทาง
อารมณ์ ตวัแทนการเปล่ียนแปลง ผูน้ าความคิด ผูส้ร้างคุณค่าทางสังคม การแจง้เตือนทาง
สังคม ผูจ้ดัการ มีวิสัยทศัน์และมีความรับผิดชอบสูง สะทอ้นถึงนวตักรรมและการเป็น
ผูป้ระกอบการแบบดั้งเดิมของ Peter F. Drucker นวตักรรมหรือเป็นผูริ้เร่ิมซ่ึงเป็นลกัษณะ
แรกท่ีระบุไว ้ขา้งตน้เป็นกลยทุธ์ส าหรับผูป้ระกอบการ นวตักรรมคือ "เคร่ืองมือเฉพาะ
ของผูป้ระกอบการสงัคม” 

ภาพรวมการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการจดัการธุรกิจ ฟาร์มวนัหยุดในเขตพ้ืนท่ี
การท่องเท่ียวพิเศษจังหวดัน่าน  อยู่ในระดับมาก  เม่ือพิจารณาประเด็นย่อยพบว่าการมี 
ส่วนร่วมของชุมชนต่อการจดัการธุรกิจ ฟาร์มวนัหยดุในเขตพ้ืนท่ีการท่องเท่ียวพิเศษจงัหวดั
น่าน มากท่ีสุด การตดัสินใจ (Participation in decision making(PID)) รองลงมาดา้นการด าเนิน
กิจกรรม (Participation in activities(PIA)) และดา้นการประเมินผล(Participation in evaluation(PIE)) 
และด้านการรับผลประโยชน์  (Participation in receiving benefits(PIB)) ซ่ึงสอดคล้องกับ  
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(De Pree, 2004) ลกัษณะความเป็นผูน้ าคือศิลปะแห่งการมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น องค์กรตอ้งการ
ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพซ่ึงเขา้ใจถึงความซับซ้อนของสภาพแวดลอ้มของโลกท่ีเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็ว (Nahavandi, 2002) ดังนั้ นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพจึงมีอิทธิพลต่อผูติ้ดตามใน
ลกัษณะท่ีตอ้งการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ รูปแบบภาวะผูน้ าเป็นรูปแบบท่ีสอดคลอ้ง
กันของพฤติกรรมท่ีเป็นตัวบ่งช้ีถึงผูน้ า (DuBrin, 2001) ภาวะผูน้ าเป็นแนวคิดท่ีส าคัญใน 
การวจิยัทางวิชาการ ความเป็นผูน้ าท่ีสมบูรณ์จะสามารถบริหารจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
(Hunt & Dodge, 2000 ผูป้ระกอบการต้องมีทักษะในการเป็นผูน้ าท่ีจะประสบความส าเร็จ  
ในสภาพแวดลอ้มการแข่งขนัแบบท่ีมีความซับซ้อนการศึกษาคร้ังน้ีมุ่งเน้นไปท่ีผูจ้ ัดการ
ระดบัสูงของ SMEs ในไตห้วนัท่ีไดรั้บการระบุวา่เป็น CEO เจา้ของ ผูก่้อตั้ง ผูจ้ดัการ ประธาน
หรือหวัหนา้ของ SMEs 

ผลการวิเคราะห์การศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนต่อการจัดการธุรกิจ ฟาร์มวนัหยุดในเขตพ้ืนท่ีการท่องเท่ียวพิเศษจังหวดัน่าน 
ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (CFA) ท่ีไดจ้ากการทดสอบโมเดลนั้น พบวา่มีความ
สอดคลอ้งกันสูงมาก ประกอบด้วยค่า CMIN/DF = 1.129,  CFI =.998, RMSEA =.024, AIC 
=111.095 ซ่ึงมีค่าท่ีดีเน่ืองจากค่า CFI =.998 เป็นค่าท่ียอมรับได ้ และ RMSEA =.024 เป็นค่าท่ี
ยอมรับไดเ้ช่นกนั สรุปผลการท า CFA หมายความวา่ผลท่ีไดน้ั้นยนืยนัวา่โครงสร้างหรือปัจจยั
ตามทฤษฎีท่ีตอ้งการทดสอบ (Tabachnick & Fidell, 2007)สมรรถนะผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการมี
ส่วนร่วมของชุมชนต่อการจดัการธุรกิจ ฟาร์มวนัหยดุในเขตพ้ืนท่ีการท่องเท่ียวพิเศษจงัหวดั
น่าน  นัน่หมายความวา่จากการทดสอบทางดา้นสถิติจะเห็นไดว้า่ องคป์ระกอบของสมรรถนะ
ของผูบ้ริหารทั้ ง 7 ตวัแปร ประกอบด้วย ด้านการส่ือสาร(Communication) ด้านทักษะใน 
การปฏิบติังาน (Job skills) ดา้นบุคลิกภาพ (Personality) ดา้นอารมณ์ (Emotion) ดา้นทศันคติ
(Attitude) ด้านภาวะผู ้น า (Leadership) และด้านการตัดสินใจ (Decision making) ส่งผลต่อ 
การมีส่วนร่วมของชุมชนโดยมีองคป์ระกอบดงัน้ี ดา้นการตดัสินใจ (Participation in Decision 
Making)  ดา้นการด าเนินกิจกรรม  (Participation in Activities) ดา้นการประเมินผล (Participation 
in Evaluation) และดา้นการรับผลประโยชน์ (Participation in Receiving Benefits) ส่งผลไปใน
ทิศทางเดียวกัน หากผูบ้ริหารขาดสมรรถนะด้านใดด้านหน่ึงจะท าให้ความสามารถใน 
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การสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนก็จะลดน้อยลงซ่ึงสอดคล้องกับ Seltzer & Bass (1990)  
ความเป็นผู ้น าด้านการเปล่ียนแปลง โดยทั่วไปความเป็นผู ้น าในการเปล่ียนแปลงจะมี
ประสิทธิผลมากกว่าการเป็นผูน้ าในการท าธุรกิจ (Gardner & Stough, 2002) ขอ้สรุปวา่ ความ
เป็นผูน้ าดา้นการเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์กบัความเป็นผูน้ าดา้นการท าธุรกรรมมากข้ึน
โดยมีผลผลิตและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน (Lowe et al., 1996) วฒันธรรมระดบัองค์กรท่ีสูงข้ึน 
(Block, 2003) และความฉลาดทางอารมณ์ระดบัสูง (Gardner & Stough, 2002; Yammarino & 
Dubinsky, 1994) สรุปไดว้า่ภาวะผูน้ าหมายถึง “กระบวนการท่ีผูน้ าใชอิ้ทธิพลและอ านาจท่ีมี
ของตนกระตุน้ช้ีน าให้บุคคลอ่ืนเกิดความเต็มใจแลว้กระตือรือร้นปฏิบติังานให้เป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์ององคก์าร 
 

ข้อเสนอแนะ 

1. ผู ้บริหารมีแนวทางในการจัดการธุรกิจ ฟาร์มวนัหยุดโดยมุ่งเน้นการมี 
ส่วนร่วมของชุมชนเพราะนัน่จะท าใหธุ้รกิจเกิดความยัง่ยนืและสามารถสร้างรายไดใ้หก้บั
ชุมชนโดยเฉพาะการพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารในการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน
ทั้ ง 7 สมรรถนะ ดังผลงานวิจยัประกอบดว้ย ทัศนคติ อารมณ์ บุคลิกภาพ การส่ือสาร 
ภาวะผูน้ า การตดัสินใจ ทกัษะในการปฏิบติังาน   

2. ผูบ้ริหารสามารถสร้างกลยทุธ์ในการบริหารจดัการระหว่างธุรกิจให้ตรงกบั
บริบทของชุมชนและสามารถสร้างจุดเด่นหรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของนกัท่องเท่ียวซ่ึงเปรียบเสมือนลูกคา้ของธุรกิจ 

 

ข้อจ ากดัของวจัิยคร้ังนี ้

ด้านระยะเวลาในการท าวิจัยค่อนข้างน้อยจึงท าให้กลุ่มตัวอย่างในคร้ังน้ี
สอบถามไดฝ่ั้งธุรกิจเพียงฝ่ายเดียวอาจจะท าให้ขอ้มูลท่ีไดรั้บเป็นการแสดงความคิดเห็น
เพียงฝ่ังเดียว ดงันั้นในงานวิจยัคร้ังต่อไปผูว้ิจยัจะเพ่ิมกลุ่มตวัอย่างเป็นฝ่ังชุมชนเพ่ือให้
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ยืนยนัขอ้มูลวา่สมรรถนะผูบ้ริหารแบบไหนในการท าธุรกิจในชุมชนท่ีสามารถสร้างการ
มีส่วนร่วมของชุมชนอยา่งแทจ้ริง 

 

ข้อเสนอแนะการวจัิยคร้ังต่อไป 

จากผลการวิจัยเร่ือง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารกบั 
การมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการจดัการธุรกิจ ฟาร์มวนัหยุดในเขตพ้ืนท่ีการท่องเท่ียว
พิเศษจงัหวดัน่าน ขอ้เสนอแนะการวจิยัคร้ังต่อไปโดยใหค้วามส าคญักบัการศึกษาสภาวะ
แวดลอ้มท่ีเหมาะสมกบัชุมชนในการด าเนินธุรกิจฟาร์มวนัหยดุ 
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