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บทคดัย่อ

	 งานวิจยัเร่ือง “การสร้างสรรคก์ารส่ือสารในชุมชนเพ่ือด�ำเนินยทุธศาสตร์ฟ้ืนฟ ู

ส่ิงแวดลอ้มจากการใชส้ารเคมีเพ่ือการเกษตรในจงัหวดัเลย”  เลือกศึกษาแบบเฉพาะเจาะจง

ในพ้ืนท่ีท่ีมีการใชส้ารเคมีในการเกษตร ในพ้ืนท่ี 3 แห่งคือ ตน้น�้ำเลย ท่ี อ.ภหูลวง กลางน�้ำเลย

ท่ี อ.วงัสะพงุ และปลายน�้ำเลยท่ี อ.เชียงคาน โดยใชร้ะเบียบวธีิวจิยัอยา่งมีส่วนร่วม (PAR) 

ซ่ึงมีการเกบ็ขอ้มูลทั้งเชิงปริมาณจากกลุ่มตวัอยา่งจ�ำนวน 1,300 คน และขอ้มูลเชิงคุณภาพ

ท่ีใชเ้คร่ืองมือการสงัเกตการณ์การประชุมระดมความคิดอยา่งมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์ 

การจดักิจกรรม และการสนทนากลุ่ม โดยไดข้อ้มูลจากตวัแทนชุมชนทั้งส้ิน 7 หมู่บา้น  

จากสองอ�ำเภอ จ�ำนวนประมาณ 80 คน มีผลการวจิยัแบ่งเป็น 4 ประเดน็ตามวตัถุประสงค์

การวจิยัดงัน้ี 

1. รูปแบบการส่ือสารในชุมชนท่ีเป็นชุมชนเขม้แขง็และมีประสิทธิภาพในจงัหวดั

เลยท่ีสามารถน�ำมาเพ่ือรณรงคก์ารฟ้ืนฟูส่ิงแวดลอ้มจากการใชส้ารเคมีเพ่ือการเกษตร  

พบวา่ กรณีท่ีเป็นชุมชนไม่เขม้แขง็นั้น ตอ้งใชส่ื้อบุคคลและใชก้ารส่ือสารระหวา่งบุคคล 

เป็นหลกั เพราะไดผ้ลดีกวา่การใชส่ื้ออ่ืนๆ ในชุมชน 
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	 2.	 แนวทางการสร้างสรรคแ์ละพฒันารูปแบบการส่ือสารในชุมชน สามารถด�ำเนิน

ยทุธศาสตร์การส่ือสารเพ่ือฟ้ืนฟส่ิูงแวดลอ้มจากการใชส้ารเคมีเพ่ือการเกษตรนั้นตอ้งสร้าง

การมีส่วนร่วมในชุมชนเพ่ือจดัท�ำแผนยทุธศาสตร์และการท�ำแผนแม่บทชุมชนเพ่ือก�ำหนด

เสน้ทางและเป้าหมายใหมี้ความชดัเจน

	 3.	 แนวทางการสร้างสรรคแ์ละพฒันารูปแบบการส่ือสารในชุมชน ท่ีเป็นยทุธศาสตร์

การส่ือสารเพ่ือฟ้ืนฟส่ิูงแวดลอ้มจากการใชส้ารเคมีเพ่ือการเกษตรท�ำใหเ้กิดการสงัเคราะห์

งานวิจยัจนไดชุ้ดความรู้ใหม่ เป็นแบบแผนการท�ำงาน 2 โมเดล คือโมเดลยทุธศาสตร์ 

การระเบิดจากภายในกลุ่มคนท่ีสนใจ และโมเดลยทุธศาสตร์การส่ือสารแบบเครือข่าย 

ระดบัหน่วยงานต่างๆ ในชุมชนและจงัหวดั 

	 4.	 การสร้างเครือข่ายการส่ือสารในชุมชนท่ีเหมาะสมตอ้งมีการสร้างเครือข่าย 

ท่ีผูน้ �ำชุมชนและแกนน�ำมาช่วยกนัเตรียมการไวก่้อน เช่น การร้ือฟ้ืนการร่วมงานระหวา่ง

คนในชุมชน นอกจากน้ี พบวา่ หากเป็นกรณีเฉพาะท่ีเป็นกลุ่มชุมชนมีผูน้�ำท่ีขาดความเขม้แขง็

และชุมชนยงัอ่อนแอ คนในชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดโ้ดยพฒันาความคิดจากล่างข้ึนบน

(Bottom-up Approach) แลว้จึงส่งต่อความคิดนั้นข้ึนไปสู่กลุ่มผูน้�ำความคิดของชุมชน  

กรณีเช่นน้ีจะมีโอกาสประสบความส�ำเร็จไดม้ากกวา่การท�ำงานท่ีเป็นแบบสั่งการลงมา 

(Top down Approach) เน่ืองจากในชุมชนท่ีไม่เขม้แขง็มกัจะไม่มีการน�ำพาท�ำงานจาก 

ผูน้�ำชุมชนท่ีอ่อนแอ จึงท�ำใหบ้ทบาทการน�ำพาชุมชนนั้นข้ึนอยูก่บัผูน้�ำตามธรรมชาติ  

ไม่ใช่ผูน้�ำตามต�ำแหน่งราชการ

ค�ำส�ำคญั:	 เครือข่ายการส่ือสารชุมชน  การสร้างสรรคก์ารส่ือสาร  ชุมชนเขม้แขง็  ชุมชน

อ่อนแอ  การฟ้ืนฟส่ิูงแวดลอ้ม  สารเคมีการเกษตร  การมีส่วนร่วมในชุมชน 

Abstract 

	 Research "Creating communication in the community to implement environmental 

rehabilitation strategies from the use of chemicals for agriculture in Loei Province was 

a specific study in the area where agricultural chemicals were used in 3 areas : upstream 

in AmphoePhuLuang , Midstream in Amphoe Wang Saphung and Downstream in Amphoe 

Chiang Khan District. This research has used the methodology of Participatory Action 

Research (PAR). Data were collected in both quantitative from survey 1,300 people and 
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quality data using observation tools, participatory brainstorming sessions, interviews, 

and activities and group discussion by collecting information from representatives of  

the 6 communities in the village, approximately 80 people.The research results are  

divided into 4 issues according to the research objectives as follows; 

	 1.	 Pattern of communication in strong and effective communities in Loei Province 

that can be used to campaign for environmental rehabilitation from the use of chemicals 

for agriculture, found that in weak communities must use interpersonal communication 

mainly because it was more effective than using other media in the community.

	 2.	 Guidelines for the creation and development of a form of communication in  

the community in order to implement the strategy for environmental restoration from  

the use of chemicals for agriculture, must create participation in the formulation of strategic 

plans and community master plans for define the paths and targets.

	 3.	 The way for creating and developing communication styles in the community 

that are communication strategies to restore the environment from the use of chemicals 

for agricultureand obtained a new finding was a working plan of 2 models. First was  

a splitting roots strategy model for the interested small groups level. Second was  

the network communication strategy model for the community department level.

	 4.	 Creating a network of communication in suitable communities must create  

a network where community leaders and villagers help to prepare beforehand, such as 

resurrecting co-operation between community people. In addition, it was found that if it 

was a specific case which leaders of community lack of strength and also community 

was still weak, the people in community can be self-reliantby developing “Bottom-up 

approaches” and then forwarding some ideas to leaders of thought in community.  

This is more likely to be successful than a “Top down approach”, because in weak  

communities, there is often no lead from weak community leaders. Therefore, the role 

of community leadership depends on “naturalleaders” not “official position leader”

Keywords: 	Community Communication Network, Creative Communication, Strong 

Communities, Weak Communities, Environmental Rehabilitation,  

Agricultural Chemicals, Community Participation
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บทน�ำ

	 ปัจจุบนัน้ี สภาพแวดลอ้มของประเทศไทยก�ำลงัประสบปัญหาดา้นความเส่ือมโทรม

และความเป็นพิษอนัเกิดจากสารเคมีการเกษตรและอุตสาหกรรม ไม่วา่จะเป็นส่ิงแวดลอ้ม

ดา้นป่าไม ้พืชพรรณ แหล่งน�้ำ อากาศ และผนืดิน ซ่ึงลว้นแลว้แต่เกิดจากการกระท�ำของ

มนุษยเ์องทั้งหมด 

	 ส่ิงแวดลอ้มส่วนใหญ่ทัว่ประเทศท่ีประสบปัญหาการไดรั้บพิษภยัอนัตรายนั้น  
เป็นส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นพื้นท่ีการท�ำเกษตร โดยเฉพาะเม่ือมีการท�ำการเกษตรแบบสมยัใหม่ 

จึงเกิดการใชส้ารเคมีเพ่ือใหไ้ดผ้ลผลิตตามเป้าหมาย เช่น การใชส้ารเคมีก�ำจดัวชัพืชเพ่ือ

เพ่ิมพ้ืนท่ีการเพาะปลูก การใชย้าฆ่าแมลงเพ่ือป้องกนัและลดความเสียหายจากแมลง 
เขา้ท�ำลายพืชท่ีปลูกการใชส้ารเคมีต่างๆ ในการเกษตรดงักล่าวได ้ไดเ้กิดการชะลา้งและ

ปลดปล่อยสารเคมีเหล่าน้ีลงสู่พ้ืนดิน แหล่งน�้ ำธรรมชาติตลอดจนแม่น�้ ำล �ำคลอง ท�ำให้

แหล่งน�้ำเหล่านั้นมีพิษสะสม แลว้พิษจากสารเคมีเหลา่นั้นยงัส่งผลไปถึงคนอ่ืนๆ ในพ้ืนท่ีอ่ืน

ท่ีอยูต่ลอดล�ำน�้ำและผูท่ี้ตอ้งใชแ้หล่งน�้ำเหล่านั้นไดรั้บปัญหาตามไปดว้ย 

	 การท่ีเกษตรกรก�ำลงัปลกูพืชหลายชนิดและแต่ละชนิดเป็นการปลกูขายในปริมาณมาก 

ไดแ้ก่ ขา้ว ฝ้าย ผกัและผลไม ้ถัว่เหลือง มนัส�ำปะหลงั ออ้ย ปาลม์น�้ ำมนั ยางพารา  
ซ่ึงในการปลูกพืชแต่ละชนิดมีการใชส้ารก�ำจดัศตัรูพืชทั้งยาฆ่าหญา้และยาฆ่าแมลง  

ซ่ึงสารก�ำจดัศตัรูพืชท่ีมีความรุนแรงท่ีสุดคือกลุ่มสารเคมีก�ำจดัแมลง เช่น ออร์แกนโน

ฟอสเฟต คาร์บาเมต ออร์กาโนคลอรีน ทยัรีทรอย ์และสารก�ำจดัศตัรูพืชชนิดพาราควอท 

เกษตรกรจึงมีความเส่ียงต่อการไดรั้บสารพิษดงักล่าว (Bureau of Occupational and Envi-

ronmental Diseases, 2016)

	 ขอ้มูลท่ีน่ากงัวลคือ รายงานสถานการณ์การเจ็บป่วยจากสารเคมีเพ่ือการเกษตร 

ซ่ึงเป็นขอ้มูลช่วงปี พ.ศ. 2550-2555 รายงานโดยนายแพทยว์บูิล อิสสระพนัธ์ุ แห่งส�ำนกัโรค

และการประกอบอาชีพและส่ิงแวดลอ้มระบุว่า อตัราการเสียชีวิตจากการใชส้ารเคมี 

เพื่อการเกษตรนั้นมีมากถึง 1 ต่อ 1 แสนคน ซ่ึงมากกวา่การเสียชีวติจากโรคไขเ้ลือดออก 

และผลการตรวจเลือดของเกษตรกร พบว่ามีผลเลือดท่ีเป็นกลุ่มเส่ียงและไม่ปลอดภยั 

มากถึง 30% ซ่ึงสูงกวา่ระยะเวลา 15 ปีท่ีผา่นมา นัน่หมายความวา่ ประเทศไทยตอนน้ี 
ก�ำลงัอยูใ่นภาวะเพิ่มการใชส้ารเคมีเพื่อการเกษตรมากข้ึนๆ ทุกวนั 

	 ขอ้มูลสถิติการน�ำเขา้สารก�ำจดัศตัรูพืชในเดือนมกราคม-มิถุนายน พ.ศ.  2554 มีปริมาณ 

109 ลา้นกิโลกรัม (มูลค่า 1.6 หม่ืนลา้นบาท ขณะท่ีช่วงเวลาเดียวกนัในปี พ.ศ. 2553 นั้น 

มีปริมาณน�ำเขา้เพียง 71 ลา้นกิโลกรัมเท่านั้น แสดงวา่เพียงคร่ึงปี พ.ศ. 2554 มีปริมาณ 

น�ำเขา้สารเคมีเหล่าน้ีเกือบเท่ากบัปี พ.ศ. 2553 ทั้งปี โดยมูลค่าการน�ำเขา้ปี พ.ศ. 2553 ทั้งปี 
มีจ�ำนวน 118 ลา้น กก. มูลค่าเป็นเมด็เงินกวา่ 1.8 หม่ืนลา้น (Oknation Blog, 2011)
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	 จากขอ้มูลท่ีต่างๆ แสดงใหเ้ห็นทั้งขอ้มูลดา้นปริมาณการน�ำเขา้ มูลค่าการซ้ือขาย 

ในระดบัประเทศ สารเคมีเกษตรท่ีมีการข้ึนทะเบียนจ�ำนวนมหาศาลเกินกวา่ใครจะคาดคิด 

อนัตรายท่ีเกิดข้ึนจากการใชส้ารเคมีเกษตรโดยปราศจากความใส่ใจต่อคุณภาพชีวิตของ

คนไทย ความเพิกเฉยของรัฐบาลไม่ใหค้วามส�ำคญัต่องบประมาณดา้นส่ิงแวดลอ้ม ตลอด

จนผลกระทบท่ีสะทอ้นออกมาเป็นรูปธรรมนั้น แสดงใหเ้ห็นวา่เรามีขอ้มูลเหล่าน้ีอยูม่าก 

ไม่วา่จะเป็น มูลค่าน�ำเขา้สารเคมี ค่าใชจ่้ายซ้ือสารเคมี รัฐบาลเสียค่าดูแลรักษาสุภาพของผูป่้วย

อนัเกิดจากสารเคมีเกษตรทั้งทางตรงและทางออ้ม มูลค่าความเสียหายต่อส่ิงแวดลอ้ม  
มูลค่าความสูญเสียต่อชีวติ วถีิชีวติเปล่ียนแปลง คุณค่าของความเป็นคนสูญหายไป ผลกระทบ

ท่ีเกิดกบัระบบนิเวศ เช่น แมลงและโรคด้ือยา ฯลฯ 

	 จากขอ้มูลการใชส้ารเคมีทัว่ประเทศท่ีแสดงให้เห็นว่า จงัหวดัเลยเป็นจงัหวดั 

ท่ีมีปริมาณการใชส้ารเคมีในพ้ืนท่ีการเกษตรมากเป็นอนัดบัหน่ึงของภาคอีสาน ทั้งยงัมี

รายงานวา่ใน พ.ศ. 2558 จงัหวดัเลย เป็นจงัหวดัท่ีมีประชากรป่วยจากการไดรั้บพิษจาก 

สารป้องกนัก�ำจดัศตัรูพืชจากการท�ำงานและส่ิงแวดลอ้มมากเป็นอนัดบัหน่ึงของประเทศ 

คือ 47.12 ราย ต่อประชากรหน่ึงแสนคน (Thintip, K., 2016)

	 องคป์ระกอบอยา่งหน่ึงท่ีท�ำให้ผลกระทบต่อสุขภาพจากการใชส้ารเคมีเกษตร 

ในจงัหวดัเลยอยูใ่นภาวะท่ีรุนแรงคือ จงัหวดัเลยเป็นจงัหวดัท่ีมีแม่น�้ ำเลยซ่ึงเป็นแม่น�้ ำ 
สายส�ำคญัไหลผา่นพื้นท่ี 4 อ �ำเภอตลอดระยะทางกวา่ 231 กิโลเมตร

	 ท�ำให้แม่น�้ ำเลยและล�ำน�้ ำสาขาตลอดจนแหล่งน�้ ำหลายแห่ง ไดก้ลายเป็นแหล่ง 
ท่ีมีการสะสมของสารพิษจากสารเคมีเกษตรมานานนบัสิบๆ ปี จากการใชส้ารเคมีเกษตร

บนพื้นท่ีตามท่ีสูง เช่น บนภเูขา ไหล่เขา เม่ือถึงฤดูฝน น�้ำฝนกช็ะลา้งเอาสารพิษท่ีตกคา้ง

ไหลลงมารวมกนัสู่แหล่งน�้ำซ่ึงอยูท่ี่ต �่ำมาโดยตลอด แลว้คนทั้งเมืองกใ็ชน้�้ ำท่ีมีการปนเป้ือน

ของสารเคมีเกษตรเหล่านั้นโดยไม่รู้ตวัทั้งยงัไม่สนใจท่ีจะหาทางป้องกนัท่ีตน้เหตุของ

อนัตรายจากสารเคมีเกษตรน้ีเลย 

	 นอกจากมูลเหตุน้ี ผูว้จิยัยงัเคยท�ำวจิยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบการส่ือสารแบบชุมชน

ต่อชุมชนเพ่ือน�ำไปสู่การลด ละ เลิก การใชส้ารเคมีเพ่ือการเกษตรในเขตจงัหวดัเลย”  

(Wannaudom, P. 2018) ซ่ึงจากผลการวจิยัท�ำใหเ้ห็นปัญหาการใชส้ารเคมีการเกษตรของ

จงัหวดัเลยอยูใ่นระดบัท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอยา่งรุนแรงและจ�ำเป็นตอ้งหาทาง

แกไ้ขอยา่งเร่งด่วนจึงเป็นท่ีมาของปัญหาท่ีผูว้จิยัตอ้งการศึกษาวจิยัต่อยอดจากงานวจิยัเร่ือง

ท่ีผา่นมาเพื่อหาแนวทางยกระดบัการแกไ้ขใหข้ยายผลออกไปมากข้ึนโดยเนน้การวจิยัท่ีมี

การศึกษาหาแนวทางการส่ือสารในชุมชนเพ่ือด�ำเนินการฟ้ืนฟส่ิูงแวดลอ้มจากการใชส้ารเคมี

เพ่ือการเกษตรทั้งน้ีการท่ีผูว้จิยัเนน้ไปท่ีประเดน็การใชแ้นวทางหรือมิติการส่ือสารเขา้มา

ช่วยแกปั้ญหานั้น เน่ืองจากวา่ ชุมชนต่างๆ ท่ีเป็นชุมชนการเกษตรนั้น ยงัขาดการส่ือสาร
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เพ่ือมาร่วมกนัเรียนรู้และท�ำความเขา้ใจปัญหาการใชส้ารเคมีการเกษตร ท�ำใหต่้างคนต่างอยู่

และปล่อยให้ปัญหาส่ิงแวดลอ้มน้ีพอกพูนสะสมเร่ือยมา นอกจากน้ี ผูว้ิจยัยงัเห็นว่า  
หากน�ำการส่ือสารเขา้มาช่วยพฒันาและแกปั้ญหาเร่ืองสารเคมีการเกษตรไดก็้จะยงัสามารถ

ใชก้ารส่ือสารนั้นขยายผลไปสู่ชุมชนอ่ืน อนัจะเป็นการสร้างรากฐานชุมชนใหเ้ขม้แขง็ 

ดว้ยแนวทางการสร้างบทเรียนจากฐานชุมชนของตวัเองในการฟ้ืนฟแูละปรับปรุงส่ิงแวดลอ้ม

ใหเ้กิดข้ึนอยา่งเป็นรูปธรรมและมีความยัง่ยนื 

วตัถุประสงค์ของโครงการวจิยั

	 1.	 เพ่ือศึกษารูปแบบการส่ือสารในชุมชนท่ีเขม้แขง็และมีประสิทธิภาพในจงัหวดัเลย 

ท่ีสามารถน�ำมาขบัเคล่ือนการฟ้ืนฟส่ิูงแวดลอ้มจากการใชส้ารเคมีเพ่ือการเกษตร ในจงัหวดัเลย 

	 2.	 เพ่ือศึกษาแนวทางการสร้างสรรคแ์ละพฒันารูปแบบการส่ือสารในชุมชน สามารถ

ด�ำเนินยทุธศาสตร์การส่ือสารเพื่อฟ้ืนฟส่ิูงแวดลอ้มจากการใชส้ารเคมีเพื่อการเกษตร

	 3.	 เพ่ือศึกษาแนวทางการประยกุตรู์ปแบบการส่ือสารในชุมชนในจงัหวดัเลย ซ่ึงมี

ความเหมาะสมต่อการน�ำไปใชข้บัเคล่ือนการฟ้ืนฟูส่ิงแวดลอ้มจากการใชส้ารเคมี 

เพื่อการเกษตรใน จงัหวดัเลย

	 4.	 เพ่ือสร้างเครือข่ายการส่ือสารในชุมชนท่ีเหมาะสมในจงัหวดัเลย ท่ีสามารถขยายผล

การขบัเคล่ือนการลด ละ เลิก การใชส้ารเคมีเพ่ือการเกษตรในจงัหวดัเลยอยา่งเป็นรูปธรรม 
 

กรอบแนวคดิของการวจิยั

ภาพที ่1  กรอบแนวคิดในการวจิยั
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ทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง

แนวคดิเกีย่วกบัการปฏิบัตกิารวจิยัอย่างมส่ีวนร่วม (PAR)

	 การวจิยัแบบมีส่วนร่วมนั้นเป็นวธีิการท่ีใหผู้ถ้กูวจิยั (ชาวบา้น) เขา้มามีส่วนร่วมวจิยั 

เป็นวธีิการท่ีเหมาะสมส�ำหรับโครงการวจิยัประเภทประยกุตใ์หช้าวบา้นเป็นนกัวจิยัดว้ย 

มีส่วนร่วมในการช่วยใหข้อ้มูลวิจยัและช่วยวิเคราะห์ขอ้มูล (Chantawanit, S.,1996) ซ่ึง 

ในขั้นตอนการเก็บขอ้มูลเป็นการแลกเปล่ียนข่าวสาร เป็นแบบสองทาง (Two-way 

Communication) และการสมัภาษณ์เป็นแบบลกัษณะพดูคุยแลกเปล่ียนข่าวสาร ท่ีเรียกวา่ 

การสนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั (Dialogue) วิธีการน้ีนกัวิจยัและ 

ชาวบา้นไดศึ้กษาสภาพชุมชนร่วมกนั (Pongsapit, A.,1988) 

	 การวจิยัแบบมีส่วนร่วม ท�ำใหช้าวบา้นหรือประชาชนไดรั้บประโยชน์ในสองทาง

ดว้ยกนั คือ ไดเ้รียนรู้วธีิการในการแกไ้ขปัญหาของตนเอง ดว้ยตนเอง และผลของการวจิยั 

ชาวบา้นสามารถน�ำมาใชป้ระกอบการวางแผนด�ำเนินโครงการพฒันาชุมชนของตนไดต้รง

ตามความตอ้งการของชุมชนอยา่งแทจ้ริง

	 การเตรียมส�ำหรับการท�ำวจิยัแบบมีส่วนร่วมนั้น ตั้งแต่เร่ิมแรกจะใชเ้ทคนิควธีิวจิยั

เชิงคุณภาพ โดยจะตอ้งศึกษาชุมชนและเตรียมชุมชนก่อน นอกจากน้ียงัมีการเตรียมพร้อม

ในเร่ืองต่างๆ เช่น มีกระบวนการเตรียมเร่ือง Concept โลกทศัน ์แลว้จึงค่อยเตรียมค�ำถาม

จากชุมชน, ทีมงานตอ้งฝึกทกัษะในการส่ือสาร, ตอ้งมีการสงัเกตสถานการณ์ โดยดูจาก

กิจกรรมของชุมชน หรือส่ิงท่ีคนในชุมชนท�ำ, ตอ้งรู้วา่จะเลือก Key Person รู้จกัใชเ้ทคนิค

สมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และเทคนิคสนทนากลุ่ม (Focus Group Interview)

เพื่อเกบ็ประเดน็ปัญหาร่วมกนัและการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 

แนวคดิเกีย่วกบัการส่ือสารในชุมชน

	 กาญจนา แกว้เทพ (Kaewthep, K., 2000) ไดก้ล่าวถึง คุณลกัษณะของการส่ือสารชุมชน 

ไวด้งัน้ี

	 1.	 เป็นการส่ือสารแบบสองทาง ท่ีผูส่้งสารและผูรั้บสารสามารถ มีปฏิกิริยาโตต้อบกนั

อยูต่ลอดเวลา ซ่ึงท�ำใหส้ถานะของผูส่้งสารและผูรั้บสารไม่ตายตวั แต่จะมีการผลดัเปล่ียน

บทบาทอยูต่ลอดเวลา

	 2.	 ทิศทางการไหลของข่าวสาร การหลัง่ไหลของข่าวสารมีทิศทางท่ีหลากหลาย  

มาจากทุกทิศทุกทางทั้งจากบนลงล่าง แบบล่างสู่บน และแบบแนวนอน ดงันั้น ข่าวสาร 
จึงอาจจะไหลจากนกัวางแผนพฒันาไปสู่ชาวบา้น หรือมีการแลกเปล่ียนติดต่อส่งข่าวสาร

ระหวา่งกลุ่มชาวบา้นดว้ยกนั
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	 3.	 เป้าหมายของการส่ือสารชุมชน มีการก�ำหนดเป้าหมายโดยใชร้ะดบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

เป็นเกณฑ์และก�ำหนดเป้าหมายโดยสอดรับกบัทิศทางการไหลของข่าวสารไดแ้ก่  

เพื่อถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารและโนม้นา้วชกัจูงใจเพื่อเป็นช่องทางการแสดงออก ซ่ึงตวัตน

ของชุมชน

	 4.	 เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของประชาชนแทนการพฒันาท่ีแต่เดิมตอบสนอง

ความตอ้งการของรัฐเป็นหลกั

	 5.	 หนา้ท่ีของการส่ือสารในชุมชน ประกอบดว้ย หนา้ท่ีในการแสดงออก คือ ทั้งกลุ่ม

สามารถแสดงความเป็นตวัของตวัเองออกมา, หนา้ท่ีทางสงัคม คือ การเขา้มามีส่วนร่วม

เพ่ือสร้างความรู้สึกเป็นชุมชนเดียวกนั, หนา้ท่ีในการใหข้อ้มูลข่าวสาร สามารถแลกเปล่ียน

ขอ้มูลและความรู้เพ่ือถ่ายทอดออกไปยงับุคคลอ่ืน, หนา้ท่ีในการควบคุมการปฏิบติัการ 

การส่ือสารเป็นช่องทางน�ำไปสู่การปฏิบติัเพ่ือปรับปรุงหรือแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนของบุคคล

และชุมชนได้

	 กาญจนาแกว้เทพ (Kaewthep, K., 2000) ยงักล่าวถึงการส่ือสารแบบมีส่วนร่วม 

วา่เป็นรูปแบบหน่ึงท่ีส�ำคญัของการส่ือสารชุมชนโดยมีเป้าหมายดงัน้ี

	 1.	 เพื่อกระตุน้ใหชุ้มชนมองเห็นคุณค่าของตนเอง

	 2.	 เพื่อสร้างความมัน่ใจใหก้บัชาวบา้นท่ีเขา้มามีส่วนร่วม

	 3.	 เพื่อพิสูจนว์า่ชาวบา้นสามารถใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ไดห้ากมีโอกาส

	 4.	 เพ่ือสร้างทกัษะการสร้างส่ือใหชุ้มชนเพ่ือเป็นช่องทางส่งข่าวสารออกไปจาก 

มุมมองและทศันะของตนเอง

	 5.	 เพ่ือให้ชุมชนไดแ้สดงความรู้สึกปัญหาวิธีการวิเคราะห์ปัญหารวมทั้งวิธีการ 

แกปั้ญหาจากทศันะของชุมชน

	 6.	 ผลจากการส่ือสารจะช่วยยกระดบัความรับผิดชอบให้กบัชุมชนเพ่ือร่วมกนั 

แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน

	 7.	 เพ่ือช่วยเพ่ิมสดัส่วนของการสร้างส่ือท่ีมีสาระใหก้บัชุมชนใหมี้ปริมาณเพ่ิมมากข้ึน

แนวคดิเกีย่วกบัเครือข่ายการส่ือสาร (Communication Net-work)

	 การเกิดข้ึนของเครือข่ายการส่ือสารของมนุษยน์ั้น เป็นปฏิกิริยาตอบโตก้นัเพ่ือแลกเปล่ียน

ขอ้มูลข่าวสารระหวา่งบุคคลหรือกลุ่มคนท่ีมีเป้าหมายหรือร่วมกนัท�ำกิจกรรมเดียวกนั  

การไหลของการส่ือสารระหวา่งบุคคลจึงเป็นรูปแบบท่ีเรียกวา่เครือข่ายการส่ือสาร ซ่ึงสมาชิก

ในเครือข่ายจะท�ำหนา้ท่ีต่างๆ กนัไป เช่น แกนน�ำเครือข่าย, สมาชิกเครือข่าย และพนัธมิตร 
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เป็นตน้ ดงันั้น องคป์ระกอบส�ำคญัท่ีจะช่วยเสริมกระบวนการสร้างเครือขา่ยการส่ือสารชุมชน

คือการมีผูป้ระสานงานกลางหรือแกนน�ำเครือข่ายท่ีเช่ือถือไดเ้พ่ือท�ำหนา้ท่ีรวมแต่ละชุมชน

ใหไ้ดม้าพบกนั รู้จกักนั และร่วมกนัเป็นเครือข่ายเป็นพนัธมิตร (Roger & Kincaid, 1980)

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัชุมชนเข้มแขง็

	 สญัญา สญัญาววิฒัน ์(Sanyawiwat, S., 2007) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของชุมชนเขม้แขง็

ไวโ้ดยสรุป 4 ประการ คือ

	 1.	 เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning Community) กล่าวคือ การท่ีชุมชน มีการ

เรียนรู้ และรู้เท่าทนัข่าวทั้งเศรษฐกิจสงัคม การเมือง รวมทั้งการท่ีชุมชนมีการเพ่ิมพนูความรู้

ในดา้นต่างๆ อยา่งสม�่ำเสมอ 

	 2.	 เป็นชุมชนท่ีมีการจดัการตนเอง (Community Management) ดว้ยระบบการบริหาร

จดัการในกิจกรรมท่ีส�ำคญั 4 ประการ คือ การวางแผน การจดักระบวนการขององคก์ร

ภายในชุมชน การลงมือปฏิบติัตามแผนงาน และมีการประเมินผล

	 3.	 เป็นชุมชนท่ีมีจิตวญิญาณ (Spirituality) กล่าวคือ ชุมชนมีจิตส�ำนึก มีจิตวญิญาณ 

ซ่ึงอาจหมายถึงความภกัดี ความรัก ความหวงแหน ความรู้สึกเป็นเจา้ของในชุมชน โดยมี

ส่ิงยดึเหน่ียวร่วมกนัในชุมชน

	 4.	 เป็นชุมชนท่ีมีสันติภาพ (Peaceful) กล่าวคือ เป็นชุมชนท่ีมีความสงบสุขและ 

คนในชุมชนมีจิตใจท่ีเยอืกเยน็ มีคุณภาพ และมีคุณธรรม 

	 Beti Thompson และคณะ (2016) ไดก้ล่าววา่ การเสริมพลงัความเขม้แขง็ของชุมชน

นั้นสามารถท�ำเป็นกระบวนการ โดยมีขั้นตอนคือ 

	 1. 	เร่ิมจากการวิเคราะห์บทบาทหนา้ท่ีของคนในชุมชนเพ่ือท�ำความเขา้ใจเร่ือง 

ความสมัพนัธ์เชิงอ�ำนาจในชุมชนและน�ำไปสู่การหาทางสร้างความเท่าเทียมกนัในการแก้

ปัญหาในชุมชน โดยใชก้ารกระจายอ�ำนาจในชุมชนเรียกวา่ “การท�ำแผนท่ีความสมัพนัธ์

ในชุมชน” เพื่อพิจารณาความสมัพนัธ์เชิงอ�ำนาจของคนในชุมชน 

	 2.	 ขั้นต่อไปคือการระบุนโยบายและแนวทางท่ีใชค้วบคุมปัญหาของชุมชน รวมทั้ง

กลุ่มคนท่ีเขา้ไปมีบทบาทแกปั้ญหา ทั้งคนนอกชุมชนท่ีเขา้ไปช่วยหนุนเสริม เช่นนกัวจิยั 

นกัพฒันาและคนในชุมชน เช่น กรรมการหมู่บา้น 

	 องคก์ารอนามยัโลก (World Health Organization, 2009) กล่าวถึง “การเสริมพลงั

ชุมชน” หมายถึง กระบวนการท่ีท�ำใหชุ้มชนสามารถควบคุมชีวติของพวกเขาไดม้ากข้ึน 

โดยท่ี ชุมชนเป็นกลุ่มคนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง และมีความสนใจร่วมกนั โดยมีการเสริมพลงั
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ใหแ้ก่ชุมชนเพ่ือใหส้ามารถเขา้ถึงเครือข่ายการส่ือสารของชุมชนและเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการพฒันาชุมชนของตวัเองดว้ยวิธีการต่างๆ การเสริมพลงัความเขม้แขง็ของชุมชน 

จึงแสดงถึงความเป็นเจา้ของชุมชนและการกระท�ำท่ีมุ่งไปสู่การเปล่ียนแปลงทางสังคม 

และการเมือง มีการเสริมพลงัความเขม้แขง็ของชุมชนเพื่อใหส้ามารถควบคุมความเป็นไป

ของชุมชนดว้ยตวัพวกเขาเองไดม้ากข้ึน อีกทั้งมีการสร้างความร่วมมือกบัภาคส่วนอ่ืนๆ 

ในการคน้หาวธีิแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

	 ดงันั้น การมีเครือข่ายการส่ือสารในชุมชนจึงมีบทบาทส�ำคญัท่ีจะสร้างความมัน่ใจ

ใหก้บัชุมชน การมีส่วนร่วมในการส่ือสารช่วยส่งเสริมการเรียนรู้และแสวงหาความรู้เพิม่ข้ึน 

ตลอดจนการท�ำใหเ้กิดการคิดเชิงวพิากษ ์และท�ำใหชุ้มชนเขา้ใจความสมัพนัธ์ซ่ึงกนัและ

กนัของพวกเขา จนท�ำใหต้ดัสินใจดว้ยตนเองได ้

	 Golob MI, Giles AR. (2013) เสนอวา่ ส่ิงท่ีเป็นเร่ืองยากล�ำบากคือ การท�ำใหชุ้มชน

มีความเขม้แขง็พอท่ีจะสามารถจดัการกบัความไม่เสมอภาคดา้นต่างๆ ในชุมชนดว้ยตวัเอง 

เช่น ดา้นสุขภาพ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม เน่ืองจากคนในชุมชนส่วนใหญ่มกัจะใหค้วามส�ำคญัและ

ใส่ใจเร่ืองการหารายไดม้าจุนเจือครอบครัว การแสวงหาท่ีอยูอ่าศยัท่ีปลอดภยั และการหางาน

ท�ำเพ่ือเล้ียงชีพคนในครอบครัว มากกวา่จะมาช่วยกนัทุ่มเทใหก้บัการแกไ้ขปัญหาส่วนรวม

ในชุมชน ดงันั้น ความสนใจท่ีจะร่วมงานพฒันาชุมชนกบันกัวจิยัจึงมกัจะมีนอ้ย ดว้ยเหตุน้ี 

นกัวิจยัท่ีพยายามเขา้ไปช่วยหาทางพฒันาระบบใหค้นในชุมชน เช่น ระบบสุขภาพหรือ

การปฏิรูปชุมชน และพยายามพฒันาชุมชนใหเ้ขม้แขง็นั้นจึงเกิดข้ึนไดอ้ยา่งยากล�ำบาก 

งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง

	 ณฐัพงศธ์ชั กรัุตน ์และคณะ (Kurat, N et al., 2006) ศึกษากระบวนการส่งเสริมการใช้

ปุ๋ยชีวภาพเพ่ือการขยายผลในชุมชน พบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่ใชปุ๋้ยเคมีในการท�ำการเกษตร

เพียงอยา่งเดียว มีการใชปุ๋้ยท่ีไดจ้ากธรรมชาติ เช่น ปุ๋ยคอก ปุ๋ยหมกันอ้ยมาก ไม่มีการปลกู

พืชหมุนเวยีน พืชคลุมดิน ไม่ใชปุ๋้ยพืชสด เป็นเพราะขาดความรู้ การลอกเลียนแบบ และ

เคยชินกบัการท�ำการเกษตรแบบเดิมๆ การท�ำการเกษตรในลกัษณะเช่นน้ีเป็นประจ�ำทุกๆ ปี 

ท�ำใหดิ้นเส่ือมสภาพ ในดินขาดสารอาหารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเจริญเติบโตของพืช 

เกษตรกรตอ้งประสบปัญหาไดผ้ลผลิตนอ้ย และปัญหาอ่ืนๆ เช่น ราคาผลผลิตตกต�่ำ ปุ๋ยเคมี

ราคาแพง ปุ๋ยปลอม ปัจจยัการผลิตมีราคาสูงท�ำใหต้น้ทุนในการผลิตสูงข้ึนเร่ือยๆ ทุกปี 

	 สมศกัด์ิ อินทมาตและคณะ (Intamart, S. et al, 2008) ศึกษาการประเมินการสมัผสั

สารเคมีก�ำจดัศตัรูพืชออร์กาโนฟอสเฟตของเกษตรกรผูป้ลกูดอกเบญจมาศในต�ำบลธาตุพนม 
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อ�ำเภอธาตุพนม จงัหวดันครพนม การวจิยัน้ีแสดงใหเ้ห็นวา่เกษตรกรมีโอกาสท่ีจะไดรั้บ

สารเคมีก�ำจดัศตัรูพืชเขา้สู่ร่างกายเน่ืองจากขาดความตระหนกัในการสวมเคร่ืองป้องกนั

ตนเองในขณะท�ำงานและพฤติกรรมการใชเ้คมีก�ำจดัศตัรูพืชท่ีไม่ถกูตอ้ง ฉะนั้นหน่วยงาน

ของรัฐควรบูรณาการแผนการท�ำงานร่วมกนัทั้งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และกระทรวง

สาธารณสุขในการใหค้วามรู้ท่ีถูกตอ้งแก่เกษตรกรและควรจะมีการตรวจหาระดบัของ 

สารเคมีก�ำจดัศตัรูพืชทุกชนิดท่ีตกคา้งในร่างกายของเกษตรกรทุกเดือนเพ่ือใหเ้กษตรกร

ทราบระดบัสารเคมีในร่างกายของตวัเองเพ่ือกระตุน้ใหเ้กษตรกรเกิดความตระหนกัในการ

ป้องกนัตวัเองจากการใชส้ารเคมีก�ำจดัศตัรูพืช

	 พชัราวดี ตรีชยั (Treechai, P., 2009) ศึกษาเร่ือง การวเิคราะห์ความเป็นชุมชนเขม้แขง็

ของหมู่บา้นหนองกลางดง ตาํบลศิลาลอย อาํเภอสามร้อยยอด จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  

ผลจากการศึกษาพบวา่ ปัจจยัสาํคญัของการพลิกฟ้ืนจากสงัคมท่ีมีปัญหาวกิฤติในดา้นต่างๆ 

สามารถทาํให้ชุมชนเกิดความเขม้แขง็และพ่ึงตนเองไดเ้ป็นลกัษณะเฉพาะท่ีสาํคญัคือ  

1) ผูน้าํมีภาวะผูน้าํโดดเด่นในดา้นขีดความสามารถของผูน้าํ 2) การมีส่วนร่วมของประชาชน

ชุมชนบา้นหนองกลางดง การสร้างพลงัการทาํงานเป็นทีม 3) การมีทุนทางสงัคมในมิติต่างๆ 

ความสัมพนัธ์เก้ือกูลภายในชุมชนความรักสามคัคี ผูกพนักนั มีภูมิปัญญาชาวบา้น  

4) ทุนทางเศรษฐกิจ สามารถพึ่งตนเองได ้มีการรวมกลุ่มทางอาชีพ นาํภมิูปัญญาเพิ่มมูลค่า

ผลผลิต ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองไดอ้ยา่งมัน่คงบนพ้ืนฐานของการพฒันา มีแผนชุมชน 

ถือเป็นกลยทุธ์สาํคญัท่ีทาํใหชุ้มชนบา้นหนองกลางดงเขม้แขง็อยา่งย ัง่ยนื

	 ประยทุธ วรรณอุดม (Wannaudom, P. 2018) ศึกษาเร่ือง “การพฒันารูปแบบการ

ส่ือสารแบบชุมชนต่อชุมชนเพ่ือน�ำไปสู่การลด ละ เลิก การใชส้ารเคมีเพ่ือการเกษตร 

ในเขตจงัหวดัเลย” พบวา่ จากการวจิยัแบบปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วมโดยการเกบ็ขอ้มูล 

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพนั้นท�ำให ้คนในชุมชน ต.ผาบ้ิง อ.วงัสะพงุ จ.เลย เกิดความต่ืนตวั 

เน่ืองจากทราบขอ้มูลเร่ืองการใชส้ารเคมี จึงมาร่วมกนัระดมความคิดในเพ่ือหาทางแกปั้ญหา

การใชส้ารเคมีในพ้ืนท่ี โดยเร่ิมจากการท�ำแผนยทุธศาสตร์ ซ่ึงท�ำใหทุ้กคนมีส่วนร่วม  

จนสามารถสรุปวสิยัทศันเ์ป็นแผนปฏิบติัระยะ 5 ปี (พ.ศ.2558-พ.ศ.2562) โดยมีโครงการ

จ�ำนวน 25 โครงการท่ีคิดข้ึนมาจากแผนยทุธศาสตร์ไปสู่การลงมือปฏิบติัเพ่ือน�ำไปสู่ 

การลด ละ เลิก การใชส้ารเคมี จากกระบวนการดงักล่าวชาวต�ำบลผาบ้ิงไดร่้วมกนัออกแบบ

การส่ือสารท่ีจะสามารถพฒันารูปแบบการส่ือสารในชุมชนและยกระดบัชุมชนข้ึนมา 

เป็นชุมชนตน้แบบท่ีมีการเลิกใชส้ารเคมีเกษตร ในกระบวนการขยายผลไปสู่ชุมชนอ่ืนนั้น 

ผูว้จิยัไดเ้ห็นกลไกการส่ือสารระหวา่งชุมชนท่ีท�ำใหก้ารส่ือสารประสบความส�ำเร็จ ซ่ึงตอ้ง
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มีองคป์ระกอบดา้นการส่ือสารในกระบวนการส่ือสารทั้ง 4 อยา่งคือ ผูส่้งสาร เน้ือหาสาร 

ช่องทางการส่ือสาร และผูรั้บสาร โดยตอ้งมีการปรับตวัและใชใ้หเ้หมาะกบัลกัษณะคน

และพื้นท่ีเน่ืองจากมีขอ้จ�ำกดัและแตกต่างกนัอยา่งมากมาย 

ระเบียบวธีิวจิยั

	 งานวจิยัน้ี ใชร้ะเบียบวธีิวจิยัท่ีเป็นการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 

Action Research) เน่ืองจากเป็นรูปแบบการวจิยัท่ีท�ำใหไ้ดข้อ้มูลท่ีเป็นจริงและเป็นปัจจุบนั

ท่ีสุดเพราะการไดข้อ้มูลมานั้น เกิดจากการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนทุกขั้นตอนตลอด

กระบวนการ เป็นการฝึกใหค้นในชุมชนยงัไดเ้รียนรู้วธีิการในการแกไ้ขปัญหาของชุมชน

ดว้ยตนเอง และผลของการวิจยั ชาวบา้นสามารถน�ำมาใชป้ระกอบการวางแผนด�ำเนิน

โครงการพฒันาชุมชนของตนไดต้รงตามความตอ้งการของชุมชนอยา่งแทจ้ริง และความรู้ 

ท่ีเกิดจากการเรียนรู้นั้นยงัฝังแน่นอยูใ่นพื้นท่ีชุมชนแห่งนั้นอยา่งย ัง่ยนื 

	 การออกแบบการวจิยัน้ี ผูว้จิยัไดใ้ชก้ระบวนการมีส่วนร่วม โดยเร่ิมจากการส�ำรวจ

หาพ้ืนท่ีชุมชนท่ีมีความพร้อมท่ีจะร่วมงานวจิยัเพ่ือแกไ้ขปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้มของตนเอง 

ในพ้ืนท่ีสามจุดของล�ำน�้ ำเลย ท่ีไหลผา่นอ�ำเภอส่ีอ�ำเภอในจงัหวดัเลย คือ ตน้แม่น�้ ำเลย  
กลางแม่น�้ำเลยและปลายแม่น�้ำเลย โดยในการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมน้ี ใชก้าร

เกบ็ขอ้มูล 2 วธีิหลกัคือ 1. การวจิยัเชิงปริมาณเป็นการเกบ็ขอ้มูลเบ้ืองตน้ เป็นการส�ำรวจ

โดยใชแ้บบสมัภาษณ์และ 2. การวจิยัเชิงคุณภาพไดแ้ก่ การวจิยัเชิงปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วม

ระหวา่งผูว้จิยัและคนในชุมชน มีรายละเอียดดงัน้ี

 กลุ่มตวัอย่างในการวจิยั

	 ในการศึกษาเชิงปริมาณนั้น เลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบตามสะดวก โดยพ้ืนท่ีต�ำบลเชียงคาน

นั้น มีกลุ่มประชากรจ�ำนวน 1,000 คนและผูว้ิจยัก�ำหนดจ�ำนวนกลุ่มตวัอยา่ง 300 คน  

ส่วนพ้ืนท่ีต�ำบลผาบ้ิงนั้น กลุ่มประชากรจ�ำนวน 3,000 คน ก�ำหนดจ�ำนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

1,000 คน การท่ีผูว้ิจยัเลือกกลุ่มตวัอยา่งจ�ำนวนต่างกนัน้ีลว้นเกิดจากการเสนอแนะ 

และการอาสาเก็บขอ้มูลของคนในชุมชนท่ีตอ้งการขอ้มูลท่ีชดัเจนและมีความละเอียด  

ซ่ึงเป็นการช่วยออกแบบการท�ำงานอยา่งมีส่วนร่วม

	 ส่วนการไดม้าซ่ึงกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาเชิงคุณภาพ ผูว้จิยัเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบ

เฉพาะเจาะจงเฉพาะเกษตรกรท่ีอยูใ่นคุม้วดัโพนชยั ต.เชียงคาน อ.เชียงคาน และ ต.ผาบ้ิง 

อ.วงัสะพุง จ.เลย แลว้ชวนเขา้ร่วมกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ ซ่ึงการคดัเลือก  



218 วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย
ปีที่ 14 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2562)

Key informant ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัใชก้ระบวนการคดักรองตามธรรมชาติ หมายความ

วา่ เม่ือแรกเร่ิมนั้นชวนผูเ้ขา้ร่วมทุกครัวเรือน ท่ีอยากมีส่วนร่วมแกไ้ขปัญหาชุมชน แต่เม่ือ

เวลาผา่นไป กลุ่มคนเหล่านั้นก็ค่อยๆ เหลือนอ้ยลงจนเหลือเฉพาะกลุ่มคนท่ีมุ่งมัน่และ 

ทุ่มเทใจใหก้ารท�ำงานวจิยัจริงๆ สุดทา้ยมี Key informant ในทั้งสองชุมชนคือวดัโพนชยั 

และต�ำบลผาบ้ิง รวมกนัเหลือประมาณ 80 คน 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิยั

	 การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมนั้นผูว้จิยัใชเ้คร่ืองมือผสมผสานกนัหลายอยา่ง

ซ่ึงมีทั้งเคร่ืองมือเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ส่วนวิธีการเก็บขอ้มูลนั้นผูว้ิจยัเลือกใชว้ิธี 
ท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบักระบวนการวิจยัมากท่ีสุด เพ่ือใหไ้ดข้อ้มูลตามเป้าหมาย 

ท่ีตอ้งการเช่น ในการวเิคราะห์บริบทชุมชน และสภาพปัญหา ตลอดจนปริมาณการใชส้ารเคมี 

มีการใชเ้คร่ืองมือเชิงปริมาณโดยใหค้นในชุมชนมีส่วนร่วมในการเกบ็ขอ้มูลดว้ยตนเอง

และใชว้ิธีการตรวจเลือดเพ่ือหาสารตกคา้งในร่างกาย และใชเ้คร่ืองมือเชิงคุณภาพ เช่น  

การเรียนรู้และวเิคราะห์ชุมชนตนเองโดยการสร้างแผนท่ีชุมชน หลงัจากไดผ้ลการส�ำรวจ

และคืนขอ้มูลสรุปวิเคราะห์ชุมชนในเบ้ืองตน้ใหแ้ก่ชุมชนแลว้ จึงเป็นการใชเ้คร่ืองมือ 

เชิงคุณภาพในระดบัการปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วมเพิ่มข้ึนอีกหลายๆ วธีิการ เช่น การร่วม

ประชุมระดมความคิดเห็นเพ่ือออกแบบและก�ำหนดแนวทางการท�ำวจิยัขั้นต่อไป การจดั

ประชุมอยา่งมีส่วนร่วมในการวางแผนยทุธศาสตร์ จดัประชุมอยา่งมีส่วนร่วมในการท�ำ

แผนแม่บทชุมชน การร่วมกนัสร้างสรรคกิ์จกรรมต่างๆ เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมาย การร่วม

กนัลงมือปฏิบติั การสร้างส่ือต่างๆ ข้ึนมาใชเ้พ่ือการส่ือสารในชุมชน การร่วมกนัท�ำงาน

เพื่อใหย้กระดบัชุมชนข้ึนเป็นชุมชนตน้แบบ (Best Practice)โดยตลอดระยะเวลาท่ีท�ำวจิยั

ผูว้จิยัใชว้ธีิเกบ็ขอ้มูลแบบสงัเกตการณ์อยา่งมีส่วนร่วม การสมัภาษณ์ การสนทนากลุ่ม

วธีิการวเิคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

	 หลงัจากการเกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสมัภาษณ์แลว้ ผูว้จิยัใชว้ธีิการวเิคราะห์

ขอ้มูลจากแบบสอบถามโดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา คือ การวเิคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ 

การแจกแจงจ�ำนวนและค่าร้อยละเพื่อใหท้ราบคุณลกัษณะของกลุ่มตวัอยา่ง 

วธีิการวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ

	 ในการวิจยัเชิงคุณภาพผูว้ิจยัใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์ ตวักระบวนการและวิเคราะห์ 

ผูท่ี้เขา้ร่วมการวจิยัอยา่งมีส่วนร่วมคือร่วมเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการท�ำงานเพ่ือหาทาง 

ฟ้ืนฟูส่ิงแวดลอ้มจากการใชส้ารเคมีการเกษตรของคนในชุมชน โดยคอยสังเกตการณ์ 
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การเขา้มามีบทบาทและมีส่วนร่วมของกลุ่มตวัอยา่งในระดบัต่างๆ และในรูปแบบต่างๆ  

ผูโ้ดยวจิยัใชก้ารสงัเกตการณ์ทั้งแบบมีส่วนร่วมและแบบไม่มีส่วนร่วม พร้อมกนันั้นผูว้จิยั

กเ็กบ็ขอ้มูลจากการด�ำเนินงานวจิยัร่วมกนักบัคนในชุมชน ซ่ึงจะท�ำใหเ้ห็นพฒันาการของ

วงรอบการท�ำ PAOR คือ วางแผน (Plan) ขั้นกระท�ำ (Act) ขั้นการสงัเกต (Observe) และ 

ขั้นสะทอ้นผล (Reflect) ท่ีปรากฏในเวทีการประชุมและการสนทนากลุ่ม ตลอดจนการปฏิบติั

การตามกิจกรรมในขั้นต่างๆ แลว้น�ำมาเขียนผลการศึกษาเชิงพรรณนาใหส้อดคลอ้งกบั

วตัถุประสงคก์ารวจิยัและกรอบแนวคิดการวจิยัท่ีไดต้ั้งเอาไว ้

ผลการวจิยั 

	 ในการวิจยัเร่ือง “การสร้างสรรคก์ารส่ือสารในชุมชนเพ่ือด�ำเนินยทุธศาสตร์ฟ้ืนฟ ู

ส่ิงแวดลอ้มจากการใชส้ารเคมีเพ่ือการเกษตรในจงัหวดัเลย” ผูว้ิจยัขออธิบายเพ่ือ 

ความชดัเจนวา่เหตุท่ีผูว้จิยัไดอ้อกแบบการท�ำงานวจิยัไวโ้ดยใชแ้นวทางการวจิยัเชิงปฏิบติั

การแบบมีส่วนร่วมเป็นล�ำดบัขั้นตอนต่างๆ นั้นกเ็พ่ือใหก้ระบวนการเหล่าน้ีค่อยๆ ปรับ

กระบวนทศัน์ของคนในชุมชน และท�ำใหค้นในชุมชนค่อยๆ ใชก้ระบวนการเรียนรู้หา 

ตน้เหตุปัญหาวิเคราะห์ปัญหาได ้แลว้จึงหาหนทางแกปั้ญหาไปเป็นวงรอบและค่อยๆ  

ขนัเกลียวใหก้ารปฏิบติัเขม้งวดข้ึน จนท�ำใหเ้กิดการพฒันาไปทีละขั้นๆ การวจิยัเชิงปฏิบติั

การแบบมีส่วนร่วมดงักล่าวสามารถสรุปผลการวิจยั ตามวตัถุประสงคไ์ดเ้ป็นตอนต่างๆ 

ดงัน้ี 

ตอนที ่ 1 การศึกษาบริบทชุมชนเพือ่หารูปแบบการส่ือสารในชุมชนทีเ่ป็นชุมชนเข้มแขง็

และมีประสิทธิภาพในจังหวัดเลยที่สามารถน�ำมาเพือ่รณรงค์การฟ้ืนฟูส่ิงแวดล้อมจาก 

การใช้สารเคมเีพือ่การเกษตร

	 1.1	 การเข้าส�ำรวจพืน้ทีชุ่มชน เพือ่เลอืกพืน้ทีท่ีจ่ะด�ำเนินการวจิยัในระยะแรก 

	 	 ผูว้จิยัไดล้งส�ำรวจพื้นท่ีหลายแห่ง เพื่อเลือกพื้นท่ีท่ีเหมาะสมและมีความพร้อม

ท่ีจะเขา้ร่วมงานวิจยั โดยก�ำหนดขอบเขตพ้ืนท่ีเพ่ือการศึกษาออกเป็นออกเป็นสามกลุ่ม

พื้นท่ีคือ ตน้แม่น�้ำเลย กลางแม่น�้ำเลย และปลายแม่น�้ำเลย 

	 	 ส�ำหรับพ้ืนท่ีตน้น�้ ำของน�้ ำเลย อ�ำเภอภูหลวง ผูว้ิจยัพบวา่มีเครือข่ายผูท่ี้เคย 
ท�ำงานวจิยัในชุมชนโดยคนในชุมชนท่ีบา้นศรีเจริญ ต�ำบลเลยวงัไสย ์อ�ำเภอภหูลวง ไดเ้คย

เขา้ร่วมโครงการวจิยักบัสาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั (สกว.) แต่ปรากฏวา่ คนในชุมชน 

ไม่พบประเดน็ปัญหาเร่ืองการใชส้ารเคมีการเกษตรอยา่งรุนแรง และไม่ใหค้วามส�ำคญัวา่
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เป็นประเดน็ปัญหาหลกัของชุมชนบา้นศรีเจริญ ต�ำบลเลยวงัไสยแ์ต่อยา่งใด ดงันั้น ทีมวจิยั

ของบา้นศรีเจริญ ต�ำบลเลยวงัไสย ์อ�ำเภอภหูลวง จึงไม่มีความสนใจท่ีจะร่วมกระบวนการ

วจิยัเร่ืองดงักล่าว ส่วนหมู่บา้นอ่ืนๆ อีก 2 หมูบ่า้น มีทั้งหมู่บา้นท่ีผูน้�ำชุมชนปฏิเสธการเขา้ร่วม

การวิจยัและมีทั้งหมู่บา้นท่ีผูน้�ำชุมชนรับปากแต่หลบหนา้ไม่มาตามการนดัประชุม  

ดว้ยเหตุเหล่าน้ีผูว้จิยัจึงไม่ไดด้�ำเนินการวจิยัท่ีตน้น�้ำเลย 

	 	 ต่อมาเป็นพ้ืนท่ีกลางน�้ำ เป็นชุมชนท่ีผูว้จิยัเคยท�ำงานวจิยัร่วมกนัจึงท�ำใหส้ามารถ

เชิญชวนไดง่้ายมีทั้งหมด 6 หมู่บา้น ใน ต.ผาบ้ิง อ.วงัสะพงุ 

	 	 จากนั้นผูว้ิจยัจึงไปส�ำรวจเพ่ือเตรียมพ้ืนท่ีด�ำเนินกิจกรรมวิจยัท่ีพ้ืนท่ีปลายน�้ ำ  
กป็รากฏวา่พบลกัษณะชุมชนท่ีคลา้ยคลึงกนักบัตน้น�้ ำเป็นส่วนใหญ่คือ ในบรรดาชุมชน 

ท่ีผูว้ิจยัไดเ้ขา้ไปทาบทามและเชิญชวนเขา้ร่วมการวิจยัจ�ำนวน 8 หมู่บา้น มีหมู่บา้นท่ี 

ผูน้�ำชุมชนสนใจแต่ลกูบา้นไม่พร้อม 2 ชุมชน มีผูน้�ำปฏิเสธตั้งแต่แรก 3 ชุมชน และชุมชน

ท่ีมีไดพ้บผูน้�ำ  มีการนดัหมายแต่เม่ือถึงวนักลบัไม่มาประชุมตามนดัและติดต่อไม่ไดอี้ก  

2 หมู่บา้น และมีผูน้�ำชุมชนท่ีพร้อมอยูเ่พียง 1 หมู่บา้น คือชุมชนวดัโพนชยั ต.เชียงคาน 

อ.เชียงคาน 

	 1.2 	 กระบวนการด�ำเนินวจิยัชุมชนอย่างมส่ีวนร่วม การศึกษาสภาพปัญหาของพืน้ที่

ทีม่คีวามตืน่ตวัและมคีวามพร้อมและต้องการเข้าร่วมโครงการวจิยั 

	 	 ผูว้จิยัเร่ิมตน้จากพ้ืนท่ีปลายน�้ำก่อน เน่ืองจากเป็นพ้ืนท่ีใหม่และเห็นวา่ตอ้งใช้

เวลานานเพื่อท�ำความเขา้ใจ และสร้างความคุน้เคยในการท�ำงานวจิยัอยา่งมีส่วนร่วม โดย

เร่ิมตน้ท่ี บา้นโพนชยั ต.เชียงคาน อ.เชียงคาน เร่ิมจากผูว้ิจยักระตุน้ให้คนในชุมชน 

เกิดความสนใจกระบวนการท�ำงานแบบการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมโดยการ 

พาไปเรียนรู้จากชุมชนอ่ืน เพ่ือเป็นการเร่ิมตน้ปูทางความคิด ก่อนจะเร่ิมด�ำเนินการวิจยั 

เช่น พาคนในชุมชนวดัโพนชยั อ.เชียงคานไดไ้ปศึกษาดูงานวถีิชีวติของคนในต�ำบลผาบ้ิง 

อ.วงัสะพงุ เพ่ือดูวธีิการศึกษาสภาพปัญหาชุมชน เม่ือกลบัมาแลว้สามารถสร้างกิจกรรม

ใหค้นในชุมชนไดช่้วยกนัท�ำกิจกรรมเพื่อศึกษาขอ้มูลของตนเอง เช่น 

	 1.	การวาดแผนท่ีชุมชน เพื่อศึกษาสภาพแวดลอ้มในชุมชนของตนเอง

	 2.	การเกบ็ขอ้มูลการใชส้ารเคมีการเกษตรในชุมชน โดยใชแ้บบสอบถาม

	 3.	การตรวจเลือดเพื่อหาสารเคมีตกคา้งในร่างกายและคืนขอ้มูลผลการตรวจเลือด 

	 4.	การระดมความคิด เพื่อวเิคราะห์สภาพของชุมชนในปัจจุบนั 

	 เม่ือเกบ็ขอ้มูลครบตามกระบวนการน้ีแลว้จึงเป็นการคืนขอ้มูลใหชุ้มชนเพ่ือท�ำให้

ชาวบา้นไดเ้ขา้ใจบริบทของชุมชนและท�ำใหเ้ห็นสภาพความจริงของชุมชนท่ีไม่เคยมีผูใ้ด

ใหข้อ้มูลดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีละเอียดชดัเจนและเป็นปัจจุบนัเช่นน้ีมาก่อน 
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	 1.3	 กระบวนการด�ำเนินวจิยัชุมชนอย่างมส่ีวนร่วมการร่วมกนัตั้งวสัิยทศัน์ของชุมชน

	 	 หลงัจากไดข้อ้มูลจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัของชุมชนวดัโพนชยัแลว้  

ผูว้จิยัไดใ้หค้นในชุมชนร่วมกนัเขียนแผนท่ีความคิดวา่ ภายในปี พ.ศ. 2562 คนในชุมชน 

อยากมีและอยากเป็น อะไรบา้ง เพ่ือน�ำไปสู่การก�ำหนดวสิยัทศัน์ของชุมชน ในท่ีสุดคน 

ในชุมชนจึงร่วมกนัสรุปไดว้สิยัทศัน์วา่ “ปี พ.ศ. 2562 ชุมชนวดัโพนชัย มีคนในชุมชน 

เข้มแขง็ สุขภาวะด ีตลาดชุมชนวถิคีนเชียงคาน สืบสานวฒันธรรม” 

	 1.4 	 การแปลงวสัิยทศัน์ให้เป็นโครงการเพือ่น�ำไปสู่การปฏบัิต ิตามประเดน็ยทุธศาสตร์ 

	 	 คนในชุมชนวดัโพนชยัไดร่้วมกนัท�ำงานตามภารกิจท่ีจะตอ้งน�ำวสิยัทศันไ์ปสู่

การปฏิบติั แต่พบวา่ชุมชนมีปัญหาเร่ือง ผูน้�ำของชุมชนวดัโพนชยัมีความอ่อนแอมาก

เน่ืองจากผูน้�ำตามต�ำแหน่งผูใ้หญ่บา้นนั้นไม่ไดใ้หค้วามส�ำคญัและไม่เขา้มามีส่วนร่วม 

ในการท�ำงานเพ่ือการพฒันาชุมชนของตนเองเลย ดงันั้น กิจกรรมท่ีเป็นความทา้ทาย 

ของชุมชนวดัโพนชยั คือการหาทางท�ำให้กลุ่มผูน้�ำชุมชนเหล่าน้ีมีความเขม้แข็ง  

โดยปราศจากการน�ำของผูน้�ำตามต�ำแหน่งท่ีเป็นทางการ(ผูใ้หญ่บา้น) 

	 วสิยัทศันท่ี์คนในชุมชนช่วยกนัคิดจึงไดรั้บการน�ำไปแปลงเป็นโครงการตามประเดน็

ยทุธศาสตร์โดยแบ่งกลุ่มงานตามประเดน็ยทุธศาสตร์หลกั 4 อยา่งคือ 

	 1.	กลุ่มคนในชุมชนเขม้แขง็

	 2.	กลุ่มสุขภาวะท่ีดี

	 3.	กลุ่มตลาดชุมชนวถีิคนเชียงคาน

	 4.	กลุ่มสืบสานประเพณีวฒันธรรม 

	 ขั้นตอนน้ี เร่ิมจากการระดมปัญหาว่า ในประเด็นยทุธศาสตร์ตามวิสัยทศัน์นั้น  
มีปัญหาอะไรบา้ง จากนั้นจึงเป็นการช่วยกนัคิดหาวธีิการและ แนวทางท่ีเหมาะสมและเป็นไป

ไดเ้พ่ือจะน�ำไปสู่การแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนแลว้จึงน�ำมาตั้งเป็นโครงการเพ่ือท่ีจะไดช่้วยกนัคิด

รายละเอียดงานต่อไปวา่ โครงการนั้น มีหวัขอ้ท่ีตอ้งช่วยกนัคิดคือ จะท�ำอะไร อยา่งไร

(กิจกรรม วธีิการท่ีจะท�ำ) ท่ีไหน เม่ือไร โดยใครเป็นผูรั้บผดิชอบ 

	 การด�ำเนินการเช่นน้ีกบักลุ่มแต่ละกลุ่ม ซ่ึงมีทั้งหมดมีจ�ำนวน 4 กลุ่ม เป็นการท�ำงาน

แบบ “การแยกกนัคิด แลว้ร่วมกนัท�ำ” โดยค่อยๆกา้วเดินไปทีละขั้น ทีละช่วง โดยเร่ิมจาก

การศึกษาปัญหา เพ่ือหาแนวทางการแกปั้ญหา ดว้ยวธีิการและดว้ยแนวคิดของคนในชุมชนเอง 

ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียกบัโครงการท่ีเกิดข้ึนในชุมชน เม่ือไดรู้้จกัตวัปัญหา และสาเหตุ

แห่งปัญหา พร้อมกบัตั้งเป็นประเดน็ตามท่ีแต่ละกลุ่มไดเ้สนอแลว้ จึงเป็นการวิเคราะห์ 

หาแนวทางแกไ้ขวา่ หากจะแกปั้ญหาเหล่านั้น จะตอ้งท�ำอยา่งไร จึงกลายเป็นท่ีมาของการ



222 วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย
ปีที่ 14 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2562)

ตั้งช่ือโครงการเพ่ือน�ำไปสู่การตั้งช่ือโครงการต่างๆ ในกลุ่มแต่ละกลุ่ม หลงัจากมีโครงการ

ต่างๆ เกิดข้ึนเป็นจ�ำนวนมาก ในล�ำดบัต่อไปจึงเป็นการคิดหารายละเอียดของการท�ำงาน

เพ่ือใหบ้รรลุแนวทางการแกปั้ญหานั้นๆ ดว้ยกระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน  

โดยกลุ่มโครงการชุดแรก เป็นโครงการท่ีเกิดข้ึนจากการแบ่งกนัคิดเพื่อร่วมกนัท�ำ 

	 1.5	 การท�ำแผนยุทธศาสตร์ฉบับสมบูรณ์

	 	 เม่ือองคป์ระกอบต่างๆ ดา้นต่างๆ ในการท�ำงานไดส้ะสมมาจนครบถว้นแลว้ 

จึงเป็นการร่วมกนัท�ำแผนยทุธศาสตร์ฉบบัสมบูรณ์ของชุมชนวดัโพนชยั เพ่ือเอาไวใ้ชเ้ป็น

คู่มือท่ีแสดงรายละเอียดทั้งเป้าหมาย ระยะเวลาท�ำงาน ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง พื้นท่ีท�ำงานใหเ้ห็นวา่ 

คนในชุมชนไดมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติัการออกแบบ วางแผนการท�ำงาน สามารถใชเ้ป็น

ตวัอยา่งการท�ำแผนยทุธศาสตร์อยา่งมีส่วนร่วมในระดบัชุมชน 

	 1.6 	แนวทางและการส่ือสารเพือ่น�ำไปสู่การเขยีนโครงการทีแ่ปลงจากวสัิยทศัน์ 

	 	 หลงัจากท่ีผูว้จิยัไดใ้หค้นรับผดิชอบโครงการไดล้องมาเสนอแนวความคิดและ

อธิบายรายละเอียดการท�ำกิจกรรมแลว้ ในกระบวนการเขียนโครงการ เป็นการเปิดโอกาส

ใหค้นในชุมชนไดร่้วมกนัเรียนรู้เพื่อคิดโครงการท่ีมีแบบอยา่งเดียวกนัเพื่อท�ำความเขา้ใจ

ตรงกนัโครงการเหล่าน้ีจะน�ำไปสู่การปฏิบติั โดยใหผู้รั้บผดิชอบแต่ละโครงการไดล้องเสนอ

โครงการท่ีทุกคนเป็นผูคิ้ดข้ึนและช่วยกนัแสดงความคิดเห็นวิพากษว์ิจารณ์ตลอดจนให ้

ขอ้เสนอแนะซ่ึงกนัและกนัเพ่ือท�ำใหโ้ครงการมีความสมบูรณ์ท่ีสุด เช่นเร่ิมจากการให ้

ผูน้�ำชุมชนมีความเขม้แขง็ก่อนอยา่งอ่ืน โดยการสร้างกิจกรรมการอบรมผูน้�ำชุมชนเพ่ือ

เป็น “ผูน้�ำตามธรรมชาติ” เน่ืองจากผูน้�ำท่ีเป็นทางการไม่เขา้มาร่วมแต่แรกแลว้ อนัจะเป็น

หนทางแกไ้ขจุดอ่อนท่ีจะท�ำใหชุ้มชนวดัโพนชยัมีความเขม้แขง็ เม่ือไดผู้น้ �ำตามธรรมชาติ 

ท่ีไดม้าจากการคดัเลือก “ผูน้�ำประจ�ำซอย” ซ่ึงเกิดจากการส�ำรวจหาคนท่ีมีจิตอาสา จึงน�ำไป

สู่การท�ำงานในโครงการต่อไปเร่ิมจากแนวทางการส่ือสารเพ่ือติดตามการวางแผนฟ้ืนฟู

ตลาดชุมชน

	 	 การวางแผนฟ้ืนฟตูลาดชุมชนน้ีเป็นการออกแบบกิจกรรมของชุมชนเพ่ือใหเ้ป็น

จุดศนูยก์ลางของโครงการทุกอยา่งไดน้�ำมาจดัตั้งข้ึนรวมกนัในบริเวณตลาดชุมชนวดัโพนชยั 

เช่น การท�ำงานหตัถกรรม การชุมนุมกนัของโครงการอนุรักษป์ระเพณีวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน 

เพ่ือเป็นการชวนผูส้นใจใหม้าชุมชนกนัในบริเวณพ้ืนท่ีของตลาดชุมชนโดยตั้งใจวา่กิจกรรม

ต่าง ๆ  จะท�ำใหต้ลาดกลบัมามีชีวติและคึกคกัข้ึนมาอีกคร้ัง เน่ืองจากโครงการพฒันาตลาด

ชุมชนนั้นมีความสมัพนัธ์กบัโครงการอ่ืนๆ อีกมาก เช่น ครอบครัวอาหารปลอดสารพิษ 

การส่งเสริมการปลกูผกัปลอดสารพิษ การใหค้วามรู้เร่ืองการท�ำอาหารปลอดภยั ท่ีส�ำคญั
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คือ จากการออกแบบไวกิ้จกรรมการฟ้ืนฟูตลาดจะกลายเป็นเป็นรากฐานการฟ้ืนฟ ู

ส่ิงแวดลอ้มในพื้นท่ีวดัโพนชยัไดต่้อไปในอนาคต

	 1.7 	การเร่ิมวางแผนสร้างแผนแม่บทชุมชน 

	 	 เน่ืองจากกระบวนการท่ีผา่นมายงัไม่มีลกัษณะการเป็นตวัแทนท่ีครอบคลุมคน

ทั้งชุมชน และชุมชนวดัโพนชยัมีกระบวนการเรียนรู้แต่ยงัไม่มีกระบวนการท่ีจะด�ำเนิน

การอยา่งต่อเน่ืองจนน�ำไปสู่การวางแผนสร้างแผนแม่บทชุมชน ตามศกัยภาพชุมชน โดย

ตรวจสอบกบัแผนงานท่ีวางไว ้พบวา่มีโครงการดา้นคนในชุมชนเขม้แขง็ 11โครงการ 

โครงการตลาดมี 17 โครงการ โครงการทางวฒันธรรมมี 13 โครงการ โครงการทางสุข

ภาวะมี 11 โครงการ เม่ือพิจารณาดูโครงการท่ีเก่ียวกบัหมวดหมู่สืบสานวฒันธรรมเชียงคาน

นั้นพบวา่เป็นฐานของทุกเร่ือง ท่ีจะต่อยอดไปท�ำอะไรอ่ืนๆ อีกไดม้ากมาย เช่น โรงเรียน

วถีิประมงเชียงคานอนัเป็นเอกลกัษณ์ของเชียงคาน 

	 1.8 	การพจิารณาเรียงล�ำดบัโครงการของแผนแม่บท

	 	 หลงัจากกระบวนระดมสมองช่วยกนัคิดโครงการแลว้ เป็นการเรียงล�ำดบัโครงการ

ในแต่ละหมวดหมู่พนัธกิจตามวสิยัทศันเ์พื่อพิจารณาวา่ โครงการใดส�ำคญัท่ีสุด โดยเรียง

มาตามล�ำดบัจากโครงการท่ีคนในชุมชนคิดวา่เร่งด่วนท่ีสุด เร่ิมจากกระบวนการวางแผน 

ขดัเกลาโครงการ โดยใชก้ารส่ือสารในชุมชนรูปแบบต่างๆ เขา้มาช่วยจนน�ำไปสู่การจดัการ

พฒันาชุมชนด้วยแผนแม่บท เพ่ือใหเ้ป็นเคร่ืองมือก�ำกบัติดตาม ใหชุ้มชนนั้นเดินไปสู่วสิยัทศัน์

หรือบรรลุวสิยัทศัน ์เม่ือการพฒันาชุมชนแบบมีแผนก�ำกบัไวเ้ช่นน้ี แสดงวา่มีการท�ำงาน

อยา่งเป็นระบบ จากกระบวนการท่ีชุมชนเร่ิมเป็นระบบ แสดงวา่คนในชุมชนมีเป้าหมาย 

ท่ีชดัเจนเม่ือตรวจสอบเพ่ือยืนยนัแลว้ก็พบว่าเป้าของวิสัยทศัน์ท่ีจะเดินทางไป ก็คือ 

ส่ิงท่ีคนในชุมชนไดต้กลงกนัไว ้ดงันั้น เม่ือคนในชุมชนรู้จกัเป้าหมาย จึงเป็นกระบวนการ

มีส่วนร่วมในการคิดหาวิธีการต่อวา่ ท�ำอยา่งไรจึงจะใหแ้ผนท่ีมีอยูใ่นมือตอนน้ีสามารถ 

น�ำออกมาใชจ้นประสบความส�ำเร็จ 

	 1.9	 การสร้างเคร่ืองมอืแผนปฏิบัตกิารประจ�ำปี

	 	 ส่ิงท่ีชาวชุมชนวดัโพนชยัตอ้งมาคิดต่อคือ ตอ้งหาเคร่ืองมือควบคุมใหแ้ผน 

ท่ีมีน�ำไปสู่การปฏิบติั ในท่ีน้ีเคร่ืองมือท่ีง่ายท่ีสุดในการตรวจสอบการท�ำงานตามแผน คือ 

การท�ำแผนปฏิบติัการประจ�ำปีหรือการท�ำปฏิทินแกนทช์าร์ท (Gantt’s Chart) เพื่อท่ีจะได้

เห็นโครงการทั้งหมดในรอบปี เป็นการสรุปแผนงานทั้งหมดในปฏิทินแผน่เดียวใหเ้ห็นวา่ 

โครงการน้ีในเดือนน้ีมีก่ีโครงการ มีอะไรบา้ง ใครเป็นผูรั้บผิดชอบหากชุมชนสามารถ 

ใชเ้คร่ืองมือน้ีเป็นตวัช่วย กจ็ะสามารถส่ือสารกนัในชุมชนเพ่ือร่วมกนัท�ำกิจกรรมตามแผน
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ใหบ้รรลุวสิยัทศันไ์ด ้แกนทช์าร์ทจึงเป็นเคร่ืองมือการส่ือสารในระดบัชุมชนอีกอยา่งหน่ึง

ท่ีใชดึ้งคนในชุมชนใหเ้ขา้ท�ำความเขา้ใจร่วมกนั ในการตรวจสอบแผนการท�ำงานทั้งหมด

ไดอ้ยา่งสะดวก ง่ายดาย 

	 หลงัจากการพิจารณาหาสาเหตุและอุปสรรคการท�ำงานตามชุดโครงการทั้งหมดแลว้ 

ยงัมีการร่วมระดมความคิดท่ีจะหาแนวทางเพ่ือเป็นกลไกเป็นมาตรการ ท่ีจะท�ำใหโ้ครงการ

ด�ำเนินไปไดจ้นประสบความส�ำเร็จได ้ 17 แนวทาง เพ่ือน�ำมาควบคุม ใหค้นในชุมชน 

มีความเสียสละและร่วมมือกนักนัท�ำงานอยา่งต่อเน่ืองสม�่ำเสมอ 

ตอนที ่2	การศึกษาทางการสร้างสรรค์และพฒันารูปแบบการส่ือสารในชุมชน สามารถ

ด�ำเนินยุทธศาสตร์การส่ือสารเพื่อฟ้ืนฟูส่ิงแวดล้อมจากการใช้สารเคมีเพื่อการเกษตร 

ใน จ.เลย 

	 เป็นท่ีน่าเสียดายวา่ ขณะท่ีโครงการของชุมชนวดัโพนชยัก�ำลงัด�ำเนินไปไดด้ว้ยดีนั้น 

ปรากฏวา่มีเหตุอนัไม่คาดฝันเกิดข้ึนคือ ผูน้�ำตามธรรมชาติคนส�ำคญัท่ีเป็นแกนหลกัของ

กระบวนการวจิยัคือ ลุงสมเพศ ไดมี้อาการลม้ป่วยติดเช้ือท่ีโคนล้ิน ถึงขั้นร้ายแรงวา่แพทย์

ใหเ้ลือกวา่จะตอ้งตดัล้ิน หรือไม่กอ็าจจะเสียชีวติ ท�ำใหลุ้งสมเพศตอ้งกลบัมาพกัฟ้ืนและ

ไม่สามารถน�ำพากลุ่มคนท่ีมีอยูท่ �ำงานต่อไปไดจ้ากสาเหตุหลกัท่ีชุมชนวดัโพนชยัเป็น

ชุมชนท่ีอ่อนแออยูก่่อนแลว้เม่ือขาดผูน้�ำตามธรรมชาติท่ีเป็นแกนหลกัคอยประสานงาน

และเป็นผูน้�ำการท�ำงานตามโครงการ จึงส่งผลใหก้ารท�ำงานวจิยัในชุมชนคร้ังน้ีไม่สามารถ

นดัประชุมได ้และไม่สามารถติดตามการท�ำงานได ้กระบวนการวิจยัในพ้ืนท่ีปลายน�้ ำ

ทั้งหมดตอ้งยติุลงกลางคนั คนในชุมชนแตกกระสานซ่านเซ็นและผูว้ิจยัจึงเปล่ียนแผน 

การท�ำงาน ยอ้นกลบัไปท่ีพื้นท่ีการวจิยัช่วงกลางน�้ำเลย คือ ต.ผาบ้ิง อ.วงัสะพงุ จ.เลย 

	 2.1	 การทบทวนและสรุปบทเรียนจากงานวจิยัเร่ืองทีแ่ล้ว ในต�ำบลผาบิง้ 

	 	 จากการน�ำรายงานผลการวจิยัฉบบัสมบูรณ์ในปี พ.ศ. 2561 ท่ีคนใน ต.ผาบ้ิง  

มีส่วนร่วมช่วยกนัท�ำคือเร่ือง “การพฒันารูปแบบการส่ือสารแบบชุมชนต่อชุมชนเพ่ือ 

น�ำไปสู่การลด ละ เลิก การใชส้ารเคมี เพ่ือการเกษตรในเขตจงัหวดัเลย” ท�ำใหเ้ห็นผลกระทบ

ต่อส่ิงแวดลอ้มของชุมชนริมแม่น�้ำเลยอยา่งมากมาย (Wannuudom, P., 2018) ผูว้จิยัไดน้�ำ

มาสรุปใหอ้ยูใ่นรูปแบบวดิีทศัน ์เพ่ือใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมทั้งหมดในต�ำบลผาบ้ิงไดช้ม ขอ้มูล

ท่ีไดมี้การทบทวนไปทั้งหมดคือ การหาทางฟ้ืนฟูส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงมีทั้งส่ิงแวดลอ้มตาม

ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มทางสงัคม เน่ืองจากบริบทขอ้มูลของผาบิ้ง มีการเช่ือมโยงกบั

ตวัแปรดา้นส่ิงแวดลอ้มหลากหลายมากข้ึน เพราะมีส่ิงต่างๆ เกิดข้ึนมากมายรอบๆ พื้นท่ี
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ทางกายภาพ เช่น การเกิดโรงงานน�้ำตาลข้ึนในพ้ืนท่ี อ.วงัสะพงุ จ�ำนวน 2 โรงงาน ท�ำใหเ้กิด

ร้านคา้ปุ๋ย ยา ผลิตภณัฑเ์คมีการเกษตรตามมาจ�ำนวนมากจนท�ำใหค้นในชุมชนตอ้งร่วมกนัมา

หาแนวทางป้องกนัแกไ้ขปัญหาส่ิงแวดลอ้มท่ีก�ำลงัจะเกิดอีกคร้ังหน่ึง 

	 2.2	 การทบทวนสถานการณ์จากงานวจิยัคร้ังก่อน 

	 	 จากการประชุมตวัแทนชาว ต.ผาบ้ิง ผูว้จิยัไดเ้ทา้ความถึงโครงการท่ี ต.ผาบ้ิง  

ไดท้�ำเม่ือ 2-3 ปีท่ีผา่นมาวา่ พบวา่โครงการท่ีเคยท�ำมาหลายโครงการในงานวจิยัคร้ังก่อน

ไม่ไดด้�ำเนินอยา่งต่อเน่ืองอีกแลว้ เน่ืองจากขาดคนรับผดิชอบและไม่มีคนท�ำงานต่อเน่ือง 

โดยเกษตรกรใหข้อ้มูลวา่ต่างคนต่างกมี็ภาระครอบครัว ตอ้งไปท�ำมาหากิน จึงไม่มีเวลา

สานต่อใหโ้ครงการอยูอ่ยา่งย ัง่ยนื

	 	 อย่างไรก็ตาม เม่ือคนในชุมชนช่วยกนัยอ้นกลบัไปดูโครงการท่ีเก่ียวกบั 

ลด ละ เลิก สารเคมี จากงานวิจยัคร้ังท่ีแลว้เพ่ือพิจารณาเลือกโครงการท่ีคนในชุมชน 

เคยท�ำแลว้และคนในชุมชนเห็นวา่ ยงัสามารถน�ำมาฟ้ืนฟเูพ่ือน�ำมาต่อยอดท�ำใหม่ต่อไปได้

ในงานวจิยัคร้ังน้ีท�ำใหไ้ดข้อ้สรุปวา่จากโครงการท่ีเคยท�ำจากทั้งหมด 29 โครงการ ยงัมี

โครงการท่ีจะท�ำไดเ้อง ซ่ึงยงัคงเหลือร่องรอยปรากฏอยู ่7 โครงการ 

	 	 ทั้งน้ี โจทยข์อ้ใหญ่ คือ จะท�ำอยา่งไรจึงจะสร้างวธีิการส่ือสารข้ึนมาในชุมชน 

เพ่ือท�ำใหค้นในชุมชนไดส่ื้อสารกนั ท�ำใหค้นในชุมชนเขา้ใจเร่ืองเดียวกนั เพ่ือน�ำไปสู่ 

การฟ้ืนฟูส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวกบัการเกษตรในท่ีน้ีคือดินและแหล่งน�้ ำซ่ึงมนัเส่ือมโทรม 
มาจากกระบวนการท�ำการเกษตร เพราะไดรั้บผลพวงไดรั้บพิษจากสารเคมี ใหส้ภาพแวดลอ้ม

เหล่าน้ีไดฟ้ื้นกลบัคืนมา ดงันั้น วิธีการแรกคือ การศึกษาทบทวน พฒันาการของบริบท

ชุมชนอีกคร้ังโดยการเกบ็ขอ้มูลการใชส้ารเคมีในพื้นท่ี เพื่อน�ำมาวางแผนการท�ำงาน 

	 2.3	 รายงานผลการเกบ็ข้อมูลการใช้สารเคมจีากทั้ง 6 หมู่บ้านในต�ำบลผาบิง้ 

	 	 จากแบบสอบถามท่ีเจา้หนา้ท่ี อสม.น�ำไปแจกเพ่ือเกบ็ขอ้มลูเร่ืองการใชส้ารเคมี

จ�ำนวน 1,400 ชุด ไดก้ลบัคืน จ�ำนวน 715 ชุด ท�ำใหผู้ว้จิยัสามารถสรุปผลการเกบ็ขอ้มูล

จากการวจิยัเพื่อน�ำไปคืนขอ้มูลเร่ืองการใชส้ารเคมีใหชุ้มชนต�ำบลผาบ้ิง ซ่ึงถือเป็นขอ้มูล

ดา้นการใชส้ารเคมีระดบัต�ำบลท่ีทนัสมยัท่ีสุด เพราะเป็นการเกบ็ขอ้มลูแบบปูพรมคือตั้งใจ

เกบ็ทุกหลงัคาเรือนทั้ง 6 หมู่บา้น ในต�ำบลผาบ้ิง โดยผูว้จิยัตอ้งการใชข้อ้มูลน้ีท�ำใหค้นใน

ชุมชนผาบ้ิง เกิดการต่ืนตวั และใส่ใจเร่ืองของชุมชนตวัเอง 

	 2.4	 การคดัเลอืกโครงการจากชุดการวจิยัในคร้ังก่อน 

	 	 เน่ืองจากมีขอ้จ�ำกดัเร่ืองเวลาในการท�ำงานกบัชุมชน ผูว้ิจยัจึงขอให้คนใน 

ชุมชนผาบ้ิง ช่วยกนัเลือกโครงการท่ีเด่นๆและส�ำคญั ท่ีคิดวา่ยงัช่วยกนัท�ำได ้พบวา่มีจ�ำนวน



226 วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย
ปีที่ 14 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2562)

ประมาณ 15 โครงการ จากโครงการทั้งหมด 10 โครงการนั้น ผูว้จิยัไดล้องใหผู้เ้ขา้ร่วม

ประชุมแบ่งกลุ่มออกเป็นกลุ่มละ 5 คนเพ่ือท่ีจะใชโ้ครงการท่ีแต่ละกลุ่มรวมตวักนั 

ข้ึนมานั้น ช่วยกนัเขียนแนวทางการท�ำโครงการ จนกลายเป็นการสร้างสรรคชุ์ดโครงการ

ท่ีมีผลต่อการส่ือสารเพื่อฟ้ืนฟส่ิูงแวดลอ้มคือ 

		  2.4.1	 โครงการท�ำเวบ็ไซต์ของชุมชน เพือ่สร้างการส่ือสารในชุมชน 

	 	 เวบ็ไซตข์องชุมชนต�ำบลผาบ้ิง ถือเป็นส่ืออีกรูปแบบหน่ึงท่ีคนในชุมชน 

คาดหวงัวา่จะเป็นส่ือกลางของชุมชนท่ีสามารถเป็นตวัเช่ือมโยงโครงการต่างๆ เขา้ดว้ยกนั 

และช่วยเป็นส่ือกลางในชุมชนไดอ้ยา่งง่ายดาย โดยคนในชุมชนต่างตั้งใจจะใหใ้ชเ้วบ็ไซต์

ของชุมชนต�ำบลผาบ้ิง เป็นส่ือท่ีใชป้ลุกเร้าความรู้สึกเร่ืองความตระหนกัถึงความส�ำคญั

ของสภาพแวดลอ้ม ท�ำใหเ้ห็นขอ้มลูท่ีแสดงพิษภยัของสารเคมี สามารถรายงานความเคล่ือนไหว 

เน่ืองจากเป็นศูนยก์ลางขอ้มูลความคืบหนา้ของโครงการทุกๆ โครงการ อยา่งไรก็ตาม  

ในทา้ยท่ีสุดแลว้ เม่ือด�ำเนินงานไปไดร้ะยะหน่ึง เวบ็ไซตข์องชุมชนกไ็ม่สามารถด�ำเนินต่อ

ไปไดเ้น่ืองจากเหตุผลสองประการคือ คนท่ีบริหารจดัการเวบ็ไซตไ์ดย้งัมีนอ้ย อีกทั้ง  

คนท่ีรับผดิชอบไม่สามารถท�ำงานต่อเน่ือง จึงท�ำใหโ้ครงการน้ีหยดุน่ิงไป 

	 	 2.4.2	 โครงการส่ือกิจกรรมการเกษตรปลอดภัยที่เข้มแข็งประกอบไปด้วย 

กลุ่มทีท่�ำเกษตร คอื 

	 	 1.	 กลุ่มเกษตรผสมผสาน 

	 	 2.	 กลุ่มท�ำเกษตรแบบทฤษฎีใหม่ 

	 	 3.	 กลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย ์

	 	 4.	 ชาวบา้นในชุมชนท่ีปฏิบติัตามหลกัการลดการใชส้ารเคมีเป็นปกติอยูแ่ลว้ 

ทั้งหมดน้ีคือฐานของการท�ำเกษตรปลอดภยั ท่ีจะคอยช่วยกนัท�ำงานเพิ่มพ้ืนท่ีการเกษตร

ปลอดภยัใหเ้ป็นตวัอยา่งต่อไป 

		  2.4.3	 โครงการส่ือพืน้บ้าน (ดนตรีและการแสดง) 

	 	 กลุ่มส่ือพ้ืนบา้น ตา้นการใชส้ารเคมี มีการรวมกลุ่มฝึกซอ้มโดยแบ่งหนา้ท่ี 

ในการมีการแบ่งฝ่ายเป็นฝ่ายต่างๆ เช่น ฝ่ายผูแ้สดงและฝ่ายนกัดนตรีมีการรวมตวักนัซอ้ม

ทุกวนัอาทิตย ์เพื่อรองรับงานแสดงสมโภชงานบุญกฐินของแต่ละชุมชน การประชุมกลุ่ม

เกษตรปลอดภยั มีการท�ำกิจกรรม โดยมีตวัแทนเกษตรกรผูส้นใจการท�ำเกษตรอินทรีย ์

จากหมู่บา้นต่างๆ ใน ต.ผาบ้ิง มาพดูคุยกนัถึงแนวทางการท�ำใหพื้ชผกัท่ีตนเองปลูกเป็น 

พืชท่ีมีความปลอดภยั เพื่อน�ำไปสู่การรวมกลุ่มกนัเป็นกลุ่มเกษตรอินทรียผ์าบ้ิง 
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ตอนที่ 3 การศึกษาหาแนวทางการสร้างสรรค์และพฒันารูปแบบการส่ือสารในชุมชน  

ทีเ่ป็นยุทธศาสตร์การส่ือสารเพือ่ฟ้ืนฟูส่ิงแวดล้อมจากการใช้สารเคมเีพือ่การเกษตร

	 	 หลงัจากด�ำเนินการวจิยัจนไดผ้ลท่ีชดัเจนแลว้ ท�ำใหผู้ว้จิยัสามารถเสนอขอ้มูล

ท่ีแสดงให้เห็นแนวทางการสร้างสรรคแ์ละพฒันารูปแบบการส่ือสารในชุมชนท่ีเป็น

ยทุธศาสตร์การส่ือสาร โดยน�ำมาอธิบายให้เห็นชดัเจนเป็นโมเดลท่ีเป็นยทุธศาสตร์ 

การส่ือสารในชุมชนใน จ.เลย 2 รูปแบบ คือ “โมเดลยทุธศาสตร์การระเบิดจากภายในกลุ่ม

ท่ีสนใจ” และ “โมเดลยทุธศาสตร์การส่ือสารแบบเครือข่ายระดบัองคก์ร” ของผาบ้ิง  

โดยแผนยทุธศาสตร์การระเบิดจากภายในกลุ่มท่ีสนใจนั้นเกิดข้ึนสืบเน่ืองมาจากการทดลอง

ใหผู้น้�ำชุมชนและผูใ้หญ่บา้น ผูช่้วย สมาชิกอบต. ซ่ึงเป็นผูน้�ำตามต�ำแหน่งของทางการเป็น

ผูพ้าขบัเคล่ือนนั้น ปรากฏวา่ไม่สามารถขบัเคล่ือนไดจ้ริง กล่าวคือเม่ือถึงเวลาท�ำงานแลว้ 

แกนน�ำหลกัทั้งหลายท่ีกล่าวมา ไม่สามารถท�ำหนา้ท่ีขบัเคล่ือนใหแ้กนรองหรือกลุ่มคน

ของชุมชนหมุนตามไปได้

	 	 เม่ือแกนน�ำไม่สามารถแสดงบทบาทผูน้�ำได ้ จึงเกิด “โมเดลยทุธศาสตร์การ

ระเบิดจากภายในกลุ่มท่ีสนใจ”  ข้ึนมาซ่ึงนบัวา่เป็นการคน้พบโดยบงัเอิญ กล่าวคือ มีชาวบา้น

ระดบัหน่วยครัวเรือน เป็นผูน้�ำโครงการท่ีอยูใ่นแผนไปลองผดิลองถกูดว้ยความมุ่งมัน่ตั้งใจ

และเช่ือมัน่วา่เป็นทางแกไ้ขปัญหาได ้ เม่ือลองปฏิบติัดูปรากฏวา่ประสบผลส�ำเร็จและ 

ยกระดบัตวัเองข้ึนมาเป็นผูส่้งสารใหก้บัคนในชุมชนแทนผูน้�ำชุมชน เช่น กรณีของยายตอ๊บ 

เป็นตวัแทนของผูน้�ำความคิดการใชส้ารฆ่าหญา้แบบปลอดภยัไปใช ้ยายเบ้ิมเป็นตวัแทน

ของการท�ำเกษตรอินทรียแ์บบไม่ใชส้ารเคมี และสมพงษเ์ป็นตวัแทนของการปลกูผกัแบบ

ปลอดสารพิษโดยใชร้ะบบไฮโดรโพนิกส์ 

	 	 จากกรณีศึกษาทั้งสามกรณีน้ีช้ีใหเ้ห็นวา่ กระบวนการการส่ือสารในชุมชนท่ีมี

ปัญหาเร่ืองชุมชนอ่อนแอและผูน้�ำชุมชนไม่เขม้แขง็นั้น ตอ้งใชแ้บบแผนยทุธศาสตร์ 

การระเบิดจากภายในกลุ่มท่ีสนใจ คือใหห้น่วยยอ่ยระดบับุคคลหรือกลุ่มบุคคลกลุ่มเลก็ๆ 

เป็นฝ่ายขยายความคิดจากจุดเลก็ๆ  ภายในกลุ่มออกไปสู่ชุมชนระดบัหมู่บา้นหรือคนกลุ่มใหญ่ 

โดยคนกลุ่มเลก็ๆ ท�ำหนา้ท่ีเสมือนฟันเฟืองท่ีขยบัขบัเคล่ือนในวงรอบนอกก่อน แลว้ค่อย

พาแกนตามหมุนเป็นชั้นท่ีสอง และส่งผลไปสู่แกนน�ำท่ีอยูช่ั้นท่ีหน่ึงหมุนตาม ลกัษณะของ

โมเดลยทุธศาสตร์การระเบิดจากภายในท่ีเกิดข้ึนคือ เม่ือหน่วยบุคคลรายยอ่ยท�ำงาน 

ไดป้ระสบผลส�ำเร็จแลว้จะส่งผลออกจากจุดเลก็ๆ หรือมีเสียงดงัออกไปคนตวัเลก็ๆ ไปถึง

ผูน้�ำชุมชนหรือคนส�ำคญัในชุมชน เช่น ผูอ้ �ำนายการ รพ.สต, ผูอ้ �ำนวยการโรงเรียนในพ้ืนท่ี, 

ก�ำนนัและผูใ้หญ่บา้น ไดเ้ห็นไดย้นิไดฟั้ง หลงัจากคนเหล่าน้ีมองเห็นความส�ำคญัของกลุ่ม
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ยอ่ยน้ี กเ็ป็นทางหน่ึงท่ีผูน้�ำในชุมชนจะน�ำวธีิปฏิบติัท่ีไดผ้ลส�ำเร็จเป็นตน้แบบออกไปช่วย

ส่ือสารไปยงัคนในชุมชนหรือนอกชุมชนได ้

	 	 นอกจากน้ี การด�ำเนินยุทธศาสตร์ท่ีไม่ประสบความส�ำเร็จในการส่ือสาร 

เพ่ือการฟ้ืนฟส่ิูงแวดลอ้มจากการใชส้ารเคมีนั้น สาเหตุส่วนหน่ึงสืบเน่ืองมาจากการท�ำงาน

ท่ีเคยใชรู้ปแบบการส่ือสารแบบ Top down เพียงเปลือกนอก (คือมีการสัง่การลงมาจาก

ผูน้�ำชุมชน) แต่ไม่มีผูน้�ำลงมือพาปฏิบติัจริงๆ จงัๆ จากแกนน�ำระดบัศูนยก์ลาง เม่ือขาด 

การเช่ือมโยงการท�ำงานจากแกนน�ำไปยงัแกนตามระดบัหน่วยชุมชนยอ่ยระดบัหมู่บา้น 

การส่ือสารกลบัจากหน่วยยอ่ยระดบัหมู่บา้นกลบัไปหาแกนน�ำหลกัในลกัษณะการส่ือสาร

สองทางกไ็ม่เกิด 

	 	 จากกรณีปัญหาการขาดการน�ำจากแกนน�ำดงักล่าว ท�ำใหผู้ว้จิยัใชป้รับเปล่ียน

วธีิการใหม่ โดยใชว้ธีิกระจายกลุ่มต่างๆ ออกมาเป็นกลุ่มยอ่ย โดยไม่มีการยดึถือแกนน�ำ

ตามต�ำแหน่งหรือแกนน�ำท่ีเป็นทางการตามกลุ่มท่ีเคยตั้งไวอี้กต่อไป หากแต่ใหแ้บ่งกลุ่ม

ตามความถนดัและความสามารถ ความสนใจ เช่น กลุ่มปลกูผกัไฮโดรโพนิกส์ กลุ่มพื้นท่ี

เกษตรท�ำนาปลอดภยั เพ่ือท�ำใหค้นกลุ่มเลก็ๆ เหล่าน้ีไดส้ร้างสรรคว์ิธีการท�ำงานและ 

วิธีการส่ือสารแบบท่ีตนเองถนดัและยกระดบัมาเป็นกลุ่มตน้แบบท่ีจะเป็นตวัอยา่งให ้

คนกลุ่มอ่ืนๆ ท�ำตามจนประสบความส�ำเร็จ

	 	 จากกรณีศึกษาของการเป็นกลุ่มท่ีมีความสนใจและมีความสามารถท่ีพอจะท�ำได ้

และเม่ือแบ่งเป็นกลุ่มเล็กๆ ลงมือท�ำแลว้ ปรากฏว่ามีความสามารถจดัการไดเ้ร็วกว่า  

ประสบความส�ำเร็จไดม้ากกวา่เน่ืองจากไม่ตอ้งรอใคร หากพร้อมกท็�ำไดเ้ลย จึงกลายเป็น

แนวทางใหค้น้พบ “ยทุธศาสตร์การส่ือสารแบบการระเบิดจากกลุ่มภายใน” คือขยายตวั 

เผยแพร่ความส�ำเร็จจากการท�ำกิจกรรมนั้นจากคนกลุ่มเลก็ๆ หรือคนเพียงคนเดียว กระจาย

ผลส�ำเร็จนั้นออกไปสู่คนภายนอกไดรั้บทราบและน�ำแนวทางนั้นไปปฏิบติัตาม 

ตอนที่ 4 การศึกษาหาแนวทางสร้างเครือข่ายการส่ือสารในชุมชนที่เหมาะสมใน จ.เลย  

ทีส่ามารถขยายผลการรณรงค์การลด ละ เลกิ การใช้สารเคมเีพือ่การเกษตรใน จ.เลย

	 	 จากกรณีศึกษาปัญหาต่างๆ ท่ีท�ำใหโ้ครงการการส่ือสารเพ่ือการฟ้ืนฟส่ิูงแวดลอ้ม

จากการใชส้ารเคมี ไม่สามารถด�ำเนินการไดอ้ยา่งต่อเน่ืองนั้นมีหลายสาเหตุ ดงัน้ี เช่น  

การประชาสัมพนัธ์ไม่ทัว่ถึงทุกพ้ืนท่ีในชุมชน หรือการไม่ทราบเร่ืองทุกคน เน่ืองจาก 

การประชาสมัพนัธ์ยงัไม่สม�่ำเสมอ นอกจากน้ียงัภาระงานของผูน้�ำชุมชนท่ีมีจ�ำนวนมาก

ทั้งงานราษฎร์ และงานหลวง อีกทั้งยงัเกิดปัญหาการไม่ไดรั้บความร่วมมือจากคณะท�ำงาน
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และผูช่้วยท่ีมีอยู ่ ท �ำใหภ้าระงานเพิ่มข้ึนอยา่งมากมาย ท่ีเป็นปัญหาใหญ่ท่ีสุดคือ คนใน

ชุมชนใหค้วามร่วมมือในการท�ำงานส่วนรวมนอ้ยลง เม่ือมีปัจจยัจากความไม่ร่วมมือกนั

ท�ำงานของคนในชุมชน จึงส่งผลใหเ้กิดการขาดคนขบัเคล่ือนการท�ำงานกลายเป็นปัญหา

ใหญ่ท่ีท�ำใหก้ารท�ำงานของชุมชนไม่ประสบความส�ำเร็จ 

	 	 จากการด�ำเนินการวจิยัน้ี ท�ำใหผู้ว้จิยัสามารถถอดบทเรียนจากกระบวนการเรียน

รู้ท่ีไดท้ �ำใหเ้ห็นยทุธศาสตร์การส่ือสารท่ีสามารถน�ำไปใชไ้ดโ้ดยมีเง่ือนไข 2 ประการคือ 

ตอ้งเป็นสงัคมเกษตร และตอ้งมีการส่ือสารระหวา่งบุคคลหรือระหวา่งกลุ่ม รูปแบบการ

ส่ือสารท่ีผูว้จิยัสงัเคราะห์ออกมาไดน้ั้นมี 2 ยทุธศาสตร์ ดงัน้ี 

	 4.1	 ยุทธศาสตร์การส่ือสารแบบขยายแนวร่วมระดบัองค์กร หน่วยงาน เพือ่น�ำไปสู่

การท�ำให้ชุมชนปลอดสารเคม ี

	 	 เป็นยทุธศาสตร์ท่ีเกิดจากการใชสู้ตรสารฆ่าหญา้แบบปลอดภยัมาตลอดระยะเวลา

ท่ีท�ำงานวจิยัและสามารถขยายผลไปสู่ชุมชนทั้งต�ำบลได ้โดยการยกระดบัจากการเร่ิมสาธิต

การใชส้ารฆ่าหญา้แบบปลอดภยัเพ่ือรักษาสภาพแวดลอ้มไม่ใหเ้ป็นอนัตรายอนัเกิดจาก

การสะสมสารพิษจากยาฆ่าหญา้แบบท่ีเคยใชม้า โดยโมเดลน้ีเร่ิมจากกลุ่มคนท่ีประสบ

ความส�ำเร็จในการใชง้าน แลว้ขยายไปสู่ระดบัองคก์รในชุมชน เช่น อบต.โรงเรียน กศน. 

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต�ำบล จากนั้นขยายออกไปสู่องคก์รอ่ืนนอกชุมชน เช่น อบต.

อ่ืนๆ กศน. อ่ืนๆ และ รพสต. อ่ืนๆ เป็นตน้ 

	 4.2	 ยุทธศาสตร์การส่ือสารแบบแตกรากฝอยจากภายในกลุ่มทีส่นใจและมคีวามพร้อม 

	 	 จากการวเิคราะห์การส่ือสารในชุมชนพบว่า ในกลุ่มท่ีมีการเตรียมตวัท�ำโครงการ

ปลูกผกัไฮโดรโพนิกส์นั้น มีคนสามประเภทใหญ่ๆ คือ ประเภทแรกคือคนเพียงคนเดียว 

ท่ีมีความสนใจและมีความพร้อมท่ีจะลงมือและด�ำเนินการตามโดยไม่รีรอ ประเภทท่ีสอง 

คือเป็นกลุ่มใหญ่ท่ีบอกวา่รอก่อน คือมีความสนใจ แต่ยงัลงัเล หรือยงัไม่พร้อมบางอยา่ง 

และประเภทท่ีสามคือ เป็นกลุ่มรอบนอกสุดท่ี มีความพร้อม เช่น มีเงินลงทุน แต่ไม่ได้

สนใจเตม็ท่ี จากเหตุการณ์เช่นน้ี จึงน�ำมาสู่การสงัเกตเห็นยทุธศาสตร์การส่ือสารอีกรูปแบบ

หน่ึงคือ การส่ือสารแบบระเบิดจากภายในกลุ่มท่ีสนใจและพร้อม คือเป็นรูปแบบของ  

Bottom up คือเป็นการกระจายออกมาจากจุดเลก็ๆ จุดหน่ึง ซ่ึงเป็นตน้แบบท่ีมีความพร้อม

ในฐานะท่ีจะเป็นผูส่้งสาร แลว้แผก่ระจายออกไป สู่กลุ่มท่ีสองท่ีอยูว่งรอบออกไปอีก 

ชั้นหน่ึง หากคนในชั้นท่ีสองเร่ิมสนใจกจ็ะเร่ิมลงมือท�ำต่อ กจ็ะขยายการส่ือสารออกไปสู่

วงรอบท่ีสามซ่ึงเป็นวงรอบนอกสุดของชุมชน 
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อภปิรายผล

	 จากการท�ำงานวิจยั ท�ำใหพ้บเห็นขอ้มูลท่ีน่าสนใจท่ีผูว้ิจยัจะน�ำมาอภิปรายใหเ้ห็น

ทั้งแนวทางการสร้างสรรคก์ารส่ือสาร ตลอดจนปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหาการส่ือสาร

ท่ีชุมชนต่างพยายามช่วยเหลือตวัเองให้อยู่รอดปลอดภยัจากการใชส้ารเคมีเกษตร 

ซ่ึงส่งผลกระทบท่ีเป็นอนัตรายต่อชุมชนและส่ิงแวดลอ้มนั้นไดใ้นแง่มุมต่างๆ ดงัน้ี 

	 1.	แนวทางการสร้างสรรคก์ารส่ือสารเพื่อการฟ้ืนฟส่ิูงแวดลอ้มจากการใชส้ารเคมี

 	 	 1.1	 การส่ือสารท่ีไดผ้ลดีในกรณีชุมชนไม่เขม้แขง็ สามารถเร่ิมตน้จากผูน้�ำตาม

ธรรมชาติ

	 	 	 จากการวจิยัท�ำใหพ้บวา่ การสร้างสรรคก์ารส่ือสารใหเ้กิดข้ึนในชุมชนในกรณี

ท่ีชุมชนไม่เขม้แขง็หรือยงัอ่อนแอ จะใชผู้น้ �ำโดยต�ำแหน่งหรือผูน้�ำอยา่งเป็นทางการ เช่น 

ก�ำนนั ผูใ้หญ่บา้น ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น หรือคนท่ีมีฐานะตวัแทนชุมชน เช่น สมาชิก อบต.  

มาเป็นแกนน�ำนั้น มกัจะไม่ไดผ้ล เน่ืองจากชุมชนท่ีอ่อนแอ หรือยงัไม่เขม้แขง็นั้น ปัญหา

มกัจะเร่ิมจากผูน้�ำ คือ ผูน้�ำไม่ไดท้ �ำหนา้ท่ีเป็นผูน้�ำอยา่งสมบูรณ์และเตม็ท่ี ดงันั้น การแสวงหา

ผูน้�ำตามธรรมชาติท่ีไดรั้บการยอมรับจากคนส่วนใหญ่ในชุมชนและมีอิทธิพลทางความคิด

สูงนั้น จะช่วยแกปั้ญหาน้ีไดแ้ละไดผ้ลชดัเจนกวา่ส่วนชุมชนท่ีเขม้แขง็และมีผูน้�ำเขม้แขง็

และท�ำงานจริงจงั กจ็ะสามารถประคบัประคอง หรือประสานความร่วมมือใหเ้กิดข้ึนได้

แมว้า่ชุมชนนั้นจะมีปัญหาอ่ืนๆ ท่ีตอ้งแกไ้ขอีกมากมาย 

	 	 1.2	 การส่ือสารเพื่อกระตุน้การเรียนรู้ในชุมชนจะช่วยแกปั้ญหาไดเ้สมอ 

	 	 	 การตอบสนองต่อการพฒันาเพ่ือแกไ้ขปัญหาใดๆ กต็าม โดยเฉพาะปัญหา 

ท่ีผา่นเวลามานานจนกลายเป็นความหมกัหมมมาเป็นเวลานาน เช่น กรณีปัญหาการใช ้

สารเคมีการเกษตรในพ้ืนท่ีติดล�ำน�้ ำของจงัหวดัเลย และส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศและ 

ส่ิงแวดลอ้มมากมายมหาศาล จ�ำเป็นตอ้งใชก้ารส่ือสารเพ่ือช้ีแจงท�ำความเขา้ใจและร่วมกนั

แกไ้ขปัญหานั้น ท่ีส�ำคญัการแกปั้ญหาจะเกิดข้ึนไดด้ว้ยการร่วมมือร่วมใจกนัของคน 

ในชุมชน 

	 	 1.3	 การส่ือสารท่ีมีโมเดลบุคคลตน้แบบ จะช่วยแกปั้ญหาผูน้�ำชุมชนท่ีไม่ท�ำหนา้ท่ี 

	 	 	 ผูว้ิจยัไดค้น้พบวา่ ในกรณีท่ีองคก์รในชุมชนหรือผูน้�ำในชุมชนไม่เขม้แขง็ 

หรือไม่ใช่ผูน้�ำท่ีมีความสามารถในการแกปั้ญหานั้น จ�ำเป็นตอ้งหาคนท่ีมีคุณสมบติัเป็น

ผูน้�ำตามธรรมชาติข้ึนมาเป็นคนถางทาง หรือเป็นจุดเร่ิมตน้ เป็นผูจุ้ดประกายความคิด หรือ

เป็นบุคคลตน้แบบเพ่ือส่ือสารกบัคนในชุมชนเพ่ือน�ำพาการแกปั้ญหาชุมชนเสียก่อน  

โดยอาจจะใชโ้มเดลการระเบิดจากภายในกลุ่ม ซ่ึงเป็นบุคคลตน้แบบหรือกลุ่มท่ีสนใจ
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กิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึง ซ่ึงมกัจะมีคนสามประเภทใหญ่ๆ ท่ีไปเก่ียวขอ้งเสมอ โดย 

คนประเภทแรกคือคนเพียงคนเดียวหรือคนกลุ่มเลก็ๆ กลุ่มเดียวท่ีมีความสนใจและมี 

ความพร้อมท่ีจะลงมือและด�ำเนินการตามท่ีเขา กลา้ลงทุนลงมือท�ำโดยไม่รีรอ 

	 	 	 ประเภทท่ีสอง คือคนกลุ่มใหญ่ท่ีมกัจะขอรอดูก่อน เน่ืองจากมีความลงัเล คือ

แมจ้ะมีความสนใจแต่ยงัไม่พร้อมบางอยา่ง เช่น อาจจะยงัไม่มีทุน หรือความพร้อมดา้น

สถานท่ี คนกลุ่มน้ีเป็นสดัส่วนท่ีมีอยูม่ากในชุมชน

	 	 	 ประเภทท่ีสามคือ เป็นกลุ่มรอบนอกสุดท่ีมีความพร้อมแต่ไม่ไดส้นใจเตม็ท่ี 

เช่น มีเงินลงทุน มีเวลา แต่ยงัไม่สนใจมากพอท่ีจะเขา้ไปท�ำกิจกรรมนั้นๆ เหตุการณ์เช่นน้ี

ท�ำใหผู้ว้ิจยัสงัเกตเห็นยทุธศาสตร์การส่ือสารอีกรูปแบบหน่ึงคือ การส่ือสารแบบระเบิด

จากภายในกลุ่มท่ีสนใจและพร้อม คือเป็นรูปแบบของ Bottom up คือเป็นการกระจาย 

ออกมาจากจุดเล็กๆ จุดหน่ึง ซ่ึงเป็นบุคคลตน้แบบท่ีมีความพร้อมในฐานะท่ีจะเป็น 

ผูส่้งสาร เช่น บอกเล่าเร่ืองราวของตนเอง และมีความรู้ ความสนใจมากจนสามารถท�ำตวั

เป็นตวัอยา่งใหแ้ก่คนอ่ืนๆ ได ้

	 	 1.4	 ยทุธศาสตร์การส่ือสารแบบเครือข่ายระดบัองคก์ร หน่วยงาน ช่วยขยายผล

ความส�ำเร็จได้

	 	 	 วิธีการส่ือสารน้ีคือ เม่ือมีกลุ่มคนท่ีสนใจและมีความพร้อมเป็นผูน้�ำตาม

ธรรมชาติท่ีสามารถออกไปขยายความคิดไปตามองคก์รและหน่วยงานต่างๆ ในชุมชน

คลา้ยกบัลกัษณะการไปขายความคิดในท่ีต่างๆ ท่ีเป็นหน่วยงานและองคก์รท่ีมีความพร้อม

ดา้นการพฒันา โดยเขา้ไปในองคก์รในระดบัชุมชนก่อน เช่น ขยายความคิดของบุคคล 

ท่ีประสบความส�ำเร็จในการท�ำเกษตรปลอดภยัไปยงั หน่วยงานราชการในชุมชน เช่น 

โรงเรียน, รพ.สต., ศนูยก์ารศึกษานอกโรงเรียน ส�ำนกังานเทศบาล และส�ำนกังาน อบต. 

เป็นตน้ เพ่ือสาธิตกิจกรรมง่ายๆ ท่ีไดผ้ลเร็วและชดัเจน เช่น การพน่สารฆ่าหญา้แบบปลอดภยั 

โดยการสาธิตแลว้บนัทึกภาพน่ิงและภาพเคล่ือนไหวไว ้ เพ่ือท่ีหน่วยงานต่างๆ เหล่าน้ีจะ

บอกต่อได ้ไปขยายความคิดท่ีไปยงัในพื้นท่ีสาธารณะในชุมชน 

 	 เม่ือหน่วยงานต่างๆ เห็นคุณประโยชนข์องวธีิการน้ี สุดทา้ยอาจจะขยายผลจนไปเกิด

เป็นนโยบายระดบัทอ้งถ่ินหรือระบบการศึกษาก็ได ้ ในท่ีน้ีการใชย้ทุธศาสตร์ดงักล่าว 

เป็นการปรับวธีิเขา้หาผูน้�ำในฐานะท่ีเป็นหน่วยงาน เป็นองคก์ร หรือผูน้�ำท่ีมีอ �ำนาจหนา้ท่ี

ในเชิงนโยบาย ลกัษณะยทุธศาสตร์เช่นน้ีคือการสร้างแนวร่วม สร้างความชอบธรรม 

ทางความคิดโดยหาทางร่วมมือกบัผูน้�ำองคก์รใหไ้ด ้
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	 	 1.5	 การสร้างการส่ือสารผา่นรูปแบบส่ืออยา่งง่าย เพ่ือเป็นเคร่ืองมือเพ่ือการเรียนรู้

	 	 	 1.5.1	 การท�ำงานของกลุ่มส่ือพื้นบา้น แมจ้ะมีผลงานนอ้ย คนทัว่ไปไม่สนใจ

รับรู้เลย แต่มีผลทางจิตใจ และมีผลดา้นมิติทางสังคมคือ จะมีผลในดา้นการปลูกฝัง  

การตอกย �้ำ ซ�้ ำทวน ความคิดเร่ือง การลดละเลิกการใชส้ารเคมี ใหอ้ยูใ่นความทรงจ�ำของ

บุคคลท่ีมารวมตวักนัเล่นดนตรีพื้นบา้น เน่ืองจากพวกเขาไดร้้อง แต่งเพลงท่ีมีเน้ือหาเก่ียว

กบัการลด ละ เลิก การใชส้ารเคมี อยา่งนอ้ยคนเหล่าน้ี กย็งัช่วยรักษา “เยือ่ใยทางความคิด” 

เร่ืองการลดละเลิกการใชส้ารเคมีใหค้งมีอยูใ่นชุมชน ไม่ใหห้ายสาบสูญไปจากชุมชน 

	 	 	 1.5.2	 การสร้างสรรคก์ารส่ือสารในชุมชนอีกอยา่งหน่ึง ท่ีท�ำไดง่้ายคือโครงการ

ภาพยนตร์เคล่ือนท่ีของชุมชน เช่น ในกระบวนการวจิยั มีผูรั้บผดิชอบไดน้�ำเอาเร่ืองราว 

“คนเป้ือนสาร” ซ่ึงผลิตโดยสถานีโทรทศัน์ไทยพีบีเอสไปฉายตามท่ีต่างๆ เวลาท่ีมีงาน 

ในชุมชน เวลาท่ีมีการจา้งเคร่ืองเสียงไปช่วยงานศพ งานแต่ง การฉายภาพยนตร์ผา่นเคร่ืองฉาย 

Projector สามารถท�ำใหช้าวบา้นไดเ้ห็นความน่ากลวัและโทษของยาฆ่าหญา้ ท�ำใหค้นดู 

ท่ีเป็นชาวบา้นทัว่ๆ ไปไดเ้ห็นเน้ือหาท่ีพวกเขาไม่มีโอกาสไดดู้ และสามารถเช่ือมโยงอยา่งมี

เหตุผลในการท่ีจะท�ำความเขา้ใจสาเหตุ ตน้ตอของปัญหาดา้นสุขภาพท่ีเกิดจากการใชส้ารเคมี 

	 	 	 1.5.3	 แนวทางการใชน้วตักรรมเพ่ือกระตุน้ความคิด เช่น กรณีชุมชนต�ำบลผาบ้ิง 

ท่ีผูว้จิยัใชคื้อ ผูว้จิยัไดคิ้ดคน้และทดลองสูตร “สารฆ่าหญา้แบบปลอดภยั” ข้ึนมา เม่ือได้

ผลดีแลว้จึงน�ำไปเผยแพร่ใหค้นในชุมชนไดท้ดลองใช ้ปรากฏวา่ เป็นนวตักรรมท่ีตรงใจ 

และตรงความตอ้งการ ตรงกบัความรู้สึกของชุมชนท่ีก�ำลงัแสวงหาทางออก จากการใช ้

สารเคมีการเกษตรท่ีเป็นอนัตราย ดงันั้น เม่ือมีทางออก หรือมีตวัเลือกท่ีดีกวา่ ปลอดภยักวา่ 

เห็นผลไดร้วดเร็วทนัใจเช่นกนั จึงท�ำใหค้นในชุมชนหนัมาใหค้วามสนใจเป็นอยา่งมาก 

และจากการส่ือสารกนั โดยการบอกกนัแบบปากต่อปาก กท็ �ำใหน้วตักรรม “สารฆ่าหญา้

แบบปลอดภยั” เป็นท่ีกล่าวถึง และแบ่งปันความรู้น้ีออกไปอยา่งแพร่หลาย จนกระทัง่แมแ้ต่

เจา้หนา้ท่ีของรัฐ เช่น เจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชนท่ีทราบเร่ือง ก็หนัมาใหค้วามส�ำคญัและ 

น�ำไปขยายผลต่อ 

	 	 	 1.5.4	 แนวทางการสร้างส่ือกิจกรรมเพ่ือเป็นสญัลกัษณ์ใหเ้กิดข้ึนในชุมชน 

เช่น การก�ำหนดใหว้นัส�ำคญัของทุกปีท่ีจ�ำไดง่้าย เช่น วนัท่ี 5 ธนัวาคม ซ่ึงเป็นวนัพอ่แห่งชาติ 

เป็นวนัท่ีทุกคนในชุมชนจะมาร่วมกนัแสดงออกซ่ึงการรักษาส่ิงแวดลอ้ม ฟ้ืนฟส่ิูงแวดลอ้ม

จากการใชส้ารพิษ เช่น กรณีชุมชนต�ำบลผาบ้ิงท่ีมีแนวคิดก�ำหนดวนัพอ่ของทุกปีใหเ้ป็น

วนั “Big Spray Day” ท่ีคนในชุมชนมาร่วมกนัผสมสารฆ่าหญา้แบบปลอดภยัเป็นจ�ำนวน 

มากๆ แลว้ร่วมกนัใชเ้คร่ืองพน่ยาน�ำสารฆ่าหญา้ท่ีชุมชนร่วมกนัท�ำข้ึนมานั้น ไปพน่หญา้



233Journal of Management Science Chiangrai Rajabhat University
Vol.14 No.2 (July - December 2019)

ในท่ีสาธารณะและสถานท่ีราชการเพ่ือเป็นสญัลกัษณ์ประกาศวา่ ชุมชนสามารถหาส่ิงท่ีมา

ทดแทนยาฆ่าหญา้ไดแ้ลว้ เป็นอิสระจากการใชย้าฆ่าหญา้ท่ีอนัตราย และตอกย �้ำขอ้ตกลง

การเลิกใชย้าฆ่าหญา้ในพื้นท่ีอยูอ่าศยัในชุมชน 

	 2.	 ปัญหาด้านการส่ือสารระดับต่างๆ ที่ส่งผลให้มีการใช้สารเคมีจนมีผลกระทบ 

ส่ิงแวดล้อม 

	 	 ตน้ตอท่ีแทจ้ริงของปัญหาเร่ืองการใชส้ารเคมีการเกษตรท่ีพบในประเทศไทย 

เกิดข้ึนต่อเน่ืองมายาวนานเน่ืองจากปัญหาดา้นการส่ือสารรูปแบบต่างๆ ทั้งน้ีรากเหงา้ 

แห่งปัญหาเร่ืองสารเคมีการเกษตรท่ีสะสมมามากมายจนมีสภาพท่ีเป็นอยูน่ั้น มีสาเหตุ 

มาจากปัจจยัดา้นการส่ือสารในระดบัต่างๆ ดงัน้ี 

		  2.1	 ปัญหาการส่ือสารในระดบัประเทศ 

	 	 	 เป็นปัญหาการส่ือสารท่ีเกิดความขดัแยง้กนัในระดบัหน่วยงานหน่วยงาน 

ภาครัฐผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการก�ำหนดนโยบายดา้นการยกเลิกการใชส้ารเคมีการเกษตรท่ีเป็น

อนัตราย ปัญหาน้ีแสดงให้เห็นการส่ือสารท่ีขดัแยง้กนัไปมาระหว่างหน่วยงาภาครัฐ 

หลายกระทรวงท่ีมีบทบาทในการยติุการใชส้ารเคมีเกษตร โดยท่ีต่างฝ่ายต่างไม่สามารถ

หาขอ้ยติุการยกเลิกการใชส้ารเคมีท่ีเป็นอนัตรายได ้

		  2.2 	ปัญหาการส่ือสารระดบัชุมชน และองค์กรทีเ่กีย่วข้อง 

	 	 	 จากการวิจยัท�ำใหพ้บวา่ กระบวนการท่ีจะท�ำใหเ้กิดการลดการใชส้ารเคมี

การเกษตรเพ่ือฟ้ืนฟสูภาพแวดลอ้มจากการใชส้ารเคมีการเกษตรนั้น ท�ำไดย้ากเน่ืองจาก

สาเหตุดงัต่อไปน้ี 

	 	 	 2.2.1	 คนท�ำงานในชุมชน ไม่สามารถใชก้ารส่ือสารเพื่อระดมความคิดไปสู่

ส่วนต่างๆ ในชุมชนไดท้ัว่ถึง เน่ืองจากคณะท�ำงานของแต่ละชุมชนมีจ�ำนวนคนท�ำงาน

นอ้ยลงเร่ือยๆ สาเหตุส่วนใหญ่เกิดจากความเหน่ือยลา้จากการท่ีมีงานภาครัฐเขา้มามาก 

คณะท�ำงานเกินกวา่คร่ึงจึงพากนัถอนตวั เน่ืองจากหลายคนตอ้งไปท�ำมาหากิน หาเงินเล้ียง

ครอบครัว คณะท�ำงานกลบัมีจ�ำนวนนอ้ยลง จนไม่พอท่ีจะมีพลงัท่ีจะขบัเคล่ือนโครงการต่อไป

	 	 	 2.2.2	 คนในชุมชนไม่ไดมี้ความจริงใจหรือตั้งใจท่ีจะมีส่วนร่วมในการ 

ลด ละ เลิก การใชส้ารเคมีอยา่งแทจ้ริง เช่นแมว้า่คนส่วนใหญ่เกินคร่ึงของคนในชุมชน

บอกวา่ อยากมีส่วนร่วม อยากมารับรู้ แต่เม่ือมีกระบวนการท�ำงานโดยชวนมาร่วมประชุม 

ชวนมาร่วมการฟังพดูคุยเพ่ือร่วมกนัหาแนวปฏิบติั คนเหล่านั้นกลบัหายเงียบ ไม่มาปรากฏตวั

ใหเ้ห็นเลย 
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	 	 	 2.2.3	 พ้ืนท่ี เวลาและโอกาส (Space and Time) ของการส่ือสารในชุมชนมีนอ้ย 

เน่ืองจากการท่ีภาระงานในชุมชนมีมาก มีหลายโครงการจนท�ำไม่ทนั คนในชุมชนเอง 

ก็มีงานท่ีตอ้งท�ำตามภารกิจท่ีตอ้งรับผิดชอบจากโครงสร้างการท�ำงานภาครัฐอนัเป็น 

งานประจ�ำนั้นมีเป็นจ�ำนวนมากเม่ือคนในชุมชนตอ้งท�ำงานใหก้บัหน่วยงานรัฐสารพดั

โครงการ ท�ำใหเ้ป็นสาเหตุท่ีท�ำใหไ้ม่มีเวลาเพียงพอท่ีจะมาแบ่งใหก้บัการท�ำงานเชิงสุขภาพ

	 	 	 2.2.4	 คนในชุมชนทัว่ไปยงัเช่ือและมีค่านิยมเร่ืองชอบความสะดวกสบาย 

ในการท�ำงานเกษตรกรรมคือยงัเห็นวา่การใชย้าฆ่าหญา้และยาฆ่าแมลงเป็นเร่ืองง่ายและ

สะดวก ประหยดั รวดเร็ว 

	 	 	 2.2.5	 หน่วยงานรัฐวสิาหกิจ เช่น ธกส. กลายเป็นผูมี้ส่วนช่วยส่งเสริมการใช้

สารเคมีเน่ืองจาก ธกส. ตั้งตวัเป็นผูค้า้ปลีกน�ำสินคา้มากระจาย ใหข้อ้มูลข่าวสารการใช ้

สารเคมี ช่วยบริษทัยาฆ่าหญา้ โดยท�ำตวัเป็นผูจ้ �ำหน่ายเสียเอง เช่น โครงการบตัรเครดิต

เกษตรกร ท�ำให ้ธกส.น�ำปุ๋ย สารเคมีต่างๆ มาวางขายอยา่งชดัเจน 

	 	 	 2.2.6	 มีตวัแปรผูส่้งสารรายอ่ืนๆ ท่ีน�ำรายไดแ้ละผลประโยชน์เขา้มาจูงใจ

คนในชุมชน ท่ีเห็นไดช้ดัคือ ในพื้นท่ีท�ำงานวจิยัซ่ึงเป็นพื้นท่ีกลางน�้ำนั้น มีโรงงานน�้ำตาล

มาเปิดถึงสองแห่ง โรงงานหน่ึงอยูใ่กล้ๆ  ห่างจากชุมชนท่ีด�ำเนินงานวจิยัออกไปเพียงประมาณ

ยีสิ่บกิโลเมตร อีกโรงงานหน่ึงห่างออกไปประมาณ 40 กิโลเมตร เม่ือมีโรงงานน�้ำตาลมาตั้ง

อยูใ่กล ้กมี็ผลประโยชนเ์ขา้มาล่อตาล่อใจจนกลายเป็นเหตุใหค้นนิยมหนัมาท�ำไร่ออ้ยมากข้ึน 

หลายๆ คนท�ำลายคูคนันาในท่ีนาของตนเอง ปรับไถท่ีนาใหเ้รียบเพ่ือปลูกออ้ยแทนขา้ว 

หลงัจากนั้นกเ็ร่ิมใชย้าฆ่าหญา้ หวา่นปุ๋ยเคมี ท�ำใหเ้กิดสดัส่วนของคนท�ำนานอ้ยลง จ�ำนวน

คนท�ำไร่ออ้ยสูงข้ึน 

		  2.3	 ปัญหาการส่ือสารระดบัปัจเจกบุคคล 

	 	 	 2.3.1	 ปัญหาท่ีตวัผูน้�ำชุมชนไม่ไดใ้ส่ใจหรือตั้งใจท่ีจะท�ำงานจริงจงัเพื่อการ

ลด ละ เลิก การใชส้ารเคมีในการเกษตรในเม่ือผูน้�ำชุมชนยงัเพิกเฉย ไม่สนใจ ไม่ให ้

ความส�ำคญั ท่ีจะท�ำงานเพื่อชุมชนแลว้ลกูบา้นในชุมชนนั้นกจ็ะพลอยหายไปดว้ย 

	 	 	 2.3.2	 ผูน้�ำชุมชนมีภารกิจมากมายจนไม่มีเวลาวา่ง เน่ืองจากการเป็นผูน้�ำนั้น 

ตอ้งรับผดิชอบงานหลวงซ่ึงโครงการต่างๆ ท่ีไหลบ่ามาจากหลายๆ กระทรวง แลว้ยงัมี 

งานราษฎร์ เช่น งานศพ งานแต่งงาน งานบุญประเพณีต่างๆ ท่ีผูน้�ำตอ้งไปร่วมจนไม่มีเวลา

มาท�ำงานในกระบวนการวจิยั 

	 	 	 2.3.3	 การท�ำหนา้ท่ีผูส่้งสารท่ีมีบทบาทขดัแยง้กนั เช่น ผูใ้หญ่บา้น ผูน้�ำชุมชน 

แกนน�ำชุมชน แมก้ระทัง่คนท่ีเป็น อสม. เอง มีอาชีพคา้ขายสารเคมีการเกษตร เช่น ยาฆ่าหญา้ 

ยาฆ่าแมลง เม่ือคนเหล่าน้ีเป็นคนขายเสียเอง จึงไม่มีเหตุผลท่ีคนเหล่าน้ีจะมาเขา้ร่วม 
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งานวิจยัเพ่ือหาแนวทางท�ำใหเ้กิดการลดใชส้ารเคมีการเกษตร เพราะขดัผลประโยชน์ 

ของตนเอง 

	 	 	 2.3.4	 ความยากจนท�ำให้หาทางออกจากการใชส้ารเคมีการเกษตรไม่ได ้ 

มีบางคนในชุมชนบอกวา่ คนส่วนใหญ่จะไป ลด ละ เลิกการใชส้ารเคมีการเกษตรไดอ้ยา่งไร

ในเม่ือวถีิชีวตินั้นสลดัออกจากวงจรความยากจนไม่พน้ คือเม่ือยากจนกจ็�ำเป็นตอ้งท�ำไร่

ไถนามากในพ้ืนท่ีมากๆ ตอ้งท�ำใหไ้ดจ้ �ำนวนมากๆ แต่แรงงานและความสามารถท่ีจะจา้ง

มีนอ้ย ดงันั้น จ�ำเป็นตอ้งพึ่งพาการใชย้าฆ่าหญา้เพื่อประหยดัแรงงานและค่าใชจ่้าย 

	 	 	 2.3.5	 เกษตรกรรายยอ่ยขาดการส่ือสารและไม่ไดรั้บการหนุนเสริมเร่ือง 

เกษตรอินทรียอ์ยา่งต่อเน่ือง เช่น มีนกัวชิาการจากกระทรวงเกษตรฯ เจา้หนา้ท่ีจากส�ำนกังาน

พฒันาท่ีดิน ท่ีไปส่งเสริมชาวบา้นใหเ้รียนรู้การท�ำปุ๋ยหมกัและท�ำน�้ำหมกั หรือสารก�ำจดัแมลง

โดยใชว้ตัถุดิบตามธรรมชาติ มีการส่งเสริมการปลกูพืชแบบอินทรีย ์แต่กิจกรรมเหล่านั้น

เป็นเพียงท�ำตามปีงบประมาณ เม่ือหมดงบประมาณกไ็ม่ไดท้ �ำต่อเน่ืองการส่ือสารเพ่ือสร้าง

กิจกรรมการเรียนรู้เหล่าน้ี จึงเกิดแบบกระท่อนกระแท่นขาดๆ หายๆ 

	 	 	 2.3.6 	เกษตรกรรายยอ่ย ขาดความมุ่งมัน่จริงจงั เน่ืองจากการท�ำเกษตรแบบ

ไม่ใชส้ารเคมีท่ีเป็นอนัตรายนั้น เป็นส่ิงท่ีเห็นผลชา้ ไม่ทนัใจ ท�ำใหท้นรอคอยไม่ไหว ท�ำให้

เกิดความลงัเลเปล่ียนแนวคิด 

	 3.	แนวคดิใหม่เร่ืองชุมชนทีไ่ม่สามารถเป็นไปตามแนวคดิชุมชนเข้มแขง็ 

	 	 งานวจิยัคร้ังน้ีสามารถช้ีใหเ้ห็นไดว้า่ แนวคิดเร่ืองชุมชนเขม้แขง็ในปัจจุบนัก�ำลงั

ถูกทา้ทาย (Anti-thesis) อยา่งมากคือความเป็นชุมชนเขม้แขง็ไม่ไดเ้กิดข้ึนง่ายๆ และ 

ด�ำเนินไปตามแบบแนวคิดเดิมท่ีมีมาท่ีวา่เม่ือมีนกัพฒันาเขา้ไปช่วยแลว้จะท�ำใหชุ้มชน 

ดีข้ึนหรือพฒันาข้ึน ซ่ึงการคน้พบในงานวจิยัน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Golob MI, Giles 

AR. (2013) ท่ีวา่ความพยายามพฒันาชุมชนใหเ้ขม้แขง็นั้นจึงเกิดข้ึนไดอ้ยา่งยากล�ำบากมาก

ในปัจจุบนัเน่ืองจากโลกปัจจุบนัเปล่ียนแปลงไปอยา่งมาก จนท�ำใหชุ้มชนเขม้แขง็ในอุดมคติ

และชุมชนเขม้แขง็ตามความคาดหวงัของนกัพฒันาชุมชนมีเหลือนอ้ยและเกิดใหม่ไดย้าก 

เน่ืองจากคนในชุมชนส่วนใหญ่มกัจะใหค้วามส�ำคญัและใส่ใจเร่ืองการหารายไดม้าจุนเจือ

ครอบครัว การแสวงหาท่ีอยูอ่าศยัท่ีปลอดภยั และการหางานท�ำเพ่ือเล้ียงชีพคนในครอบครัว 

มากกวา่จะมาช่วยกนัทุ่มเทใหก้บัการแกไ้ขปัญหาส่วนรวมในชุมชน

	 	 นอกจากน้ี การท่ีเทคโนโลยทีนัสมยันั้นไดท้�ำใหร้ะบบการใชชี้วติของคนในชุมชน

ขยบัถอยห่างออกจากกนัมากข้ึน ความมีโลกส่วนตวัมากข้ึน แต่ความรู้สึกถึงประโยชนส่์วนรวม

และการมีความรู้สึกวา่ตอ้งเห็นแก่ประโยชนส่์วนรวมมาก่อนประโยชนส่์วนตนของคนในสงัคม

กลบัลดนอ้ยลง คนในชุมชนไม่เห็นความจ�ำเป็นท่ีจะตอ้งอยูร่วมกลุ่มกนัหรือตอ้งเกาะกลุ่ม
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เพื่อช่วยเหลือกนัอีกต่อไป ท�ำใหก้ารแกปั้ญหาชุมชนอ่อนแอเพื่อใหเ้ป็นชุมชนเขม้แขง็นั้น 

จึงมีอุปสรรคหลายอยา่ง ดงัต่อไปน้ี 

		  3.1	 การเขา้ไปช่วยชุมชนท่ีอ่อนแอและมีปัญหานั้น ตอ้งใชท้รัพยากรและเวลา

มากกวา่ท่ีคนทัว่ไปจะเขา้ใจได ้ดงันั้น คนทัว่ไปจึงมองแบบนกัอุดมคติวา่ ใครๆ กเ็ขา้ไป

แกปั้ญหาใหแ้ก่ชุมชนไดห้ากคิดจะท�ำ แต่ความจริงกลบัเป็นเร่ืองตรงกนัขา้ม เน่ืองจาก 

กวา่ท่ีนกัวิจยัหรือนกัพฒันาจะสามารถเร่ิมตน้ท�ำความเขา้ใจปัญหาและเหน่ียวน�ำใหเ้กิด

การแกปั้ญหาในชุมชนนั้นไดจ้ริงจงัตอ้งใชง้บประมาณและระยะเวลาท่ียาวนานมาก  

นกัพฒันาจ�ำเป็นตอ้งสละเวลาท่ีมีในชีวติ ตอ้งใชง้บประมาณท่ีมากกวา่ท่ีตั้งไว ้ตอ้งสูญเสีย

ทรัพยากรอ่ืนๆ อยา่งต่อเน่ืองจนกลายเป็นเร่ืองท่ีเกินก�ำลงัท่ีจะท�ำได ้

	 	 3.2	 ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน จริงๆ แลว้เป็นปัญหาท่ีคนในชุมชนรู้และเห็น  

แต่พวกเขากลบัยอมจมอยูใ่นปัญหานั้น อยา่งไม่ตระหนกัและไม่ใส่ใจ ไม่เห็นเป็นเร่ือง

ส�ำคญั และไม่ไดต้ั้งใจหรือมุ่งมัน่ท่ีจะอยากออกจากปัญหานั้นอยา่งจริงจงั แมว้า่จะมีทางออก 

มีคนพาออก มีเคร่ืองมือสนบัสนุน มีผูพ้ร้อมท่ีจะช่วย พร้อมท่ีจะพาดึงออกมาจากหล่ม

ปัญหาอยา่งเตม็ท่ีกต็าม เช่น ชุมชนท่ีติดและคา้ยาเสพติด ต่างกรู้็วา่ยาเสพติดอนัตรายและ

มีโทษ มีความผดิ ผดิกฎหมาย แต่ไม่มีคนกลา้ยอมรับวา่ในชุมชนตนเองมีการเสพยา คา้ยา 

และตั้งใจจะเลิกคา้ยา หรือชุมชนท่ีมีขยะมากจนลน้เมือง คนในชุมชนกรู้็วา่ปัญหาขยะเป็น

ปัญหาใหญ่ ตอ้งรีบช่วยกนัแกไ้ข แต่ไม่มีคนจะกลา้ลุกข้ึนมาก�ำจดัขยะ จดัการคดัแยกขยะ

อยา่งจริงจงั หรือ ชุมชนท่ีใชส้ารเคมีการเกษตรในปริมาณมากจนน่าตกใจ กรู้็จกัโทษและ

พิษภยัของยาฆ่าหญา้ ยาฆ่าแมลงเป็นอยา่งดี แต่กไ็ม่มีคนท่ีจะกลา้ลุกข้ึนมาเปล่ียนแปลง 

วถีิชีวติ ไม่กลา้ออกจากวงจรชีวติท่ีตอ้งใชส้ารเคมี

	 	 3.3	 ตราบใดท่ีคนในชุมชนท่ีอ่อนแอนั้น ส่วนใหญ่ ยงัตอ้งวิ่งหนา้วิ่งหลงัเพ่ือ 
แกปั้ญหาเร่ืองปากทอ้ง หาเงินเล้ียงชีพ หาขา้วใหค้รอบครัวยงัไม่พอกิน ตราบนั้น กไ็ม่มี

หวงัท่ีคนในชุมชนจะสามารถมาเสียสละเวลาท่ีจะมาร่วมประชุม มาร่วมพดูคุย มาร่วม

ระดมความคิด มาร่วมหยบิจบัปัญหา เพ่ือแบ่งเบาภาระกนัไปช่วยแกไ้ข เน่ืองจากทุกคน 

กจ็ะเก่ียงกนั ทุกคนกจ็ะคิดวา่ไม่ใช่เร่ืองของเขาโดยตรง ทุกคนกจ็ะมีขอ้อา้งและเหตุผล

ของตวัเองต่างๆ นานา 

	 	 3.4	 ผูน้�ำชุมชนและแกนน�ำชุมชนมีบทบาทมหาศาล ในการเป็นแบบอยา่งและ

เป็นผูน้�ำพาท่ีจะพาคนในชุมชนท่ีอ่อนแอ กา้วพน้จากหล่มปัญหาได ้ถา้หากวา่ตราบใด 

ท่ีผูน้ �ำชุมชนเองกไ็ม่เขม้แขง็ มีปัญหาส่วนตวัสารพดั เช่น ติดการพนนั ท�ำตวัไร้สาระกดัปลา 

ชนไก่ กินเหลา้เมายาไปวนัๆ หรือเกียจคร้านการท�ำงานเพ่ือส่วนรวม แต่อยากรอรับเงิน

เดือนไปวนัๆ หรือมวัท�ำงานส่วนตวัจนไม่สนใจความเป็นอยูล่กูบา้น ไม่สนใจท่ีจะน�ำพา
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ลูกบา้นไปสู่การเรียนรู้เพ่ือแกไ้ขปัญหา ตราบนั้นกจ็ะไม่มีทางท่ีชุมชนนั้นๆ จะหลุดพน้

จากการครอบง�ำและการปกครองของผูน้�ำชุมชนท่ีเตม็ไปดว้ยความเห็นแก่ประโยชนส่์วนตวั 

	 	 3.5	 มีปรากฏการณ์หลายอยา่งท่ีเป็นเคร่ืองยืนยนัว่า จริงๆ แลว้คนในชุมชน 

ไม่ไดมี้ความตั้งใจจริงท่ีจะร่วมมือกนัแกปั้ญหาในชุมชนของตวัเอง แมว้า่จะมีโอกาสอนัดี  

มีคนท่ีพร้อมใหค้วามช่วยเหลือ ดงัจะเห็นไดจ้ากการท่ีผูว้จิยัเคยเกบ็ขอ้มูลโดยการสอบถาม 

ทั้งจากแบบสอบถาม และจากการพบกนัถามกนัต่อหนา้ เช่น กรณีการหาทางฟ้ืนฟส่ิูงแวดลอ้ม

จากการใชส้ารเคมีการเกษตร ผูว้ิจยัถามวา่หากมีการประชุมเพ่ือช่วยกนัระดมความคิด  

เพ่ือหาทางแกปั้ญหานั้น อยากมีส่วนร่วมและยนิดีสละเวลาไปร่วมประชุมหรือไม่ คนส่วนใหญ่

ตอบทนัทีวา่ “ได ้อยากรู้ อยากช่วย อยากมีส่วนร่วม” โดยไม่มีขอ้แม ้ไม่มีเง่ือนไข แต่เม่ือ

ถึงวนัและเวลาท่ีนดัจริง คนท่ีตอบค�ำถามเหล่านั้นกลบัปรากฏวา่ไม่มีคนมาแมแ้ต่คนเดียว 

แมก้ระทัง่ผูน้ �ำชุมชนหลายๆ ชุมชนท่ีตกลงรับปากนดัหมายวนัเวลาสถานท่ีกบันกัวิจยั 

เป็นมัน่เหมาะ แต่เม่ือนกัวจิยัเดินทางไปหาในพ้ืนท่ีชุมชนกลบัปรากฏวา่ ผูน้�ำชุมชนเหล่านั้น

กลบัหลบล้ีหนีหนา้ ไม่มาใหพ้บ และตดัขาดการติดต่อ จนท�ำใหเ้สียเวลา เสียงบประมาณ

การเดินทางไปกมี็หลายชุมชน 

	 	 3.6	 นกัวิจยัและนกัพฒันาท่ีมีความประสงคจ์ะเขา้ไปช่วยเหลือคนในชุมชน 

ท่ีอ่อนแอนั้น ไม่ควรตั้งสมมุติฐานวา่ คนในชุมชนท่ีอ่อนแอจะมีความเสียสละและอยาก

ถีบตวัออกจากหล่มปัญหา ยิง่ไม่ควรเช่ือว่าคนในชุมชนท่ีอ่อนแอจะเตม็ใจชกัชวนกนั 

เขา้มาช่วยกนัแกไ้ขปัญหาของตวัเอง ในทางตรงกนัขา้ม นกัวิจยัตอ้งเขา้ใจและท�ำใจ 

เป็นเบ้ืองตน้ไวก่้อนอยา่งอ่ืนวา่ ไม่มีชุมชนอ่อนแอแห่งใดในประเทศไทยท่ีไม่คาดหวงัหรือ

ไม่ถามหาผลประโยชนต์อบแทน เช่น เบ้ียประชุม หรือรายได ้พดูใหช้ดัเจนคือ แมจ้ะวา่ง 

แต่ถา้ไม่มีค่าจา้งเขากไ็ม่มา เม่ือไรท่ีมีค่าจา้งกจ็ะมีเวลาวา่งท่ีจะมา ทั้งๆ ท่ีเร่ืองท่ีจะตอ้งช่วยกนั

แกไ้ขก็คือปัญหาของชุมชนตวัเองและเป็นการท�ำเพ่ือตวัเองแท้ๆ  แต่ส่ิงท่ีน่าหดหู่ใจ  

คือ พวกเขายงัเรียกร้องค่าตอบแทนและผลประโยชน์จากคนท่ีจะเขา้ไปช่วยแกปั้ญหา 

ในชุมชน ปรากฏการณ์เหล่าน้ี ผูว้จิยัไดรั้บทราบและไดเ้รียนรู้เอง แมก้ระทัง่ตวัผูน้�ำชุมชน

ท่ีฝักใฝ่การพฒันากย็งัออกมายอมรับดว้ยตวัเองวา่ รู้สึกเสียหนา้เหลือเกินท่ีลูกบา้น และ

คนในชุมชนส่วนใหญ่มีวธีิคิดและเป็นอยา่งน้ีกนัจริงๆ ท่ีเห็นชดัคือ หากมีการเรียกมารับ

ของแจกฟรี หรือมีเงินชดเชย จากรัฐบาลมาให ้กจ็ะมีคนมาเขา้คิวรอรับตั้งแต่เชา้ตรู่ บางคร้ัง

ประกาศวา่ใหม้าเวลาแปดนาฬิกา หลายคนก็มารอตั้งแต่หา้นาฬิกา เป็นตน้ ดงันั้นการ 

ท่ีจะยอมเสียสละเวลามาช่วยกนัท�ำงานนั้นหาไดย้าก ตอ้งใชว้ิธีบงัคบัหรือสร้างเง่ือนไข  
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จึงจะพอมีคนมาช่วยงานชุมชนบา้ง จนท�ำใหผู้น้ �ำชุมชนท่ีตั้งใจดีเหล่าน้ี ทอ้แท ้หมดก�ำลงัใจ 

ถึงขั้นเบ่ือหน่ายท่ีจะชกัชวนลกูบา้นมาท�ำงาน 

	 	 3.7	 เราจะพบปรากฏการณ์ท่ีคนอยากสร้างชุมชนเขม้แขง็จริงๆ มีกรณีเดียวเท่านั้น

คือ กรณีท่ีคนในชุมชนนั้น เผชิญปัญหาอนัรุนแรงแสนสาหสั ถึงขั้นท่ีหากไม่ช่วยกนั 

ไม่รวมตวักนัแกไ้ข ตอ้งตายกนัยกหมู่บา้นอยา่งแน่นอน คือตอ้งเป็นปัญหาท่ีหนกัหนา

สาหสัและปราศจากตวัช่วยจริงๆ จึงจะกลายเป็นสถานการณ์ท่ีบีบคั้นอยา่งรุนแรงเช่น กรณี

ของกลุ่ม “ฅนรักษบ์า้นเกิด” จ�ำนวน 6 หมู่บา้น ต.เขาหลวง อ.วงัสะพงุ จ.เลยท่ีรวมตวักนั

ต่อสูก้บับริษทั ทุ่งค�ำ จ�ำกดัจากกรณีท่ีไดรั้บผลกระทบจากการท�ำเหมืองทองค�ำ ในสถานการณ์

เช่นน้ี จึงจะพบเห็นการรวมตวัของคนในชุมชนได ้

	 	 3.8	 มีบทเรียนและบทสรุปท่ีส�ำคญัวา่ การท่ีจะแกไ้ขปัญหาคนในชุมชนอ่อนแอ

เพ่ือสร้างใหชุ้มชนเขม้แขง็นั้น มีทางเสน้เดียวเท่านั้นคือ ทุกอยา่งตอ้งเกิดจากจุดเร่ิมตน้ของ

คนในชุมชนเองเท่านั้นหมายความว่า ตอ้งเกิดจุดเร่ิมตน้ท่ีเกิดจากความตั้งใจของคน 

ในชุมชนเองท่ีมุ่งมัน่อยากช่วยเหลือตวัเองก่อน และตอ้งเกิดปัญหาท่ีรุนแรงอยา่งยิง่ชนิด

ท่ีวา่ อยูไ่ม่ได ้ กินไม่ได ้นอนไม่ไดอี้กต่อไปจนน�ำไปสู่การมองเห็นปัญหาอยา่งเดียวกนั  

จึงจะเกิดการมีความร่วมไมร่้วมมือของคนในชุมชน อยา่งไรกต็ามการเผชิญปัญหาเช่นน้ี 

ชุมชนตอ้งมีแกนหลกั แกนน�ำและลกูบา้นท่ีมีความเสียสละร่วมกนัอยา่งยิง่ยวด สามคัคีกนั

อยา่งเหนียวแน่นจึงจะเกิดปรากฏการณ์น้ีได ้

	 	 3.9	 นกัพฒันาควรตระหนกัเสมอวา่ แมเ้ป็นชุมชนท่ีเคยเขม้แขง็กมี็วนัท่ีอ่อนแอ

ได ้ เห็นไดจ้ากบางชุมชนนั้นผูน้�ำสูงสุดเคยมีแกนน�ำท่ีเป็นผูช่้วยมาช่วยกนัหลายๆ คน  

แต่ต่อมาเกิดสถานการณ์การเมืองในชุมชนเปล่ียนแปลงไป หรือมีการเปล่ียนแปลงทาง

โครงสร้างการปกครองของชุมชนกท็�ำใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงขนานใหญ่ได ้ เช่น ผูช่้วย 

ท่ีเป็นแกนน�ำซ่ึงเคยช่วยงานในชุมชนบางคนป่วย บางคนเกษียณอาย ุบางคนเสียชีวิต  

บางคนลาออก บางคนไม่ท�ำหนา้ท่ี ไม่รับผดิชอบเม่ือต่างคนต่างกไ็ม่ไดม้าช่วยกนัท�ำงาน 

แกนน�ำชุมชนท่ีเปรียบเสมือนเสาตน้ต่างๆ ท�ำงานไม่ได ้หรือไม่สามารถหาแกนน�ำคนอ่ืนๆ

ท่ีจะมาทดแทนหรือมาช่วยกนัค�้ำยนับา้นหลงัใหญ่ไวไ้ดเ้ม่ือเหลือเพียงผูน้�ำสูงสุดท่ีเป็น

เหมือนเสาใหญ่ตน้เดียวกไ็ม่สามารถแบกรับน�้ำหนกับา้นทั้งหลงัไวไ้ดต่้อไป บา้นหลงันั้น

กท็รุดเอียงไปจะเห็นไดจ้ากปรากฏการณ์ชุมชนท่ีเคยเขม้แขง็หลายตวัอยา่งท่ีมีการล่มสลาย

เม่ือเวลาเปล่ียนไป ซ่ึงโด่งดงัเป็นโมเดลระดบัประเทศ เช่น ชุมชนต�ำบลไมเ้รียง แห่ง อ.ฉวาง 

จ.นครศรีธรรมราช ท่ีน�ำโดยครูประยงค ์รณรงค ์ซ่ึงเป็นตน้แบบการท�ำแผนแม่บทชุมชน 
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หรือกลุ่มออมทรัพยค์ลองเปียะ อ�ำเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา ท่ีเคยน�ำโดยนายอมัพร ดว้งปาน 

มีเงินทุนนบัร้อยลา้นบาทแต่กล็ม้ไป เป็นตน้ 

	 	 3.10	 ภาครัฐมีส่วนช่วยใหชุ้มชนกลายเป็นชุมชนอ่อนแอ โดยเฉพาะนโยบาย 

แบบประชานิยมท่ีเนน้การแจก การใหฟ้รี จนท�ำใหค้นในชุมชนรู้สึกคุน้เคยวา่ ส่ิงต่างๆ  

ท่ีเขา้ไปหาชุมชนนั้น ตอ้งฟรีเสมอการมาประชุม และมาร่วมกิจกรรมท่ีจดัข้ึนในนามส่วนรวม

แต่ละคร้ังตอ้งไดผ้ลประโยชนไ์ม่มากกน็อ้ยติดมือกลบับา้น หากกิจกรรมใดไม่มีผลประโยชน์

กจ็ะไปเพียงคร้ังแรกคร้ังเดียวต่อไปกจ็ะไม่ไปร่วมอีกจากปรากฏการณ์น้ี ในท่ีสุดคนในชุมชน

กจ็ะไม่มีการเรียนรู้ท่ีจะท�ำส่ิงต่างๆ หรือแกปั้ญหาดว้ยตนเอง เพราะมองวา่ ผูแ้กปั้ญหาและ

ผูค้อยใหค้วามช่วยเหลือตอ้งเป็นภาครัฐเท่านั้น ความรู้สึกวา่ตนเองเป็นเจา้ของชุมชนและ

ตอ้งช่วยเหลือตนเอง แกไ้ขปัญหาเองนั้น แทบจะไม่หลงเหลืออยูเ่ลย ท่ีเห็นไดช้ดัท่ีสุดคือ 

ในรัฐบาลสมยัพรรคไทยรักไทยใหเ้งินทองทุนหมู่บา้นละ 1 ลา้นลงมายงัชุมชนท�ำให ้

ชาวบา้นเลิกท�ำแผนชุมชนเพราะสามารถไดเ้งินโดยง่ายจากกองทุนหมู่บา้น

ข้อเสนอแนะ

	 1.	การท�ำความคุน้เคยและการเขา้หาท�ำความรู้จกักบัชุมชน (Community Approach) 

เป็นเร่ืองส�ำคญั จากการลงพื้นท่ีหลายๆ พื้นท่ีตั้งแต่ตน้น�้ำเลย เร่ือยมาจนถึงตอนปลายของ

ล�ำน�้ำเลย ท�ำใหผู้ว้จิยัไดบ้ทเรียนวา่ กระบวนการวจิยัท่ีมีคนวงในหรือมีผูช่้วยในพ้ืนท่ีท่ีรู้จกั

คนในชุมชนเป็นอยา่งดี คอยช่วยติดต่อประสานงานหรือสร้างความไวว้างใจ สร้างความ

คุน้เคยไดก้จ็ะท�ำใหง้านเดินไปไดง่้าย 

	 2.	 งานวจิยัท่ีอาศยัการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนเช่นน้ี ตอ้งมีการประเมินสถานการณ์

การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนใหม้ากเพราะ การวจิยัในชุมชนนั้นตอ้งไดรั้บความร่วมมือ

จากคนในชุมชนและผูน้�ำชุมชนท่ีมีความเสียสละ และการเขา้มามีส่วนรวมท่ีเสมอตน้เสมอ

ปลายเป็นอยา่งมากหากวา่ขาดส่ิงน้ีไป จะท�ำใหก้ระบวนการวจิยัด�ำเนินต่อไม่ไดเ้ลย 

	 3.	การเลือกพ้ืนท่ีวิจยันั้น ตอ้งพิจารณาเร่ืองผลกระทบท่ีมีผลต่อการเสริมแรง 

ในการท�ำวจิยัอยา่งถ่ีถว้น มิฉะนั้น ผลการวจิยัท่ีไดจ้ะใชเ้วลานานกวา่จะสามารถดึงมาให้

เก่ียวขอ้งกบัประเด็นท่ีศึกษา เช่น วิถีชีวิตของคนในพ้ืนท่ีท่ีไม่สอดคลอ้งกบัเง่ือนไข 

การวจิยั หรือคนในพื้นท่ีไม่ใหค้วามส�ำคญักบังานวจิยักจ็ะส่งผลใหก้ารเร่ิมตน้วจิยัไดช้า้ 



240 วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย
ปีที่ 14 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2562)

References

Beti Thompson and Yamile Molina. (2016). Strategies To Empower Communities To 

Reduce Health Disparities Health Aff (Millwood). 2016 Aug 1; 35(8): 1424–1428. 

Bureau of Occupational and Environmental Diseases. (2016). Disease caused by pesticides. 

Retrieved September 28, 2016, from http:// http://envocc.ddc.moph.go.th/

contents/view/72.

Chantawanit, S. (1996). Qualitative Research Methodology. Bangkok. Chulalongkorn 

University Publishing.

Golob MI, Giles AR. (2013) .Challenging and transforming power relations within 

community-based participation research: the promise of a Foucauldian analysis. 

Qualitative Research in Sport, Exercise, and Health.;5:356–72.

Intamart, S et al. (2008). Assessment of Organophosphate Pesticide Exposure of 

Chrysanthemum Farmers in That Phanom Sub-district, That Phanom District, 

Nakhon Phanom Province. Retrieved March 28,2008, from http://www.surdi.

su.ac.th /DBG22553.doc. 

Kaewthep, K. (2000).Community Communication: Compilation of Knowledge. Bangkok.

The Thailand Research Fund.

Kurat, N at al. (2006). The process of promoting the use of bio-fertilizers for community 

outreach: Group of BudhaKaset-insee, Bansai District, AmphoePrakhonchai, 

Bureerum Province. (Research Report). The Thailand Research Fund. 

Oknation Blog. (2011). Quantitative of Pesticide Import. Retrieved September 28, 2016, 

from http://oknation.nationtv.tv/ blog/Sp-Report/2011/09/07/entry-7. 

Pongsapit, A. (1988). Society and Culture. Bangkok. Chulalongkorn University Publishing.

Rogers, E. M., & Kincaid, L. (1981). Communication networks toward a New paradigm 

for research. New York: The Free Press.

Sanyawiwat, S. (2007). Community Development. Bangkok. Chulalongkorn University 

Publishing.

Thintip, K. (2016). Annual Epidemiology Surveillance Report 2016. Retrieved September 

24, 2017, from http:// http://www.boe.moph.go.th/Annual/AESR2015/aesr2558/ 

Part%201/09 /pesticide.pdf..



241Journal of Management Science Chiangrai Rajabhat University
Vol.14 No.2 (July - December 2019)

Treechai, P. (2009). Analysis of strong communityof NongklangdongVillage Silaloi District 

AmphoeSamroiyodPrachuap Khiri Khan Province. Doctor of Public Administration. 

Krirk University. 

Wannaudom, P.(2018).The Development of Communication from the community to the 

community to quit the use of chemicals for agriculture in Loei Province.  

(ResearchReport). National Research Council of Thailand.

World Health Organization (2009). Community empowerment. 7th Global Conference 

on Health Promotion. Retrieved 4 March 2017, from website: https://www.who.

int/healthpromotion/ conferences/7gchp/track1/en/.


