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การประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ

วิสาหกิจรายยอยและวิสาหกิจขนาดเล็กในจังหวัดเชียงราย 
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บทคัดยอ

 การศึกษาวิจัยเร่ืองการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจรายยอย
และวิสาหกิจขนาดเล็กในจังหวัดเชียงราย มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับการประยุกต
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจรายยอยและวิสาหกิจขนาดเล็กในจังหวัดเชียงราย 
และเปรียบเทียบระดับการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจรายยอยและ
วิสาหกิจขนาดเล็กในจังหวัดเชียงราย จําแนกตามประเภทของการผลิต การบริการ และ
การคา โดยขอมูลท่ีใชในการศกึษาประกอบดวยขอมลูปฐมภมูแิละทตุยิภมู ิเครือ่งมอืทีใ่ช
ในการศกึษาไดแก แบบสอบถามโดยกลุมตวัอยางเปนวิสาหกจิรายยอยและวิสาหกจิขนาด
เล็กจํานวน 400 ราย เพื่อใหไดระดับการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งแบง
เปน 11 เกณฑ (D-ถงึA) ตามเกณฑคะแนน 1.00-5.00 และการสัมภาษณกลุมผูประกอบ

การและผูทรงคุณวฒุ ิทีเ่กีย่วของกบัวิสาหกิจรายยอยและวิสาหกิจขนาดเล็ก จาํนวน 30-

40 ราย เพ่ือหาแนวทางในการประยุกตปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงที่เหมาะสม
 ขอคนพบจากการศึกษามีรายละเอียดดังตอไปนี้
 ระดับการนําแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชกับวิสาหกิจรายยอย

และวิสาหกิจขนาดเล็กในจังหวัดเชียงราย พบวา สําหรับวิสาหกิจรายยอยมีระดับการ

ประยุกตใชโดยท่ัวไปอยูในระดับปานกลาง และแนวปฏิบตัทิีอ่ยูในเกณฑ C+ ไดแก แนวคิด

ดานขนาดการผลิต แนวคิดดานตนทุนและกําไร แนวคิดดานลักษณะการจัดการท่ี
เกี่ยวกับผลผลิต และปจจัยการผลิต แนวคิดดานการเนนการมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย
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และสามารถปรับเปล่ียนผลผลิตหรอืการผลิตได แนวคิดดานการบริหารความเส่ียง แนวคิด
ดานการตอบสนองตอตลาดตางๆ แนวคิดในการลงทุนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
ในองคกรชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม และแนวคิดการเผยแพรความรูและแบงปน
ความรูสูสาธารณชน สวนแนวคิดที่ไดระดับการประยุกตใชอยูในระดับ C ไดแก แนวคิด
เกี่ยวกับลักษณะเทคโนโลยีที่ใช สําหรับวิสาหกิจขนาดเล็กมีระดับการประยุกตใชของทุก
แนวคิดอยูในระดับปานกลาง 
 และผลการเปรยีบเทยีบระดบัการประยกุตปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบัวสิาหกจิ
รายยอยและวิสาหกิจขนาดเล็กในจังหวัดเชียงรายพบวา มี 5 ดานที่มีระดับการประยุกต
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแตกตางกัน ไดแก ดานลักษณะเทคโนโลยีที่ใช ดานขนาด
การผลิต ดานลักษณะการจัดการที่เก่ียวกับผลผลิตและปจจยัการผลิต ดานการเนนการ
มีผลิตภัณฑที่หลากหลาย และดานการลงทุนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรในองคกร 
แตกตางกันอยางนัยสําคัญทางสถิติ 
 ดานลักษณะเทคโนโลยีที่ใช ธุรกิจคาสงมีระดับการประยุกตใชตางจากธุรกิจ
บริการและคาปลีก ดานขนาดการผลิต ธุรกิจผลิตมีระดับการประยุกตใชตางจากธุรกิจ
บริการและคาปลีก ดานลักษณะการจัดการท่ีเกี่ยวกับผลผลิตและปจจัยการผลิต ธุรกิจ
คาสงมีระดับการประยุกตใชตางจากธุรกิจผลิต ธุรกิจบริการ และธุรกิจคาปลีก ดานการ
เนนการมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย ธุรกิจผลิตมีระดับการประยุกตใชตางจากธุรกจิบริการ 
และธรุกจิคาปลกี ธรุกจิคาสงมรีะดบัการประยกุตใชตางจากธรุกจิบรกิาร และธรุกจิคาปลีก 
ดานการลงทุนเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวติบคุลากรในองคกร ธรุกจิบริการมีระดับการประยุกต

ใชตางจากธุรกิจผลิต และธุรกิจคาสง ธุรกิจคาสงกับธุรกิจคาปลีก ที่มีระดับการประยุกต

ใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแตกตางกัน

คําสําคัญ: การประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, วิสาหกิจรายยอยและวิสาหกิจ
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Abstract

 The study of “Sufficiency Economy Philosophy in an Application 
for Micro and Small Enterprises in Chiang Rai Province” aims to achieve 
two objectives; 1) To study the application level of the sufficiency economy 
philosophy in micro and small enterprises in Chiang Rai province and 2) 
To compare the application level of the sufficiency economy philosophy 
between micro and small enterprises in Chiang Rai province among 
production sector, service sector and trade sector. The data was collected 
through primary sources and secondary sources, by using 400 questionnaires 
that divided into 11 criteria (D- to A) from 1.00-5.00 points according to 
score, conversational interview 30-40 entrepreneurs and MSEs experts as 
researching tools.
 The study shows that the application level of the sufficiency 
economy philosophy in micro enterprises in Chiang Rai province is generally 
at C+ level or medium level as same as the application in practical sections 
such the production concept, principal and profit concept, concept of product 
management and factors of production, concept of variable and flexible 
product, risk management, market demand reaction, concept of investment 

for community development, and concept of public knowledge distribution. 

Despite this, the application of technology is the only aspect that has the 
application of the theory in C level. It is also found that the small enterprises 
apply the theory in all the above mentioned concepts at C+ level or medium 

level.

 In term of the comparison of the sufficiency economy philosophy 
application level between micro and small enterprises, the significant 
differences were found in the following 5 aspects; application of technology, 

production size, concept of product management and factors of production, 

varieties of product, and lastly, investment for organizational development. 
That is to say; the wholesale business applies the theory differently from 
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service business and retail business in term of the application of technology. 
In term of production size, the production sector applies the theory 
differently from the wholesale business and retail business. Unlike the 
production sector, service business and retail business, the wholesale 
business uses the theory differently in term of product management and 
factors of production. Corresponding to the varieties of product, the 
production sector utilizes the theory diversely from those in service business, 
retail business while the retail business’ is also different from service 
business and retail business. In the last aspect, investment for organization 
development, the service business applies the theory in different level with 
production sector and wholesale business while the wholesale business is 
also differed from the retail business.

Keywords: Sufficiency Economy Philosophy in an Application, Micro and 
Small Enterprises, Chiang Rai 

บทนํา

 แนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัภมูพิลอดลุยเดช
มหาราช ไดเริม่ตนเผยแพรในป พ.ศ. 2517 เปนครัง้แรก ซึง่พระองคทรงมพีระบรมราโชวาท
แกบณัฑติผูสาํเรจ็การศกึษาจากมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร วาการพฒันาประเทศนัน้ตอง

เนนการสรางพ้ืนฐานคือ “ความพอมีพอกิน พอใช” และถือไดวาเปนจุดเร่ิมตนของแนว
ปรชัญาการนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการพฒันาประเทศ และประยุกตใชการดาํเนนิงาน

ทางธุรกจิและการดําเนนิชวีติประจาํวนั จนกระทัง่ประเทศไดประสบปญหาวกิฤตเศรษฐกิจ

ในชวงป 2540 ในชวงเวลานั้นพบวาแนวปรัชญานี้เปนแนวทางที่จะสามารถแกปญหา
เศรษฐกจิดังกลาวไดเปนอยางด ีโดยการยึดหลกัการสําคญัของแนวปรัชญานีค้อื ความพอ

ประมาณ ความมเีหตผุล และการสรางระบบภูมคิุมกนัในตวั จนกระทัง่หลงัจากทีป่ระเทศ

ผานพนปญหาวิกฤตเศรษฐกิจแลวจงึไดมกีารนําแนวปรัชญาเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงบรรจุ
เขาไปในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที ่9 ซึง่นาํมาใชในป พ.ศ. 2545-2549 
ในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาตฉิบบันี ้ไดกลาวถงึแนวการดํารงอยูและปฏบิตัติน
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ของประชาชนในทกุระดบัต้ังแตระดบัครอบครวั ระดบัชมุชน จนถงึระดบัรฐั ทัง้ในการพฒันา
และบรหิารประเทศใหดาํเนนิไปในทางสายกลาง มคีวามพอประมาณ ความมเีหตผุล และ
ความจาํเปนทีจ่ะตองมรีะบบภมูคิุมกนัในตวัทีด่พีอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อนัเกดิ
จากการเปล่ียนแปลงท้ังภายในและภายนอก
 อยางไรกต็ามแนวปรชัญานีส้ามารถนาํมาประยกุตใชไดกบัทกุระดบัช้ันของสงัคม 
และทุกภาคเศรษฐกิจ แตสวนใหญแลวจะมีการยกตัวอยางของการนําแนวปรัชญานี้ใน
ดานการเกษตรมากกวา เชน แนวทางพระราชดาํริกบัเกษตรทฤษฎใีหม เปนตน ทาํใหคน
ทัว่ไปยังคงคิดวาแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถใชไดกบัภาคการเกษตรเทานัน้ แต
ในความเปนจริงแนวปรัชญาดังกลาวยังสามารถประยุกตใชไดกับภาคอุตสาหกรรมอื่นๆ 
ดวย อยางเชนภาคธุรกิจที่ไดนําแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเปนแนวทางในการ
บรหิารจดัการ ไดแก โครงการสวนพระองคจติรลดา สหกรณโคนมหนองโพราชบรุ ีจาํกดั 

(ในพระบรมราชูปถัมภ) ที่ถือไดวาเปนตัวอยางการนําแนวปรัชญานี้มาใชอยางสมบูรณ 
และธุรกจิอืน่ ไดแก ชมุพรคาบานา รสีอรท บานอนรุกัษกระดาษสา บรษิทัแพรนดา จวิเวลรี่ 
จํากัด(มหาชน) บริษัทปูนซีเมนตไทย จํากัด(มหาชน) รวมถึงธุรกิจผลิตและสงออกของ
เลนไม ในชื่อบริษัท Wonder world products และบริษัท Nichi world และบริษัท 
กิฟฟารีน เปนตน 
 ซึ่งธุรกิจเหลานี้ยึดหลักการ 3 ขอของแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสรางระบบภูมิคุมกันในตัว และเงื่อนไขสําคัญ 

2 ประการคือ การมีคุณธรรมและความรอบรู รอบคอบซึ่งเปนการจุดประกายใหผูวิจัย
ตองการศึกษาถึงระดับการประยุกตใชแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาควิสาหกิจ ซึ่ง
สวนใหญเปนธรุกจิทีเ่นนทนุ แตเนือ่งจากจํานวนวิสาหกิจสวนใหญเปนวสิาหกิจขนาดเล็ก 

ดงัขอมูลป 2549 พบวา มวีสิาหกิจขนาดเล็กจาํนวน 2,264,734 ราย จากจํานวนท้ังหมด 

2,287,057 ราย คดิเปนสดัสวนถงึรอยละ 99 (สาํนักงานสงเสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดยอม, 2550) สาํหรับขอมลูจาํนวนวิสาหกิจขนาดเล็กในภาคเหนือกพ็บวา วสิาหกิจ
ขนาดเล็กในภาคเหนือมจีาํนวนถึง 396,536 ราย หรอืคดิเปนสดัสวนรอยละ 99.67 ของ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดเล็กทั้งหมดในภาคเหนือเชนกัน ทําใหการศึกษาครั้งนี้เนน

ที่วิสาหกิจขนาดเล็กเปนหลัก และในวิสาหกิจขนาดเล็กยังสามารถแยกไดเปนวิสาหกิจ
รายยอย ซึง่ถอืไดวาเปนธุรกจิใหมทีค่อนขางสงผลกระทบการเศรษฐกิจของประเทศ ทาํให
ผูวิจัยตองการศึกษาถึงวิสาหกิจทั้งรายยอยและขนาดเล็กในประเทศไทย โดยเฉพาะที่

จังหวัดเชียงราย พื้นที่ทําการศึกษาวามีระดับการประยุกตใชแนวทางปฏิบัติตามแนว
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ปรชัญานีม้ากนอยเพยีงใด และในแตละประเภทของวิสาหกจิรายยอยและขนาดเล็ก ไดแก 
ภาคการผลติ ภาคบรกิาร และภาคการคาในจังหวดัเชยีงรายมรีะดบัการประยกุตใชแนวทาง
ปฏิบัติตามแนวปรัชญานี้แตกตางกันอยางไร

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพ่ือศึกษาระดบัการประยกุตปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบัวสิาหกจิรายยอย
และวิสาหกิจขนาดเล็กในจังหวัดเชียงราย
 2. เปรียบเทียบระดับการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจ
รายยอยและวสิาหกจิขนาดเลก็ในจงัหวดัเชยีงราย จาํแนกตามประเภทการผลติ การบรกิาร
และการคา

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

 1. ไดระดับการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการประกอบกิจการ
วิสาหกิจรายยอยและวิสาหกิจขนาดเล็กใน 3 ลักษณะ คือ การผลิต การบริการ และการ
คา ซึ่งจะเปนประโยชนในการจัดการกิจการตางๆ ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให
ถูกตองเหมาะสมเปนประโยชนตอผูประกอบการ รวมถึงเปนการสรางศักยภาพและ

ความสามารถเพื่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจได
 2. ไดองคความรูแหงภมูปิญญาท่ีจะทําใหเกดิความม่ันใจในการตัดสนิใจใชแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการประกอบการตางๆ อยางเหมาะสมกับกิจกรรมและชนิด
ของกิจการไดอยางชัดเจน

 3. เผยแพรลงในวารสารหรือเวบ็ไซดของหนวยงานสนับสนนุ และองคกรตาง ๆ  

ไดแก 1) สํานักงานพาณิชยจังหวัดเชียงราย 2) สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงราย 
3) สาํนกังานการคาภายใน 4) หอการคาจงัหวดัเชยีงราย และ 5) สมาคมทองเทีย่วจงัหวดั
เชียงราย เปนตน 
 4. ไดองคความรูใหมในการวิจัยเก่ียวกับแนวปรัชญาเศรษฐกิจระดับจังหวัด

เชียงราย 

 5. บรกิารความรูแกหนวยงานทีเ่กีย่วของกบัการสงเสรมิแนวปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพียงไปสูการปฏิบัติของชุมชนและทองถิ่น 
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กรอบแนวคิดทฤษฎี

 แนวคิดและทฤษฎีที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้ไดมีการทบทวนเอกสารโดยเร่ิมจาก
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ โดยสุเมธ ตันติเวชกุล 
(2549: 98-100) ไดกลาวเพิม่เตมิถงึ ทฤษฎเีศรษฐกจิพอเพยีง (Sufficiency Economy) 
วาเปนการกระทําพอประมาณดวยเหตุผล การพัฒนาตองเปนไปตามลําดับขั้นตอน 
ตองสรางภูมคิุมกนัในตัวเพ่ือใหสามารถเผชิญและอยูรอดจากผลกระทบท่ีเกดิขึน้จากการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ตองมีความรอบรู  ความรอบคอบ และ
ความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําเอาวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและดําเนินการ
ทกุๆ ขัน้ตอน ตองเสริมสรางใหคนไทยมีพืน้ฐานทางจิตใจไปในทางสํานกึในคุณธรรม และ
ความรอบคอบ นอกจากน้ันยังตองสรางความสมดุลพรอมท่ีจะเผชิญและยอมรับความ
เปลี่ยนแปลงในดานตาง 
 การวิจัยน้ีศึกษาถึงระดับการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจ
รายยอยและวิสาหกิจขนาดเล็ก (MSEs) โดยพิจารณาตามหลักการ ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล และการสรางภูมิคุมกัน และเงื่อนไขคุณธรรมและความรู 
หลักการ มีหลักสําคัญ 3 ประการคือ
 1. ทํากิจการธุรกิจอยางมีเหตุผล คือทําตามความถนัดและความชํานาญของ
ตนเอง

 2. ทาํกจิการธุรกิจอยางพอประมาณ คอืทาํตามกําลงัความสามารถของตนเอง 
ทําอยางรูเทาทันและทําตามศักยภาพที่ตนมี ไมทําเกินความสามารถ
 3. ทาํกจิการธุรกจิอยางสามารถคุมกนัตนเองได คอืทาํงานอยางมีหลกัประกัน 

ควบคมุงานได ควบคมุตนเองได ไมโลภเกนิไป ไมเสีย่งจนเกนิความสามารถในการควบคุม

เงื่อนไข การทํางานหรือทํากิจการธุรกิจไดผลดีและตองมีเงื่อนไขสําคัญภายใน

ตัวผูประกอบการ 2 ประการคือ

 1. เปนคนดี มีคุณธรรม ไมเอาเปรียบลูกคา ไมเอาเปรียบพนักงาน แรงงาน 
ลูกจางหรือผูสงสินคา นั่นคือเปนคนสุจริต เที่ยงธรรม
 2. เปนคนที่มี ความรอบรู ในกิจการสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตองดวย
ความรูจริง
 ซึ่งจากปรัชญาดังกลาวสามารถโยงไปสูแนวปฏิบัติของธุรกิจ โดยเปนการ

ประมวลแนวทางปฏิบัติของสุวกิจ ศรีปดถา (2549) ที่ศึกษาการประยุกตหลักการธุรกิจ
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ตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน และอภิชัย พันธเสน (2546) 
ทีศ่กึษาการประยุกตพระราชดาํรเิศรษฐกจิพอเพยีงกบัอตุสาหกรรมขนาดกลางและขนาด
ยอม เขาดวยกันเปนแนวทางปฏิบัติของธุรกิจ 7 ขอ และไดเพิ่มเติม 2 ขอ จากการ
รวบรวมตัวอยางธุรกจิทีไ่ดนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ไดแก โครงการสวนพระองค
จิตรลดา สหกรณโคนมหนองโพราชบุรีจํากัด (ในพระบรมราชูปถัมภ) ชุมพรคาบานา
รีสอรท บานอนุรักษกระดาษสา บริษัทแพรนดาจิวเวลรี่ จํากัด(มหาชน) บริษัท
ไทยเพรซิเดนทฟูดส จํากัด(มหาชน) บริษัทปูนซีเมนตไทย จํากัด(มหาชน) บริษัท 
Wonder world products และบริษัท Nichi world และบริษัทกิฟฟารีน ทําใหไดแนว
ปฏิบัติ 9 ประการที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ดังนี้
 1. ใชเทคโนโลยีทีเ่หมาะสม นัน่คอื เทคโนโลยีทีร่าคาไมแพง แตถกูหลกัวชิาการ
 2. มีขนาดการผลิตที่เหมาะสม สอดคลองกับความสามารถในการบริหาร
จัดการ
 3. ไมโลภเกินไปและไมเนนกําไรระยะส้ัน
 4. ซื่อสัตย สุจริตในการประกอบการไมเอารัดเอาเปรียบผูบริโภค และไม
เอารัดเอาเปรียบแรงงานหรือลูกคา ตลอดจนไมเอารัดเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ
 5. เนนการกระจายความเสี่ยงจากการมีผลิตภัณฑที่หลากหลายและ/หรือมี
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑได
 6. เน นการบริหารความเสี่ยงตํ่า โดยเฉพาะอยางยิ่งไมก อหนี้จนเกิน
ความสามารถในการบริหารจัดการ

 7. เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่น และตอบสนองตลาดในทองถิ่น ภูมิภาค 

ตลาดในประเทศและตลาดตางประเทศ ตามลําดับ เปนหลัก
 8. เนนใหความสาํคญักับการลงทนุเพือ่พฒันาคุณภาพชวีติบคุลากรในองคกร 
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม

 9. ใหความสําคัญกับการเผยแพรความรู และแบงปนความรูสูสาธารณชน

 นอกจากนั้นไดทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของกับนิยามของ วิสาหกิจรายยอยและ

ขนาดเล็ก (MSEs) โดยสามารถแบงลักษณะของวิสาหกิจรายยอยและขนาดเล็กไดดัง
ตารางตอไปนี้
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ตารางที่ 1 เกณฑจํานวนแรงงานและทุนจดทะเบียนของวิสาหกิจรายยอยและวิสาหกิจ
ขนาดเล็ก

ประเภทกิจการ

วิสาหกิจรายยอย วิสาหกิจขนาดเล็ก

จํานวนแรงงาน
(คน)

ทุนจดทะเบียน
(ลานบาท)

จํานวน
แรงงาน(คน)

ทุนจดทะเบียน
(ลานบาท)

1. กิจการการผลิต 1-4 ไมเกิน 
500,000

5-49 ไมเกิน 50

2. กิจการใหบริการ 1-4 ไมเกิน 
1,000,000

5-49 ไมเกิน 50

3. กิจการคาสง 1-4 ไมเกิน 
1,000,000

5-49 ไมเกิน 50

4. กิจการคาปลีก 1-4 ไมเกิน 
1,000,000

5-49 ไมเกนิ 30

(ที่มา : 1.กระทรวงอุตสาหกรรม, 2551   2. Allal, 1999)
 จากตารางขางตนจะเห็นความแตกตางระหวางวิสาหกิจรายยอยและขนาดเล็ก

ทั้งในดานจํานวนแรงงานและทุนจดทะเบียน นอกจากน้ีวิสาหกิจรายยอยอาจถูกเรียกวา
วิสาหกิจรากหญา ที่ถือวามีความสําคัญตอการเติบโตทางเศรษฐกิจ เนื่องจากในระบบ
เศรษฐกิจท่ีตนทุนการผลิตและคาแรงสูงข้ึน วิสาหกิจรากหญาสามารถดําเนินการไดดวย

ตนทุนการผลิตและคาแรงท่ีตํ่ากวา เปนแหลงสินคาราคาถูกใหกับผูมีรายไดนอย อีกทั้ง
ระบบเศรษฐกิจท่ีพัฒนาแลวระบบหวงโซทางธุรกิจทําใหทั้งวิสาหกิจรายยอยซึ่งมีสัดสวน
คอนขางสูงมีความสําคัญมากขึ้นในระบบเศรษฐกิจ

วิธีการศึกษา

 การศึกษาวิจัยในเรื่อง “การประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจ
รายยอยและวิสาหกิจขนาดเล็กในจังหวัดเชียงราย” ใชเคร่ืองมือทั้งแบบสัมภาษณและ
แบบสอบถามโดย ประชากรที่ใชในการศึกษา ไดแก ผูประกอบการวิสาหกิจรายยอยและ
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ขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดเชียงราย โดยรวมถึงผูจดทะเบียนพาณิชยทั้งประเภทบุคคล
ธรรมดา และนิตบิคุคล ซึง่ขอมลูของผูจดทะเบียนรวบรวมจากองคการบรหิารสวนจงัหวดั
เชยีงรายและสาํนกังานพฒันาธรุกิจการคาจงัหวดัเชยีงราย เปนจํานวนทัง้สิน้ 14,677 ราย 
โดยกาํหนดกลุมตวัอยางจากสตูรการกาํหนดขนาดตวัอยางของ Taro Yamane (1997) 
ไดกลุมตัวอยางจํานวนทั้งสิ้น 400 ราย และทําการสุมตัวอยางโดยใชวิธีการสุมตัวอยาง
ประเภทการสุมตัวอยางแบบหลายขัน้ตอน (multi-stage sampling) โดยขัน้ทีห่นึง่ใชวธิี
สุมตวัอยางแบบแบงชัน้ (stratified random sampling) แบงอาํเภอท้ัง 18 อาํเภอออก
เปน 3 กลุมตามจํานวนประชากร และเพื่อใหประชากรในการวิจัยนี้มีโอกาสเปนกลุม
ตัวอยางเทาเทียมกันผูวิจัยจะสุมอําเภอมาจํานวน 50% ของแตละกลุม รวมเปน 10 
อําเภอ ขั้นที่สองจะสุมตัวอยางตําบลที่จะเปนพื้นที่ศึกษาอีก 50% จากพื้นที่ศึกษา 10 
อําเภอ  และขั้นท่ีสามผูวิจัยจึงกําหนดขนาดกลุมตัวอยางใหมีความเทาเทียมกันระหวาง
วิสาหกิจรายยอยและวิสาหกิจขนาดเล็ก คือกลุมละ 200 ราย  ในการเก็บขอมูลจะใชวิธี
การสุมตัวอยางแบบเจาะจง (purposive sampling) กับเจาของหรือผูจัดการวิสาหกิจ
รายน้ัน นอกจากน้ียังมีกลุ มตัวอยาง สําหรับการสัมภาษณ เพื่อใชในการพัฒนา
แบบสอบถาม ไดแก 1) ประธานและรองประธานหอการคา สมาชิกหอการคา ประธาน
และรองประธานสภาอุตสาหกรรม สมาชิกสภาอุตสาหกรรม ประธานและรองสมาคม
ทองเที่ยวจังหวัดเชียงราย  และสมาชิกสมาคมทองเที่ยวจังหวัดเชียงราย 2) กลุม
ผูประกอบการรายยอยและวิสาหกิจขนาดเล็ก รวมแลวจํานวน 30-40 คน โดยใชวิธีการ
สุมตัวอยางโดยไมใชความนาจะเปนแบบเจาะจง (Purposive Sampling)
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ขั้นตอนการศึกษา

วัตถุประสงค
การวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย กิจกรรม ผลที่คาดวา
จะไดรับ

1. เ พื่ อ ศึ ก ษ า
ร ะ ดั บ ก า ร
ป ร ะ ยุ ก ต 
ป รั ช ญ า
เศรษฐกิจพอ
เ พี ย ง กั บ
วิสาหกิจราย
ย  อ ย แ ล ะ
ขนาดเล็กใน
จั ง ห วั ด
เชียงราย

1. การสัมภาษณ
เ พื่ อ พั ฒ น า
แบบสอบถาม

2. การสํารวจโดย
ใชแบบสอบถาม

1. รวบรวมขอมูลทตุยิภมูิ
2. สมัภาษณเพือ่พฒันา

แบบสัมภาษณ
3. ทดสอบแบบสอบ ถาม
4. เก็บรวบรวมขอมูล

โดยใชแบบสอบถาม
กับผู ประกอบการ 
MSEs ในจังหวัด
เชียงราย

1. ทราบระดับการ
ประยกุตปรชัญา
เศรษฐกิ จพอ
เ พี ย ง กั บ
วิ ส าหกิ จ ร า ย
ยอยและขนาด
เล็กในจังหวัด
เชียงรายแยก
ตามประเภทการ
ผลิต  บริการ 
และการคา

2. เ พื่ อ เ ป รี ยบ
เ ทียบระดับ
การประยุกต
ป รั ช ญ า
เศรษฐกิจพอ 
เ พี ย ง กั บ

วิสาหกิจราย

ย  อ ย แ ล ะ
ขนาดเล็กใน
จั ง ห วั ด

เ ชี ย ง ร า ย 

จําแนกตาม
ประเภทการ
ผ ลิ ต  ก า ร

บริการ และ
การคา

1. การสัมภาษณ
เ พื่ อ พั ฒ น า
แบบสอบถาม

2. การสํารวจโดย

ใชแบบสอบถาม

3. วเิคราะหเปรียบ
เทียบระดับการ
ป ร ะ ยุ ก ต 

ป รั ช ญ า

เศรษฐกิ จพอ
เพียงโดยใชวิธี 
O n e  W a y 

ANOVA

1. นําข อมูลจากการ
เก็บรวบรวมไดใน
ขอที่ 1 มาเปรียบ
เทียบหาความแตก

ตางของระดับการ

ประ ยุกต ปรั ชญา
เศรษฐกิจพอเพียงใน
แตละประเภทของ

วิสาหกิจรายย อย

และวิสาหกิจขนาด
เลก็ ไดแก ธรุกจิการ
ผลิต  การบริการ 

และการคา

1. ทํ า ใ ห  ท ร า บ
ความแตกตาง
ของระดับการ
ป ร ะ ยุ ก ต 

ป รั ช ญ า

เศรษฐกิ จพอ
เพียงในแต ละ

ป ร ะ เ ภทขอ ง

วิ ส าหกิ จ ร า ย
ย  อ ย แ ล ะ
วิสาหกิจขนาด

เล็ก
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 การศกึษาระดบัการประยกุตปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบัวสิาหกจิรายยอยและ
ขนาดเล็กในจังหวัดเชียงรายไดกําหนดเกณฑการประเมินระดับความสอดคลองใน
แบบสอบถามใหเปนคะแนนไดดังนี้

        • ระดับความสอดคลอง  0-20 % หมายถึง 1 คะแนน
        • ระดับความสอดคลอง 21-40 % หมายถึง 2 คะแนน
        • ระดับความสอดคลอง 41-60 % หมายถึง 3 คะแนน
        • ระดับความสอดคลอง 61-80 % หมายถึง 4 คะแนน
        • ระดับความสอดคลอง 81-100 % หมายถึง 5 คะแนน

 โดยมีเกณฑการวัดระดับการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดังนี้
        • ระดับการประยุกตปรชัญาเศรษฐกิจระดับ A   ชวงคะแนน 4.60 – 5.00
        • ระดบัการประยกุตปรชัญาเศรษฐกิจระดบั A-  ชวงคะแนน 4.24 – 4.59
        • ระดบัการประยกุตปรัชญาเศรษฐกจิระดบั B+ ชวงคะแนน 3.88 – 4.23
        • ระดบัการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจระดบั B  ชวงคะแนน 3.52 – 3.87
        • ระดับการประยุกตปรชัญาเศรษฐกิจระดบั B- ชวงคะแนน 3.16 – 3.51
        • ระดบัการประยกุตปรชัญาเศรษฐกจิระดบั C+ชวงคะแนน 2.80 – 3.15
        • ระดบัการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจระดับ C  ชวงคะแนน 2.44 – 2.79
        • ระดบัการประยกุตปรชัญาเศรษฐกิจระดบั C-  ชวงคะแนน 2.08 – 2.43
        • ระดับการประยุกตปรชัญาเศรษฐกิจระดับ D+ ชวงคะแนน 1.72 – 2.07

        • ระดับการประยุกตปรชัญาเศรษฐกิจระดับ D   ชวงคะแนน 1.36 – 1.71
        • ระดับการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจระดับ D-  ชวงคะแนน 1.00 – 1.35

ผลการศึกษาและการอภิปรายผล

 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาระดับการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ
วิสาหกิจรายยอยและวิสาหกิจขนาดเล็กในจังหวัดเชียงราย

1.  ภาพรวมวิสาหกิจรายยอย
 ตารางท่ี  2  ผลการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจรายยอยใน
จังหวัดเชียงราย
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แนวคิด ระดับ ประเดน็ทีม่รีะดบัการประยกุตใช
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
ระดับสูง

ระดับ

1. แนวคิดเ ก่ียวกับลักษณะ
เทคโนโลยีที่ใช

C 1. ไมเนนการนาํเขาเทคโนโลยจีาก
ตางประเทศมาใช

B-

2. แนวคิดดานขนาดการผลิต C+ 1. การขยายการผลิตมาจากตลาด
ทองถิ่นแบบคอยเปนคอยไป

2. ไมมุงผลิตจํานวนมาก ๆ เพื่อ
ใหตนทนุตอหนวยต่ําลงเรือ่ย ๆ

C+

3. แนวคิดดานตนทุนและกําไร C+ 1. ใชเงนิจากการสะสมทนุมาขยาย
กิจการมากกวาการกูเงินจาก
สถาบันการเงิน

2. ไมเพิ่มวงเงินเชื่อหากกิจการท่ี
ใชทนุของตวัเองแลวมคีาํสัง่ซือ้
เพิ่มขึ้น

C+

4. แนวคิดด านลักษณะการ
จัดการที่ เกี่ยวกับผลผลิต 

และปจจัยการผลิต

C+ 1. การใหบริการขายและบริการ
หลงัการขายแกลกูคาอยางเทีย่ง
ธรรม

2. การลดคาใชจายในทางธรุกจิลง

โดยไมลดแรงงานและคาวัสดุ
ดิบ

C+

5. แนวคิดดานการเนนการมี
ผลิตภัณฑที่หลากหลายและ

ความสามารถปรับเปลี่ยน

ผลผลิต/การผลิตได

C+ 1. การใชวัสดุการผลิตเคร่ืองมือ

เครื่องใช  ทานสามารถหา

ทดแทนจากแหลงใกลได
2. การจัดการวัตถุดิบสวนใหญ

ทานสามารถหาไดจากแหลง
ใกลและมีใหเลือกมากพรอม

คลังจัดเก็บ

C+
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แนวคิด ระดับ ประเดน็ทีม่รีะดบัการประยกุตใช
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
ระดับสูง

ระดับ

5. แนวคิดดานการเนนการมี
ผลิตภัณฑที่หลากหลายและ
ความสามารถปรับเปลี่ยน
ผลผลิต/การผลิตได

C+ 1. การใชวัสดุการผลิตเคร่ืองมือ
เครื่องใช  ทานสามารถหา
ทดแทนจากแหลงใกลได

2. การจัดการวัตถุดิบสวนใหญ
ทานสามารถหาไดจากแหลง
ใกลและมีใหเลือกมากพรอม
คลังจัดเก็บ

3. การที่โรงงานมีผลผลิตภัณฑ
นอยอยาง ยอมควบคมุงายกวา
และคุมสตอกไมยุ งยาก หรือ
ขายสินคาตามประเภทที่มีอยู

C+

6. แนวคิดดานการบริหารความ
เสี่ยง

C+ 1. การขอสินเชื่อไมควรขอมาก
เกินไปแตเนนการชาํระคนืไดใน
กําหนด

2. ปฏิบัติตามคําแนะนําดานภาษี

ข อ ง เจ  า หน  า ที่ ส ร รพ าก ร
มากกวานักบัญชี เพื่อปองกัน
ปญหาจากการเรียกเก็บภาษี

ยอนหลัง

3. ปฏิบัติตามที่ชุมชนตองการ
ดานคาใชจายดานสิง่แวดลอมคู
ไปกับที่กฎหมายกําหนดเสมอ

4. นกัธรุกจิไมควรขยายธรุกจิโดย

หวังผลกําไรสูงเปนหลักสําคัญ

C+

ตารางท่ี  2  (ตอ)
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แนวคิด ระดับ ประเดน็ทีม่รีะดบัการประยกุตใช
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
ระดับสูง

ระดับ

7. แนวคดิดานการตอบสนองตอ
ตลาดตาง ๆ

C+ 1. แนวความคิดที่จะไมแบงหุนให
ตางชาติถาตางชาติมาขอรวม
ทุนผลิตเพื่อสงออกและเปน
เจาของโรงงาน

B-

8. แนวคิดในการลงทุนเพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
ในองคกรชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดลอม

C+ 1. แนวความคิดที่องคกรไดมีการ
จดัอบรมจริยธรรม คณุธรรม ให
แกพนักงานอยางสมํ่าเสมอ 

2. แนวคิดท่ีองคกรของทานมักจะ
คํานึงถึงผลกระทบของธุรกิจ
ตอพนักงาน สิ่งแวดลอม และ
ชุมชนในอันดับตน ๆ เสมอ 

3. แนวคิดที่จะไมลดตนทุนโดย
การปลดคนงานออกในกรณีที่

ธุรกิจของทานประสบปญหา

สภาพคลอง

C+

9. แนวคิดการเผยแพรความรู
แ ล ะ แ บ  ง ป  น ค ว า ม รู  สู 

สาธารณชน

C+ 1. แนวคิดท่ีว าในกระบวนการ
ผลิต/บริการของทาน ใหความ

สําคัญกับการใชภูมิปญญาทอง

ถิ่ นที่ สื บทอดกั นมา  และ
ตองการอนุรักษรักษาไว 

2. แนวคิดท่ีวาองคกรของทานได

ลงทนุในโครงการตาง ๆ  ทีเ่ปนการ

แบงปนความรูสู สาธารณชน
เชน การเผยแพรความรู ทาง
อนิเทอรเนต็ แผนพบั เปนตน

C+

ตารางท่ี  2  (ตอ)
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แนวคิด ระดับ ประเดน็ทีม่รีะดบัการประยกุตใช
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
ระดับสูง

ระดับ

3. แนวคดิทีว่าองคกรของทานเปด
โอกาสในการเรียนรูใหนกัศกึษา
ทั้ ง ในและนอกท อง ถ่ินเข  า
ฝกงานและเยี่ยมชม 

4. แนวคิดวาการบริหารจัดการ
องคกรไมเป นความลับทาง
ธุรกิจและควรมีการเผยแพร

ภาพรวมวิสาหกิจรายยอย C+

2.  ภาพรวมวิสาหกิจขนาดเล็ก
ตารางที่ 3 ผลการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจขนาดเล็กในจังหวัด
เชียงราย

แนวคิด ระดับ ประเดน็ทีม่รีะดบัการประยกุตใช
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
ระดับสูง

ระดับ

1. แนวคิดเ ก่ียวกับลักษณะ

เทคโนโลยีที่ใช

C+ 1. เครื่องจักรและแรงงานไดผลิต

สินคาอยางเต็มที่ (Full Ca-

pacity) 
2. ความสามารถในการซอมแซม

บํารุงและรักษาเครื่องจักรใน

กิจการ 

C+

ตารางท่ี  2  (ตอ)
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ตารางท่ี  3  (ตอ)

แนวคิด ระดับ ประเดน็ทีม่รีะดบัการประยกุตใช
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
ระดับสูง

ระดับ

3. การใชเทคโนโลยีการผลิตใน
ประเทศทั้งในดานเครื่องมือ
และชางผูชํานาญการ

4. การไมเนนการนําเขาเทคโนโลยี
จากตางประเทศมาใช

2. แนวคิดดานขนาดการผลิต C+ 1. การขยายการผลิตมาจากตลาด
ทองถิ่นแบบคอยเปนคอยไป 

2. การมีตลาดตางประเทศรองรับ
ในสวนเกินที่ผลิตขายภายใน
ประเทศไดตลอด

3. การรกัษาการผลิตเพือ่จาํหนาย
ในประเทศมากกวาตางประเทศ

C+

3. แนวคิดดานตนทุนและกําไร C+ 1. การใชงบโฆษณานอยเม่ือคิด
เปนสัดสวนต่ําเทียบกับตนทุน

การผลิตรวม
2. การมีสัดสวนของสินคาอยูใน

ตลาดภูมิภาคของโรงงานที่ตั้ง

อยู 

3. แนวคดิทีจ่ะใชเงนิจากการสะสม
ทนุมาขยายกิจการมากกวาการ
กูเงินจากสถาบันการเงิน 

4. การไมเพิม่วงเงนิเชือ่หากกจิการ

ที่ใชทุนตัวเองแลวมีคําสั่งซื้อ

เพิ่มขึ้น

C+



ปที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2553)วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย70

แนวคิด ระดับ ประเดน็ทีม่รีะดบัการประยกุตใช
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
ระดับสูง

ระดับ

4. แนวคิดด านลักษณะการ
จัดการที่ เกี่ยวกับผลผลิต 
และปจจัยการผลิต

C+ 1. แนวคิดที่วาถากิจการมีความ
จาํเปนตองม ีSub Contractor 
จะสนับสนนุดานเทคโนโลยแีละ
ทุนแกพวกเขา 

2. แน ว คิ ดที่ ว  า ถ  า จ ะ มี ก า ร
ถายทอด เทคโนโลยจีากวศิวกร
ผูเชี่ยวชาญตางประเทศใหกับ
คนงานยนิดจีะชวยคาใชจายใน
การฝกอบรม  

3. แนวคิดการใหบริการขายและ
บริการหลังการขายแกลูกคา
อยางเที่ยงธรรม

C+

5. แนวคิดดานการเนนการมี
ผลิตภัณฑที่หลากหลายและ

ความสามารถปรับเปลี่ยน

ผลผลิต/การผลิตได

C+ 1. เครือ่งจกัรทีท่านใชสามารถปรับ
เปลี่ยนไปผลิตสินคาอื่นไดงาย

2. การใชวัสดุการผลิตเคร่ืองมือ

เครื่องใช  ทานสามารถหา
ทดแทนจากแหลงใกลได

3. การจัดการวัตถุดิบสวนใหญ

ทานสามารถหาไดจากแหลง

ใกลและมีใหเลือกมากพรอม
คลังจัดเก็บ

4. ไมคดิวาการท่ีโรงงานมีผลผลติ

ภณัฑนอยอยางควบคมุงายกวา

และคมุสตอกไมยุงยาก

C+

ตารางท่ี  3  (ตอ)
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แนวคิด ระดับ ประเดน็ทีม่รีะดบัการประยกุตใช
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
ระดับสูง

ระดับ

6.  แนวคดิดานการบรหิารความ
เสี่ยง

C+ 1. การขอสินเชื่อไมควรขอมาก
เกินไปแตเนนการชาํระคนืไดใน
กําหนด

2. ปฏิบัติตามคําแนะนําดานภาษี
ข อ ง เจ  า หน  า ที่ ส ร รพ าก ร
มากกวานักบัญชีเพื่อปองกัน
ปญหาจากการเรียกเก็บภาษี
ยอนหลัง

3. ปฏิบัติตามที่ชุมชนตองการ
ดานคาใชจายดานสิง่แวดลอมคู
ไปกับที่กฎหมายกําหนด

4. นกัธรุกจิไมควรขยายธรุกจิโดย
หวังผลกําไรสูงเปนหลักสําคัญ

C+

7. แนวคดิดานการตอบสนองตอ

ตลาดตางๆ

C+ 1. แนวคิดการขยายการผลิตโดย

เริ่มจาก ทองถิ่นไปภูมิภาค 
ตลาดในประเทศท้ังหมดแลวจงึ
เปนตลาดตางประเทศ

2. แนวคิดการยินยอมใหชุมชน

ใกลเคียงถือหุนเม่ือทานมีกําไร
เพิ่มขึ้น

C+

ตารางท่ี  3  (ตอ)
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แนวคิด ระดับ ประเดน็ทีม่รีะดบัการประยกุตใช
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
ระดับสูง

ระดับ

3. แนวคิดท่ีวาถาขายสินคาแก
ตลาดตางประเทศไดกําไรกวา
ขายในทองถิ่นแนวโนมที่จะ
แบงไปขายตางประเทศมากใน
ระดับใดถาตลาดในประเทศ
ขยายเต็มที่แลว

4. แนวคิดในการแบงหุนใหตาง
ชาติในกรณีที่ขอรวมทุนผลิต

เพื่อสงออกและเปนเจาของ
โรงงาน

8. แนวคิดในการลงทุนเพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
ในองคกรชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดลอม

C+ 1. แนวความคิดที่องคกรไดมีการ
จดัอบรมจริยธรรม คณุธรรม ให
แกพนักงานอยางสมํ่าเสมอ 

2. แนวคดิการลงทนุในการคิดคน
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสภาพ
แวดลอมและสังคมใหเติบโต

รวมกันอยางย่ังยืน

3. แนวคิดท่ีองคกรของทานมักจะ

คํานึงถึงผลกระทบของธุรกิจ
ตอพนักงาน สิ่งแวดลอม และ
ชุมชนในอันดับตน ๆ เสมอ 

4. แนวคิดที่จะไมลดตนทุนโดย

การปลดคนงานออกในกรณีที่
ธุรกิจของทานประสบปญหา
สภาพคลอง

C+

ตารางท่ี  3  (ตอ)
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แนวคิด ระดับ ประเดน็ทีม่รีะดบัการประยกุตใช
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
ระดับสูง

ระดับ

9. แนวคิดการเผยแพรความรู
แ ล ะ แ บ  ง ป  น ค ว า ม รู  สู 
สาธารณชน

C+ 1. แนวคิดท่ีว าในกระบวนการ
ผลิต/บริการของทาน ใหความ
สําคัญกับการใชภูมิปญญาทอง
ถิ่ นที่ สื บทอดกั นมา  และ
ตองการอนุรักษรักษาไว 

2. แนวคิดที่วาองคกรของทานได
ลงทุนในโครงการตาง ๆ ที่
เป นการแบ  งป นความ รู  สู 
สาธารณชน เชน การเผยแพร
ความรูทางอินเทอรเน็ต แผน
พับ เปนตน

3. แนวคิดที่วาองคกรของทาน
เป ดโอกาสในการเรียนรู  ให 

นกัศกึษาทัง้ในและนอกทองถิน่
เขาฝกงานและเย่ียมชม 

4. แนวคิดวาการบริหารจัดการ
องคกรไมเป นความลับทาง
ธุรกิจและควรมีการเผยแพร

C+

ภาพรวมวิสาหกิจขนาดเล็ก C+

 จากตารางท่ี 2 และ 3 พบวา สําหรับวิสาหกิจรายยอยมีระดับการประยุกตใช
โดยท่ัวไปอยูในระดบัปานกลาง และแนวปฏิบตัทิีอ่ยูในเกณฑ C+ ไดแก แนวคดิดานขนาด
การผลิต แนวคิดดานตนทุนและกําไร แนวคิดดานลักษณะการจัดการที่เกี่ยวกับผลผลิต 

และปจจัยการผลิต แนวคิดดานการเนนการมีผลิตภัณฑที่หลากหลายและสามารถ
ปรบัเปล่ียนผลผลิตหรือการผลิตได   แนวคิดดานการบริหารความเส่ียง แนวคิดดานการ

ตารางท่ี  3  (ตอ)
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ตอบสนองตอตลาดตางๆ แนวคิดในการลงทุนเพือ่พฒันาคุณภาพชีวติบคุลากรในองคกร
ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม และแนวคิดการเผยแพรความรูและแบงปนความรูสู
สาธารณชน สวนแนวคิดที่ไดระดับการประยุกตใชอยูในระดับ C  ไดแก แนวคิดเกี่ยวกับ
ลักษณะเทคโนโลยีที่ใช สําหรับวิสาหกิจขนาดเล็กมีระดับการประยุกตใชของทุกแนวคิด
อยูในระดับปานกลาง  
 โดยสาเหตุที่ทําใหระดับการประยุกตใชอยูใน ระดับปานกลางเทานั้น เนื่องจาก
ในแตละธรุกจิมีลกัษณะเฉพาะและการใหความสาํคญักับหลักการเศรษฐกจิพอเพยีงทีแ่ตก
ตางกนั เชน 1)แนวปฏบิตัดิานเทคโนโลยทีีใ่ชตองไมแพงและถกูหลกัวชิาการ พบวา ธรุกจิ
บริการมีระดับการประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงแตกตางจากธุรกิจคาสง เนื่องจากในสอง
ธรุกจิน้ีมรีะดบัการนาํเทคโนโลยีมาใชในธรุกจิแตกตางกนัทาํใหการใหความสาํคัญกบัการ
ใชเทคโนโลยีแตกตางกันไปดวย  2)แนวปฏิบัติดานขนาดการผลิต ที่มีการวางแผนการ
ผลติทีม่ลีกัษณะคอยเปนคอยไป โดยไมเนนการขยายตัวตามความตองการของตลาด และ
ผลกําไรในระยะส้ัน พบวาธุรกิจผลิตมีระดับการประยุกตใชตางจากธุรกิจบริการและคา
ปลีก เน่ืองจากในธุรกิจผลิตตองคํานึงถึงการผลิตในขนาดที่กอใหเกิดการประหยัดที่สุด 
(Economy of scale) ดังนั้นอาจขัดตอแนวคิดที่มีการขยายการผลิตแบบคอยเปน
คอยไปของแนวปฏิบัตินี้ และ 3) แนวปฏิบัติเนนการมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย และ
วางแผนปรับเปลี่ยนรูปแบบผลิตภัณฑที่มีอยูแลว เพื่อลดความเสี่ยงเรื่องราคาที่ผันผวน 
และสอดคลองกบัความตองการของตลาดท่ีเปล่ียนแปลง พบวาธรุกจิภาคการผลิตมรีะดับ
การประยุกตใชตางจากธุรกิจคาปลีกเน่ืองจากภาคการผลิตมีความยืดหยุนในการ
ปรับเปล่ียนรูปแบบผลิตภัณฑนอยกวาภาคธุรกิจอื่น อันอาจเนื่องมาจาก เครื่องจักรที่ใช 
กระบวนการผลิต และทักษะของแรงงาน ทําใหระดับการประยุกตใชตามแนวปฏิบัตินี้

แตกตางจากธรุกจิอืน่ เปนตน ซึง่จากความแตกตางขางตนทาํใหพอวดัระดบัการประยกุต

ใชเศรษฐกจิในภาพรวมทัง้ 9 แนวปฏบิตัแิลวอยูในระดบัปานกลาง เนือ่งจากในแตละธรุกจิ
มีการประยุกตใชแคในบางแนวปฏิบัติที่สอดคลองกับธุรกิจตนเทานั้น

ผลการเปรียบเทียบระดับการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงกบัวสิาหกิจรายยอย
และวิสาหกิจขนาดเล็กในจังหวัดเชียงราย จําแนกตามประเภทการผลิต การบริการ 
และการคา
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 ผลการวิเคราะหขอมลูการเปรยีบเทยีบ ระดบัการประยกุตปรชัญาเศรษฐกจิพอ
เพียงกับวิสาหกิจรายยอยและวิสาหกิจขนาดเล็กในจังหวัดเชียงราย จําแนกตามประเภท
การผลิต การบริการ และการคา พบวามี 5 ดานที่มีระดับการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงแตกตางกัน ไดแก ดานลกัษณะเทคโนโลยีทีใ่ช ดานขนาดการผลิต  ดานลกัษณะ
การจัดการท่ีเกีย่วกับผลผลิตและปจจยัการผลิต ดานการเนนการมีผลติภณัฑทีห่ลากหลาย 
และดานการลงทนุเพ่ือพฒันาคณุภาพชวีติบคุลากรในองคกร แตกตางกนัอยางนยัสาํคัญ
ทางสถติทิีร่ะดบั .05  สวนดานอืน่ๆ มคีวามคดิเหน็แตกตางอยางไมมนียัสาํคญัทางสถติิ
 - ดานลักษณะเทคโนโลยีที่ใช ธุรกิจบริการกับธุรกิจคาสง และธุรกิจคาสงกับ
คาปลีกท่ีมีระดับการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.5
 - ดานขนาดการผลิต ธุรกิจผลิตกับธุรกิจบริการ และธุรกิจผลิตกับธุรกิจ
คาปลีกท่ีมีระดับการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.5
 - ดานลกัษณะการจดัการทีเ่กีย่วกบัผลผลติและปจจยัการผลิต ธรุกจิผลติกบั
ธุรกิจคาสง ธุรกิจบริการกับธุรกิจคาสง และธุรกิจคาสงกับธุรกิจคาปลีกท่ีมีระดับการ
ประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5
 - ดานการเนนการมีผลติภณัฑทีห่ลากหลาย ธรุกจิผลติกบัธรุกจิบรกิาร ธรุกจิ
ผลติกบัธรุกจิคาปลกี ธรุกจิบรกิารกบัธรุกจิคาสง และธรุกจิคาสงกบัธรุกจิคาปลกีท่ีมรีะดบั
การประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.5
 - ดานการลงทุนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรในองคกร ธุรกิจผลิตกับ

ธุรกิจบริการ ธุรกิจบริการกับธุรกิจคาสง และธุรกิจคาสงกับธุรกิจคาปลีก ที่มีระดับการ

ประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5

 สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ จากผลการวิจัยสามารถวัดระดับการประยุกต

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจรายยอยและวิสาหกิจขนาดเล็กในจังหวัด

เชียงราย จากแนวปฏิบัติ 9 ประการไดอยูในระดับปานกลาง(C+) และสามารถสรุป
บนพื้นฐาน 3 หลักการ (ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสรางระบบภูมิคุมกัน
ในตัว) และ 2 เงื่อนไข (การมีคุณธรรม และความรอบรู รอบคอบ)ไดดังนี้
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จากระดบัการประยกุตปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของวสิาหกจิรายยอยและวสิาหกจิขนาด
เล็กในจังหวัดเชียงรายจากแนวปฏิบัติ 9 ประการ และสรุปบนหลักการพ้ืนฐานของ
เศรษฐกิจพอเพียง 3 หลักการและอีก 2 เง่ือนไข พบวาระดับการนําปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกตใชนั้นอยูแคในระดับปานกลางเทานั้น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยเร่ือง
การประยุกตพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงกับอตุสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอมของ
อภิชัย พันธเสน (2546) ซึ่งมีระดับการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนิน
ธุรกิจในระดับ C+ หรือระดับปานกลางเชนกัน โดยผลการศึกษาของอภิชัย พบวา การ
ขยายการผลิตน้ันธรุกจิใหความสาํคญักบัขนาดทีท่าํใหเกดิการประหยดัทีส่ดุ (Economy 
of scale) และการขยายการผลิตเม่ือโอกาสทางธุรกิจมาถึง สวนประเด็นดานความ
หลากหลายของผลิตภณัฑพบวาเปนไปไดยากในทางปฏิบตัใินอุตสาหกรรมขนาดเล็กและ
กลาง และสอดคลองกับการศึกษาคร้ังนี้ที่มีการสํารวจดวยแบบสอบถาม โดยถาม
ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวปรัชญาเศรษฐกิจโดยยึดหลักปฏิบัติทั้ง 9 ประการพบวา ใน
ประเด็นดังกลาวขางตน ผูตอบแบบสอบถามเห็นดวยเพียงรอยละ 50-70 ของผูตอบ
แบบสอบถามท้ังหมดเห็นดวยกับแนวปฏิบัติดังกลาว เพราะเห็นวาเปนหลักปฏิบัติที่
ขัดแยงกับหลักการในการแสวงหากําไรสูงสุดของธุรกิจ และในสภาพเศรษฐกิจในขณะนี้
ทาํใหธรุกจิพยายามแสวงหากําไรใหกบัธรุกจิของตนใหมากท่ีสดุ และไมไดใหความสําคัญ
กับการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรในองคกรรวมถึงชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 
เทาที่ควร สอดคลองกับงานวิจัยเร่ืองแนวทางการพัฒนาระบบการจัดการของธุรกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมดวยการใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกัญญามน อินหวาง 
และคณะ (2550) พบวาธุรกจิขนาดกลางและขนาดยอมทีศ่กึษาจาํนวน 42 ธรุกจิมจีาํนวน 
15 ธรุกจิทีม่กีารนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชบางสวน นัน่คอืกลุมแรกธุรกจิประเภท

ธุรกิจชุมชน ซึ่งสวนใหญมีลักษณะการขอทุนจากหนวยงานราชการ แตไมสามารถรวม

กลุมไดเขมแข็ง มลัีกษณะการจางงานเปนระยะไมตอเน่ือง ขาดการสรางเครือขายรวมกนั 
และปญหาที่พบคือธุรกิจประเภทนี้เกิดจากแรงผลักดันของหนวยงานราชการมากกวา

ความตองการอยางแทจรงิ สวนอกีกลุมคอื ธรุกิจเอกชน ซึง่จะสนใจแสวงหากาํไรมากกวา

การทําประโยชนเพื่อชุมชน ขาดการสรางเครือขายทางธุรกิจ และไมไดใชทุนทางสังคม
ดานการรวมกลุมธุรกิจดวยกัน ทั้งยังไมไดเนนการสรางทุนสิ่งแวดลอม และแขงขันเพื่อ
ความอยูรอดเปนสําคัญ และผูประกอบการสวนใหญเขาใจวาการนําปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงเปนเรื่องของเกษตรกรรมมากกวาการใชกับธุรกิจทั่วไป



Vol.5 No. 1 (January – June 2010)Journal of Management Science Chiangrai Rajabhat University 79

สรุปและขอเสนอแนะ
 จากผลการวิจัยที่นําเสนอขางตนพบวาระดับการประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียง
กับวิสาหกิจรายยอยและวิสาหกิจขนาดเล็กในจังหวัดเชียงรายอยูเพียงระดับปานกลาง
เทานั้น และระดับการประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวปฏิบัติทั้ง 9 ประการมีความ
แตกตางกันในแตละธุรกิจ ยกตัวอยาง เชน 1)แนวปฏิบัติดานเทคโนโลยีที่ใชตองไมแพง
และถูกหลกัวชิาการ พบวา ธรุกิจบรกิารมีระดบัการประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงแตกตาง
จากธรุกจิคาสง เนือ่งจากในสองธุรกิจนีม้รีะดบัการนําเทคโนโลยีมาใชในธรุกจิแตกตางกนั
ทาํใหการใหความสาํคญักบัการใชเทคโนโลยแีตกตางกนัไปดวย 2)แนวปฏบิตัดิานขนาด
การผลิต ที่มีการวางแผนการผลิตที่มีลักษณะคอยเปนคอยไป โดยไมเนนการขยายตัว
ตามความตองการของตลาด และผลกําไรในระยะสัน้ พบวาธรุกจิผลิตมรีะดบัการประยุกต
ใชตางจากธุรกิจบริการและคาปลีก เน่ืองจากในธุรกิจผลิตตองคํานึงถึงการผลิตในขนาด
ที่กอใหเกิดการประหยัดที่สุด (Economy of scale) ดังนั้นอาจขัดตอแนวคิดที่มีการ
ขยายการผลิตแบบคอยเปนคอยไปของแนวปฏิบัตินี้ และ 3) แนวปฏิบัติเนนการมี
ผลิตภัณฑที่หลากหลาย และวางแผนปรับเปลี่ยนรูปแบบผลิตภัณฑที่มีอยูแลว เพื่อลด
ความเส่ียงเรื่องราคาที่ผันผวน และสอดคลองกับความตองการของตลาดที่เปล่ียนแปลง 
พบวาธุรกิจภาคการผลิตมีระดับการประยุกตใชตางจากธุรกิจคาปลีกเนื่องจากภาคการ
ผลิตมีความยืดหยุนในการปรับเปล่ียนรูปแบบผลิตภัณฑนอยกวาภาคธุรกิจอื่น อันอาจ
เนื่องมาจาก เคร่ืองจักรท่ีใช กระบวนการผลิต และทักษะของแรงงาน ทําใหระดับการ

ประยุกตใชตามแนวปฏิบัตินี้แตกตางจากธุรกิจอื่น เปนตน ซึ่งจากความแตกตางขางตน

ทําใหพอวัดระดับการประยุกตใชในภาพรวมท้ัง 9 แนวปฏิบัติแลวอยูในระดับปานกลาง 

เนื่องจากในแตละธุรกิจมีการประยุกตใชแคในบางแนวปฏิบัติที่สอดคลองกับธุรกิจตน
เทานั้น ดังน้ันจากการศึกษาคร้ังนี้จึงมีขอเสนอแนะเพ่ือสามารถนําปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับวิสาหกิจรายยอยและวิสาหกิจขนาดเล็กดังนี้

 1. ผูประกอบการวิสาหกิจรายยอยและวิสาหกิจขนาดเล็กในจังหวัดเชียงรายควร
ทาํความเขาใจถงึหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางถองแท และถกูตองกอน เพือ่ทีจ่ะได
นาํไปประยกุตใชใหเปนประโยชนกบัธรุกจิ ซึง่อาจเปนการนาํไปใชโดยภาพรวม หรอือาจเพยีง
นําหลักการบางขอไปใชและพัฒนาไปสูหลักการของเศรษฐกิจพอเพียงในขอตอไป

 2. จากความแตกตางระดบัการประยกุตใชเศรษฐกจิพอเพยีงในแตละประเภท

ของธุรกิจไมวาจะเปนธุรกิจผลิต ธุรกิจบริการ หรือธุรกิจคาสงคาปลีก ทําใหเห็นวาแตละ
ประเภทของธุรกิจสามารถนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชไดแตกตางกันในแตละ
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ดานตามความเหมาะสมและลักษณะของแตละธุรกิจ ดังนั้นแตละธุรกิจควรหาแนวทาง
ปฏิบัติของการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเหมาะสมกับธุรกิจของตน เพื่อให
สามารถนําไปประยุกตใชไดจริงและเห็นผลอยางชัดเจน
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