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บทแนะน�ำหนังสือ

“การจดัการทรัพยากรวฒันธรรม” *

โดย อาจารย์จิราพร  ขนุศรี

โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ แขนงการส่ือสารส่ือใหม่  

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย

* ธนิก  เลิศชาญฤทธ์.การจดัการทรัพยากรวฒันธรรม.กรุงเทพฯ: ศนูยม์านุษยวทิยาสิรินธร (องคก์รมหาชน), 

2554.

	 ท่ามกลางกระแสความต่ืนตวัเพื่อเตรียมพร้อมกบัการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนใน

ปี พ.ศ. 2558 ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอนัใกลน้ี้  แน่นอนทั้ง 10 ประเทศในภมิูภาค จะตอ้ง

เผชิญกบัการเปล่ียนแปลงคร้ังส�ำคญัอีกคร้ังต่อสภาพเศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรมของ

ประเทศ ซ่ึงยอ่มมองไดเ้หมือนเหรียญสองดา้นคือ ดา้นท่ีไดป้ระโยชนแ์ละสูญเสีย โดยเม่ือ

พจิารณาแนวทางหลกั 3 ดา้นของประชาคมฯ แลว้หน่ึงในสามซ่ึงเป็นเสาหลกัของเป้าหมาย

ประชาคมฯ ไดแ้ก่ “ประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียน” ท่ีมีการพูดถึง การสร้าง

อตัลกัษณ์อาเซียน โดยสร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของ การอนุรักษม์รดกทางวฒันธรรมของ

อาเซียน  รวมถึงการส่งเสริมการสร้างสรรคด์า้นวฒันธรรมนัน่เอง  

	 อย่างไรก็ตาม เม่ือหันกลับมามองการเตรียมความพร้อม โดยเฉพาะด้าน

วฒันธรรมทอ้งถ่ินในประเทศไทยท่ีจะตอ้งปะทะกบักระแสเช่ียวกรากของวฒันธรรม

อาเซียนอยา่งหลีกเล่ียงไม่ไดแ้ลว้ ยงัคงเป็นประเดน็ท่ีควรพิจารณาเป็นอยา่งยิง่

	 หนงัสือเร่ือง “การจดัการทรัพยากรวฒันธรรม” เล่มน้ี เป็นหนงัสือท่ีมีลกัษณะ

ก่ึงต�ำราก่ึงคู่มือ เน่ืองจากเขียนโดย รศ.ดร.ธนิก เลิศชาญฤทธ์ นกัโบราณคดี แต่สนใจและ

คลุกคลีกบังานดา้นการจดัการวฒันธรรม  ท�ำให้ส�ำนวนมีกล่ินอายของภาษาวิชาการ 

ผสมกบัแนวทางการน�ำเสนอขอ้เทจ็จริงจากการลงพ้ืนท่ีตามธรรมชาติของนกัโบราณคดี 

ท่ีส่ือสารออกมาใหป้รากฏแก่สายตาผูอ่้านทั้งตวัหนงัสือและรูปภาพประกอบเกือบทั้งเล่ม 

ท�ำใหส้ามารถอ่านไดอ้ยา่งเขา้ใจง่ายข้ึน 

	 โดยเม่ือกล่าวถึง “การจดัการวฒันธรรม”ในสงัคมไทย ยงัเป็นเร่ืองท่ีคอ่นขา้งใหม่

และมกัปรากฏในแวดวงวิชาการเท่านั้น ทั้งน้ี “การจดัการวฒันธรรม” เป็นศาสตร์แนว

ประยกุตท่ี์รวมเอาศาสตร์สาขาอ่ืนเขา้มาผสมผสาน อยา่งมีเอกลกัษณ์ เน่ืองจากกล่าวถึง 
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ศาสตร์ดา้นการจดัการ ดา้นทรัพยากร และดา้นวฒันธรรม ซ่ึงในเล่มกไ็ดน้�ำเสนอเพื่อให้

ความกระจ่างแก่ผูอ่้าน ผูเ้ขียนกล่าววา่ แมก้ารจดัการทรัพยากรวฒันธรรมเป็นทั้งแนวคิด 

การปฏิบติัการ และศาสตร์สาขาหน่ึงท่ีมีการเรียนการสอนในสถาบนัการศึกษาดา้น

สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ทัว่โลก แต่ยงัไม่มีต�ำราหรือคู่มือโดยตรง ดงันั้นหนงัสือ

เล่มน้ี น่าจะเป็นประโยชนต่์อผูท่ี้เก่ียวขอ้งและสนใจได้

	 โดย เน้ือหาในเล่มแบ่งออกเป็น 5 บท ประกอบดว้ย 

	 บทที ่1	 น�ำเสนอเก่ียวกบัความหมาย ประเภท และลกัษณะของทรัพยากร

วฒันธรรม กล่าวโดยสรุปคือ การจดัการทรัพยากรวฒันธรรมเก่ียวขอ้งกบัวฒันธรรมของ

มนุษย ์  เพราะมนุษยเ์ป็นผูส้ร้างวฒันธรรม แมค้ �ำว่าวฒันธรรมจะถูกจ�ำกัดความไว้

หลากหลาย แต่ในปัจจุบนันกัวิชาการส่วนมาก โดยเฉพาะนกัมานุษยวิทยาให้นิยามว่า 

“วฒันธรรม” หมายถึงทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีมนุษยท์�ำข้ึน สร้างข้ึน คิดข้ึน เพือ่ใชใ้นการด�ำรงอยู ่

สืบทอดและพฒันาสงัคมของตนเอง  ทรัพยากรวฒันธรรมคือ ผลิตผลของวฒันธรรม หรือ

ลกัษณะต่างๆของระบบวฒันธรรม ทั้งในอดีตหรือปัจจุบนั ท่ีมีคา่ เป็นตวัแทน หรือสามารถ

ส่ือถึงวฒันธรรมต่างๆ ได ้ 

	 ดงันั้นจึงรวมถึงซากของส่ิงท่ีมนุษยท์�ำข้ึน แหล่งโบราณคดี โบราณสถาน 

ศาสนสถาน เส้ือผา้อาภรณ์ เอกสารทางประวติัศาสตร์ จารึก ภาษา ศาสนา ประเพณี 

พิธีกรรม ความเช่ือ และภูมิปัญญาพ้ืนบา้นต่างๆ  นอกจากน้ียงัรวมถึงส่ิงท่ีมนุษยไ์ม่ได้

ท�ำข้ึน แต่มีความหมายทางใดทางหน่ึงต่อมนุษย ์เช่น ซากพชื ซากสตัว ์ละอองเรณู  แหล่งน�้ำ 

ดิน และหิน ท่ีมนุษยน์�ำมาใชป้ระโยชน ์อีกดว้ย

	 ส่วนในบทที่ 2  พูดถึงคุณค่าและความหมายของทรัพยากรวฒันธรรม  ซ่ึง

ประกอบดว้ยคุณค่าและความหมายท่ีส�ำคญัหลายประการ ไม่วา่จะเป็น คุณค่าเชิงสญัลกัษณ์  

คุณค่าเชิงวชิาการ คุณค่าเชิงสุนทรียะ และคุณค่าเชิงเศรษฐกิจ โดยเฉพาะคุณค่าเชิงเศรษฐกิจ

ท่ีเกิดจากการท่องเท่ียว ท่ีน่าจะเป็นทรัพยากรวฒันธรรมอันเป็นจุดขายส�ำคญัของ

ประเทศไทย  โดยควรจะไดรั้บการวางแผนและส่งเสริมอยา่งมีทิศทาง ไม่วา่จะเป็นกระแส

ธุรกิจท่ีมาแรงอยา่งตลาดน�้ำ ธุรกิจท่ีเนน้ขายเร่ืองการโหยหาอดีต (business  of  nostalgia)  

จึงควรใหก้ารสนบัสนุนการลงทุนของธุรกิจระดบัเลก็และระดบักลาง (SMEs) ใหม้ากข้ึน  

นอกจากน้ี ยงัตอ้งค�ำนึงถึงคุณค่าอ่ืนๆ ท่ีอาจตามมาดว้ย เช่น คุณค่าเชิงจิตวิญญาณ เชิง

การตลาด  คุณค่าส�ำหรับชุมชนและส�ำหรับความเป็นมนุษยอี์กดว้ย

	 บทที ่3	 เป็นการใหแ้นวทางเก่ียวกบักระบวนการจดัการทรัพยากรวฒันธรรม 

แม้การจัดการทรัพยากรวฒันธรรมอาจแตกต่างหลากหลาย ข้ึนอยู่กับสภาพการณ์ 
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(circumstance) และ ยทุธวิธี (strategy) ของแต่ละพื้นท่ี/สังคม/ชุมชน และประเภทของ

ทรัพยากรวฒันธรรมกต็าม โดยในแต่ละทอ้งถ่ินหรือในแต่ละประเทศอาจมีกระบวนการ

และขั้นตอนท่ีไม่เท่ากนัหรือไม่เหมือนกนั

	 อย่างไรก็ตาม โดยทั่วไปกระบวนการการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม

ประกอบดว้ย การประเมินความส�ำคญั (assessing significance) การวางแผนการจดัการ 

(planning for management) และ การก�ำหนดรายการการจดัการ (management program) 

และการวิจัยภายใต้กรอบการจัดการทรัพยากรวฒันธรรม ทั้ งลกัษณะสหวิทยาการ 

(interdisciplinary research) และ การวจิยัเชิงปฏิบติัการ (action  research) ซ่ึงในหนงัสือ

ไดใ้หร้ายละเอียดไวพ้อสมควร

	 บทที ่4	 เป็นบทท่ีส�ำคญั เน่ืองจากเป็นการเสนอการส่ือความหมายทรัพยากร

วฒันธรรม ซ่ึงเป็นส่วนต่อยอดมาจากการวจิยั การประเมินความส�ำคญั และกระบวนการ

พฒันาและการจดัการทรัพยากรวฒันธรรมจากบทท่ี 3  

	 โดยการส่ือความหมายเป็นทั้งกิจกรรม (activity) เน่ืองจากจ�ำเป็นตอ้งเก่ียวขอ้ง

กบัทกัษะและเทคนิคท่ีจะท�ำใหผู้ช้ม ผูฟั้ง หรือผูบ้ริโภคเกิดความเขา้ใจ และเป็นรายการ

หรือแผนงาน (program)  เพราะในแง่ความเป็นรายการหรือแผนงาน การส่ือความหมายมี

วตัถุประสงค์บางอย่าง ท่ีก�ำหนดไวส้�ำหรับบางส่ิงท่ีเราต้องการให้ผูช้ม ผูฟั้งหรือ

นกัท่องเท่ียว หรือผูบ้ริโภคเขา้ใจ  ส่วนกระบวนการส่ือความหมายมีหลกัการชดัเจน ตั้งแต่

การก�ำหนดวตัถุประสงค ์จากนั้นกเ็ป็นการจดัท�ำแผนการส่ือความหมาย  การน�ำเสนอการ

ส่ือความหมาย และวธีิการส่ือความหมาย 

	 ซ่ึงวิธีการส่ือความหมายท่ีไดแ้นะน�ำไว ้ ไดแ้ก่ การใชส่ื้อส่ิงพิมพ ์ ไม่วา่จะเป็น 

นิตยสาร วารสาร หนงัสือพิมพ ์หนงัสือ จดหมายข่าว การจดันิทรรศการและการจดัแสดง 

(exhibition and  display) และส่ือโสตทศัน ์ ซ่ึงพบวา่ โทรทศันเ์ป็นส่ือท่ีไดรั้บความนิยม

มากท่ีสุด  นอกจากนั้นยงัรวมถึงส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ ออนไลน ์(online electronic media) ท่ี

ไดรั้บความนิยมและมีบทบาทในการน�ำเสนอเพิ่มมากข้ึนในปัจจุบนั  

	 การคดัเลือกผูน้�ำเสนอความหมาย (interpreter) กมี็ความส�ำคญั โดยตอ้งเป็นผูท่ี้

มีการศึกษาและประสบการณ์  มีบุคลิกภาพท่ีดี   คุณสมบติัทางกายภาพดา้นสุขภาพร่างกาย

ท่ีแขง็แรง และทศันคติการมองโลกแบบมืออาชีพ ซ่ึงจ�ำเป็นตอ้งมีการฝึกอบรมผูน้�ำเสนอ

การส่ือความหมาย และประเดน็สุดทา้ยในบทน้ีคือ การประเมินผล โดยวธีิการประเมินการ

ส่ือความหมายท่ีนิยมใชมี้ดงัน้ี คือ การสมัภาษณ์  การตอบแบบสอบถาม  การสงัเกตการณ์

ท่ีแหล่งทรัพยากร  การวเิคราะห์จดหมาย และสถิติเขา้ชมเป็นตน้
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	 ส่วนบทสุดทา้ยคือ บทที่ 5  เป็นการจดัการทรัพยากรวฒันธรรมอย่างย ัง่ยืน  

ท่ีผูจ้ดัการทรัพยากรวฒันธรรมควรยดึเป็นหลกัในการบริหารจดัการทรัพยากรวฒันธรรม  

โดยผูเ้ขียนไดเ้นน้ย �้ำวา่ในบริบทของสังคมโลกปัจจุบนั การจดัการทรัพยากรวฒันธรรม

อย่างย ัง่ยืน ประกอบดว้ย 3 เร่ืองใหญ่ ไดแ้ก่ การใชท้รัพยากรวฒันธรรมอย่างย ัง่ยืน  

การพฒันาทรัพยากรวฒันธรรมอย่างย ัง่ยืน และการอนุรักษแ์ละการป้องกนัทรัพยากร

วฒันธรรมอย่างย ัง่ยืน ทั้ งน้ีในการจัดการทรัพยากรวฒันธรรมแต่ละเร่ือง ไม่ว่าจะ

เป็นการใช ้  การพฒันา และการอนุรักษท์รัพยากร กมี็แนวทางและวธีิการแตกต่างกนัได ้

แต่ทั้งหมดมุ่งเนน้เพ่ือวตัถุประสงคเ์ดียวกนัคือ เพ่ือประโยชน์สุขของมวลมนุษยใ์นโลก 

และเพือ่รักษาความหลากหลายทางวฒันธรรมใหย้นืหยดัอยูไ่ดท่้ามกลางการเปล่ียนแปลง

นัน่เอง  

	 จุดเด่นของหนงัสือเล่มน้ี เห็นดว้ยวา่ แมเ้ป็นเร่ืองของวฒันธรรม แต่กมี็เน้ือหาท่ี

ทนัสมยั  เป็นงานเขียนบุกเบิกเล่มแรกๆ ของการน�ำเสนอเร่ืองการจดัการวฒันธรรมอยา่ง

ครอบคลุม เน่ืองจากเน้ือหาสาระส่วนหน่ึงมุ่งเนน้เร่ืองเทคนิคและวธีิการในการจดัการดา้น

วฒันธรรมจากประสบการณ์ตรงของผูเ้ขียน นอกจากนั้นยงัมีการเขียนท่ีช่วยใหผู้อ่้านเขา้ใจ

ประเด็นต่างๆไดโ้ดยง่าย  เหมาะส�ำหรับผูส้นใจในเชิงปฏิบติั  นิสิตนกัศึกษาในระดบั

อุดมศึกษา  รวมทั้งบุคลากรทางวฒันธรรมท่ีสามารถน�ำไปประยกุตใ์ชเ้ป็นคู่มือในการ

ปฏิบติังานดา้นวฒันธรรมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป


