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บทคดัย่อ

	 การศึกษาเร่ืองระบบการผลิตและการจดัการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงราย มีจุดมุ่งหมายให้แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

เป็นแกนหลกัในการขบัเคล่ือนวิสาหกิจชุมชน ดงัมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาระดบัและ

เปรียบเทียบระดบัการประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพยีงของระบบการผลิตและการจดัการของ

วสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงราย ขอ้มลูท่ีใชใ้นการศึกษาประกอบดว้ยขอ้มลูปฐมภมิูและ

ทุติยภมิู เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาไดแ้ก่ แบบสอบถาม การสมัภาษณ์ และการสนทนากลุม่

	 ผลการศึกษามีรายละเอียดดงัต่อไปน้ีระดบัการประยกุตป์รัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง

ของระบบการผลิตและการจดัการของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงราย ตามแนวทาง 11 

ปฏิบติั พบวา่ระดบัการประยกุตป์รัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงของระบบการผลิตและการจดัการ

ของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงราย อยูใ่นระดบั  “B-” ซ่ึงอาจกล่าวไดว้า่ “ค่อนขา้งมาก” 

	 ส่วนการเปรียบเทียบระดบัการประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียงในระบบการผลิต

และการจดัการของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงราย จ�ำแนกตามประเภทและขนาดของ

วิสาหกิจชุมชน พบว่าวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงรายท่ีประเภทต่างกนัมีระดบัการ

ประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวทางปฏิบติั เก่ียวกบัการมีความซ่ือสัตยสุ์จริตใน

การประกอบการ ไม่เอารัดเอาเปรียบผูอ่ื้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส�ำคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.05 ส่วนแนวทางปฏิบติัอ่ืนๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส�ำคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วน

วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงรายท่ีมีขนาดต่างกนั มีระดบัการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจ
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พอเพียง ตามแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบั การมีความซ่ือสตัยสุ์จริตในการประกอบการไม่เอา

รัดเอาเปรียบผูอ่ื้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส�ำคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนแนวทางปฏิบติั

อ่ืนๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส�ำคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 พบวา่วสิาหกิจชุมชนในจงัหวดั

เชียงราย ขนาดเลก็ท่ีมีจ�ำนวนสมาชิก 7-50 คน กบัขนาดกลางท่ีมีจ�ำนวนสมาชิก 51-200 คน  

มีระดบัการประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบั การมีความซ่ือสตัย์

สุจริตในการประกอบการไม่เอารัดเอาเปรียบผูอ่ื้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส�ำคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .05 นอกนั้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส�ำคญัทางสถิติท่ีระดบั .05

ค�ำส�ำคญั :  เศรษฐกิจพอเพียง, วสิาหกิจชุมชน, จงัหวดัเชียงราย

Abstract

	 The research entitled “Sufficiency Economy Philosophy in an Application to 

Production and Management of the Community Enterprises in Chiang Rai Province” aimed 

to apply the self-sufficiency economy in order to motivate the community enterprise. The 

purposes of this research were to study and to compare the level of the self-sufficiency 

economy of production and management system of the community enterprise in Chiang Rai 

province.  Data collection consisted of primary and secondary data. The study instruments 

were questionnaires, interview, and focus group.

	 The findings were as follows: With regard to the level of the self-sufficiency 

economy of production and management system of the community enterprise in Chiang 

Rai province based on 11guidances, it showed that the level of the self-sufficiency 

economy of production and management system of the community enterprise in Chiang 

Rai province was at level “B-”, which was considered to be “fairly high level”.

	 With regard to the comparison of the level of the self-sufficiency economy of 

production and management system of the community enterprise in Chiang Rai province 

categorized by business types and size of the community enterprise, it showed that different 

community enterprises had different application on the self-sufficiency economy practice. 

Regarding to the honesty or not taking advantages from the others, it was significant 

different statistically at .05 level whereas, the other aspects was not significant different 
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statistically at .05 level. With regard to the differences of the community enterprise’s sizes 

in Chiang Rai province based on the honesty or not taking advantages from the others 

, it was significant different statistically at .05 level whereas, the other aspects was not 

significant different statistically at .05 level. In addition, it indicated that the enterprises 

consisted of 7-50 members and 51-200 members, they were significant different statisti-

cally at .05 level based on the honesty or not taking advantages from the others whereas 

the other aspects was not significant different statistically at .05 level.

Keywords : Sufficiency Economy, Community Enterprises, Chiang Rai Province

ความเป็นมาและความส�ำคญั

	 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงช้ีแนะแนวทางการด�ำเนินชีวิต ด้วยการ

พระราชทานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแก่พสกนิกรชาวไทยมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2516  ซ่ึง

สามารถใชเ้ป็นแนวทางด�ำรงอยู่ และการปฏิบติัตนของประชาชน ในทุกระดบัทั้งใน

ครอบครัว หมู่บา้น ชุมชน จนถึงรัฐและประเทศ ทั้งในการพฒันาและการบริหารประเทศ

ให้ด�ำเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจ เพื่อให้กา้วทนัต่อโลกยคุ

โลกาภิวตัน์ ซ่ึงหน่วยงานภาครัฐไดน้�ำแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัโดยผ่าน

โครงการต่างๆ หน่ึงในหลายโครงการท่ีไดน้อ้มน�ำเอาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเ้ป็น

แนวทางปฏิบติั คือ “วสิาหกิจชุมชน”  	 เน่ืองจากเศรษฐกิจพอเพียงกบัวิสาหกิจชุมชนมี

กระบวนการด�ำเนินงานท่ีมีการใชก้ระบวนการคิด การตดัสินใจและการด�ำเนินการอยา่ง

ชาญฉลาดดว้ยความสมดุลในดา้นต่างๆ เช่น  ดา้นทุน  ดา้นการผลิต  ดา้นการตลาด  ดา้น

การบริหารจดัการ  ดา้นทรัพยากร/ส่ิงแวดลอ้ม  และดา้นสวสัดิการ  ท่ีมุ่งไปท่ีกลุ่มเป้าหมาย 

3 ระดบั ไดแ้ก่ ครัวเรือน   กลุ่ม/องคก์ร/เครือข่าย   และชุมชน  เพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายสุดทา้ย

เดียวกนั ซ่ึงกคื็อ  “เศรษฐกิจฐานรากเขม้แขง็” และ  “ชุมชนพึ่งตนเองได”้   

	 หน่วยงานภาครัฐไดน้�ำแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงมาปฏิบติัโดยผา่นโครงการ

ต่างๆ เช่น เกษตรทฤษฎีใหม่ วนเกษตร เกษตรอินทรีย ์ และวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอ่ม(SMEs)  หน่ึงในหลายโครงการท่ีไดน้อ้มน�ำเอาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้

เป็นแนวทางปฏิบติั คือ “วสิาหกิจชุมชน” 
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	 ในอดีตท่ีผ่านมาวิสาหกิจชุมชนเป็นองค์กรภาคประชาชน ซ่ึงเกิดจากการท่ี

ชุมชนรวมตวักนัประกอบธุรกิจระดบัรากหญา้ไม่มีรูปแบบและไม่ไดเ้ป็นนิติบุคคลตาม

กฎหมาย ดงันั้นการสนบัสนุนจึงไม่เป็นระบบ บางคร้ังมีการสนบัสนุนจากภาครัฐแต่กไ็ม่

ตรงความตอ้งการท่ีแทจ้ริง และ/หรือมีความไม่ต่อเน่ืองในการสนบัสนุน ท�ำใหไ้ม่พฒันา

ไปเท่าท่ีควร(สุกญัญา อธิปอนนัต,์2550) แต่ต่อมาวสิาหกิจชุมชนกลายมาเป็นนโยบายของ

รัฐบาล ดงัจะเห็นไดว้า่ ไดมี้การน�ำเสนอเขา้พจิารณาตามกฎหมาย จนกระทัง่มีการประกาศ

ในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2548 และมีผลบงัคบัใชใ้นวนัท่ี 19 มกราคม 

2548 ซ่ึงเรียกวา่พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 เพื่อน�ำไปสู่การปฏิบติั

ท่ีเป็นรูปธรรมมากข้ึน(ส�ำนกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน,2549)

	 จงัหวดัเชียงรายเป็นจงัหวดัหน่ึงท่ีไดส่้งเสริมวิสาหกิจชุมชนตามนโยบายของ

รัฐบาลโดยมีวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนในจงัหวดัเชียงรายเป็นจ�ำนวน 2,000 กลุ่ม 

(ส�ำนกังานเกษตรจงัหวดัเชียงราย, 2550)  เป็นระยะเวลากวา่ 4 ปีท่ีผา่นมา เม่ือชุมชนไดมี้

การรวมกลุ่มในรูปแบบวสิาหกิจชุมชนและไดจ้ดทะเบียนเป็นวสิาหกิจชุมชน ไดมี้การน�ำ

แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัแลว้ ผูว้ิจยัจึงเกิดความสนใจอยากทราบค�ำตอบ 

วา่แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นสามารถน�ำไปประยกุตใ์ชก้บัระบบการผลิตและการ

จดัการของวิสาหกิจชุมชนไดใ้นระดบัใด อีกทั้งวิสาหกิจชุมชนในประเภทการผลิตและ

การบริการ ในแต่ละขนาดมีการน�ำไปประยกุตใ์ชแ้ตกต่างกนัหรือไม่อยา่งไร 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั

	 ศึกษาและเปรียบเทียบระดบัการประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพยีงของระบบการผลิต

และการจดัการของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงราย 

แนวคดิและทฤษฎี
              

                    การวจิยัในคร้ังน้ีศึกษาเน้ือหาเก่ียวกบัระดบัการประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียง

ในระบบการผลิตและการจดัการของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงราย  โดยพจิารณาตาม

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ไดแ้ก่

	 1. เน้ือหาตามหลกัการของแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

	 ดร.จิราย ุ อิศรางกรู  ณ อยธุยา อธิบายหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงวา่จะตอ้ง

ประกอบ ดว้ย 3 ห่วง และ 2 เง่ือนไข โดย 3 ห่วง คือ	
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ชีวติ/เศรษฐกจิ/สังคม

สมดุล / มัน่คง / ยัง่ยนื

น�ำสู่

พอประมาณ

มีภมิูคุม้กนัในตวัท่ีดีมีเหตุผล

ทางสายกลาง

เง่ือนไขความรู้

(รอบรู้ รอบคอบ ระมดัระวงั)

เง่ือนไขคุณธรรม

(ซ่ือสตัย ์สุจริต ขยนั อดทน แบ่งปัน)

		  1.1 หลกัความพอประมาณ คือ ความพอดีพอเหมาะต่อความจ�ำเป็นท่ี

ไม่นอ้ยเกินไป และไม่มากเกินไป  โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น

		  1.2 หลกัความมีเหตุผล คือ การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพยีง

นั้นจะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพจิารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนค�ำนึงถึงผล

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากการกระท�ำนั้นๆอยา่งรอบคอบ

		  1.3 หลกัการมีภูมิคุม้กันท่ีดีในตวั คือ การเตรียมตวัให้พร้อมรับ

ผลกระทบและการเปล่ียนแปลงดา้นต่างท่ีจะเกิดข้ึน โดยค�ำนึงถึงความเป็นไปไดข้อง

สถานการณ์ต่างๆท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล

	 2. เน้ือหาตามเง่ือนไขของแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2 ขอ้  คือ  

		  2.1 เง่ือนไขความรู้ ประกอบดว้ย ความรอบรู้เก่ียวกบัวชิาการต่างๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งอยา่งรอบดา้น ความรอบคอบท่ีจะน�ำความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาใหเ้ช่ือมโยงกนั 

และความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั 

		  2.2 เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะตอ้งเสริมสร้าง ประกอบดว้ย มีความตระหนกั

ในคุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุ์จริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการ

ด�ำเนินชีวติ 
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	 3. เน้ือหาตามหลกัการจดัการธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มี 11 

ประการ คือ

	 สุวกิจ ศรีถาปัด(2549) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการประยุกต์หลกัการจดัการธุรกิจ

ตามแนวพระราชด�ำริเศรษฐกิจพอเพียงกบัวิสาหกิจชุมชน โดยไดน้�ำหลกัการท่ีจะน�ำไป

ประยกุตด์า้นธุรกิจ มาเป็นเคร่ืองมือในการวดัระดบัการประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียง ได ้

9 ประการ คือ(1) ใชเ้ทคโนโลยท่ีีถูกหลกัวิชาการแต่มีราคาถูก (2)ใชท้รัพยากรทุกชนิด

อยา่งประหยดัและมีประสิทธิภาพสูงสุด(3) เนน้ความร่วมมือของสมาชิกเป็นหลกัโดยไม่

น�ำเทคโนโลยีมาทดแทนแรงงาน ยกเวน้ในกรณีท่ีก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผลิตภณัฑ ์

(4) มีขนาดการผลิตท่ีสอดคลอ้งกบัความสามารถในการบริหารจดัการ (5)ไม่โลภมาก

จนเกินไป และไม่เนน้ก�ำไรในระยะสั้น เป็นหลกั แต่เนน้ความอยูร่อดของชุมชนแลว้จึง

ค่อยพฒันาเป็นขั้นเป็นตอนใหเ้กิดความมัน่คงก่อนท่ีจะกา้วไปพฒันาธุรกิจ (6) ซ่ือสัตย ์

สุจริตในการประกอบการไม่เอารัดเอาเปรียบผูบ้ริโภค และไม่เอารัดเอาเปรียบสมาชิกและ/

หรือแรงงาน ตลอดจนไม่เอารัดเอาเปรียบผูจ้ �ำหน่ายวตัถุดิบ (7) เนน้การกระจายความเส่ียง

จากการมีผลิตภณัฑท่ี์หลากหลายและ/หรือมีความสามารถในการปรับเปล่ียนผลิตภณัฑไ์ด ้

(8) เนน้การบริหารความเส่ียงต�่ำ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ไม่ก่อหน้ีจนเกินความสามารถในการ

บริหารจดัการ และ(9) เนน้การใชว้ตัถุดิบภายในทอ้งถ่ิน และตอบสนองตลาดในทอ้งถ่ิน 

ภมิูภาค ตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ ตามล�ำดบั

	 จากการทบทวนแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งผูว้ิจยัไดป้ระมวลแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงตามหลกั 3 ห่วง 2 เง่ือนไข และหลกัการประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียงในธุรกิจ  9 

ประการ มาเป็นกรอบแนวคิดท่ีใชศึ้กษาและพฒันาเป็นเคร่ืองมือวดัระดบัการประยกุตใ์ช้

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงราย อยา่งไรกต็ามวสิาหกิจ

ชุมชนมิไดมี้เป้าหมายเพื่อก�ำไรสูงสุดเช่นเดียวกบัการประกอบธุรกิจทัว่ไป แต่วิสาหกิจ

ชุมชนมีเป้าหมายเพื่อการพึ่งพาตนเองในชุมชน อีกทั้งสมาชิกทุกคนมีความเป็นเจา้ของ

ร่วมกนั ดงันั้นวสิาหกิจชุมชนจึงใหค้วามส�ำคญักบัการอยูร่อดของกิจการก่อนเป็นอนัดบั

แรก แลว้จึงค่อยพฒันาเป็นขั้นเป็นตอนใหเ้กิด ความมัน่คงก่อนท่ีจะกา้วไปพฒันาธุรกิจ 

ผูว้ิจยัจึงขอเพิ่มเติมเน้ือหาตามหลกัการจดัการวิสาหกิจชุมชน ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง อีก 2 ประการ คือ (1) เนน้การรวมกลุ่มและร่วมทุนของคนในชุมชนท่ีมีความ

ผกูพนั มีวถีิชีวติร่วมกนั เพ่ือประกอบกิจการ (2) มีกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและ

สืบทอดสู่คนรุ่นหลงั
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กรอบแนวความคดิของการวจิยั 

ระดบัการประยุกต์ใช้เศรษฐกจิพอเพยีง

ตามแนว 11 ปฏิบัติ

1.	 ใชเ้ทคโนโลยท่ีีถูกหลกัวชิาการแต่มีราคาถกู 

2.	 ใช้ทรัพยากรทุกชนิดอย่างประหยดัและมี

ประสิทธิภาพสูงสุด

3.	 เนน้ความร่วมมือของสมาชิกเป็นหลกัโดยไม่

น�ำเทคโนโลยีมาทดแทนแรงงาน ยกเวน้ใน

กรณีท่ีก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ผลิตภณัฑ ์

4.	 มีขนาดการผลิตท่ีสอดคลอ้งกบัความสามารถ

ในการบริหารจดัการ

5.	 ไม่โลภมากจนเกินไป และไม่เนน้ก�ำไรในระยะ

สั้น เป็นหลกั แต่เนน้ความอยูร่อดของชุมชน

แลว้จึงค่อยพฒันาเป็นขั้นเป็นตอนใหเ้กิดความ

มัน่คงก่อนท่ีจะกา้วไปพฒันาธุรกิจ 

6.	 ซ่ือสตัย ์สุจริตในการประกอบการไม่เอารัดเอา

เปรียบผูบ้ริโภค และไม่เอารัดเอาเปรียบสมาชิก

และ/หรือแรงงาน ตลอดจนไม่เอารัดเอาเปรียบ

ผูจ้ �ำหน่ายวตัถุดิบ 

7.	 เนน้การกระจายความเส่ียงจากการมีผลิตภณัฑ์

ท่ีหลากหลายและ/หรือมีความสามารถในการ

ปรับเปล่ียนผลิตภณัฑไ์ด ้

8.	 เนน้การบริหารความเส่ียงต�่ำ โดยเฉพาะอยา่ง

ยิง่ไม่ก่อหน้ีจนเกินความสามารถในการบริหาร

จดัการ

9.	 เน้นการใช้ว ัต ถุ ดิบภายในท้อง ถ่ิน และ

ตอบสนองตลาดในทอ้งถ่ิน ภูมิภาค ตลาดใน

ประเทศและตลาดต่างประเทศ ตามล�ำดบั 

10.	 เนน้การรวมกลุ่มและร่วมทุนของคนในชุมชน

ท่ีมีความผกูพนั มีวถีิชีวติร่วมกนั เพ่ือประกอบ

กิจการ 

11.	 มีกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและสืบทอด

สู่คนรุ่นหลงั

วสิาหกจิชุมชนในจงัหวดัเชียงราย

1.	 ลกัษณะทัว่ไปของวสิาหกจิชุมชน

2.	 ประเภทของวสิาหกจิชุมชน

3.	 ขนาดของวสิาหกจิชุมชน

ภาพที ่1 กรอบแนวความคิดของการวจิยั
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วธีิการด�ำเนินการวจิยั
			 

	 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ วสิาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนเป็นวสิาหกิจ

ชุมชนกบัส�ำนกังานเกษตรจงัหวดัเชียงรายและส�ำนกังานเกษตรอ�ำเภอในจงัหวดัเชียงราย 

จ�ำนวน 1,497 กลุ่ม ประกอบดว้ย 1) วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิต 1,439 กลุ่ม และ  

2) วสิาหกิจชุมชนประเภทการบริการ 58 กลุ่ม และเม่ือค�ำนวณจากสูตรการก�ำหนดขนาด

ตวัอยา่งของ Taro Yamane (1997) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ�ำนวนทั้งส้ิน 316 กลุ่ม  เน่ืองจากผูว้จิยั

เกรงวา่การเกบ็ขอ้มลูอาจมีความผดิพลาดจึงประมาณแบบสอบถามเผือ่ไว ้ร้อยละ 15  ของ

กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด จึงไดท้�ำการเกบ็รวบรวมขอ้มูลทั้งส้ิน 363 ชุด และเพื่อใหป้ระชากร

ทุกหน่วยมีโอกาสถูกเลือกเป็นกลุ่มตวัอยา่งเท่าเทียมกนั ผูว้ิจยัจึงใชว้ิธีสุ่มตวัอยา่งแบบ

สดัส่วน(propositional sampling) จึงไดก้ลุ่มตวัอยา่งเป็นวสิาหกิจชุมชนประเภทการผลิต 

349 กลุ่ม และประเภทการบริการ 14 กลุ่ม โดยผูว้จิยัจะท�ำการส�ำรวจโดยสุ่มตวัอยา่งแบบ

เจาะจง (purposive sampling) กบัหวัหนา้หรือแกนน�ำของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มนั้น 

	 ส�ำหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลระดบัการประยกุตใ์ชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

ระบบการผลิตและการจดัการของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงราย และมีการวิเคราะห์

เชิงพรรณนา (descriptive analysis) โดยวเิคราะห์ค่าสถิติดงัน้ีคือ ค่าเฉล่ีย (mean) ค่าร้อยละ 

(percentage) และค่าความถ่ี (frequency) ซ่ึงมีเกณฑก์ารวดัระดบัการประยุกตป์รัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง เป็น 11  ระดบัตั้งแต่ A ถึง D- โดยมีคะแนน ตั้งแต่ 1 คะแนน ถึง 5 คะแนน 

ซ่ึงแต่ละช่วงห่างกนัระดบัละ 0.35 คะแนน ส่วนการวเิคราะห์ขอ้มลูเพือ่เปรียบเทียบระดบั

เศรษฐกิจพอเพยีงของระบบการผลิตและการจดัการของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงราย 

ใชก้ารวเิคราะห์โดยวธีิ One Way ANOVA และ t-test

ผลการวจิยั

	 ผลการวเิคราะห์ขอ้มลูเพื่อศึกษาระดบัเศรษฐกิจพอเพียงของระบบการผลิตและ

การจดัการของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงราย  โดยแยกเป็นประเภทกิจการ และขนาด

ของวสิาหกิจชุมชน
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ตารางที ่ 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความสอดคลอ้งในการประยกุต์

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงราย 

จ�ำแนกตามประเภทกิจการ

แนวปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง

ประเภทการผลติ ประเภทการบริการ วสิาหกจิชุมชน

X S.D. ระดบั X S.D. ระดบั X S.D. ระดบั

1.การใช้

เทคโนโลยถีกูหลกั

วชิาการแต่ราคาถกู

3.34 0.72 B- 3.25 0.74 B- 3.20 0.68 B-

2.การใชท้รัพยากร

ทุกชนิดอยา่ง

ประหยดั และมี

ประสิทธิภาพ

3.75 0.91 B 3.67 0.82 B 3.61 0.82 B

3.มีการเนน้ความ

ร่วมมือของสมาชิก

เป็นหลกั

3.42 0.63 B- 3.38 0.58 B- 3.30 0.56 B-

4.การมีขนาดการ

ผลิตท่ีสอดคลอ้ง

กบัความสามารถ

ในการบริหาร

จดัการ

3.39 0.61 B- 3.33 0.76 B- 3.26 0.64 B-

5.การไม่โลภมาก

ไม่เนน้ก�ำไรระยะ

สั้น

3.27 0.62 B- 3.46 0.66 B 3.27 0.59 B-

6.มีความซ่ือสตัย ์

สุจริตในการ

ประกอบการ ไม่เอา

รัดเอาเปรียบผูอ่ื้น

3.18 0.64 B- 3.50 0.59 B- 3.24 0.57 B-
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แนวปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง

ประเภทการผลติ ประเภทการบริการ วสิาหกจิชุมชน

X S.D. ระดบั X S.D. ระดบั X S.D. ระดบั

7.มีการเนน้การ

กระจายความเส่ียง

จากการมีสินคา้และ

บริการท่ีหลากหลาย

3.11 0.69 C+ 3.00 0.72 C+ 2.96 0.66 C+

8.การพยายามไม่

ก่อหน้ีจนเกินความ

สามารถในการ

บริหารจดัการ

3.37 0.76 B- 3.46 0.88 B- 3.32 0.77 B-

9.การใชว้ตัถุดิบใน

ทอ้งถ่ิน และตอบ

สนองตลาดใน

ทอ้งถ่ิน

3.21 0.61 B- 3.30 0.71 B- 3.20 0.61 B-

10.การรวมกลุ่ม

และร่วมทุนของ

คนในชุมชน

3.41 0.67 B- 3.54 0.51 B 3.38 0.54 B-

11.มีกระบวนการ

เรียนรู้อยา่งต่อ

เน่ือง และสืบทอด

ต่อคนรุ่นหลงั

3.57 0.79 B 3.79 0.72 B 3.58 0.71 B

รวมแนวปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง 

11 ปฏิบัติ

3.36 0.56 B- 3.42 0.50 B- 3.29 0.48 B-

	 จากการศึกษาพบวา่วสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงรายทุกประเภทโดยรวมมีระดบั

ความสอดคลอ้งในการประยกุตป์รัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง ระดบั B- เม่ือพจิารณาตามแนวทาง

ปฏิบติัแต่ละขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบั B ไดแ้ก่ แนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการใชท้รัพยากรทุกชนิด

อยา่งประหยดัและมีประสิทธิภาพ และมีกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและสืบทอดต่อคน
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รุ่นหลงั รองลงมาคือ ระดบั B- ไดแ้ก่ แนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยถีกูหลกัวชิาการ

แต่ราคาถกู มีการเนน้ความร่วมมือของสมาชิกเป็นหลกั การมีขนาดการผลิตท่ีสอดคลอ้งกบั

ความสามารถในการบริหารจดัการ การไม่โลภมากไม่เนน้ก�ำไรระยะสั้น มีความซ่ือสตัยสุ์จริต

ในการประกอบการไมเ่อารัดเอาเปรียบผูอ่ื้น การพยายามไมก่่อหน้ีจนเกินความสามารถในการ

บริหารจดัการ การรวมกลุ่มและร่วมทุนของคนในชุมชน และการใชว้ตัถุดิบในทอ้งถ่ินและ

ตอบสนองตลาดในทอ้งถ่ิน ส่วนระดบั C+ ไดแ้ก่ แนวทางปฏิบติัเก่ียวกบั การเนน้การกระจาย

ความเส่ียงจากการมีสินคา้และบริการท่ีหลากหลาย 

ตารางที ่ 2   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความสอดคลอ้งในการประยกุต์

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงราย 

จ�ำแนกตามขนาดของวสิาหกิจชุมชน

แนวปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง

ขนาดเลก็

(สมาชิก 7-50 

คน)

ขนาดกลาง

(สมาชิก 51-

200 คน)

ขนาดใหญ่

(สมาชิก 201 

คนขึน้ไป)

วสิาหกจิ

ชุมชน

ทุกขนาด

X S.D. ระ
ดบั X S.D. ระ
ดบั X S.D. ระ
ดบั X S.D. ระ
ดบั

1.การใชเ้ทคโนโลยถีกูหลกั

วชิาการแต่ราคาถกู

3.37 0.65 B- 3.43 0.68 B- 3.47 0.51 B- 3.38 0.65 B-

2.การใชท้รัพยากรทุก

ชนิดอยา่งประหยดั และมี

ประสิทธิภาพ

3.62 0.81 B 3.76 0.86 B 3.38 0.49 B- 3.64 0.81 B

3.มีการเนน้ความร่วมมือ

ของสมาชิกเป็นหลกั

3.40 .51 B- 3.45 .55 B- 3.20 .38 B- 3.40 .51 B-

4.การมีขนาดการผลิตท่ี

สอดคลอ้งกบัความสามารถ

ในการบริหารจดัการ

3.25 .56 B- 3.35 .56 B- 2.80 .78 C+ 3.26 .56 B-

5.การไม่โลภมากไม่เนน้

ก�ำไรระยะสั้น

3.26 .51 B- 3.31 .55 B- 3.07 .36 C+ 3.27 .53 B-
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แนวปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง

ขนาดเลก็

(สมาชิก 7-50 

คน)

ขนาดกลาง

(สมาชิก 51-

200 คน)

ขนาดใหญ่

(สมาชิก 201 

คนขึน้ไป)

วสิาหกจิ

ชุมชน

ทุกขนาด

X S.D. ระ
ดบั X S.D. ระ
ดบั X S.D. ระ
ดบั X S.D. ระ
ดบั

6.มีความซ่ือสตัย ์สุจริตใน

การประกอบการ ไม่เอารัด

เอาเปรียบผูอ่ื้น

3.17 .57 B- 3.42 .53 B- 3.07 .80 C+ 3.20 .57 B-

7.มีการเนน้การกระจาย

ความเส่ียงจากการมีสินคา้

และบริการท่ีหลากหลาย

2.96 .60 C+ 3.02 .67 C+ 3.10 .38 C+ 2.97 .60 C+

8.การพยายามไม่ก่อหน้ีจน

เกินความสามารถในการ

บริหารจดัการ

3.16 .73 B- 3.13 .75 C+ 2.90 .42 C+ 3.15 .73 C+

9.การใชว้ตัถุดิบในทอ้งถ่ิน 

และตอบสนองตลาดใน

ทอ้งถ่ิน

3.14 .63 C+ 3.11 .59 C+ 3.10 .42 C+ 3.14 .62 C+

10.การรวมกลุ่มและร่วม

ทุนของคนในชุมชน

3.37 .60 B- 3.54 .56 B 3.52 .36 B 3.40 .59 B-

11.มีกระบวนการเรียนรู้

อยา่งต่อเน่ือง และสืบทอด

ต่อคนรุ่นหลงั

3.48 .76 B- 3.61 .75 B 3.53 .71 B 3.50 .75 B-

รวมแนวปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพยีง 11 ปฏิบัติ

3.29 .57 B- 3.38 .52 B- 3.19 .57 B- 3.30 .56 B-

	 จากการศึกษาพบว่าวิสาหกิจชุมชนในจังหวดัเชียงรายทุกขนาดโดยรวมมี

ระดบัความสอดคลอ้งในการประยกุตป์รัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ระดบั B- เม่ือพิจารณา

ตามแนวทางปฏิบติัแต่ละขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบั B ไดแ้ก่ แนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการใช้

ทรัพยากรทุกชนิดอยา่งประหยดัและมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ ระดบั B- ไดแ้ก่ แนวทาง

ปฏิบติัเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยถีูกหลกัวิชาการแต่ราคาถูก มีการเนน้ความร่วมมือของ
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สมาชิกเป็นหลกั การมีขนาดการผลิตท่ีสอดคลอ้งกบัความสามารถในการบริหารจดัการ 

การไม่โลภมากไม่เนน้ก�ำไรระยะสั้น มีความซ่ือสัตยสุ์จริตในการประกอบการไม่เอารัด

เอาเปรียบผูอ่ื้น การรวมกลุ่มและร่วมทุนของคนในชุมชน และมีกระบวนการเรียนรู้อยา่ง

ต่อเน่ืองและสืบทอดต่อคนรุ่นหลงั ส่วนระดบั C+ ไดแ้ก่ แนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการเนน้

การกระจายความเส่ียงจากการมีสินคา้และบริการท่ีหลากหลาย การพยายามไม่ก่อหน้ีจน

เกินความสามารถในการบริหารจดัการ และการใชว้ตัถุดิบในทอ้งถ่ินและตอบสนองตลาด

ในทอ้งถ่ิน 

ตารางที ่3   เปรียบเทียบระดบัการประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียงในระบบการผลิตและ

การจดัการของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงราย โดยจ�ำแนกตามประเภทกิจการ

ระดับการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง 

ตามแนวทาง 11 ปฏิบัติ

ประเภท

การผลิต

ประเภท

การบริการ
t

X S.D. X S.D.

1. การใชเ้ทคโนโลยถีกูหลกัวชิาการแต่ราคาถกู 3.34 0.72 3.25 0.74 .601

2. การใชท้รัพยากรทุกชนิดอยา่งประหยดั 

และมีประสิทธิภาพ

3.75 0.91 3.67 0.82 .470

3. การเนน้ความร่วมมือของสมาชิกเป็นหลกั 3.42 0.63 3.38 0.58 .394

4. การมีขนาดการผลิตท่ีสอดคล้องกับความ

สามารถในการบริหารจดัการ

3.39 0.61 3.33 0.76 .450

5. การไม่โลภมากไม่เนน้ก�ำไรระยะสั้น 3.27 0.62 3.46 0.66 1.336

6. มีความซ่ือสัตย์ สุจริตในการประกอบการ 

ไม่เอารัดเอาเปรียบผูอ่ื้น

3.18 0.64 3.50 0.59 2.518*

7. การเนน้การกระจายความเส่ียงจากการมีสินคา้

และบริการท่ีหลากหลาย

3.11 0.69 3.00 0.72 .745

8. การพยายามไม่ก่อหน้ีจนเกินความสามารถใน

การบริหารจดัการ

3.37 0.76 3.46 0.88 .487
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ระดับการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง 

ตามแนวทาง 11 ปฏิบัติ

ประเภท

การผลิต

ประเภท

การบริการ
t

X S.D. X S.D.

9. การใชว้ตัถุดิบในทอ้งถ่ิน และตอบสนองตลาด

ในทอ้งถ่ิน

3.12 0.61 3.30 0.71 1.162

10. การรวมกลุ่มและร่วมทุนของคนในชุมชน 3.41 0.67 3.54 0.51 1.157

11. มีกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง และ

สืบทอดต่อคนรุ่นหลงั

3.37 0.79 3.79 0.72 1.420

รวม 3.36 0.56 3.42 0.5 .538

* P < .05

	 จากการศึกษาพบวา่วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงรายท่ีประเภทกิจการต่างกนั

มีระดบัการประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวทางปฏิบติั เก่ียวกบัการมีความซ่ือสตัย์

สุจริตในการประกอบการ ไม่เอารัดเอาเปรียบผูอ่ื้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส�ำคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .05 ส่วนแนวทางปฏิบติัอ่ืนๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส�ำคญัทางสถิตท่ีระดบั .05

ตารางที ่  4  เปรียบเทียบระดบัการประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพยีงในระบบการผลิตและการ

จดัการของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงราย โดยจ�ำแนกตามขนาดของวสิาหกิจชุมชน

 แหล่งความแปรปรวนของระดบัการประยุกต์ใช้
เศรษฐกจิพอเพยีง ตามแนวทาง 11 ปฏิบัติ

SS df MS F

1. การใชเ้ทคโนโลยถีกูหลกัวชิาการแต่ราคาถกู

      ระหวา่งกลุ่ม .19 2 .10 .23

      ภายในกลุ่ม 147.52 347 .43

            รวม 147.71 349

2. การใชท้รัพยากรทุกชนิดอยา่งประหยดั 
และมีประสิทธิภาพ

      ระหวา่งกลุ่ม 1.16 2 .58 .88

      ภายในกลุ่ม 228.05 347 .66

            รวม 229.21 349
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 แหล่งความแปรปรวนของระดบัการประยุกต์ใช้
เศรษฐกจิพอเพยีง ตามแนวทาง 11 ปฏิบัติ

SS df MS F

3. มีการเนน้ความร่วมมือของสมาชิกเป็นหลกั

      ระหวา่งกลุ่ม .33 2 .16 .61

      ภายในกลุ่ม 92.92 347 .27

            รวม 93.25 349

4. การมีขนาดการผลิตท่ีสอดคลอ้งกบัความสามารถ
ในการบริหารจดัการ

      ระหวา่งกลุ่ม 1.47 2 .73 2.35

      ภายในกลุ่ม 108.33 347 .31

            รวม 109.80 349

5. การไม่โลภมากไม่เนน้ก�ำไรระยะสั้น

      ระหวา่งกลุ่ม .28 2 .14 .49

      ภายในกลุ่ม 98.17 347 .28

            รวม 98.45 349

6. มีความซ่ือสตัย ์สุจริตในการประกอบการ 

ไม่เอารัดเอาเปรียบผูอ่ื้น

      ระหวา่งกลุ่ม 2.74 2 1.37 4.24*

      ภายในกลุ่ม 112.05 347 .32

            รวม 114.79

7. มีการ เนน้การกระจายความเส่ียงจากการมีสินคา้

และบริการท่ีหลากหลาย

      ระหวา่งกลุ่ม .23 2 .11 .31

      ภายในกลุ่ม 126.98 347 .37

            รวม 127.01 349
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 แหล่งความแปรปรวนของระดบัการประยุกต์ใช้
เศรษฐกจิพอเพยีง ตามแนวทาง 11 ปฏิบัติ

SS df MS F

8. การพยายามไม่ก่อหน้ีจนเกินความสามารถ

ในการบริหารจดัการ

      ระหวา่งกลุ่ม .36 2 .18 .34

      ภายในกลุ่ม 184.01 347 .53

            รวม 184.37 349

9. การใชว้ตัถุดิบในทอ้งถ่ิน และตอบสนองตลาด

ในทอ้งถ่ิน

      ระหวา่งกลุ่ม .04 2 .02 .05

      ภายในกลุ่ม 134.38 347 .39

            รวม 134.42 349

10. การรวมกลุ่มและร่วมทุนของคนในชุมชน

      ระหวา่งกลุ่ม 1.18 2 .59 1.68

      ภายในกลุ่ม 122.30 347 .35

            รวม 123.48 349

11. มีกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง และสืบทอด

ต่อคนรุ่นหลงั

      ระหว่างกลุ่ม .66 2 .33 .58

      ภายในกลุ่ม 198.14 347 .57

            รวม 198.80 349

รวมระดับการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง ตาม
แนวทาง 11 ปฏิบัติ

      ระหว่างกลุ่ม 1.26 2 .42 1.35

      ภายในกลุ่ม 107.66 347 .31

            รวม 108.92 349

* P <  .05
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	 จากการศึกษา พบวา่วสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงรายท่ีมีขนาดต่างกนั มีระดบั

การประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพยีง ตามแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบั การมีความซ่ือสตัยสุ์จริตใน

การประกอบการไม่เอารัดเอาเปรียบผูอ่ื้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส�ำคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

ส่วนแนวทางปฏิบติัอ่ืนๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส�ำคญัทางสถิตท่ีระดบั .05 และเพื่อให้

ทราบถึงรายละเอียดความแตกต่างเป็นรายคู่จึงน�ำไปทดสอบโดยวธีิ Scheffe ดงัตารางท่ี 6

ตารางท่ี  5  ผลการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ระดบัการประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจ

พอเพียงในระบบการผลิตและการจดัการของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงราย

ของแนวทางปฏิบติัดา้นการมีความซ่ือสตัยสุ์จริตในการประกอบการ

ไม่เอารัดเอาเปรียบผูอ่ื้น โดยจ�ำแนกตามขนาดของวสิาหกิจชุมชน

ขนาดของ

วสิาหกจิชุมชน

ขนาดเลก็

(สมาชิก

7-50 คน)

ขนาดกลาง

(สมาชิก

51-200 คน)

ขนาดใหญ่

(สมาชิก 201 คน

ขึน้ไป)

X 3.17 3.42 3.07

ขนาดเลก็

(สมาชิก 7-50 คน )

3.17 - .25* .10

ขนาดกลาง

(สมาชิก 51-200 คน)

3.42 - .36

ขนาดใหญ่

(สมาชิก 201 คนข้ึนไป)

3.07 -

* P <  .05

	 จากการศึกษาพบวา่วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงราย ท่ีมีขนาดเลก็ท่ีมีจ�ำนวน

สมาชิก 7-50  คน กบัขนาดกลางท่ีมีจ�ำนวนสมาชิก 51 - 200 คน มีระดบัการประยกุตใ์ช้

เศรษฐกิจพอเพยีง ตามแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบั การมีความซ่ือสตัยสุ์จริตในการประกอบการ

ไม่เอารัดเอาเปรียบผูอ่ื้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส�ำคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 นอกนั้นแตกต่าง

กนัอยา่งไม่มีนยัส�ำคญัทางสถิติท่ีระดบั .05
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อภปิรายผล
	 1. ระดบัเศรษฐกจิพอเพยีงของระบบการผลติและการจดัการของวสิาหกจิชุมชน

ในจงัหวดัเชียงราย

	 การวิจยัน้ีตอ้งการทราบระดบัเศรษฐกิจพอเพียงของระบบการผลิตและการ

จดัการของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงรายโดยน�ำแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น

เคร่ืองมือในการวดัระดบัการประยกุตป์รัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหง่้ายต่อความเขา้ใจ

ไดข้ยายความจากแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงออกเป็น 11 ปฏิบติั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัอภิชยั 

พนัธเสน และคณะ (2546) มี 7 ปฏิบติั และสุวกิจ ศรีถาปัด (2549) มี 9 ปฏิบติั แต่เน่ืองจาก

ยงัขาดองคป์ระกอบหลกัท่ีส�ำคญัของวิสาหกิจชุมชนผูว้ิจยัจึงไดเ้พิ่มอีก 2 ปฏิบติั ไดแ้ก่ 

การรวมกลุ่มและร่วมทุนของคนในชุมชน และมีกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและ

สืบทอดต่อคนรุ่นหลงั 

	 และจากการศึกษาพบวา่ระดบัการประยกุตป์รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของระบบ

การผลิตและการจดัการของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงรายอยูใ่นระดบั “ค่อนขา้งมาก” 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนจงัหวดัเชียงรายท่ีพบวา่ส่วนมาก

อยูใ่นระดบัดี แต่ไม่ถึงกบัอยูใ่นระดบัมาก หรือมากท่ีสุด เน่ืองจากในการน�ำแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีงไปประยกุตใ์ชก้บัวสิาหกิจชุมชนในทางปฏิบติัวสิาหกิจชุมชนแต่ละกลุ่ม

ไม่ไดมี้การใชค้รบทั้ง 11 ปฏิบติั ข้ึนอยูก่บัขอ้ตกลงและแนวคิดของกลุ่ม อีกทั้งวสิาหกิจ

ชุมชนบางกลุ่มมีความคิดเห็นวา่ไม่สามารถน�ำแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์

ใชก้บัวสิาหกิจชุมชนได ้ เน่ืองจากวสิาหกิจชุมชนเหล่านั้นขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงแทจ้ริงแลว้เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน�ำมาประยกุตใ์ชไ้ด้

กบัประชาชนทุกระดบัและทุกรูปแบบกิจการ ดงัขอ้คน้พบของ สุเมธ ตนัติเวชกลุ (2549) 

จิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา (2548) ปรียานุช พิบูลสราวธุ (2549) อภิชยั พนัธเสน และคณะ 

(2546) และสุวกิจ ศรีถาปัด (2549) ดงันั้นวสิาหกิจชุมชนควรไดรั้บการหนุนเสริมความรู้

เก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียง ดว้ยการแสวงหาขอ้มูลข่าวสารเพิ่มเติมจากส่ือต่างๆ ซ่ึง ณ หว้ง

เวลาน้ีถือเป็นโอกาสอนัดีท่ีจะไดรั้บขอ้มลูขา่วสารเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพยีงไดง่้ายกวา่ใน

อดีต เน่ืองจากนโยบายรัฐส่งเสริมสนบัสนุนแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแผน

พฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัท่ี 10 (2550-2554)

	 หากพิจารณาเป็นแต่ละปฏิบติัพบว่า แนวทางปฏิบติัท่ีวิสาหกิจชุมชนน�ำมา

ประยกุตใ์ชใ้นระดบั “มาก” คือ การมีกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและสืบทอดสู่คน

รุ่นหลงั เพราะตอ้งการถ่ายทอดใหค้นรุ่นหลงัไดศึ้กษาและสืบสานต่อไป และเพือ่สืบทอด
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วธีิคิด วธีิปฏิบติั จะไดไ้ม่สูญหายตามกาลเวลา ตลอดจนเพือ่ใหชุ้มชนเป็นแหล่งสร้างอาชีพ 

สร้างรายได ้ และอีกแนวทางปฏิบติั คือ การใชท้รัพยากรทุกชนิดอย่างประหยดัและมี

ประสิทธิภาพ เพราะสามารถลดตน้ทุนการผลิต ประหยดัค่าใชจ่้าย และทรัพยากรมีอยูอ่ยา่ง

จ�ำกดัควรใชอ้ยา่งประหยดัเพือ่คนรุ่นหลงัมีทรัพยากรใชอ้ยา่งสมบูรณ์ ซ่ึงแนวทางปฏิบติัน้ี

สอดคลอ้งกบันรินทร์  สงัขรั์กษา (2550) ท่ีไดศึ้กษาระดบัความเป็นไปไดข้องการประยกุต์

ใชแ้นวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัวสิาหกิจชุมชน พบวา่ การใชท้รัพยากรทุกชนิดอยา่ง

ประหยดัและคุม้ค่า มีความเป็นไปไดใ้นการประยกุตใ์ชแ้นวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบั

วิสาหกิจชุมชน อยูใ่นระดบั “มาก” ส่วนแนวทางปฏิบติัท่ีวิสาหกิจชุมชนน�ำมาประยกุต์

ใชน้อ้ย คือการเนน้การกระจายความเส่ียงจากการมีสินคา้และบริการท่ีหลากหลาย เพราะ

มีแนวคิดวา่ไม่มีความจ�ำเป็นตอ้งผลิตหลายอยา่งควรผลิตสินคา้เพียงชนิดเดียวใหดี้ท่ีสุด  

และการปรับเปล่ียนแต่ละคร้ังเหมือนเป็นการเร่ิมใหม่ตอ้งใชเ้งินลงทุนและกลุ่มก็ไม่มี

ทุนเพียงพอ ดงันั้นส�ำหรับแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการกระจายความเส่ียงจากการมีผลิตภณัฑ์

ท่ีหลากหลาย ผูว้จิยัมีความเห็นวา่วสิาหกิจชุมชนยงัขาดความรู้ความเขา้ใจการด�ำเนินธุรกิจ 

ถึงแมว้สิาหกิจชุมชนมิใช่ธุรกิจท่ีมุ่งหวงัก�ำไรเป็นหลกัแต่การท�ำใหกิ้จการอยูร่อดกเ็ป็นส่ิง

ส�ำคญัดงันั้นควรพยายามลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน ซ่ึงการมีผลิตภณัฑท่ี์หลากหลาย

จะสามารถกระจายความเส่ียงจากความไม่แน่นอนทางการตลาด ดงันั้นวิสาหกิจชุมชน

ควรแสวงหาความรู้เพิ่มเติมเก่ียวกบัการจดัการทางธุรกิจ จากสถาบนัการศึกษา หน่วยงาน

ภาครัฐซ่ึงมีหน่วยงานหลายหน่วยงานท่ีพร้อมจะสนบัสนุนส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เช่น 

ส�ำนกังานเกษตรจงัหวดั 

	 2. การเปรียบเทียบระดับเศรษฐกจิพอเพยีงของระบบการผลติและการจัดการ

ของวสิาหกจิชุมชนในจงัหวดัเชียงราย จ�ำแนกตามประเภทกจิการและขนาดของวสิาหกจิ

ชุมชน

	 การวิจยัน้ีไดเ้ปรียบเทียบระดบัเศรษฐกิจพอเพียงของระบบการผลิตและการ

จดัการของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงราย จ�ำแนกตามประเภทกิจการ พบวา่มีการน�ำ

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการมีความซ่ือสตัยสุ์จริตในการประกอบการไม่เอารัดเอาเปรียบผูอ่ื้น 

ไปประยกุตใ์ชแ้ตกต่างกนั เน่ืองจากวสิาหกิจชุมชนประเภทการผลิต ตอ้งผา่นกระบวนการ

ผลิตหลายขั้นตอนกว่าจะเป็นตวัสินคา้ นอกจากน้ีการผลิตในแต่ละขั้นมีความยุ่งยาก

ซบัซอ้นต่างกนั จึงเป็นการยากท่ีจะจดัผลตอบแทนและผลประโยชนแ์ก่สมาชิกใหเ้ท่าเทียม

กนั ส่วนวสิาหกิจชุมชนประเภทการบริการมีการด�ำเนินงานไม่ซบัซอ้นจึงสามารถจดัสรร

ผลตอบแทนไดง่้าย และชดัเจนกวา่
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	 และจากการเปรียบเทียบระดบัเศรษฐกิจพอเพียงของระบบการผลิตและการ

จดัการของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงราย จ�ำแนกตามขนาด พบว่าวิสาหกิจชุมชน

ขนาดเลก็ท่ีมีจ�ำนวนสมาชิก 7- 50 คน กบัขนาดกลางท่ีมีจ�ำนวนสมาชิก 51-200 คน มีการน�ำ

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการมีความซ่ือสตัยสุ์จริตในการประกอบการไม่เอารัดเอาเปรียบผูอ่ื้น

ไปประยกุตใ์ชแ้ตกต่างกนั เน่ืองจากวสิาหกิจชุมชนท่ีมีจ�ำนวนสมาชิก 7- 50 คน เป็นขนาด

ของการรวมกลุ่มท่ีเขา้เง่ือนไขการจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชนท่ีนอ้ยท่ีสุด ดงันั้นจึงเป็นการ

ง่ายท่ีใครกส็ามารถมาจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชนไดซ่ึ้งในบางวสิาหกิจชุมชนกไ็ม่ไดด้�ำเนิน

กิจการในรูปของกลุ่มท่ีแทจ้ริงเพียงแต่จดทะเบียนไวโ้ดยเอาช่ือญาติพ่ีนอ้งมาร่วมกนัแต่

แทจ้ริงเป็นการด�ำเนินการโดยเจา้ของคนเดียวเพื่อรอความช่วยเหลือจากภาครัฐ และซ�้ ำ

ร้ายกวา่นั้นบางวิสาหกิจชุมชนก็มิไดด้�ำเนินกิจกรรมใดๆเลยซ่ึงกลุ่มเหล่าน้ีก็จะมีผลการ

ประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนอยูใ่นระดบัปรับปรุง และหากไม่ปรับปรุงและไม่มีการ

ต่อทะเบียนกจ็ะพน้สภาพการเป็นวสิาหกิจชุมชนเอง

	

ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวจิยัไปใช้
	 1. จากผลการศึกษาพบวา่วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตมีความแตกต่างจาก

ประเภทการบริการในขอ้ปฏิบติัเร่ือง ความซ่ือสัตยสุ์จริตในการประกอบการ ไม่เอารัด

เอาเปรียบผูอ่ื้น ดงันั้นวสิาหกิจชุมชนประเภทผลิตควรจะมีกระบวนการตรวจสอบในทุก

ขั้นตอนของการบริหารจดัการกลุ่ม เช่น การจดัการการผลิต การจดัการทุน การจดัการเงิน

และบญัชี เป็นตน้

	 2. จากผลการศึกษาพบวา่วสิาหกิจชุมชนขนาดเลก็ มีความแตกตา่งจากขนาดกลาง

ในขอ้ปฏิบติัเร่ือง ความซ่ือสตัยสุ์จริตในการประกอบการ ไม่เอารัดเอาเปรียบผูอ่ื้น ดงันั้น 

กลุ่มวสิาหกิจชุมชนตอ้งมีการปรับเปล่ียนแนวคิดเดิมท่ีเขา้ใจวา่จดทะเบียนวสิาหกิจชุมชน

เพือ่ตอ้งการความช่วยเหลือจากภาครัฐ ปลกูฝังแนวคิดใหม่ท�ำอยา่งไรกลุ่มวสิาหกิจชุมชน

ถึงจะอยูไ่ดด้ว้ยตนเองโดยไม่ตอ้งพึ่งพาผูอ่ื้น อีกทั้งคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน

จงัหวดัเชียงรายควรเสนอใหค้ณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนระดบัประเทศปรับปรุงเง่ือนไข

การจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชนใหมี้ความรัดกมุมากข้ึน โดยเพิ่มเง่ือนไขเก่ียวกบัการจดัท�ำ

เวทีกลุ่มเพื่อคน้หาปัญหาและศกัยภาพของกลุ่ม และการจดัท�ำแผนพฒันาของกลุ่ม และมี

การคดักรองกลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีเกิดจากการรวมกลุ่มจากสมาชิกในชุมชนท่ีแทจ้ริง
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