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ความนํา 
การบริหารองคกรที่ผานมาจนถึงปจจุบัน เรามักจะนําเอาหลักที่ไดจากตําราการบริหารจากตะวันตกมา

เปนแนวทางในการเรียนการสอน ซึ่งนําไปสูการปฏิบัติจริงดวยในที่สุด โดยไมทราบวาหลักการบริหารแบบตะวันตก

นั้นมีรากฐานแบบการมองโลกในลักษณะที่เปนวิทยาศาสตรแบบกลไกหรือรูทั่วกันวาเปนวิทยาศาสตรกายภาพ

แบบนิวตัน (Newtonian Physics) ซึ่งมีความเช่ือพื้นฐานวาโลกดําเนินไปโดยมีกลไกซ่ึงเปนกฎทางวิทยาศาสตร

กายภาพกํากับอยู เหมือนกับการทํางานของเคร่ืองจักรขนาดมหึมา โดยสังคมและปจเจกบุคคลเปนเพียงฟนเฟอง

ขนาดยอยและเล็กลงมาตามลําดับ ทุกส่ิงทุกอยางดําเนินไปโดยมีกฎเกณฑที่แนนอน ในสวนที่เก่ียวกับมนุษยไดมี

การอธิบายเอาไววา กฎท่ีอยูเบื้องหลังการตัดสินใจการกระทําใดๆ ของมนุษยอยูที่การเห็นแกประโยชนสวนตน 

เพราะเปนเหตุผลเดียวท่ีสําคัญของการมีชีวิตอยูของส่ิงมีชีวิตทั้งหลาย การเห็นแกประโยชนสวนตนก็เพื่อจะใหชีวิต

ของตนมีความหมายหรือมีประโยชนมากที่สุด ซึ่งจะนําไปสูความสุขที่มากที่สุด การที่ทุกชีวิตโดยเฉพาะอยางย่ิง

มนุษยพยายามแสวงหาประโยชนสวนตนใหมากท่ีสุด ในที่สุดก็จะเกิดเปนผลประโยชนกระจายไปท่ัวทุกคนใน

สังคม และทุกคนก็จะไดรับผลประโยชนดังกลาวโดยท่ัวถึงกัน คําอธิบายดังกลาวนําไปสูแนวทางการบริหารธุรกิจ

โดยเนนการไดรับผลตอบแทนสูงสุดและการบริหารองคกรใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด คือใชปจจัยนําเขาใหนอยที่

สุดแตไดผลผลิตมากที่ สุด ลักษณะดังกลาวไดกลายเปนความเช่ือรวมสมัย เกิดเปนทฤษฎีที่ เ ก่ียวกับการ

บริหารธุรกิจและการบริหารองคกรตางๆ มากมาย โดยที่ทั้งผูสอนและผูเรียนสวนใหญมิไดเฉลียวใจวา ทฤษฎี

เหลานี้ต้ังอยูบนพื้นฐานความเช่ือวา มนุษยถึงแมจะเปนส่ิงที่มีชีวิตแตก็มิไดมีจิตใจ เปนเพียงฟนเฟองตัวเล็กๆ ที่

พรอมจะหมุนไปตามกลไกหรือฟนเฟองที่ใหญกวา 

ทฤษฎีเหลานี้มีคําตอบที่เปนสูตรสําเร็จอยูแลวก็คือ การเห็นแกประโยชนสวนตนเปนเร่ืองปกติวิสัยของ

ทุกคน และย่ิงไดผลตอบแทนมากเทาไรก็ย่ิงดีสําหรับชีวิต การที่ทฤษฎีเหลานี้ดําเนินไปโดยไมมีการถูกต้ังคําถาม ก็

เพราะความคิดเชนนี้สอดคลองกับสันดานดิบในตัวมนุษยทุกคน คือ ความโลภ นั่นก็คือ ย่ิงไดมากเทาไรยิ่งดี ดังนั้น 

ทฤษฎีเหลานี้จึงกลายเปนสูตรสําเร็จที่ไดรับความเช่ือถืออยางแพรหลายโดยไมมีผูใดต้ังขอสังเกตเกี่ยวกับ

สมมติฐานที่ผิดของแนวคิดดังกลาว 

 

จริงหรือทีว่ายิ่งไดมากย่ิงดี 
ถาหากท้ังผูสอนและผูเรียนจะหยุดคิดและต้ังคําถามวา จริงหรือที่วาย่ิงไดมากย่ิงดี หรือ จริงหรือที่

จําเปนตองเนนการบริหารองคกรใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยไมกลับไปหาตรรกะที่เปนวิทยาศาสตรแบบกลไก 

แตกลับไปดูที่ชีวิตของเราเองวา จริงๆ แลวเราตองการอะไร เราตองการวัตถุใหไดมาก ย่ิงมากย่ิงดีจริงหรือ อาจจะ

เปนความจริงในเบื้องตนขณะท่ีเรามีภาวะขาดแคลนวัตถุ หรือมีวัตถุที่ไมเพียงพอแกการดํารงชีพ แตถาหากเรามี

วัตถุที่พอเพียงแกการดํารงชีพแลว เรายังตองการวัตถุใหมากขึ้นไปอีก ย่ิงมากย่ิงดีหรือ ความจริงการท่ีเราตองการ

วัตถุย่ิงมากย่ิงดีในภาวะท่ีเราขาดแคลนวัตถุเพราะเรามีความทุกข ความทุกขนั้นคือสภาวะของจิตที่ทําใหเรารูสึก
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ยากลําบากสุดที่จะทนได การไมมีปจจัยส่ีที่จําเปนอยางพอเพียงสําหรับการดํารงชีวิตทําใหชีวิตอยูไดยาก และ

กลายเปนความทุกข แตถึงแมจะมีวัตถุที่เปนปจจัยส่ีครบถวน เราก็ยังมีความทุกขได ความทุกขคือ ภาวะความ

ขัดของ หมองใจ ความไมสมหวัง ทําใหเรารูสึกวามีชีวิตอยูตอไปไดยาก ความทุกขมิไดเกิดจากการขาดแคลนวัตถุ

อยางเดียว การมีปากเสียง มีความขุนเคือง การผิดหวังในหนาที่การงาน การผิดหวังจากผูที่เรารักหรือเราคาดหวัง 

ลวนแตเปนความทุกขทั้งส้ิน เปนความทุกขที่อาจจะเกิดขึ้นไดทั้งๆ ที่มีวัตถุอยูพรอมมูล ถาอยางนั้นก็จะมีคําถาม

ตามมาวา ความทุกขเกิดจากอะไร คําตอบในเบื้องตนก็คือ ความทุกขเกิดจากความไมสมหวัง เม่ือต้ังความหวัง

อะไรเอาไวแลวไมสมหวังก็เกิดเปนทุกข ดังนั้นกฎเกณฑเบื้องตนที่จะชวยใหชีวิตไมมีความทุกขมากนักก็คือ 

นอกเหนือจากปจจัยส่ีที่จะชวยใหชีวิตทางกายภาพสามารถดํารงอยูไดโดยไมมีปญหาแลว ก็ไมควรจะต้ังความหวัง

ในส่ิงใดๆ เลย การต้ังความหวังหรือการอยากใหเปนนั้น ตางกับความประสงคที่จะบรรลุในส่ิงที่ดีและมีประโยชน 

ตามหลักอิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา เร่ิมตนจาก ฉันทะ คือ ความประสงคที่จะกอใหเกิดส่ิงดีที่มิไดมี

กิเลสของตัวเอง อันประกอบดวย ความโลภ โกรธ หลง เขาไปแฝงอยู เม่ือต้ังความหวังโดยไมมีกิเลสเขาไปเก่ียวของ 

เม่ือไมสมหวังก็จะไมผิดหวัง และเพื่อที่จะใหความหวังอันปราศจากกิเลสเปนจริงไดก็ตองมีความเพียรที่จะบรรลุ

จุดหมายที่ต้ังเอาไว และเพื่อใหความเพียรมีกําลัง จิตใจจะตองจดจอกับเปาหมายนั้นๆ และมีการทบทวนไตรตรอง

เปนระยะ ขณะที่ยังไมบรรลุเปาหมาย เพื่อหาวิธีการที่ดีกวา หรืออาจจะตองมีการปรับเปล่ียนเปาหมาย เพื่อใหเกิด

ผลไดจริงในที่สุด 

ตรงกันขามกับความทุกขซึ่งเปนภาวะความยากลําบากที่จะทนได เปนธรรมชาติของมนุษยทุกคนท่ี

ปรารถนาความสุข คือภาวะท่ีงายตอการปฏิบัติหรือใชชีวิต ดังนั้น ในความเปนจริงมนุษยทุกคนเม่ือพนจากสภาพ

ความขัดสนทางวัตถุแลว จึงปรารถนาท่ีจะหลีกเล่ียงความทุกขจากสาเหตุอื่นๆ ดังที่ไดกลาวมาแลว หรืออีกนัยหนึ่ง

ก็คือตองการความสุข เพราะเปนเร่ืองที่งายตอการดํารงชีวิต แตในขณะเดียวกันจะตองไมสับสนระหวางความสุข

กับความสะดวกสบาย เปนที่แนนอนวา การมีวัตถุเพิ่มมากขึ้นจะชวยทําใหชีวิตมีความสะดวกสบายมากขึ้น แต

ชีวิตที่สะดวกสบายมากขึ้นไมใชชีวิตท่ีมีความสุขเสมอไป เพราะถาเอาความสะดวกสบายเปนเกณฑของความสุข 

อันเปนความสุขที่ตองพึ่งพาวัตถุ ถาหากไมมีวัตถุดังกลาวดวยเหตุผลใดก็ตาม ชีวิตก็จะเกิดทุกขทันที และถึงแมจะ

มีวัตถุ แตความทุกขอันเกิดจากความไมสมหวังในเร่ืองตางๆ ก็ยังเปนไปได ดังนั้น เม่ือพนระดับความขาดแคลน

วัตถุที่เปนปจจัยอันจําเปนตอการดํารงชีวิต ความทุกขและความสุขจึงเปนเร่ืองของจิต มนุษยจะมีความสุขก็ตอเม่ือ

จิตของมนุษยไดรับการฝกฝนใหสามารถหลีกเล่ียงจากความทุกขได ในขณะที่ความสุขนั้นมิไดมาจากการมีวัตถุ

มากเสมอไป การใหการชวยเหลือสงเคราะหผูอื่น ใหผูอื่นพนทุกขหรือบรรเทาความทุกขลงก็สามารถเปนความสุข

ได ลักษณะท่ีกลาวมาท้ังหมดนี้เปนส่ิงที่ขาดหายไปจากการวิเคราะหแนววิทยาศาสตรแบบกลไก ทั้งนี้เพราะ

วิทยาศาสตรแบบกลไกไมเขาใจมนุษยในฐานะท่ีเปนส่ิงมีชีวิตจิตใจ แนวคิดดังกลาวไดต้ังสมมติฐานที่ไมเปนความ

จริงวามนุษยคือหุนยนตที่ไรวิญญาณ โดยไมเคยหันกลับมาทบทวนวาสมมติฐานดังกลาวเปนจริงหรือไม 

 

การบรหิารทีเ่นนประสิทธภิาพมีปญหาอยางไร 
ในแงของตรรกะของวิทยาศาสตรกายภาพแบบกลไก การจะทําอะไรก็ตามที่ไดผลผลิตที่มีปริมาณและ

คุณภาพเทากัน แตในกระบวนการหน่ึงใชปจจัยนําเขานอยกวา กระบวนการผลิตที่ใชปจจัยนําเขานอยกวายอมมี

ประสิทธิภาพมากกวา ดังนั้น กระบวนการดังกลาวยอมเปนกระบวนการที่ดีกวา เนื่องจากมีตนทุนที่ตํ่ากวา โปรด

สังเกตวา ในกระบวนการนี้ ปจจัยที่นํามาคิดเปนตนทุนการผลิตคือ ปจจัยนําเขาเทานั้น โดยตัวกระบวนการทั้งหมด

มิไดเปนสวนหนึ่งของตนทุนการผลิต แตถาหากในกระบวนการผลิตนี้มิไดมีเฉพาะเคร่ืองจักร แตมีมนุษยเขามา
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เก่ียวของดวย อีกทั้งมนุษยที่เขามาเก่ียวของนี้ก็มิใชมนุษยหุนยนต แตเปนมนุษยที่มีจิตใจ ปญหาก็จะเร่ิมซับซอน

ย่ิงขึ้น ตัวอยางเชน ในกระบวนการผลิตดังกลาวจะตองใชคนทํางานบนสายพานการผลิต การที่สายพานน้ีมี

ประสิทธิภาพสูงเพราะทํางานไดเร็วกวา ดังนั้นคนที่อยูบนสายพานน้ีจะตองทํางานดวยความเร็วเพิ่มขึ้น เม่ือคน

ไมใชเคร่ืองจักรและถาบังเอิญมิไดมุงม่ันที่จะทํางานใหสําเร็จ ความผิดพลาดยอมเกิดขึ้นได หรือหากคนมีความ

มุงม่ันจะทํางานใหสําเร็จแตก็จะตองใชความพยายามมากกวา ความเหนื่อยยาก ความออนลาก็จะมีมากกวา 

ดังนั้นเม่ือมีคนเปนปจจัยเพิ่มขึ้นในกระบวนการผลิต จะตองคิดตนทุนสวนนี้เพิ่มเขาไปดวย เม่ือรวมตนทุนดังกลาว

แลว ประสิทธิภาพอาจจะลดลงได 

ในความเปนจริงประสิทธิภาพในสวนท่ีเก่ียวกับคนหรือมนุษยนั้น มีปจจัยที่เก่ียวของเปนจํานวนมาก 

ความกระตือรือรน ความเต็มใจที่จะทํางาน ทักษะ รวมทั้งประสบการณและความชํานาญ ตางมีผลทั้งส้ิน และท่ี

สําคัญที่สุด ขวัญและกําลังใจในการทํางานยอมทําใหผลงานที่ออกมาตางกันได การพยายามเรงรัดใหไดผลผลิตที่

มีคุณภาพโดยไมคํานึงวามนุษยมีชีวิตจิตใจยอมเปนส่ิงที่เปนไปไดยาก ทั้งนี้เพราะประสิทธิภาพ หมายถึง ความ

เขมขน (intensity) ในการทํางานของมนุษย ซึ่งกอใหเกิดปญหาความออนลา ความเหน็ดเหน่ือยและความ

เครงเครียดขึ้นได ดังนั้น การเนนประสิทธิภาพโดยไมใหความสําคัญแกปจจัยดานชีวิตจิตใจของมนุษย โดยคิดวา

มนุษยเปนเพียงส่ิงที่ยังไมสามารถใชเคร่ืองจักรแทนได วิธีคิดเชนนี้ แทนที่จะไดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ อาจทําให

ประสิทธิภาพลดลงก็เปนไดเชนกัน ดังเชนที่เกิดในองคกรที่เนนการใชกฎระเบียบอยางเครงครัด โดยคิดวามนุษยใน

ระบบนั้นไมตางอะไรกับหุนยนตเทานั้น ผลก็คือทําใหการทํางานลาชา ผลงานไมมีประสิทธิภาพ เพราะทุกคนเนน

การทํางานตามหนาที่ มิใชการทํางานเพราะใจรักหรือมีความสุขกับการทํางาน 

 

การบรหิารองคกรเพื่อความสขุ 
จากขอเท็จจริงวา วิทยาศาสตรแบบกลไกที่กําหนดใหมนุษยเปนเพียงสวนประกอบของเครื่องจักรเปน

ขอสมมติฐานที่ไมเปนความจริง ความคิดที่วาย่ิงมากย่ิงดี ก็ไมดีเสมอไป เพราะส่ิงที่ดีกวาสําหรับชีวิตมนุษยคือ 

ความสุข นอกจากน้ัน ประสิทธิภาพที่ไมคํานึงถึงความเปนมนุษยกลับจะเปนเร่ืองที่กอใหเกิดความไมมี

ประสิทธิภาพในที่สุด การบริหารองคกรในปจจุบันจึงเร่ิมเปล่ียนกระบวนทัศน หันมามองโลกตามความเปนจริงมาก

ขึ้น ส่ิงหนึ่งที่เร่ิมเปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปก็คือ เปาหมายของชีวิตมนุษยนั้น คือชีวิตที่มีความสุข โดยพยายามใหมี

ความทุกขนอยที่สุด เพราะความสุขคือ สภาวะท่ีมนุษยสามารถอยูไดดวยความรูสึกที่ดี ขณะที่ความทุกขเปนภาวะ

ที่อยูไดยาก เม่ือขอเท็จจริงเปนเชนนี้ แมแตองคกรที่จําเปนตองแสวงหากําไรเพื่อความอยูรอด ก็จําเปนตองคํานึงถึง

ความสุขดวยเชนกัน ทั้งนี้ผูบริหารองคกรเองก็ตระหนักดีวาสําหรับตนเองแลว ย่ิงไดมากยิ่งดีนั้นก็ไมจริงเสมอไป 

ในขณะท่ีผูรวมงานทุกคนในองคกรลวนแตอยากมีชีวิตอยางมีความสุขดวยกันทั้งส้ิน ถึงแมจะยังตองการวัตถุ

เพิ่มขึ้นดวยก็ตามที ดวยเหตุนี้องคกรที่ถึงแมเปนองคกรที่ตองแสวงหากําไรเพื่อการสะสมทุนและการขยายตัวของ

องคกร ก็เร่ิมเปล่ียนเปาหมายของการบริหารจากการเนนกําไรสูงสุดหรือการมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ซึ่งมีผลใน

ความเส่ียงทาํใหองคกรประสบปญหาการลมสลายจากภายใน หรือเปนองคกรที่ไมย่ังยืนได กลับมาเนนการบริหาร

องคกรเพื่อความย่ังยืน หมายความวาเปนการบริหารองคกรธุรกิจเพื่อใหธุรกิจสามารถอยูไดตอไปอยางย่ังยืน ซึ่งถา

มองเฉพาะผลประกอบการคือกําไรของธุรกิจ ก็คือกําไรที่ไดแตละปจะไมสูงที่สุด แตถาธุรกิจสามารถอยูไปไดนานป

กําไรสะสมจะสูงกวา ธุรกิจที่ไดกําไรมากๆ ในระยะส้ันแตตองลมลงในที่สุดเพราะมีแรงเสียดทานภายในคอนขางสูง 

องคกรประเภทน้ีจะใหความสําคัญแกผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน เร่ิมต้ังแตพนักงานของตนเอง ผูผลิตวัตถุดิบเพื่อ

จําหนายใหกับธุรกิจ ลูกคา ตลอดจนชุมชนรอบๆ สถานประกอบธุรกิจ ตลอดจนผลกระทบตอสังคมในวงกวาง ถา
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ทุกภาคสวนสามารถยอมรับธุรกิจไดดวยความเต็มใจโอกาสที่ธุรกิจจะอยูไดอยางย่ังยืนก็จะมีมาก ถึงแมในระยะ

เร่ิมตนจะสามารถถอนทุนคืนไดชาหรือมีกําไรนอยก็ตาม 

ธุรกิจที่มีความกาวหนามากกวาระดับการบริหารเพื่อความย่ังยืนนี้ยอมตระหนักวา การทําธุรกิจนั้นก็

เหมือนการประกอบอาชีพอยางหนึ่ง และการประกอบอาชีพก็เปนสวนหนึ่งของชีวิต ในขณะท่ีเปาหมายของชีวิตคือ

การมีชีวิตที่มีความสุข ดังนั้นในเม่ือการประกอบอาชีพเปนสวนหนึ่งของชีวิต ก็จําเปนจะตองทําใหการประกอบ

อาชีพเปนกิจกรรมแหงความสุขดวย เปาหมายขององคกรจึงมิใชการทํากําไรใหไดมากหรือเนนประสิทธิภาพจนเกิน

ความจําเปน แตเปนการทําธุรกิจอยางย่ังยืนและทําใหองคกรเปนองคกรแหงความสุข การท่ีจะทําใหเกิดองคกร

อยางมีความสุขนั้นหลักธรรมที่สามารถนํามาใชอยางไดผลก็คือสังคหะวัตถุ 4 ประกอบดวย ทาน ปยวาจา อัตถ

จริยา สมานัตตตา เร่ิมจาก ทาน คือการใหซึ่งไมจําเปนที่ผูใหญจะเปนฝายใหผูนอยเสมอไป ทุกคนสามารถใหไดใน

ส่ิงที่แตกตางกัน เชนผูใหญใหความรัก ความเมตตา ผูนอยใหความเคารพนับถือ เพื่อนรวมงานใหความเปนมิตรตอ

กัน เปนตน การใหยอมกอใหเกิดแตส่ิงดีทั้งผูใหและผูรับ และส่ิงที่ผูใหไดรับทันทีก็คือความสุขจากการให ความจริง

ขอนี้เปนส่ิงที่ขาดหายไปในวิทยาศาสตรกายภาพแบบกลไก เพราะมองความสัมพันธทั้งหมดในเชิงอํานาจหนาที่ 

และไมมีความเขาใจวาการใหคือการสรางความสุขได ปยวาจานั้นก็คือมีวาจาท่ีสรางไมตรีตอกัน เพราะธรรมชาติ

ของมนุษยยอมไมพึงพอใจตอการคุกคามดวยวาจา และพอใจกับคําพูดที่ออนหวานฉันมิตรแตแฝงไวดวยความ

จริงใจที่ไมหลอกลวง อัตถจริยา บําเพ็ญประโยชนใหกับผูอื่นอยูเปนนิจหรือทุกคร้ังที่มีโอกาส ผูที่ไดรับประโยชนถา

หากไมสํานึกในบุญคุณก็จะไดความรูสึกที่ดี  สมานัตตตา ความมีตนเสมอ ทําตัวใหเขากันไดไมถือตัว รวมทุกข

รวมสุข เปนตน ทั้งหมดนี้ไมจําเปนตองใชเงินทองเปนเคร่ืองมือแตเปนการฝกใหทุกคนในองคกรมีลักษณะดังกลาว 

เร่ิมจากผูบริหารสูงสุดในองคกรลงไปถึงพนักงานทุกคน ส่ิงที่เปนผลตามมาที่อาจจะไมคาดถึงก็คือประสิทธิภาพ 

เพราะการทํางานดวยความรักสามัคคีในองคกรสามารถทําใหส่ิงที่ยากบรรลุใหสามารถสําเร็จลงไดเปนอยางดี 

ในทางตรงกันขามถาหากเนนประสิทธิภาพเปนเปาหมายขององคกร องคกรอาจไมบรรลุผลเน่ืองจากขาดความรัก

ความผูกพันในองคกรเปนสําคัญ 

องคกรแหงความสุขนี้ถาทําไดดีจนถึงการมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นโดยที่ทุกคนในองคกรก็มีความสุขดวย 

อาจจะทําใหองคกรไดรับผลดีทางออมคือไดกําไรมากขึ้นดวย แตถาจะใหเปนองคกรแหงความสุขอยางแทจริง กําไร

ที่เกิดขึ้นควรถูกกระจายไปใหทั่วถึงทุกภาคสวนเร่ิมต้ังแตพนักงาน คูคา ลูกคา ชุมชน และสังคมโดยรวม 

 

องคกรแหงความสุขและประโยชนสุข 
เม่ือองคกรสามารถพัฒนามาเปนองคกรแหงความสุขไดแลว การเปนองคกรแหงประโยชนสุขเปนเพียง

กาวเล็กๆ ตอไปอีกขั้นหนึ่งเทานั้น ทั้งนี้เพราะทุกคนในองคกรจะตระหนักดีวาความสุขที่ตนเองจะได สวนหนึ่งเกิด

จากการทําประโยชนใหแกผูอื่น โดยเฉพาะผูที่ดอยโอกาส ผูที่ยังตกอยูในความทุกขยาก และผูที่ตองการความ

ชวยเหลือ ความรูสึกวาส่ิงที่เรามีอยูไมเกิดประโยชนแกเราเองเทากับการใหผูที่ยังมีความตองการมากกวา เม่ือไดให

หรือไดทําประโยชนไปแลว ก็ไดรับรูถึงการคุมคาของส่ิงของที่เราเคยมีแตไมมีคุณคาตอเรามากเทาที่ควร ความรูสึก

เชนนี้ การรับรูเชนนี้ ยอมทําใหผูที่ทําประโยชนหรือผูใหเกิดความสุข ในขณะท่ีผูรับยอมแนนอนวาตองรูสึกวาส่ิงที่

ไดรับมีคุณคาย่ิง เพราะเปนของจําเปนหรือของหายากสําหรับตน 

ดังนั้นประโยชนสุขจึงเปนกาวเล็กๆ ที่สมาชิกในองคกรทุกคนสามารถใหไดดวยความเต็มใจเมื่อองคกร

ของตนบรรลุซึ่งองคกรแหงความสุขแลว จึงสามารถเผ่ือแผหรือทําประโยชนใหแกกลุมอื่นๆ ที่มีความจําเปน

มากกวาที่อยูภายนอกองคกรของตนได 
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บทบาทที่ควรเปนของคณะบริหารศาสตร มหาวทิยาลัยอุบลราชธานี 
คณะบริหารศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาทุกแหง ซึ่งโดยธรรมชาติแลวเปนองคกรที่ไมแสวงหากําไรและ

เปนองคกรที่ควรเนนความยั่งยืนอยูเปนปกติวิสัยอยูแลว เม่ือเขาใจถึงความผิดพลาดของวิชาการบริหารที่เราไดรับ

เอามาจากตะวันตกก็ควรจะเปลี่ยนทาทีเสียใหม เร่ิมจากการกลับมาหารากของการบริหารท่ีอยูบนพื้นฐานความ

เปนจริงของมนุษยและสังคม ซึ่งอยูในอารยธรรมของสังคมตะวันออก สรางทฤษฎีใหมขึ้นมารองรับ ซึ่งอยูบนฐาน

ของความเปนจริง เพราะความหมายของอุดมศึกษาที่แทจริงคือคนควาหาแกนแทของความเปนจริง เพื่อนํามา

ประยุกตใช ตอยอด และเผยแพรออกไปอยางกวางขวาง 

โดยเฉพาะอยางย่ิง คณะบริหารศาสตรในทุกมหาวิทยาลัยควรจะเร่ิมตนจากการบริหารองคกรของ

ตนเองใหเปนองคกรแหงความสุขใหได ไมมีความจําเปนที่การบริหารท่ีดีจะตองมีความขัดแยงกันในเร่ืองตางๆ 

โดยเฉพาะอยางย่ิงในเร่ืองผลประโยชนและความไมเปนธรรม เม่ือสามารถเปนองคกรแหงความสุขไดแลว การกาว

ตอไปสูประโยชนสุขเปนเร่ืองที่ไมยากอีกตอไป ประสบการณและบทเรียนที่ไดจากการบริหารแบบนี้ สามารถนําไป

เปนบทเรียนที่ไปใชสอนนักศึกษาและหนวยงานอื่นๆ ตลอดจนทําการวิจัยคนควาตอยอดและเผยแพรไดอยาง

กวางขวาง เพราะเปนประสบการณตรงของคณะบริหารศาสตรเอง 

ไมมีเหตุผลใดจะอางวาองคกรที่ไมแสวงหากําไร จะบริหารใหเปนองคกรแหงความสุขและประโยชนสุข

ไมได ในเม่ือองคกรที่แสวงหากําไรซึ่งเปนธุรกิจของเอกชนก็ไดเร่ิมมีตัวอยางใหเห็นแลว หวังเปนอยางย่ิงวาใน

อนาคตคนของคณะบริหารศาสตรจะไดชวยใหมีการบริหารภายในองคกรใหกลายเปนองคกรแหงความสุข อาจารย

และเจาหนาที่ทุกคนทํางานดวยความเปนสุข การที่องคกรจะมีลักษณะเชนนี้ไดไมจําเปนตองรอใหมีคณบดีที่มี

วิสัยทัศนเชนนี้ ถาหากอาจารยและเจาหนาที่ทุกคนเห็นวาวิธีนี้นาจะเปนวิธีการบริหารจัดการท่ีดี เม่ือพิจารณาจาก

รากฐานความเปนมนุษยที่มีจิตวิญญาณ มิใชหุนยนตที่ถูกบังคับดวยกลไกทางสังคม แลวเร่ิมตนสรางวัฒนธรรม

องคกรที่จะทําใหการบริหารองคกรเปนไปอยางมีความสุขดวยสังคหวัตถุ 4 ต้ังแตวันนี้ ส่ิงที่ทุกคนหวังจะไดเห็นคง

จะเปนไปไดจริงอยางแนนอน เพราะมีตัวอยางของความสําเร็จในแนวทางน้ีใหไดศึกษาและเรียนรูอยูมาก

พอสมควรอยูแลวในขณะนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


