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บทคัดย่อ 
 

บทความวิชาการนีน้  าเสนอแนวคิด “พลงัขา้มรุน่” ซึ่งบรูณาการการเรียนรูร้ะหว่างวยั ทนุทางสงัคม และการ
พฒันาชุมชนแบบมีส่วนร่วม ผ่านโครงการอาสาสมคัรในพืน้ที่คุง้บางกระเจา้ โดยผูส้งูวยัและนกัศึกษาไดร้่วมกิจกรรม
ฐานเรียนรู ้5 ดา้น ที่เกิดจากการใชท้รพัยากรในชุมชน โดยมีผูส้งูอายุถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถิ่นและสรา้งนวตักรรม
รว่ม กระบวนการดงักล่าวส่งเสรมิการแลกเปล่ียนประสบการณ ์ความไวว้างใจ และความรว่มมือขา้มวยั น าไปสู่การลด
ช่องว่างระหว่างวยัและเสรมิสรา้งทนุทางสงัคมที่เขม้แข็ง  

ผลลัพธ์สะท้อนการพัฒนาชุมชนยั่งยืนใน 3 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ (สรา้งผลิตภัณฑ์ชุมชนและกิจกรรม
ท่องเที่ยวรายไดห้มนุเวียน) สงัคม (สรา้งเครือข่ายขา้มรุน่และระบบถ่ายทอดความรู)้ และส่ิงแวดลอ้ม (ตระหนกัถึงการ
อนุรกัษ์ผ่านการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า) ทัง้นี ้มหาวิทยาลยัมีบทบาทส าคญัในการเป็นพืน้ที่กลางเชื่อมโยงคนต่างวยั 
พฒันาหลกัสตูรท่ีตอบโจทยก์ารเรียนรูต้ลอดชีวิต รวมถึงการส่งเสริมใหก้ารเรียนรูข้า้มรุ่นเป็นพนัธกิจเชิงรุกดา้นบรกิาร  
วิชาการของสถาบนัอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง   

ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย ไดแ้ก่ การจดัตัง้ศนูยเ์รียนรูข้า้มรุน่ในชมุชน การพฒันาหลกัสตูรมคัคเุทศกข์า้มรุ่น 
และการผลกัดนัแนวคิดพลงัขา้มรุ่นเป็นแนวนโยบายระดบัประเทศ เพื่อรองรบัสงัคมสงูวยัอย่างมีพลงัและยั่งยืน ซึ่งจะ
เป็นรากฐานของสงัคมที่เกือ้กลู เขา้ใจ และอยู่รว่มกนัไดอ้ย่างสมดลุในทกุช่วงวยั 
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Abstract 
 

This article presents the concept of intergenerational power, which integrates intergenerational 
learning, social capital, and participatory community development through a volunteer program in Bang 
Kachao, Thailand. Elderly community members and university students participated in five community-based 
learning stations, where local elders transmitted traditional knowledge and co-created innovative practices. 
This process fostered mutual knowledge exchange, trust-building, and cross-generational collaboration, 
effectively narrowing the generational gap and strengthening social capital within the community. 

The findings highlight sustainable community development across three dimensions: economic 
(developing unique local products and eco-tourism to generate circulating income), social (establishing 
intergenerational networks and systems of knowledge transfer), and environmental (promoting resource-
conscious practices and environmental stewardship). The university plays a crucial role as a bridging space 
across generations, developing lifelong learning curricula and institutionalizing intergenerational learning as 
part of its proactive academic service mission. 

Policy recommendations include establishing community-based intergenerational learning 
centers, developing intergenerational tour guide programs, and promoting the concept of intergenerational 
power as a national policy framework to support an aging society. Such initiatives lay the foundation for a 
more inclusive and compassionate society, where all generations coexist in balance and mutual 
understanding. 
 
Keywords:  Intergenerational Power, Community Development, Intergenerational Learning, Sustainability, 

Local Wisdom 
 

บทน า 
 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการสร้างการมี ส่วนร่วมของผู้สูงอายุในสังคมเป็นประเด็นส าคัญที่
สถาบันอุดมศึกษาต้องให้ความส าคัญในฐานะหน่วยงานที่มีพันธกิจด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรใ์นฐานะสถาบันการศึกษาชั้นน าที่ยึดมั่นในปณิธาน "การเป็นมหาวิทยาลัยของสังคม" ใน
ฐานะแหล่งผลิตบุคลากรของชาติที่มีจิตสาธารณะเป็นที่พึ่งของประชาชน ไดก้ าหนดยุทธศาสตรก์ารพัฒนาผ่านการ  
บูรณาการองคค์วามรูท้างวิชาการเขา้กับการพัฒนาชุมชนภายใตห้ลักความอย่างยั่งยืน (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ , 
2567) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นการเสริมสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนผ่านการสรา้งความร่วมมือระหว่างคนต่าง
วยั หรือ "พลงัขา้มรุน่" 

สงัคมไทยก าลงัเผชิญความทา้ทายจากการเขา้สู่สงัคมสงูวยัอย่างสมบรูณ ์และช่องว่างระหว่างวยัที่เพิ่มขึน้
จากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2566) การสรา้งการมี
ส่วนร่วมระหว่างผู้สูงอายุและคนรุ่นใหม่จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน สอดคลอ้งกับ
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เป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน (United Nations, 2023) โดยเฉพาะในดา้นการพฒันาชมุชนและเมืองที่ยั่งยืน  พระวิมาน 
คมฺภีรปญฺโญ และ ภานุวัฒน์ สิงหค์  าป้อง (2567) ไดเ้สนอว่าการจัดการสังคมผู้สูงอายุแบบมีส่วนร่วมของชุมชน  
ฐานรากเป็นแนวทางส าคัญในการรองรับสังคมสูงวัย โดยต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน รวมถึง
สถาบนัการศกึษา 

ความสมัพนัธร์ะหว่างวยัและการถ่ายทอดภูมิปัญญาจากรุ่นสู่รุ่นเป็นรากฐานส าคญัของการพฒันาชุมชน
อย่างยั่งยืน โดยเฉพาะในสงัคมไทยที่มีวฒันธรรมการเคารพผูอ้าวโุสและการเกือ้กลูระหว่างวยั (มลูนิธิสถาบนัวิจยัและ
พฒันาผูส้งูอายไุทย, 2566) การเชื่อมโยงระหว่างคนรุน่ใหญ่ หรือผูส้งูอายทุี่มีประสบการณแ์ละภมูิปัญญา กับเยาวชน
คนรุ่นใหม่ที่มีพลงัและความคิดสรา้งสรรค ์จึงเป็นกลไกส าคญัในการขับเคล่ือนการพฒันาชุมชน   ซึ่ง ศศิพฒัน ์ยอด
เพชร และคณะ (2565) ไดจ้ดัท าชุดความรูท้ี่มุ่งสู่ภาวะการสงูวยัอย่างมีพลงั เป็นการศึกษาออกแบบชดุความรูส้  าหรับ
โรงเรียนผูสู้งอายุ ท่ามกลางสถานการณก์ารเปล่ียนแปลงของโลกเขา้สู่ยุควิถีชีวิตใหม่ (New Normal Era) ซึ่งเป็นยุค
แห่งการปรบัเปล่ียนรูปแบบการด าเนินชีวิตในทุกมิติ ทัง้สขุภาพ เศรษฐกิจ สงัคม และการส่ือสาร ซึ่งการเปล่ียนผ่านนี้
ส่งผลกระทบต่อประชากรทกุกลุ่มอาย ุโดยเฉพาะผูส้งูอายทุี่ตอ้งเผชิญกับความทา้ทายในการปรบัตวัเขา้สู่สงัคมดิจิทลั
และวิถีการใชช้ีวิตที่เปล่ียนไป 

การศึกษาการสรา้งเสริมพลงัในผูส้งูอายผุ่านการท างานอาสาสมคัรของ พรรณธิภา เอี่ยมสิริปรีดา, อจัศรา 
ประเสริฐสิน และ นริสรา พ่ึงโพธ์ิสภ (2560) พบว่า การส่งเสริมใหผู้สู้งอายุมีบทบาทในการถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ละ
ท างานอาสาสมคัรช่วยเสริมสรา้งคุณค่าในตนเองและลดความรูส้ึกโดดเดี่ยว ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ จุฑารตัน ์
แสงทอง (2565) ที่พบว่า บทบาทอาสาสมคัรช่วยสรา้งการเห็นคุณค่าในตนเองของผูส้งูอาย ุท าใหผู้ส้งูอายมุีความสขุ 
และสามารถปรบัตวัเขา้กบัการเปล่ียนแปลงไดด้ีขึน้ นอกจากนี ้ปัญจป์พชัรภร บุญพรอ้ม และพิมพน์ภสั ภูมิกิตติพิชญ ์
(2567) ยังเสนอว่า การพัฒนาการมีส่วนร่วมของอาสาสมัครในการส่งเสริมสุขภาพผูสู้งอายุสามารถสรา้งเครือข่าย
ความรว่มมือระหว่างผูส้งูอายกุบัคนในชมุชน น าไปสู่การพฒันาคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ 

อย่างไรก็ตาม ถึงแมว้่าในปัจจุบันมีการจดับริการโรงเรียนผูสู้งอายุและโครงการกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสรา้ง
ผูส้งูอายุที่มีศกัยภาพ แต่การด าเนินงานแบบเดิมที่เนน้เฉพาะกลุ่มผูส้งูอายอุาจไม่เพียงพอส าหรบัการตอบสนองความ
ซบัซอ้นของสงัคมยคุใหม่ การสรา้ง "พลงัขา้มรุ่น" จึงเป็นแนวทางส าคญัในการเชื่อมโยงภูมิปัญญาของผูส้งูอายเุขา้กบั
ความรูแ้ละทักษะของคนรุ่นใหม่ เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูแ้บบสองทิศทางที่ช่วยใหทุ้กฝ่ายปรบัตัวและพัฒนาไปดว้ยกัน  
การมีส่วนร่วมขา้มรุ่นนีไ้ม่เพียงช่วยแก้ไขปัญหาความโดดเดี่ยวและช่องว่างทางเทคโนโลยีของผู้สูงอายุ แต่ยังเปิด
โอกาสใหค้นรุน่ใหม่ไดเ้รียนรูจ้ากประสบการณแ์ละภมูิปัญญาที่มีคณุค่า ส่งผลใหเ้กิดการพฒันาที่ยั่งยืนและครอบคลมุ
ทกุช่วงวยัในสงัคม   

การเลือกศึกษาพืน้ที่คุง้บางกระเจา้ที่มีความหลากหลายทางนิเวศวิทยาและวฒันธรรม โดยเฉพาะระบบ
นิเวศพิเศษที่ไดร้ับอิทธิพลจากน า้สามประเภท (น า้จืด น า้เค็ม น า้กร่อย) และมีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ควรค่าแก่การ
อนุรักษ์  ขณะที่ ชุมชนก าลัง เผชิญความท้าทายในการรักษาสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการพัฒนา 
(คณะกรรมการนโยบายการท่องเที่ยวแห่งชาติ, ม.ป.ป.) การศึกษานีจ้ึงมุ่งเนน้การบูรณาการแนวคิดการเรียนรูร้ะหว่าง
วยั ทนุทางสงัคม และการพฒันาชมุชนแบบมีส่วนรว่ม  การน าเสนอแนวทางการสรา้ง “พลงัขา้มรุน่” โดยบรูณาการองค์
ความรูท้างวิชาการเข้ากับการปฏิบัติจริงของงานบริการวิชาการในพืน้ที่ ผ่านกระบวนการและกิจกรรมที่เชื่อมโยง  
ภมูิปัญญาทอ้งถิ่นกบันวตักรรมสมยัใหม่ ที่เป็นการผสานพลงัผูส้งูอายแุละนกัศกึษาที่สมคัรใจเขา้รว่มโครงการนี ้ต่างมี
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เป้าหมายร่วมกันในการแลกเปล่ียนเรียนรูแ้ละออกแบบการพฒันาชุมชนอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของการ
บริการวิชาการของสถาบนัการศึกษาที่เนน้ “การพัฒนานวตักรรมทางสังคมควบคู่กับการสรา้งความร่วมมือระหว่าง
ภาควิชาการและชมุชน” (มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร,์ 2567) 

การใชพ้ลงัขา้มรุ่นจึงกลายเป็นกลไกส าคญัในการขับเคล่ือนการพฒันาชุมชนอย่างสมดุลในมิติเศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยอาศัยกรอบแนวคิดที่ผสานการเรียนรูร้ะหว่างวัย การเสริมสรา้งทุนทางสังคม และการ
พฒันาชุมชนแบบมีส่วนรว่ม กระบวนการนีม้ิไดห้ยุดอยู่เพียงการถ่ายทอดความรูห้รือประสบการณเ์ท่านัน้ หากยงัเป็น
การสรา้งความสัมพันธ์และความไวว้างใจ การพัฒนากิจกรรมร่วมกัน การจัดระบบภูมิปัญญาท้องถิ่นให้น าไปใช้ 
ต่อยอดเป็นนวัตกรรมทางสังคม และการขยายผลสู่การพัฒนาชุมชนในระยะยาว ผลลัพธ์ดังกล่าวสะทอ้นบทบาท
ส าคญัของสถาบนัอุดมศกึษาในฐานะผู้จดักระบวนการบรกิารวิชาการเพื่อสงัคม ที่ไม่เพียงสรา้งคุณค่าเชิงวิชาการ แต่
ยงัมีส่วนขบัเคล่ือนการพฒันาที่มุ่งสู่ความยั่งยืนอย่างแทจ้รงิ   
 

วัตถุประสงคข์องการศึกษา 
1. เพื่อน าเสนอแนวคิดการพฒันาชมุชนอย่างยั่งยืนผ่านการสรา้งพลงัขา้มรุน่ โดยการบรูณาการแนวคิด

การเรียนรูร้ะหว่างวยั ทนุทางสงัคม และการพฒันาชมุชนแบบมีส่วนรว่ม 
2. เพื่อวิเคราะหก์ระบวนการและรูปแบบการสรา้งพลังขา้มรุ่นผ่านผ่านโครงการอาสาสมัครเพื่อการ

พฒันาชมุชนอย่างยั่งยืน 
3. เพื่อเสนอแนะแนวทางการประยกุตใ์ชพ้ลงัขา้มรุ่นในการพฒันาชมุชน ที่เชื่อมโยงมิติเศรษฐกิจ สงัคม 

และส่ิงแวดลอ้มอย่างสมดลุ 
 

กระบวนการวิเคราะหแ์ละการน าเสนอในบทความ 
 

บทความวิชาการนีจ้ัดท าขึน้โดยอาศัยขอ้มูลเชิงคุณภาพจากหลากหลายแหล่ง เพื่อสรา้งความเขา้ใจใน
แนวคิด "พลงัขา้มรุน่" และหาแนวทางการพฒันาชมุชนท่ียั่งยืน โดยเนือ้หาของบทความพฒันาขึน้จากกระบวนการดงันี  ้

การรวบรวมขอ้มลู ขอ้มลูที่ใชใ้นบทความมาจาก 2 ส่วนหลกั  ส่วนแรกเป็นเอกสารและแนวคิดทางวิชาการ 
ไดแ้ก่ข้อมูลแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการเรียนรูร้ะหว่างวัย ( Intergenerational Learning) ทุนทางสังคม (Social 
Capital) และการพัฒนาชุมชนแบบมีส่วนร่วม (Participatory Community Development) ที่สืบคน้ไดจ้ากงานวิจัย 
หนงัสือ และบทความที่เก่ียวขอ้ง เพื่อสรา้งกรอบแนวคิดในการวิเคราะห ์  

ขอ้มลูส่วนท่ีสองเป็นกรณีศกึษาจากโครงการท างานอาสาสมคัร เป็นขอ้มลูเชิงปฏิบตัิที่รวบรวมน าเสนอจาก
การมีส่วนร่วมจดัโครงการบริการวิชาการที่ใชพ้ลงัของผูส้งูวยัและนกัศึกษามาท างานอาสาสมคัรร่วมกัน ซึ่งจดัขึน้ใน
พื ้นที่คุ ้งบางกระเจ้า ซึ่งมีแกนน าชุมชนมาเป็นวิทยากรแลกเปล่ียนเรียนรู ้ โดยการรวบรวมข้อมูลในโครงการนี ้
ประกอบดว้ย การสังเกตการณ์โดยตรงในกิจกรรมการเรียนรูใ้นฐานการเรียนรู ้5 ฐาน ที่เป็นการใช้ประโยชนจ์าก
ทรพัยากรของชุมชนที่มีความสมบูรณแ์ละความหลากหลายของระบบนิเวศ และกิจกรรมถอดบทเรียนน าเสนอแนวคิด
พัฒนาชุมชน โดยผูเ้ขียนใชก้ารสนทนาแบบไม่เป็นทางการกับกลุ่มผูส้งูวยัและนักศึกษา เพื่อรบัฟังความคิดเห็นและ
ประสบการณ ์การถอดบทเรียนหลงัสิน้สดุโครงการ 
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วารสารบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 ปีท่ี 14  ฉบบัท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2568) 

การวิเคราะหด์ าเนินการโดยใชว้ิธีการเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่ การวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) ขอ้มลูที่
ไดจ้ากการสงัเกตอย่างมีส่วนร่วมและสนทนาในพืน้ที่ไดน้ ามาวิเคราะหแ์ละจดัหมวดหมู่ตามแนวคิดส าคญั เช่น การ
เรียนรูร้ะหว่างวยัและการพัฒนาทุนทางสังคม การบูรณาการขอ้มูลเชิงแนวคิดและเชิงปฏิบัติ แนวคิดทางวิชาการที่
ศึกษาไดร้บัการน ามาประกอบกับขอ้มูลจากกรณีศึกษา เพื่อสรา้งความเชื่อมโยงระหว่างทฤษฎีและการปฏิบัติจริง 
วิเคราะหค์วามส าคญัของทนุทางสงัคมที่เกิดจากการเรียนรูร้ะหว่างวยัในชมุชน  การน าเสนอเนือ้หา 

ข้อมูลและผลการวิเคราะห์ถูกน าเสนอในรูปแบบที่เน้นความชัดเจนและการสังเคราะห์ เพื่อให้เห็นถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิดและกรณีศึกษา ตัวอย่างเช่น  การแสดงใหเ้ห็นว่า "พลังข้ามรุ่น" สามารถลดช่องว่าง
ระหว่างวยัและสรา้งความเขม้แข็งในชุมชนไดอ้ย่างไร การวิเคราะหผ์ลกระทบของกิจกรรม เช่น การฟ้ืนฟูภูมิปัญญา
ท้องถิ่น การสรา้งรายไดใ้ห้ชุมชน และการส่งเสริมการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม   ข้อจ ากัดของกระบวนการแม้ว่าการ
สังเกตการณ์และการสนทนาแบบไม่เป็นทางการจะให้ข้อมูลเชิงลึกที่เป็นประโยชน์ แต่ ยังไม่ได้มีการเก็บข้อมูล 
เชิงปรมิาณอาจท าใหบ้ทความนีเ้หมาะส าหรบัการใหข้อ้เสนอเชิงแนวคิดและขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบตัิมากกว่าการยืนยนั
ผลลพัธเ์ชิงสถิติ 

 
แนวคิดในการศึกษา 

 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการศกึษา 
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วารสารบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 ปีท่ี 14  ฉบบัท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2568) 

การศึกษานี ้ใช้กรอบแนวคิดเชิงบูรณาการ 3 ด้าน ได้แก่ การเรียนรู้ระหว่างวัย (Intergenerational 

Learning), ทุนทางสังคม (Social Capital) และ การพัฒนาชุมชนแบบมีส่วนร่วม (Participatory Community 

Development) ซึ่งส่งเสริมและเชื่อมโยงกนัเพื่อขบัเคลื่อนกระบวนการสรา้ง “พลงัขา้มรุน่” ( Intergenerational Power) 
ในบรบิทการบรกิารวิชาการของมหาวิทยาลยั เพื่อมุ่งสู่การพฒันาชมุชนอย่างยั่งยืน 
 

1. การเรียนรู้ระหว่างวัย (Intergenerational Learning) 
การเรียนรูร้ะหว่างวยั หมายถึง กระบวนการที่คนต่างวยัมีโอกาสแลกเปล่ียนความรู ้ประสบการณ ์และ

ค่านิยมระหว่างกันอย่างมีความหมาย (Newman & Hatton, 2008) แนวคิดนีเ้นน้การส่งเสริมความเขา้ใจระหว่างวยั 
การเคารพซึ่งกันและกัน และการพัฒนาความสัมพันธ์ผ่านกิจกรรมที่มีปฏิสัมพันธ์ เช่น การท างานอาสาสมัครหรือ
กิจกรรมในชุมชน ในการเรียนรูร้ะหว่างวยัยงัช่วยใหเ้กิดการถ่ายทอดองคค์วามรูภู้มิปัญญาและการเสริมสรา้งทักษะ
ใหม่รว่มกนั ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัในการสรา้งสงัคมที่เขม้แข็งและลดช่องว่างระหว่างวยั 

 
2. ทุนทางสังคม (Social Capital) 

ทุนทางสังคม คือ ความสามารถของบุคคลหรือชุมชนในการสรา้งความร่วมมือ ความไวว้างใจ และ
เครือข่ายที่เกือ้กลูกนัเพื่อประโยชนร์ว่ม (Lin, 2001) โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ Bonding Capital ความสมัพนัธ์
ในกลุ่มใกล้ชิด เช่น ครอบครัว Bridging Capital เครือข่ายที่เชื่อมโยงระหว่างกลุ่มต่าง ๆ Linking Capital ความ
เชื่อมโยงกับสถาบันหรือภาคส่วนภายนอก กิจกรรมข้ามรุ่น เช่น การท างานร่วมกันของผู้สูงอายุและเยาวชน ช่วย
เสริมสรา้งทุนทางสังคมเหล่านี ้ให้เกิดขึน้อย่างเป็นรูปธรรม (Portes, 1998) กลุ่มผู้สูงอายุยังใช้ทุนทางสังคม ทุน 
ทางวัฒนธรรม และทุนสัญลักษณใ์นการด าเนินกิจกรรมดา้นผูสู้งวัยและกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชนใ์นทอ้งถิ่น  กลุ่ม
ผูสู้งอายุยังน าการรวมกลุ่มมาใชต้่อรองอัตลักษณค์วามเป็นผู้สูงวัย กล่าวคือผูสู้งอายุไม่ใช่ “วัยพึ่งพิง” แต่เป็นผูท้ี่มี
ศกัดิ์ศรี มีคณุค่าต่อครอบครวั ชมุชน และสงัคม (ปณิธี บราวน,์ 2557) 

 
3. การพัฒนาชุมชนแบบมีส่วนร่วม (Participatory Community Development) 

แนวคิดการพฒันาชุมชนแบบมีส่วนร่วมมุ่งเนน้การเปิดโอกาสใหส้มาชิกในชุมชนเขา้มามีบทบาทในทกุ
ขัน้ตอนของกระบวนการพฒันา ตัง้แต่การระบุปัญหา วางแผน ด าเนินการ และประเมินผล (Chambers, 1994)  การ
พฒันาชมุชนแบบมีส่วนรว่มตอ้งสรา้งความรูส้กึรว่มเป็นเจา้ของ และการเสรมิพลงัใหค้นในชมุชนสามารถพึ่งพาตนเอง
ไดใ้นระยะยาว  ซึ่งตอ้งมีทนุทางสงัคมของชมุชน ประชาชน ผูน้  า กลุ่มกิจกรรมในชมุชน ทรพัยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอ้ม 
เงิน หรือแมก้ารมีเครือข่ายความรว่มมือลว้นเป็นฐานในการหนนุเสรมิการพฒันาชมุชนใหม้ีความเขม้แข็ง 

 
การบูรณาการแนวคิดสู่กรณีศึกษาการสร้างพลังข้ามรุ่นผ่านโครงการบริการวิชาการ 
 

ส่วนนีไ้ดน้ าเสนอเชื่อมโยงกรอบแนวคิด การเรียนรูร้ะหว่างวัย ทุนทางสังคม และการพัฒนาชุมชนแบบ  
มีส่วนร่วม กับการด าเนินโครงการบริการวิชาการที่มีกิจกรรมน าคน 2 วยั (ผูส้งูอายุ และ นกัศึกษา) มาร่วมเรียนรูง้าน
อาสาสมคัรในชมุชน โดยมีการวิเคราะหก์ิจกรรม รูปแบบความรว่มมือระหว่างวยั และผลลพัธท์ี่เกิดขึน้ในมิติต่างๆ 
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วารสารบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 ปีท่ี 14  ฉบบัท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2568) 

1. ภาพรวมโครงการและบริบทของพืน้ทีคุ่้งบางกระเจ้า 
การเลือกศึกษาพืน้ที่คุง้บางกระเจ้ามีความเหมาะสม เนื่องจากเป็นพืน้ที่ที่มีความหลากหลายทาง

นิเวศวิทยาและวฒันธรรม  และระบบนิเวศที่สมบูรณเ์ป็นพืน้ท่ีที่ไดร้บัอิทธิพลจาก 3 น า้ น า้จืด น า้เค็ม น า้กร่อย และมี
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นที่สืบทอด ในขณะที่ชุมชนก าลงัเผชิญความทา้ทาย ในการรกัษาสมดุลระหว่างการอนุรกัษ์และการ
พฒันาเมือง การศกึษานีจ้ึงมุ่งเนน้การบรูณาการแนวคิด การเรียนรูร้ะหว่างวยั ทนุทางสงัคม และการพฒันาชมุชนแบบ
มีส่วนร่วม ผ่านกิจกรรมที่เชื่อมโยงผู้สูงอายุและนักศึกษา ในฐานะอาสาสมัครร่วมเรียนรูก้ับกลุ่มผู้สูงอายุในพืน้ที่ 
คุง้บางกระเจา้ซึ่งท าหนา้ที่เป็นวิทยากรถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถิ่น เช่น การท าลกูประคบ การนวด การเรียนรูเ้ก่ียวกบั
ระบบนิเวศป่า การท าผา้มดัยอ้มจากสีธรรมชาติและการท าปุ๋ ยหมกั จากเศษใบไมใ้นป่า 

 
2. กิจกรรมสร้างพลังข้ามรุ่น: รูปแบบและกระบวนการ 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมเสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างวัยเพื่อการลดช่องว่างระหว่างวัยผ่านการท า
กิจกรรมรว่มกนั  โดยชมุชนไดจ้ดัฐานการเรียนรูเ้ชงิปฏิบตัิการท่ีสะทอ้นการบรูณาการ ภมูิปัญญาทอ้งถิ่นกบัการอนรุกัษ์ 
ทรพัยากรธรรมชาติใหอ้าสาสมัครที่มีการแบ่ง 4 กลุ่ม โดยสมาชิกในกลุ่มมีส่วนผสมระหว่างนักเปล่ียนแปลงสังคม 
รุ่นใหญ่ (ผูส้งูอายุ) 7-8 คน และนกัศึกษาอาสาสมคัร กลุ่มละ 3-4 คนโดยกิจกรรมสรา้งความสมัพนัธผ่์านการเรียนรู ้
รว่มกนั ภายในกลุ่มที่จะตอ้งดแูลกนัและกนัเวียนไปเรียนรูใ้หค้รบทัง้ 5 กิจกรรมหลกั ไดแ้ก่ 

ฐานการเรียนรู ้1 กิจกรรมฐานการเรียนรู ้เช่น การท าผา้มดัยอ้มสีธรรมชาติและการท าปุ๋ ยชีวภาพ 
เป็นตวัอย่างของการบรูณาการภมูิปัญญาทอ้งถิ่นกับนวตักรรมใหม่ ช่วยส่งเสรมิการแลกเปล่ียนความรูร้ะหว่างวยั และ
สรา้งความเขม้แข็งในชมุชน 

 ฐานการเรียนรู ้2 การท าลูกประคบสมุนไพร กิจกรรมนีเ้นน้การสืบสานภูมิปัญญาทอ้งถิ่นโดยใช้
วตัถุดิบธรรมชาติ เช่น มะกรูด ตะไคร ้ขมิน้ และไพร เพื่อสรา้งลกูประคบสมนุไพรที่ช่วยบรรเทาอาการปวดเมื่อยและ
ส่งเสรมิการผ่อนคลาย สะทอ้นการผสมผสานองคค์วามรูพ้ืน้บา้นในการดแูลสขุภาพ 

ฐานการเรียนรู ้3 การท าปุ๋ ยจุลินทรียผ์ง กิจกรรมนีใ้ชใ้บไมท้บัถมผสมกับร  าขา้ว น า้ตาลทราย และ
หัวเชือ้จุลินทรียเ์พื่อผลิตปุ๋ ยผงที่สามารถใชบ้ ารุงดินหรือก าจดักล่ินในท่อไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สะทอ้นการจดัการ
ทรพัยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 

ฐานการเรียนรู ้4 การนวดบ าบดัดว้ยสมนุไพรธรรมชาติ กิจกรรมนวดเทา้โดยใชส้มนุไพรพืน้บา้น เช่น 
ขมิน้ ไพร และพิลงักาสา ช่วยลดอาการปวดเมื่อย บรรเทาอาการอกัเสบ และกระตุน้การไหลเวียนโลหิต กิจกรรมนีแ้สดง
ถึงภมูิปัญญาชมุชนในการส่งเสรมิสขุภาวะ 

ฐานการเรียนรู ้5 การเดินป่าเรียนรูร้ะบบนิเวศ กิจกรรมนีจ้ดัขึน้ในป่าสวนเกดนอ้มเกลา้ พืน้ที่สีเขียว
ที่พฒันาเป็นแหล่งเรียนรูร้ะบบนิเวศ โดยมีชาวบา้นเป็นวิทยากรใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัพนัธุไ์มพ้ืน้ถิ่น เช่น ตน้พิลงักาสา และ
ระบบนิเวศที่สมบรูณ ์สะทอ้นถึงความส าคญัของการอนรุกัษ์ธรรมชาติในชมุชนเมือง 

กิจกรรม 2 การระดมสมองและถอดบทเรียนเพื่อน าเสนอแนวคิดการพัฒนาชุมชน  ของทัง้ 4 
กลุ่ม ไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงการประยุกตใ์ชพ้ลังขา้มรุ่นในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศโดยชุมชน โดยชื่อกลุ่มทั้ง 4  
("ยงัเดง้" "ยงัไม่หยดุ" "ยงัเก๋า" และ "ยงัดี") สะทอ้นถึงแนวคิดของการมีพลงัรว่มและการยอมรบักนัระหว่างคนต่างวยั 

จากการสงัเคราะหข์อ้มลูจากทัง้ 4 กลุ่ม พบว่ามีประเด็นส าคญัรว่มกนั 5 ประการ ไดแ้ก่  
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1) การพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวที่ผสมผสานมิติสุขภาพ วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอ้ม โดยดึง
จุดเด่นของระบบนิเวศพิเศษในพืน้ที่คุง้บางกระเจา้ที่ไดร้บัอิทธิพลจากน า้สามประเภท (น า้จืด น า้เค็ม น า้กร่อย) และ
ความหลากหลายทางชีวภาพโดยเฉพาะตน้พิลงักาสา 

2) การบรูณาการภมูิปัญญาทอ้งถิ่นกบันวตักรรมการตลาดสมยัใหม่ เช่น การพฒันาผลิตภณัฑจ์าก
สมนุไพรพืน้บา้น ควบคู่กบัการใชส่ื้อดิจิทลัและแพลตฟอรม์ TikTok ในการส่ือสารกบักลุ่มเป้าหมาย 

3) การสรา้งคุณค่าร่วมระหว่างชุมชนและส่ิงแวดล้อม ผ่านแนวคิด "ลมหายใจแห่งชีวิต" และ
โครงการติดตามคารบ์อนเครดิต ท่ีเชื่อมโยงการอนรุกัษ์พืน้ท่ีสีเขียวกบัสขุภาพและเศรษฐกิจชมุชน 

4) การพฒันาศกัยภาพคนในชุมชนทุกช่วงวยั ผ่านโครงการมคัคุเทศกน์อ้ยและมคัคุเทศกอ์าสา ที่
สรา้งการมีส่วนรว่มในการถ่ายทอดความรูแ้ละสรา้งจิตส านึกการอนรุกัษ์ 

5) การวางแผนธุรกิจที่ยั่งยืน โดยค านึงถึงการวิเคราะห ์SWOT ของพืน้ที่ และการวางแผนพฒันา
โครงสรา้งพืน้ฐานท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

การสงัเคราะหข์อ้มลูจากการน าเสนอของทัง้ 4 กลุ่ม สะทอ้นใหเ้ห็นว่าพลงัขา้มรุ่นสามารถน าไปสู่การ
พัฒนาที่สมดุลระหว่างการอนุรักษ์ภูมิปัญญาดั้งเดิมและการสรา้งนวัตกรรมใหม่ การสรา้งรายไดแ้ละการรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนการพัฒนาที่ค  านึงถึงความตอ้งการของคนทุกช่วงวัยในชุมชนกิจกรรมที่ 2 การระดมสมอง 
ถอดบทเรียนและน าเสนอแนวคิดการพฒันาชมุชน  เป็นการหาแนวทางการพฒันาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศโดยชุมชนท่ี
เกิดจากความรว่มมือระหว่างผูส้งูวยัและคนรุน่ใหม่ 

กล่าวโดยสรุปไดว้่าการน าเสนอของผูเ้ขา้รว่มโครงการสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความพยายามในการบูรณาการ
แนวคิดทางวิชาการดา้นการท่องเที่ยวและการพฒันาชุมชนเขา้ดว้ยกัน เพื่อสรา้งรูปแบบการท่องเที่ยวที่มีความยั่งยืน 
สอดคลอ้งกับบริบทของชุมชน และตอบสนองต่อแนวโนม้การท่องเที่ยวในปัจจุบนั  ขอ้เสนอจากการระดมสมองของ 
ทุกกลุ่มลว้นสะท้อนแนวคิดการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (Sustainable Tourism Development) ที่มุ่งสรา้ง
สมดุลระหว่างการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ การสืบสานภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และการสรา้งมลูค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ
ใหแ้ก่ชุมชน ผลการด าเนินโครงการอาสาสมัครเพื่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน แสดงใหเ้ห็นว่าแนวคิดพลังขา้มรุ่น
สามารถพฒันาเป็นโมเดลใหม่ที่เนน้การมีส่วนร่วมของคนต่างวยั โดยกิจกรรมฐานเรียนรูท้ี่ออกแบบมาเฉพาะช่วยลด
ช่องว่างระหว่างวยัและเพิ่มความเขม้แขง็ของทนุทางสงัคมในชมุชน โมเดลนีม้ีศกัยภาพในการน าไปต่อยอดในบรบิทอืน่ 
เช่น การพัฒนาชุมชนเมือง การออกแบบกิจกรรมส าหรับองคก์ร หรือการพัฒนากลุ่มคนที่มีความแตกต่างทาง
วฒันธรรมและช่วงวยั 

 
3. การประยุกตใ์ช้แนวคิดเชิงทฤษฎีในบริบทกรณีศึกษา 

บทความวิชาการนีมุ้่งศึกษาการสรา้ง “พลงัขา้มรุ่น” ซึ่งเป็นกลไกส าคญัส าหรบัการพฒันาชุมชนอย่าง
ยั่งยืน ผ่านการเชื่อมโยงแนวคิดการเรียนรูร้ะหว่างวยั ทุนทางสงัคม และการพฒันาชุมชนแบบมีส่วนร่วม กรณีศึกษา
โครงการบริการวิชาการ ในพืน้ที่คุง้บางกระเจา้ ผลการศึกษาพบว่าการพัฒนาโดยใชพ้ลังขา้มรุ่นส่งเสริมใหเ้กิดการ
แลกเปล่ียนความรูแ้ละประสบการณร์ะหว่างคนต่างวยั สรา้งเครือข่ายความรว่มมือที่แข็งแกรง่และส่งเสรมิการพฒันาที่
ยั่งยืนทัง้ในมิติส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และเศรษฐกิจ กิจกรรมในโครงการ เช่น การท าผา้มดัยอ้ม การอนุรกัษ์ป่าชุมชน และ
การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ แสดงถึงการผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นกับนวัตกรรมใหม่ๆ ท่ีตอบสนองต่อความ
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ตอ้งการของชุมชน และนกัท่องเที่ยว นอกจากนี ้การด าเนินงานรว่มกนัระหว่างผูส้งูอายแุละเยาวชนยงัช่วยลดช่องว่าง
ระหว่างวยั สรา้งความเขา้ใจซึ่งกนัและกนั และเสริมสรา้งความเขม้แข็งของชมุชน บทความเสนอว่าแนวทางนีส้ามารถ
น าไปปรบัใชใ้นบรบิทอื่น เพื่อสรา้งการพฒันาที่สมดลุและยั่งยืนตามเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน (SDGs) 

การน าเสนอรูปแบบการสรา้ง "พลงัขา้มรุ่น" ที่บูรณาการแนวคิดทางวิชาการกับประสบการณจ์ากงาน
บรกิารวิชาการในพืน้ท่ีคุง้บางกระเจา้ ผ่านกิจกรรมที่เชื่อมโยงภมูิปัญญาทอ้งถิ่นกบันวตักรรม เพื่อพฒันาแนวทางความ
ร่วมมือระหว่างผูส้งูอายุและนกัศกึษาที่น าไปสู่การพฒันาชมุชนอย่างยั่งยืน สอดคลอ้งกับการบริการวิชาการยคุใหม่ที่
เน้น "การพัฒนานวัตกรรมทางสังคมควบคู่กับการสร้างความร่วมมือระหว่างภาควิชาการและชุมชน" 
(มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร,์ 2567) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการใชพ้ลงัขา้มรุ่นเป็นกลไกขบัเคล่ือนการพฒันาชมุชนอย่าง
ยั่งยืนที่เชื่อมโยงมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มอย่างสมดุล ตามกรอบแนวคิดในการศึกษาทั้งการบูรณาการ
แนวคิดการเรียนรูร้ะหว่างวยั ทุนทางสงัคม และการพฒันาชมุชนแบบมีส่วนร่วม น าไปสู่กระบวนการสรา้งพลงัขา้มรุน่
ผ่านการแลกเปล่ียนความรูแ้ละประสบการณ ์การสรา้งความสัมพนัธแ์ละความไวว้างใจ การพัฒนากิจกรรมร่วมกัน 
การถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถิ่น การสรา้งนวัตกรรมทางสังคม และการพัฒนาชุมชน อันจะน าไปสู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้มต่อไป 

พลงัขา้มรุ่นบทเรียนจากงานบริการวิชาการผ่านโครงการอาสาสมคัรเพื่อการพฒันาชุมชนอย่างยั่งยืน
เป็นการศึกษาโดยเชื่อมโยงระหว่างแนวคิดหลัก 3 ประการ คือ การเรียนรูร้ะหว่างวยั ทุนทางสังคม และการพัฒนา
ชุมชนแบบมีส่วนรว่ม โดยชีใ้หเ้ห็นว่าแนวคิดเหล่านีเ้สริมพลงัซึ่งกันและกันอย่างไร เช่น การเรียนรูร้ะหว่างวยัช่วยสรา้ง
ทุนทางสงัคมผ่านการแลกเปล่ียนความรูแ้ละประสบการณ ์ขณะที่การพฒันาชมุชนแบบมีส่วนร่วมเปิดพื ้นท่ีใหเ้กิดการ
เรียนรูร้ะหว่างวยัอย่างเป็นธรรมชาติ 

องคป์ระกอบส าคญัการส่ือสารแบบเปิดเผยแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณอ์ย่างอิสระ การ
สรา้งความเชื่อมโยงสรา้งความสมัพนัธท์ี่มีความหมายระหว่างรุ่น  การเรียนรูแ้บบมีปฏิสมัพนัธโ์ดยใชก้ิจกรรมที่กระตุน้
การเรียนรูร้่วมกัน เช่น โครงการอาสาสมคัรหรือการท างานชุมชน  มีประโยชนต์่อการพฒันาชุมชน ดา้นการถ่ายทอด 
ภมูิปัญญาทอ้งถิ่นผูส้งูวยัสามารถถ่ายทอดประสบการณแ์ละภมูิปัญญาสู่คนรุ่นใหม่  การสรา้งชมุชนท่ีเขม้แข็งเกิดการ
เรียนรูร้ะหว่างวยัช่วยส่งเสริมความร่วมมือและลดความขดัแยง้ในชมุชน การพฒันาทกัษะและความรูร้่วมกนั ดว้ยการ
ส่งเสรมิทกัษะใหม่ ๆ และสรา้งแนวคิดในการพฒันาชมุชนยั่งยืน   

การเรียนรูร้ะหว่างวัยเป็นพืน้ฐานส าคัญที่เปิดโอกาสใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความรูแ้ละประสบการณ์
ระหว่างผูส้งูอายแุละเยาวชน (Newman & Hatton, 2008) กระบวนการนีน้ าไปสู่การสรา้งความเขา้ใจและความเคารพ
ซึ่งกันและกัน อันเป็นรากฐานของการสร้างทุนทางสังคม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Putnam (1993) ที่ชี ้ว่า
ความสมัพนัธแ์ละเครือข่ายทางสงัคมเป็นทรพัยากรส าคญัในการพฒันาชมุชน 

กระบวนการสรา้งพลังข้ามรุ่นที่แสดงในกรอบแนวคิดประกอบดว้ยองคป์ระกอบส าคัญ ไดแ้ก่ การ
แลกเปล่ียนความรูแ้ละประสบการณร์ะหว่างวยั การสรา้งความสมัพนัธแ์ละความไวว้างใจ การพฒันากิจกรรมรว่มกนั  
การถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถิ่น การสรา้งนวตักรรมทางสงัคม และการพฒันาพืน้ที่อย่างยั่งยืน  ตามกรอบแนวคิด การ
เรียนรูร้ะหว่างวยัช่วยเสริมสรา้งความไวว้างใจและความร่วมมือในชุมชน ซึ่งเป็นพืน้ฐานของการพฒันาทุนทางสงัคม 
(Social Capital) แนวคิดนีไ้ดร้บัการยืนยันในบริบทของโครงการที่ชีใ้หเ้ห็นว่ากิจกรรมที่ออกแบบมาอย่างเหมาะสม
สามารถสรา้งผลกระทบเชิงบวกทัง้ในมิติของสงัคมและเศรษฐกิจ 
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การแลกเปล่ียนความรูแ้ละประสบการณ ์การสรา้งพืน้ท่ีส าหรบัการแลกเปล่ียนระหว่างคนต่างวยัช่วยให้
ผูส้งูอายุและคนรุ่นใหม่ไดแ้บ่งปันความรูแ้ละมมุมองที่แตกต่างกัน ซึ่งเสริมสรา้งทศันคติและความเขา้ใจที่ดีต่อกนั ลด
ช่องว่างระหว่างวัย และเพิ่มทักษะการส่ือสารขา้มรุ่น (Lynott & Merola, 2007)  การสรา้งความสัมพันธ์และความ
ไวว้างใจ การมีความสมัพนัธท์ี่แข็งแรงและความไวใ้จเป็นพืน้ฐานของทนุทางสงัคมที่ยั่งยืนในชมุชน การรว่มท ากิจกรรม
ช่วยใหเ้กิดการพฒันาความสมัพนัธท์ี่ใกลช้ิดระหว่างวยั สรา้งความรูส้กึไวว้างใจระหว่างสมาชิกในชมุชน ท าใหเ้กิดการ
สนับสนุนกัน (Raynes & Rawlings, 2004)  การพัฒนากิจกรรมร่วมกัน การพัฒนาโครงการที่ให้ทั้งผู้สูงอายุและ 
คนรุน่ใหม่เขา้มามีส่วนรว่มในกิจกรรมต่างๆ เช่น การฝึกฝนทกัษะใหม่ๆ หรือการระดมสมองรว่มกนัในการพฒันาชมุชน 
ท าใหเ้กิดความรูส้ึกเป็นเจา้ของในโครงการ (Clark, McKague, Ramsden, & McKay, 2015)  ซึ่งในการอนุรกัษ์และ
ถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถิ่นระหว่างวยั จากผูส้งูอายุสู่คนรุ่นใหม่จะเป็นกลไกส าคญัในการรกัษามรดกทางวฒันธรรม 
โดยกระบวนการจัดฐานการเรียนรู ้ที่ให้ผู้สูงอายุเป็นถ่ายทอดให้เยาวชนเห็นคุณค่าของภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
ขณะเดียวกนัผูส้งูอายกุ็จะเห็นคณุค่าของประสบการณท์ี่สั่งสม  

 
4. พลวัตและผลลัพธข์องการสร้างพลังข้ามรุ่นในพืน้ทีคุ่้งบางกระเจ้า 

การวิเคราะหก์ระบวนการสรา้งพลังขา้มรุ่นในพืน้ที่คุง้บางกระเจา้ เผยใหเ้ห็นรูปแบบความร่วมมือที่มี
ลกัษณะเฉพาะ ซึ่งเกิดจากการผสานจุดแข็งของแต่ละช่วงวยั ตารางที่ 1 แสดงใหเ้ห็นถึงกลไกการท างานร่วมกันและ
ผลลพัธท์ี่เกิดขึน้ในหกมิติส าคญั โดยสะทอ้นการบรูณาการแนวคิดการเรียนรูร้ะหว่างวยั ทุนทางสงัคม และการพฒันา
ชมุชนแบบมีส่วนรว่ม 

 
ตารางที ่1 พลวตัและผลลพัธข์องการสรา้งพลงัขา้มรุน่ผ่านกิจกรรมฐานการเรียนรูใ้นพืน้ท่ีคุง้บางกระเจา้ 
 

มิติการพัฒนา ประเด็น 
การวิเคราะห ์

ลักษณะของความร่วมมือ 
ระหว่างวัย 

ผลลัพธท์ีเ่กดิขึน้  

มิติความรู้และภูมิ
ปัญญา 

1. การถา่ยทอดภมูิ
ปัญญา (ฐานผา้มดั
ยอ้มและลกูประคบ) 

- ผูส้งูอายชุมุชนเป็นผู้
ถ่ายทอดความรูด้ัง้เดิมที่
เป็นอตัลกัษณช์มุชน 
- นกัเปล่ียนแปลงสงัคมรุน่
ใหญ่และคนรุน่ใหม่เป็นผูร้บั
ฟังและตัง้ค าถาม 

- ผสานองคค์วามรูข้า้ม
ศาสตรแ์ละขา้มวยั 
- เกิดความภมูใิจในการสืบ
สานภมูิปัญญาทอ้งถิ่น 
- ภมูิปัญญาทอ้งถิ่นไดร้บั
การจดัระบบ บนัทึก และ
พฒันาสู่นวตักรรมรว่มสมยั  

2. การเรียนรูเ้ชงิ
ปฏิบตัิจากกิจกรรมทัง้ 
5 ฐาน 

- ท างานรว่มกนัในลกัษณะพี่
สอนนอ้ง นอ้งสอนพี่ เพื่อน
สอนเพื่อน 
- มีการแบ่งหนา้ที่ตามความ
ถนดัในการเก็บขอ้มลูเรยีนรู ้
และถ่ายคลิปประกอบ 

- เกิดการเรียนรูแ้บบ 
Active Learning ที่มี
ประสิทธิภาพ 
- พฒันาทกัษะการท างาน
รว่มกนัขา้มวยั 
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มิติการพัฒนา ประเด็น 
การวิเคราะห ์

ลักษณะของความร่วมมือ 
ระหว่างวัย 

ผลลัพธท์ีเ่กดิขึน้  

- สรา้งความภาคภมูใิจใน
การท างานรว่มกนั 

มิติเศรษฐกจิและการ
สร้างมูลค่า 

3. การสรา้งคณุคา่
ทรพัยากรทอ้งถิ่น 
(ฐานนวด) 

- ผูส้งูอายใุนชมุชนแนะน าการ
ใชว้ตัถดุิบในทอ้งถิ่นมาสรา้ง
คณุค่าและมลูค่าเพิ่ม 
- อาสาสมคัรช่วยคิดการแปร
รูปเพิ่มมลูคา่และการตลาด
ใหม่ๆจากมมุมองของคนนอก
ชมุชน 

- พฒันาผลิตภณัฑช์มุชนท่ี
มีเอกลกัษณเ์ฉพาะถิ่น 
- เพิ่มมลูค่าใหท้รพัยากร
ทอ้งถิ่นผ่านนวตักรรมการ
บรกิาร 
- สรา้งแนวทางพฒันา
ผลิตภณัฑท์ี่มีศกัยภาพทาง
การตลาด  

4. การพฒันาการ
ท่องเที่ยวชมุชน 

- ผูส้งูอายใุนชมุชนแนะน า
ชมุชนและความทา้ทายในการ
อยู่รว่มกบัระบบนเิวศที่
สมบรูณ ์
- นกัเปล่ียนแปลงสงัคมรุน่
ใหญ่และคนรุน่ใหม่ชว่ย
พฒันารูปแบบกิจกรรม 
- รว่มกนัออกแบบเสน้ทาง
ท่องเที่ยว 

- สรา้งกจิกรรมท่องเที่ยว
เชิงนเิวศและวฒันธรรมที่มี
เอกลกัษณ ์
- เพิ่มโอกาสในการสรา้ง
รายไดท้ี่ยั่งยืนใหช้มุชน 
- เกิดแนวคดิการกระจาย
ผลประโยชนท์างเศรษฐกิจ
สู่คนทกุวยัในชมุชน 

มิติสิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

5. การอนรุกัษ์
ส่ิงแวดลอ้ม (ฐานปุ๋ ย 
และฐานป่า) 

- แบ่งปันความรูเ้รื่องระบบ
นิเวศทอ้งถิ่น 
- รว่มกนัพฒันาแนวทางการ
อนรุกัษ ์
- สรา้งจติส านึกรว่มกนั 

- เกิดความตระหนกัใน
คณุค่าของระบบนิเวศ
เฉพาะถิ่น 
- พฒันาแนวทางการใช้
ทรพัยากรหมนุเวียนอย่าง
ยั่งยืน 
- สรา้งเครือข่ายการอนรุกัษ์
ขา้มรุน่ท่ีมีพลงัในการ
ขบัเคล่ือน 

มิติสังคมและเครือข่าย 6. การสรา้งเครือขา่ย
ความรว่มมือ 

- เชื่อมโยงภาคีเครือขา่ยใน
ชมุชน 
- สรา้งพืน้ท่ีแลกเปล่ียนเรียนรู ้

- เกิดเครือขา่ยการท างานท่ี
เชื่อมโยงคนตา่งวยั 
- พฒันาโมเดลการท างาน
รว่มกนัท่ีมีประสิทธิภาพ 



JMS-UBU  
Journal of Management Science, Ubon Ratchathani University  

 

 
 
 

189 
 

วารสารบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 ปีท่ี 14  ฉบบัท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2568) 

มิติการพัฒนา ประเด็น 
การวิเคราะห ์

ลักษณะของความร่วมมือ 
ระหว่างวัย 

ผลลัพธท์ีเ่กดิขึน้  

- พฒันาระบบการท างาน
รว่มกนั 

- สรา้งความเขม้แข็งให้
ชมุชนผ่านการหนนุเสรมิซึ่ง
กนัและกนั 
- เกิดพลงัใจที่ต่างฝ่ายต่าง
เติมเต็มใหก้นัและกนั 

 
จากตารางจะเห็นได้ว่าการสร้างพลังข้ามรุ่นในพื ้นที่คุ ้งบางกระเจ้าสะท้อนคุณลักษณะส าคัญ  

สามประการของความร่วมมือระหว่างวยัที่มีคณุค่า ท าใหเ้ห็นรูปแบบความร่วมมือที่เฉพาะตวั โดยการรวมจุดแข็งของ
แต่ละช่วงวยัเขา้ดว้ยกัน ทัง้ภูมิปัญญาดัง้เดิมของผูส้งูอายุ ความคิดสรา้งสรรคข์องคนรุ่นใหม่ และประสบการณข์อง  
นกัเปล่ียนแปลงสงัคมรุน่ใหญ่ ส่งผลใหเ้กิดผลลพัธเ์ชิงบวกในหลายมิติ ซึ่งสามารถอธิบายเพิ่มเติมไดด้งันี ้

1. มิติความรูแ้ละภูมิปัญญา  กิจกรรมฐานผ้ามัดย้อม ลูกประคบ และฐานการเรียนรูอ้ื่น ๆ ท าให้
ผู้สูงอายุสามารถถ่ายทอดความรูแ้ละทักษะดัง้เดิมให้กับผู้เข้าร่วมรุ่นใหม่ และเกิดการตั้งค าถามและแลกเปล่ียน
ความคิดร่วมกัน ผลลพัธท์ี่เกิดขึน้คือ การผสานองคค์วามรูข้า้มศาสตรแ์ละขา้มวยั การจดัระบบและบนัทึกภูมิปัญญา
ทอ้งถิ่นเพื่อน าไปพฒันานวตักรรมร่วมสมยั รวมถึงสรา้งความภาคภูมิใจและแรงจูงใจในการสืบสานวฒันธรรมชมุชน 
นอกจากนี ้การเรียนรูแ้บบ Active Learning จากการท างานร่วมกันแบบพี่สอนนอ้ง นอ้งสอนพี่ และเพื่อนสอนเพื่อน 
ช่วยพฒันาทกัษะการท างานรว่มกนัขา้มวยัและส่งเสรมิปฏิสมัพนัธท์ี่มีคณุภาพ 

2. มิติเศรษฐกิจและการสรา้งมูลค่า การใช้ทรัพยากรท้องถิ่นมาสรา้งมูลค่าเพิ่ม เช่น การแปรรูป
ผลิตภณัฑห์รือออกแบบกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงนิเวศและวฒันธรรม ท าใหช้มุชนมีโอกาสสรา้งรายไดท้ี่ยั่งยืนและกระจาย
ประโยชนท์างเศรษฐกิจสู่ผูเ้ขา้รว่มทกุวยั การผสมผสานมมุมองของผูส้งูอายแุละนกัเปล่ียนแปลงสงัคมรุน่ใหม่ชว่ยสรา้ง
นวตักรรมและวิธีการตลาดใหม่ ๆ ผลลพัธค์ือการเพิ่มศกัยภาพทางเศรษฐกิจและสรา้งความเขม้แข็งใหช้มุชน 

3. มิติส่ิงแวดลอ้มและทรพัยากรธรรมชาติ กิจกรรมฐานปุ๋ ยและฐานป่าเปิดโอกาสใหเ้กิดการแลกเปล่ียน
ความรูเ้ก่ียวกับระบบนิเวศทอ้งถิ่นและการใชท้รพัยากรอย่างยั่งยืน การมีส่วนร่วมของคนทุกวยัช่วยสรา้งจิตส านึกดา้น
ส่ิงแวดลอ้มร่วมกัน และพฒันาแนวทางอนุรกัษ์ที่เหมาะสมต่อชุมชน ผลลพัธค์ือการสรา้งเครือข่ายอนรุกัษ์ข้ามรุ่นและ
ขบัเคล่ือนความยั่งยืนในระดบัชมุชน 

4. มิติสงัคมและเครือข่าย การเชื่อมโยงภาคีเครือข่ายและสรา้งพืน้ที่แลกเปล่ียนเรียนรูท้  าใหเ้กิดโมเดล
การท างานร่วมกันที่มีประสิทธิภาพ ขยายเครือข่ายความร่วมมือระหว่างวยั และเสริมสรา้งความเขม้แข็งใหก้ับชุมชน 
โดยเฉพาะการสรา้งพลงัใจและความรูส้กึว่าทกุฝ่ายเติมเต็มซึ่งกนัและกนั 

คุณค่าและความหมายของการสรา้งพลงัขา้มรุ่นในพืน้ที่คุง้บางกระเจา้ สะทอ้น คุณลกัษณะส าคญัของ
ความร่วมมือระหว่างวัยที่มีประสิทธิภาพ ได้แก่  ความสมดุลของอ านาจและการให้คุณค่าความรูท้ี่แตกต่าง ทั้ง 
ภูมิปัญญาดัง้เดิมของผูส้งูอายุและความคิดสรา้งสรรคข์องคนรุ่นใหม่ไดร้บัการยอมรบัอย่างเท่าเทียม การมีเป้าหมาย
รว่มที่เป็นรูปธรรม เช่น การพฒันาชมุชนอย่างยั่งยืนและการสรา้งรายไดก้ระจายไปทกุวยั  กระบวนการเรียนรูเ้ชิงปฏิบตัิ
ท าใหเ้กิดปฏิสมัพนัธเ์ชิงบวกและความผกูพนัระหว่างผูเ้ขา้รว่มทกุช่วงวยั 
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ผลลพัธเ์หล่านีส้ะทอ้นถึง พลวตัของการสรา้งพลงัขา้มรุ่น ที่ไม่เพียงส่งเสริมการแลกเปล่ียนความรูแ้ละ
ทกัษะ แต่ยงัขยายไปสู่ความเขม้แข็งทางเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้มของชุมชนโดยรวมผลลพัธท์ี่เกิดขึน้เหล่านี ้
เป็นความเชื่อมโยงและเสรมิแรงซึ่งกนัและกนั เมื่อชมุชนมีรายไดจ้ากการท่องเที่ยวและผลิตภณัฑ ์(มิติเศรษฐกิจ) ก็จะมี
แรงจูงใจในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติที่เป็นตน้ทุนส าคัญ (มิติส่ิงแวดลอ้ม) ขณะเดียวกัน การท างานร่วมกัน
ระหว่างวัยก็สรา้งความเข้มแข็งทางสังคมและวัฒนธรรม (มิติสังคม) ซึ่งเป็นฐานรากของการพัฒนาที่ยั่งยืนตาม
เป้าหมาย SDGs โดยเฉพาะเป้าหมายที่ 11 (เมืองและชมุชนท่ียั่งยืน) และเป้าหมายที่ 17 (ความรว่มมือเพื่อการพฒันา) 

 
5. บทเรียนทีไ่ด้จากกระบวนการสร้างพลังข้ามรุ่น 

การศึกษานีย้งัพบว่า การเรียนรูผ่้านประสบการณต์รงในพืน้ที่ส่งผลใหน้กัศึกษามีการเปล่ียนแปลงการ
รับรูแ้ละเห็นคุณค่าของภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างชัดเจน จากการสนทนาและสังเกตการณ์ระหว่างกิจกรรม พบว่า
ผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมทัง้ผูส้งูอายแุละนกัศกึษาเกิดการเปล่ียนแปลงใน 3 ประเด็นหลกั ไดแ้ก่ 

ในมิติการเรียนรูร้ะหว่างวยั การผสานความรูร้ะหว่างภมูิปัญญาทอ้งถิ่นกบัแนวคิดสมยัใหม่ผ่านฐานการ
เรียนรู ้5 ฐาน ไดส่้งผลใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความรูท้ี่มีประสิทธิภาพ โดยผูส้งูอายุชมุชนไดถ้่ายทอดภูมิปัญญาดัง้เดิม 
ขณะที่ผูสู้งอายุที่ไปร่วมกิจกรมน าความรูท้ี่สะสมความเชี่ยวชาญหลากหลายสาขามาเรียนรูร้่วมกับนักศึกษา และ
นกัศึกษาก็ไดน้ าความรูด้า้นการตลาด การส่ือสาร และเทคโนโลยีมาประยกุตใ์ช ้ส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทศันคติ
ระหว่างวยั โดยพบว่านกัศกึษาเกิดความตระหนกัและเห็นคุณค่าของภมูิปัญญาทอ้งถิ่นมากขึน้ ขณะที่ผูส้งูอายเุปิดรบั
แนวคิดและมมุมองใหม่จากคนรุน่หลงั 

ในมิติทนุทางสงัคม การท างานรว่มกนัในกลุ่มที่มีสมาชิกต่างวยัไดส้รา้งความสมัพนัธแ์ละความไวว้างใจ
ที่เป็นรากฐานของทุนทางสังคมที่แข็งแกร่ง การแบ่งกลุ่มกิจกรรมเป็น 4 กลุ่ม (ยังเดง้ ยังไม่หยุด ยังเก๋า ยังดี) ช่วย
สรา้งอตัลกัษณร์ว่มและความเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนั ส่งผลใหเ้กิดเครือข่ายความรว่มมือที่ขา้มพน้ขอ้จ ากดัดา้นอายุ 

ในมิติการพฒันาชมุชนแบบมีส่วนรว่ม กระบวนการระดมสมองและถอดบทเรียนไดเ้ปิดพืน้ที่ใหท้กุช่วง
วยัมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาชุมชนอย่างเท่าเทียม ส่งผลใหเ้กิดแนวคิดการพฒันาที่บูรณาการภูมิปัญญาดัง้เดิม
กบันวตักรรมสมยัใหม่ และตอบสนองความตอ้งการของทกุช่วงวยั ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงพลงัของการมส่ีวนรว่มขา้มรุน่ใน
การสรา้งการเปล่ียนแปลงที่ยั่งยืน 

การศึกษานีย้งัพบว่า การเรียนรูผ่้านประสบการณต์รงในพืน้ที่ส่งผลให้ผูส้งูอายุและนกัศึกษาที่เขา้รว่ม
โครงการ ซึ่งเป็นคนนอกชมุชน ไดม้ีการเปล่ียนแปลงการรบัรูแ้ละเห็นคณุคา่ของภมูิปัญญาทอ้งถิ่นอย่างชดัเจน จากการ
สนทนาและสงัเกตการณร์ะหว่างกิจกรรม พบว่าผูเ้ขา้รว่มเกิดการเปล่ียนแปลงใน 3 ประเด็นหลกั ไดแ้ก่ 

1) การเปล่ียนแปลงดา้นความรู ้ผูส้งูอายุและนกัศึกษาไดเ้รียนรูภู้มิปัญญาทอ้งถิ่นที่มีความซบัซอ้น
และลึกซึง้ เกิดความเขา้ใจว่าความรูด้ัง้เดิมมีรากฐานจากการทดลองและพัฒนาผ่านประสบการณห์ลายชั่วอายุคน 
โดยเฉพาะการเรียนรูเ้รื่องสมนุไพรทอ้งถิ่นและการยอ้มผา้สีธรรมชาติ ที่นักศึกษาแสดงความสนใจซักถามกับความ
ละเอียดของขัน้ตอนและความลกึซึง้ขององคค์วามรู ้

2) การเปล่ียนแปลงดา้นทศันคติ จากเดิมที่มองภมูิปัญญาทอ้งถิ่นเป็นเพียง "ของเก่า" หรือ "ลา้สมยั" 
นกัศึกษาเริ่มเห็นคุณค่าและความทนัสมยัที่แฝงอยู่ในภูมิปัญญาเหล่านัน้ โดยเฉพาะในช่วงการระดมสมองเพื่อพฒันา
แนวคิดการท่องเที่ยว นักศึกษาเสนอแนวทางการผสมผสานภูมิปัญญาดั้งเดิมกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น การ
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ประยกุตใ์ชแ้นวคิด "อาบป่า" (Forest Bathing) กบัการท่องเที่ยวเชงิสขุภาพ ซึ่งสะทอ้นการมองเห็นคณุค่าของธรรมชาติ
และภมูิปัญญาในมิติใหม่ 

3) การเปล่ียนแปลงดา้นพฤติกรรม ผูเ้ขา้รว่มโครงการไดแ้สดงความสนใจในการสืบทอดและส่งเสรมิ
ภมูิปัญญาทอ้งถิ่น ผ่านการเสนอตวัเป็นอาสาสมคัรในโครงการอื่นๆ ต่อไป มีการแลกเปล่ียนขอ้มลูติดต่อกบัผูส้งูอายใุน
ชุมชนเพื่อขอค าแนะน าเพิ่มเติม และมีการน าความรูไ้ปเผยแพร่ผ่านส่ือสังคมออนไลน ์โดยใชภ้าษาและรูปแบบการ
น าเสนอท่ีเขา้ถึงคนรุน่ใหม่ 

ส่ิงเหล่านีแ้สดงใหเ้ห็นว่า กระบวนการเรียนรูข้า้มรุ่นไม่เพียงแต่ส่งเสริมการถ่ายทอดความรู ้แต่ยงัช่วย
เปล่ียนทัศนคติและพฤติกรรมของนักศึกษาและผู้สูงอายุจากภายนอกชุมชนให้เห็นคุณค่าและความส าคัญของ 
ภมูิปัญญาทอ้งถิ่น ซึ่งเป็นรากฐานส าคญัของการอนรุกัษ์และสืบสานภมูิปัญญาอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
 
ผลลัพธก์ารพัฒนาชุมชนอย่างย่ังยืน 
 

จากผลการศึกษาที่พบว่าพลงัขา้มรุ่นจะช่วยสรา้งการเปล่ียนแปลงในมิติต่างๆ ทัง้การถ่ายทอดภูมิปัญญา 
การสรา้งเครือข่ายความร่วมมือ และการพฒันาการท่องเที่ยวชมุชน ระยะยาวจะสามารถน าไปสู่การสรา้งความยั่งยืน 
ดงันี ้

ดา้นความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีเอกลักษณ์ เช่น ผ้ามัดย้อมสีธรรมชาติ 
ผลิตภณัฑส์มนุไพร และการท่องเที่ยว One Day Trip สรา้งการกระจายรายไดสู้่คนทุกช่วงวยัในชุมชน โดยผูส้งูอายุมี
บทบาทในการเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู ้ขณะที่คนรุ่นใหม่มีบทบาทในการตลาดและการส่ือสาร ท าใหเ้กิดห่วงโซ่  
คณุค่าที่ครบวงจร (Complete Value Chain) และลดการพ่ึงพารายไดจ้ากภายนอก 

ดา้นความยั่งยืนทางสงัคม การเรียนรูข้า้มรุ่นไม่เพียงลดช่องว่างระหว่างวยั แต่ยงัสรา้งระบบการถ่ายทอด
ความรูอ้ย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ผ่านกลไกเช่น "มัคคุเทศก์น้อย" และ "นักเล่าเรื่องชุมชน" ท าให้เกิดการส่งต่อ  
องคค์วามรูจ้ากรุน่สู่รุน่ ซึ่งเป็นรากฐานส าคญัของทนุทางสงัคมที่เขม้แข็งและยั่งยืน การเปล่ียนแปลงทางทศันคติของทัง้
ผูส้งูอายแุละเยาวชนยงัน าไปสู่การยอมรบัซึ่งกนัและกนั ท าใหค้วามขดัแยง้ระหว่างวยัลดลง 

ดา้นความยั่งยืนทางส่ิงแวดลอ้ม แนวคิด "ลมหายใจแห่งชีวิต" และการพฒันาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศที่เนน้
การอนุรกัษ์ ไดป้ลกูฝังจิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้มใหก้ับคนทุกช่วงวยั การใชท้รพัยากรธรรมชาติอย่างคุม้ค่า เช่น การท า
ปุ๋ ยจุลินทรียจ์ากใบไมท้บัถม และการใชสี้ธรรมชาติในการยอ้มผา้ ยงัสะทอ้นการสรา้งมลูค่าเพิ่มจากทรพัยากรที่มีอยู่
โดยไม่ท าลายสมดลุของระบบนิเวศ 

ความยั่งยืนทัง้สามมิตินีไ้ม่ไดเ้กิดขึน้แยกส่วน แต่เชื่อมโยงและเสรมิแรงซึ่งกนัและกนั เมื่อชมุชนมีรายไดจ้าก
การท่องเที่ยวและผลิตภณัฑ ์(มิติเศรษฐกิจ) ก็จะมีแรงจูงใจในการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติที่เป็นตน้ทุนส าคญั (มิติ
ส่ิงแวดลอ้ม) ขณะเดียวกัน การท างานร่วมกนัระหว่างวยัก็สรา้งความเขม้แข็งทางสงัคมและวฒันธรรม (มิติสงัคม) ซึ่ง
เป็นฐานรากของการพัฒนาที่ยั่งยืนตามเป้าหมาย SDGs โดยเฉพาะเป้าหมายที่ 11 (เมืองและชุมชนที่ยั่งยืน) และ
เป้าหมายที่ 17 (ความรว่มมือเพื่อการพฒันา) 

ดา้นผลลพัธข์องกิจกรรมชีใ้หเ้ห็นว่าการบูรณาการแนวคิดการเรียนรูร้ะหว่างวยัและการพฒันาชุมชนแบบ 
มีส่วนร่วมสามารถลดช่องว่างระหว่างวัยและเสริมสรา้งทุนทางสังคมในชุมชนได ้อย่างไรก็ตาม ความแตกต่างใน
มมุมองและประสบการณร์ะหว่างคนสงูวยักบัคนรุ่นใหม่อาจน าไปสู่ความทา้ทายที่ตอ้งการการพืน้ที่และการออกแบบ
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กิจกรรมที่เนน้การเรียนรูร้่วมกนั นอกจากนีผ้ลลพัธร์ะยะยาว เช่น การพฒันาผลิตภณัฑจ์ากภูมิปัญญาทอ้งถิ่นและการ
สรา้งโอกาสทางเศรษฐกิจในชมุชน ยงัอาจสะทอ้นถึงความยั่งยืนในบรบิทของ SDGs รว่มกนั  

ในมิติความยั่งยืนนีเ้พื่อใหเ้ห็นผลกระทบในระยะยาวอย่างมีประสิทธิภาพ หากมีการติดตามและประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการสนับสนุนจากภาคีเครือข่ายต่าง ๆ เช่น สถาบันการศึกษา องคก์รภาครัฐ และเอกชน ให้
โครงการสามารถขยายผลไปยังชุมชนอื่น ๆ ก็จะสามารถสรา้งความยั่งยืนให้โลกไดอ้ย่างสมดุลมากขึน้  ผลการ
วิเคราะหม์ิติต่างๆ ขา้งตน้สะทอ้นใหเ้ห็นว่า การสรา้งพลงัขา้มรุน่ผ่านงานบรกิารวิชาการเป็นกระบวนการท่ีตอ้งค านงึถงึ
ปัจจัยหลายดา้น การบูรณาการมิติเหล่านีเ้ขา้ดว้ยกันจะช่วยสรา้งการเปล่ียนแปลงที่ยั่งยืนทั้งในระดบับุคคล ชุมชน 
และสงัคมโดยรวม 
 
ศักยภาพในการประยุกตใ์ช้ในบริบทสากล 
 

แนวคิด "พลงัขา้มรุน่" นี ้เมื่อพิจารณาเชื่อมโยงกบังานวิจยัต่างประเทศที่แสดงใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพในการ
เสริมต่อพลังคนสูงวัยกับคนรุ่นใหม่ในการพัฒนาชุมชนและสังคม งานวิจัยจากญ่ีปุ่ นพบว่าโปรแกรมข้ามรุ่น 
ที่ด  าเนินการอย่างต่อเนื่องไม่เพียงแต่เพิ่มความไว้วางใจแต่ยังสรา้ง "ผลพลอยได"้ (Spillover Effect) ที่ส่งผลดีต่อ
ประชากรวยักลางคนและคนในชุมชนโดยรวม ท าใหเ้กิดการเสริมสรา้งความผูกพันและความร่วมมือในระดบัชุมชน 
Murayama, Murayama, Hasebe, Yamaguchi, & Fujiwara, 2019) การศึกษาในเอเชียเสริมพบว่าการมีปฏิสมัพนัธ์
ระหว่างรุน่ช่วยลดอาการซมึเศรา้และความรูส้กึโดดเดี่ยวในผูส้งูอาย ุพรอ้มทัง้ส่งเสรมิการเรียนรูท้กัษะใหม่ อาทิ การใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั ซึ่งช่วยใหผู้ส้งูอายรูุส้กึมีคณุค่าและเชื่อมต่อกบัสงัคมสมยัใหม่ไดด้ีขึน้ (Liu, Topping, & Guo, 2024) 

ประสบการณก์ารด าเนินงานในมาเลเซียสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการสรา้งโปรแกรมขา้มรุ่นที่ยึด
ชมุชนเป็นศนูยก์ลาง โดยการใชพ้ืน้ท่ีชมุชนท่ีหลากหลาย เช่น ศนูยศ์าสนา วิทยาเขต และศนูยก์ิจกรรม ประกอบกบัการ
สนับสนุนจากนโยบายภาครัฐ ท าให้โปรแกรมเหล่านีส้ามารถเข้าถึงกลุ่ม เป้าหมายได้อย่างกว้างขวางและยั่งยืน 
(Samsudin, Ariffin, & Sapri, 2022) นอกจากนี ้งานวิจัยเก่ียวกับการแลกเปล่ียนทางวัฒนธรรมยังใหข้้อมูลเชิงลึก
เก่ียวกับความส าคญัของทกัษะการส่ือสาร การปรบัตวั และความเขา้ใจในความแตกต่าง ซึ่งเป็นองคป์ระกอบส าคญั
ของการท างานขา้มรุ่นท่ีประสบความส าเรจ็ (Agbai & Oko-Jaja, 2024)  

ในบริบทของประเทศที่มีระบบการอนุรกัษ์มรดกทางวัฒนธรรมที่เป็นทางการ Aikawa-Faure (2014) ได้
ศกึษาระบบ "ทรพัยสิ์นทางวฒันธรรมที่มีชีวิต" (Living National Treasures) ของญ่ีปุ่ นและเกาหลีใต ้ซึ่งเป็นการยกยอ่ง
และสนับสนุนศิลปินและช่างฝีมือที่เป็นผู้ถ่ายทอดมรดกทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ แนวคิดพลังข้ามรุ่นจาก
กรณีศึกษานีส้ามารถเสริมระบบดังกล่าวโดยเพิ่มมิติของการมีส่วนร่วมของชุมชนและการบูรณาการกับการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ซึ่งจะช่วยให้การอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีความเชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวันและความตอ้งการของ  
คนรุน่ใหม่มากขึน้ 

จากหลกัฐานงานวิจยัระหว่างประเทศและกรณีศกึษาในหลายบรบิท แนวคิด "พลงัขา้มรุน่" แสดงใหเ้ห็นถึง
ศกัยภาพท่ีแข็งแกรง่ในการเป็นกลไกส าคญัส าหรบัการพฒันาชมุชนอย่างยั่งยืน การประยกุตใ์ชแ้นวคิดนีต้อ้งอาศยัการ
ปรบัใหเ้หมาะสมกบับริบททอ้งถิ่น โดยเฉพาะในดา้นความแตกต่างทางวัฒนธรรม โครงสรา้งสงัคม และทรพัยากรท่ีมี
อยู่ องคป์ระกอบหลกัที่มีศกัยภาพในการถ่ายทอดขา้มวฒันธรรม ไดแ้ก่ กระบวนการสรา้งความไวว้างใจระหว่างผูม้ี
ส่วนรว่ม การหารูปแบบกิจกรรมที่ใหท้ัง้รุน่สงูอายแุละรุน่ใหม่ไดแ้สดงศกัยภาพ และการเชื่อมโยงกบัประเด็นการพฒันา
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ที่ทั้งสองกลุ่มเห็นความส าคัญร่วมกัน ความส าเร็จของแนวคิดนีข้ึน้อยู่กับการสรา้งสมดุลระหว่างการเรียนรูจ้าก
หลกัฐานสากลกับการเคารพและใชป้ระโยชนจ์ากภูมิปัญญาและทรพัยากรทอ้งถิ่น เพื่อใหเ้กิดการพฒันาที่ตอบสนอง
ความตอ้งการของคนทกุวยัในชมุชนอย่างแทจ้รงิ   
 

บทบาทของมหาวิทยาลัยในการบริการวิชาการผ่านการบูรณาการพลังข้ามรุ่น 
 

บทบาทมหาวิทยาลัยกับการสร้างพลังข้ามรุ่น เป็นโอกาสและความท้าทายในงานบริการวิชาการ  
ยุคเปล่ียนผ่าน  มหาวิทยาลัยในปัจจุบันก าลังเผชิญกับความท้าทายหลายประการที่เรียกรอ้งให้ตอ้งปรับเปล่ียน
บทบาทและกระบวนทัศน์ในการท างาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพันธกิจด้านการบริการวิชาการแก่สังคม การ
เปล่ียนแปลงโครงสรา้งประชากรเขา้สู่สงัคมสงูวยัอย่างสมบรูณ ์ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีที่สรา้งช่องว่างระหว่างวยั 
และความทา้ทายดา้นส่ิงแวดลอ้มที่ทวีความรุนแรง ลว้นเป็นปัจจยัที่กดดนัใหม้หาวิทยาลัยตอ้งทบทวนบทบาทและ  
แนวทางการท างานของตนเอง 

ในอดีต มหาวิทยาลัยมักถูกมองว่าเป็นสถาบันที่ เน้นการผลิตบัณฑิตและการวิจัยเป็นหลัก โดยมี
กลุ่มเป้าหมายหลกัคือนกัศกึษาในวยัเรียน อย่างไรก็ตาม พฒันาการของสงัคมและความทา้ทายที่เกิดขึน้ก าลงัผลกัดนั
ใหส้ถาบนัอุดมศึกษาตอ้งขยายขอบเขตการท างานใหค้รอบคลมุกลุ่มประชากรทกุช่วงวยั โดยเฉพาะกลุ่มผูส้งูอายซุึ่งมี
จ านวนเพิ่มมากขึ ้นอย่างต่อเนื่อง โครงการบริการวิชาการที่ศึกษาในบทความนี ้แสดงให้เห็นถึงแนวทางที่
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไ์ดป้รับตัวเพื่อตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงดังกล่าว โดยการสรา้ง "พลังข้ามรุ่น" ผ่าน
กิจกรรมอาสาสมคัรที่เชื่อมโยงผูส้งูอายแุละนกัศกึษา 

จากประสบการณใ์นการด าเนินโครงการดา้นบรกิารวิชาการ พบว่ามหาวิทยาลยัมีศกัยภาพท่ีโดดเดน่ในการ
เป็นพืน้ท่ีกลางที่เชื่อมโยงคนต่างวยั ต่างความรู ้และต่างประสบการณเ์ขา้ดว้ยกนั โดยสามารถสรา้งกระบวนการเรียนรู ้
ที่เป็นพลวตัและตอบสนองต่อความตอ้งการที่หลากหลาย การที่มหาวิทยาลยัมีทัง้ทรพัยากรบคุคลท่ีมีความเชี่ยวชาญ 
องคค์วามรูท้างวิชาการ และเครือข่ายความร่วมมือกบัภาคส่วนต่างๆ ท าใหส้ามารถออกแบบกิจกรรมบรกิารวิชาการท่ี
บรูณาการองคค์วามรูท้ี่หลากหลายและตอบสนองต่อความตอ้งการของผูม้ีส่วนรว่มไดอ้ย่างเหมาะสม 

มมุมองใหม่ที่น่าสนใจต่อการศึกษานีค้ือ การมองผูส้งูอายุไม่ใช่เพียงผูร้บับริการ แต่เป็นผูม้ีส่วนร่วมในการ
สรา้งสรรคแ์ละถ่ายทอดความรู ้การใชแ้นวคิด "พลงัขา้มรุน่" ท าใหเ้ห็นว่าผูส้งูอายมุีศกัยภาพและบทบาทส าคญัในการ
ถ่ายทอดภูมิปัญญาและประสบการณ์ที่สั่งสมมา ในขณะที่นักศึกษาสามารถแลกเปล่ียนความรูแ้ละทักษะดา้น
เทคโนโลยีและนวตักรรม การแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่างวยัช่วยลดช่องว่างและสรา้งความเขา้ใจอนัดีระหว่างคนต่างรุน่ 

อย่างไรก็ตามในการด าเนินงานดังกล่าวยังเผชิญกับความท้าทายหลายประการ ทั้งในแง่ของการปรบั
ทัศนคติของบุคลากรในมหาวิทยาลัยใหเ้ห็นความส าคัญของงานบริการวิชาการที่ครอบคลุมทุกช่วงวัย การจัดสรร
ทรพัยากรและงบประมาณที่เหมาะสม รวมถึงการพฒันารูปแบบกิจกรรมที่ตอบสนองต่อความตอ้งการเฉพาะของแตล่ะ
กลุ่ม โดยเฉพาะผูส้งูอายทุี่มีความหลากหลายทัง้ในดา้นสขุภาพ การศกึษา และประสบการณ์ 

โอกาสส าคญัที่เห็นไดจ้ากการด าเนินโครงการนีค้ือ การที่มหาวิทยาลยัสามารถ "ริเริ่มและขยาย" บทบาท
จากสถาบนัการศึกษาทั่วไปไปสู่การเป็น "ศูนยก์ลางการเรียนรูต้ลอดชีวิต" (Lifelong Learning Hub) ที่เปิดโอกาสให้
คนทุกวยัไดเ้ขา้มาเรียนรูแ้ละแลกเปล่ียนประสบการณร์ว่มกนั นอกจากนี ้การพฒันาหลกัสตูรและกิจกรรมที่เหมาะสม
กบัผูส้งูอายยุงัสามารถช่วยสรา้งความหลากหลายในกลุ่มผูเ้รียนและเสรมิสรา้งความเขม้แข็งใหก้บัระบบการศกึษาของ
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มหาวิทยาลยั โดยเฉพาะในยุคที่สงัคมไทยเผชิญกับปรากฏการณอ์ตัราการเกิดลดลงและประชากรเขา้สู่วยัสงูอาย ุซึ่ง
อาจส่งผลกระทบต่อจ านวนนกัศึกษาในระดบัอุดมศึกษาในอนาคต การเตรียมพรอ้มดว้ยการขยายกลุ่มผูเ้รียนไปยงั
ผู้สูงอายุจึงเป็นการสรา้งฐานคลังทุนที่แข็งแกร่งเพื่อน าไปสู่ การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและการวิจัยที่
ครอบคลมุทกุกลุ่มวยัอย่างยั่งยืน 

การเปล่ียนผ่านของมหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นสถาบันที่มีบทบาทส าคญัในการพัฒนาศักยภาพคนทุกวยั
จ าเป็นตอ้งสรา้งทศันคติและมมุมองใหม่ต่อบุคลากรทุกระดับ พรอ้มๆ กับการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือที่เขม้แข็ง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งกบัองคก์รที่ท  างานกับผูส้งูอายุ ชุมชน และหน่วยงานภาครฐัที่เก่ียวขอ้ง การบูรณาการขา้มศาสตร์
เป็นอีกมิติส าคญัที่สถาบนัอดุมศกึษาตอ้งใหค้วามส าคญัอย่างยิ่ง เนื่องจากการยกระดบัคณุภาพชีวิตผูส้งูอายแุละการ
สร้างสรรค์สังคมพหุวัยเป็นประเด็นเชิงซับซ้อนที่ต้องอาศัยความเชี่ยวชาญจากหลากหลายสาขาวิชา ซึ่ ง
สถาบนัอดุมศกึษาเป็นศนูยก์ลางองคค์วามรูท้ี่สมบรูณแ์บบ 

การพฒันารูปแบบการบรกิารวิชาการท่ีเนน้การสรา้งพลงัขา้มรุน่ถือเป็นโอกาสส าคญัที่มหาวทิยาลยัจะไดใ้ช้
ศกัยภาพของตนเองในการตอบสนองต่อความทา้ทายทางสงัคมที่ส าคญั และในขณะเดียวกนัก็เป็นการต่อยอดพนัธกิจ
ดา้นการบริการวิชาการแก่สงัคมใหม้ีความลึกซึง้และครอบคลมุมากยิ่งขึ ้น โดยมหาวิทยาลยัจ าเป็นตอ้งตระหนกัถึงทัง้
โอกาสและขอ้จ ากัด วางแผนอย่างรอบคอบ และมีความยืดหยุ่นในการปรบัเปล่ียนกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกับบริบทที่
เปล่ียนแปลงไป 

 
สรุปและข้อเสนอแนะ 
 

บทความนี ้น าเสนอแนวคิด "พลังข้ามรุ่น" ในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน ผ่านโครงการอาสาสมัครที่
เชื่อมโยงผูสู้งวยักับเยาวชนในพืน้ที่คุง้บางกระเจา้ โดยใชก้ิจกรรมฐานเรียนรู ้5 ดา้นเป็นเครื่องมือส่งเสริมการเรียนรู ้
ระหว่างวยั การถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และการสรา้งนวตักรรมร่วม ก่อใหเ้กิดความเขา้ใจระหว่างวยั ลดช่องว่าง
ระหว่างวยั และส่งเสรมิทุนทางสงัคม บทความชีใ้หเ้ห็นว่าแนวทางนีส้ามารถพฒันาเป็นโมเดลบริการวิชาการยคุใหม่ที่
มีศกัยภาพต่อยอดในบริบทอื่น เพื่อสรา้งการพฒันาที่ยั่งยืนในมิติส่ิงแวดลอ้ม เศรษฐกิจ และสงัคม  ภายใตก้ารใชทุ้น
ทางสงัคมเป็นเครื่องมือสรา้งพลงั 

 
ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 

1. ควรจัดท า คู่มือกิจกรรมข้ามรุ่น ท่ีพัฒนาจากกิจกรรม 5 ฐานในโครงการ เพื่อใช้เป็นตน้แบบการ
ออกแบบกิจกรรมชมุชนท่ีเนน้การเรียนรูร้ะหว่างวยั 

2. เสนอใหพ้ฒันารูปแบบการวดัผลการเรียนรูข้า้มรุ่นเพื่อสะทอ้นการเปล่ียนแปลงเชิงทศันคติและทุน
ทางสงัคมของผูเ้ขา้รว่ม 

3. ส่งเสรมิการวิจยัเชิงปฏิบตัิการท่ีบรูณาการแนวคิดขา้มศาสตรก์บัการเรียนรูร้ะหว่างวยั 
4. ควรมีการจดัท าฐานขอ้มลูงานวิจยัและกรณีศกึษาที่เก่ียวกบัพลงัขา้มรุ่นในประเทศไทย เพื่อเป็นคลงั

ความรูใ้นการต่อยอดองคค์วามรูข้า้มศาสตรท์ี่จะน าไปสู่การพฒันาอย่างยั่งยืน 
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ข้อเสนอแนะต่องานบริการวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา 
1. ควรออกแบบกิจกรรมบรกิารวิชาการท่ีส่งเสรมิการท างานแบบ จบัคู่ระหว่างผูส้งูวยัและนกัศกึษา เพื่อ

เอือ้ต่อการแลกเปล่ียนเชิงลกึและเสรมิสรา้งทนุทางสงัคมขา้มรุน่ 
2. เสนอให้จัดกิจกรรมสะท้อนผลการเรียนรูใ้นรูปแบบสรา้งสรรค ์ เช่น คลิปวิดีโอ นิทรรศการ หรือ  

งานเขียน เพื่อใหผู้เ้รียนส่ือสารกลับไปยังชุมชนตน้แบบ และส่ือสารสังคมเพื่อสรา้งคุณค่าและความภาคภูมใจของ
ชมุชน 

3. ในระดบันโยบาย ควรก าหนดใหก้ารออกแบบงานบรกิารวิชาการท่ีบรูณาการพลงัขา้มรุน่เป็น ตวัชีว้ดั
ส าคญัในภารกิจท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรมและการพฒันาทอ้งถิ่นของมหาวิทยาลยั 

 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. เสนอใหส้ถาบนัอุดมศึกษาและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นร่วมกันจดัตัง้ “ศูนยเ์รียนรูข้า้มรุ่นชุมชน” 
ในพืน้ท่ีที่มีศกัยภาพในคุง้บางกระเจา้ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรูแ้ละอนรุกัษ์ภมูิปัญญาทอ้งถิ่น 

2. พฒันากลไกความรว่มมือระยะยาว เช่น การท า MOU กบักลุ่มผูส้งูวยั เพื่อสรา้งฐานขอ้มลูภมูิปัญญา
และเปิดโอกาสในการพฒันานวตักรรมรว่มกบันกัศกึษา 

3. ในระดบัประเทศ เสนอใหก้ระทรวงการอดุมศกึษา และกระทรวงมหาดไทย บรรจุ “พลงัขา้มรุ่น” เป็น
แนวนโยบายหนึ่งในยทุธศาสตรก์ารพฒันาสงัคมผูส้งูวยัและการพฒันาเยาวชนรว่มกนั 

 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาและต่อยอด 

1. ต่อยอดกิจกรรมในโครงการ เช่น ผา้มดัยอ้ม ลกูประคบ ฯลฯ ใหเ้ป็นผลิตภณัฑช์ุมชนร่วมรุ่น ภายใต้
แนวคิด “สรา้งดว้ยมือ ส่ือดว้ยใจ สองวยัหนึ่งชมุชน” เพื่อส่งเสรมิรายไดแ้ละความภาคภมูิใจของทัง้สองวยั 

2. พัฒนาหลักสูตรมัคคุเทศก์ข้ามรุ่น โดยผสมผสานการเล่าเรื่องของเยาวชนเขา้กับภูมิปัญญาจาก  
ผูส้งูวยั เพื่อสรา้งประสบการณก์ารท่องเที่ยวแบบมีเรื่องเล่าและเชื่อมโยงกบัการอนรุกัษ์ 

3. ในระยะยาวเสนอใหข้ยายโมเดลนีไ้ปยัง ชุมชนเมืองเปราะบางหรือเขตเศรษฐกิจพิเศษ ที่มีความ
แตกต่างของวยัหรือวฒันธรรม เพื่อลดช่องว่างและสรา้งทนุทางสงัคมรว่ม 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 
 บทความวิชาการนีเ้ขียนขึน้จากบทเรียนและประสบการณจ์ากการด าเนินโครงการบริการวิชาการเพื่อการ
พัฒนาชุมชน ที่ เน้นการสรา้งความเชื่อมโยงระหว่างผู้สูงอายุและเยาวชนในชุมชนท้องถิ่น ผู้เขียนขอขอบคุณ  
ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนที่ร่วมสนับสนุนการสรา้งสรรคน์วตักรรมทางสังคมในการเชื่อมโยงพลังระหว่างรุ่นเพื่อการ
พฒันาชุมชนอย่างยั่งยืน ขอขอบคุณชุมชนทอ้งถิ่นและอาสาสมคัรทุกคนที่ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการสรา้งสะพานเชื่อม
ระหว่างวยั รวมทัง้ผูท้รงคณุวฒุิทกุท่านท่ีกรุณาใหข้อ้เสนอแนะอนัมีค่าในการพฒันาแนวคิดและเนือ้หาของบทความให้
มีความสมบรูณย์ิ่งขึน้ 
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