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บทคัดย่อ  

  
การวิจัยครัง้นีม้ีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาและความตอ้งการดา้นอาชีพและการจัดท าบญัชี และความรู้

ความเขา้ใจดา้นการบรหิารจดัการธุรกิจชมุชน และเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางบญัชีและการบรหิารจดัการธุรกิจชมุชน สู่
ความเป็นผูป้ระกอบการชุมชน งานวิจยันีช้่วยใหก้ลุม่อาชีพในชุมชนไดเ้รียนรูก้ารบริหารจัดการธุรกิจชุมชนและการจดัท า
บญัชี ยกระดบัเป็นผูป้ระกอบการชมุชน ใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงคณุภาพและเชิงปริมาณ กลุม่ตวัอยา่งคือ กลุม่เพาะเห็ดหมูท่ี่ 
3 และหมู่ที่ 4 จ านวน 30 คน เครื่องมือวิจยั ไดแ้ก่ การสนทนากลุม่ การสมัภาษณเ์ชิงลกึ แบบสอบถาม การทดลอง  การ
ถ่ายทอดองค์ความรู ้ใช้ระยะเวลาการทดลอง 6 เดือน สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาของชุมชนดา้นอาชีพคือ อาชีพมีความคลา้ยคลึงกัน กลุ่มอาชีพขาดระบบการบริหารจัดการ 
สมาชิกขาดการมีสว่นรว่ม ทกัษะและความช านาญ ดา้นการจดัท าบญัชีคือ ขาดองคค์วามรูก้ารจดัท าบญัชีที่ถกูตอ้ง โดย
ชมุชนมีความตอ้งการใหส้ง่เสรมิอาชีพตน้แบบคือ การเพาะเห็ดนางฟา้ และสง่เสรมิความรูใ้นการจดัท าบญัชี ซึง่ชมุชนไดร้บั
การถ่ายทอดองคค์วามรูเ้รือ่งการเพาะเห็ดนางฟา้ การบรหิารจดัการธุรกิจชมุชนและการจดัท าบญัชี และหลงัการทดลองฝึก
ปฏิบตัิการในภาพรวมสมาชิกกลุม่มีความรูค้วามเขา้ใจดา้นการบริหารจดัการธุรกิจชมุชนเพิ่มมากขึน้ คิดเป็นรอ้ยละ 19.22 
สามารถบนัทกึบญัชีรายรบั–รายจ่าย แยกประเภทตน้ทนุ ค านวณผลก าไร-ขาดทนุไดถ้กูตอ้งและสามารถลดตน้ทนุการผลิต
โดยการผลิตกอ้นเห็ดนางฟ้าซึ่งลดตน้ทนุได้ 8.25 บาทต่อกอ้น สั่งซือ้ขีเ้ลื่อยในปริมาณที่ประหยดัที่สดุคือ 3,000 กิโลกรมั 
ตอ่รอบ  ท าใหล้ดตน้ทนุการสั่งซือ้ได ้1,500 บาทตอ่รอบ 
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Abstract  
  

This research aimed to investigate the problems and needs of individuals in the community related to 
accounting and career development. The objective was to enhance community business management and 
improve accounting capabilities, ultimately fostering community entrepreneurship. The research played a crucial 
role in assisting occupational groups in understanding community business management and accounting, 
paving the way for them to become successful community entrepreneurs. The research employed both 
qualitative and quantitative research methods. The sample group consisted of individuals from Mushroom 
Cultivation Cluster 3 and Cluster 4, totaling 30 persons. Various research instruments such as focus groups, in-
depth interviews, questionnaires, experiments, and knowledge transfer during a 6-month trial period were used. 
Statistical analysis involved percentages, averages, and standard deviations. The results revealed that the 
community faced challenges such as similar occupations, lacking effective management, low participation, and 
insufficient skills and expertise. Additionally, there was an issue with the accuracy of the accounting knowledge 
system. As a solution, participants expressed the need for a model career support system, focusing on fairy 
mushroom cultivation and promoting knowledge in accounting and community business management. 

After the experimental training, the overall knowledge and understanding of community business 
management among group members increased by 19.22 percent. Participants gained new insights into 
recording income-expense accounts, cost classification, and profit-loss calculation. Notably, they were able to 
reduce the production cost of packed oyster mushroom spawn by 8.25 baht per unit and optimize sawdust 
orders, resulting in a reduction of 1,500 baht per round for ordering 3,000 kilograms. 
 
Keywords: Accounting Capabilities, Community Entrepreneur, Production Costs  
 
ทีม่ำและควำมส ำคัญของปัญหำ  
 

การพฒันาเศรษฐกิจชุมชนหรือเศรษฐกิจฐานรากใหเ้ขม้แข็งและอยู่คู่กบัชุมชนอยา่งยั่งยืนนัน้ คนในชุมชนตอ้ง
เกิดการเรียนรูก้ารท าธุรกิจแบบครบวงจรดว้ยตนเอง เพื่อให้เห็นสภาพการท าธุรกิจจริง เห็นปัญหาและสามารถหา            
แนวทางแกไ้ขปัญหาเหลา่นัน้ได ้ซึ่งการสรา้งชุมชนเข็มแข็งอย่างยั่งยืนแบบพึ่งพาตนเป็นกระบวนการสง่เสริมสนบัสนนุให้
ชุมชนมีการรวมตวักนั วิเคราะห ์วิจารณปั์ญหาที่เกิดขึน้ในชุมชนของตนเอง เพื่อรว่มกนัแสวงหาทางเลือกหรือทางออกของ
ปัญหา (กมัพล เพ็ชรลอ้มทอง, สรุภา เอมสกลุ และ ธนสัถา โรจนตระกลู, 2564) และขอ้มลูเหลา่นีจ้ะเป็นเครือ่งมือส าคญัที่
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ช่วยใหธุ้รกิจชุมชนประสบผลส าเร็จ นอกจากนีใ้นปัจจุบนัขอ้มลูทางการเงินจะเป็นอีกขอ้มูลหนึ่งที่ส  าคญัที่ผูป้ระกอบการ
ธุรกิจต่างๆ น ามาใชป้ระกอบการตดัสินใจในการหาแนวทางหรือวิธีการลดตน้ทนุการผลิต เพิ่มรายได ้ลดรายจ่าย รวมถึง
เขา้ถึงแหลง่เงินทนุจากสถาบนัการเงินหรอืหน่วยงานสนบัสนนุอื่นๆ ได ้ 

ชุมชนต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวดัรอ้ยเอ็ด เป็นชุมชนกลุ่มชาติพนัธุ์ที่มีความโดดเด่นเรื่องภาษาและ
วฒันธรรม โดยมีจ านวน 11 หมู่บา้น ประชากรส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม ไดแ้ก่ ท านา ท าสวน เลีย้งสตัว ์และคา้ขาย 
อาชีพเสรมิ ไดแ้ก่ ทอผา้ ทอเสื่อ เพาะเห็ด โดยต าบลทา่มว่ง อ าเภอเสลภมูิ ไดร้บัการคดัเลอืกจากจงัหวดัรอ้ยเอ็ดเป็นชุมชน
ทอ่งเที่ยว OTOP นวตัวิถี ซึง่ในต าบลทา่มว่งมีกลุม่อาชีพชมุชน 17 กลุม่อาชีพ แตผ่ลติภณัฑม์ีความคลา้ยคลงึกนัและท าให้
เกิดการแข่งขนักนัเอง ชุมชนจึงควรมีการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละมลูค่าดว้ยการคิดคน้หรือพฒันารูปแบบของผลิตภณัฑท์ี่ใช้
ทรพัยากรหรือวตัถุดิบที่มีอยู่ในทอ้งถ่ิน (ภานุ พิมพบ์ูรณ ์และ  สรุพงษ์ แสงเรณู, 2564) นอกจากนีต้  าบลท่าม่วงยงัไดร้บั
งบประมาณสนบัสนุนการสรา้งโรงเรือนเพาะเห็ดและกอ้นเห็ดจากส านกังานเกษตรอ าเภอเสลภูมิ จังหวดัรอ้ยเอ็ด ต าม
โครงการเพาะเห็ดในโรงเรือนในหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน จ านวน 6 หมู่บา้น และในปัจจุบนักลุ่มอาชีพชุมชน
หลายกลุ่มไม่มีการด าเนินงานต่อเนื่องสาเหตุเนื่องมาจากคนในชุมชนขาดการเรียนรูด้า้นการบริหารจดัการกลุ่มและการ
จดัท าบญัชี ขาดทกัษะฝีมือในดา้นอาชีพและขาดงบประมาณ ทัง้นีชุ้มชนมีความตอ้งการใหส้ง่เสริมอาชีพเสริม ฝึกอบรม
ทกัษะอาชีพ สนบัสนุนทุน วสัดุ อุปกรณใ์นการประกอบอาชีพและจดัหาแหล่งเงินทุน (ส านกังานเทศบาลต าบลท่าม่วง , 
2566) ซึ่งปัจจยัสูค่วามส าเร็จของกลุม่อาชีพชมุชนคือ ลกัษณะผูน้  า การมีสว่นรว่ม การบริหารงานกลุม่ การเงิน-บญัชี และ
เครือข่ายความร่วมมือ (ลลิตา พิมทา, 2564) ดงันัน้การส่งเสริมอาชีพใหเ้กิดความยั่งยืนนัน้จะตอ้งส่งเสริมอาชีพจากภมูิ
ปัญญา ทนุทางสงัคม และทรพัยากรในทอ้งถ่ิน และมีกระบวนการใหค้นในชมุชนไดเ้รยีนรูก้ารประกอบการธุรกิจชมุชนดว้ย 
(นวรตัน ์นิธิชยัอนนัต ์และ ท านอง ชิดชอบ, 2565) 
  จากเหตผุลดงักลา่ว ผูว้ิจยัจึงเห็นความส าคญัที่จะท าการศกึษาเรือ่ง การเพิ่มขีดความสามารถทางบญัชีของคน
ในชุมชนเพื่อยกระดบัเป็นผูป้ระกอบการชุมชน ผ่านกระบวนการสง่เสริมอาชีพ สูก่ารลดตน้ทนุบญัชีในการประกอบอาชีพ 
โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาปัญหาและความตอ้งการดา้นอาชีพและการจดัท าบญัชี และความรูค้วามเขา้ใจดา้นการ
บริหารจัดการธุรกิจชุมชน และ 2) เพิ่มขีดความสามารถทางบัญชีและการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน สู่ความเป็น
ผูป้ระกอบการชุมชน โดยผ่านกระบวนการสง่เสริมอาชีพตน้แบบที่เกิดจากทุนและทรพัยากรที่มีในทอ้งถ่ิน ซึ่งจะช่วยใหม้ี
กระบวนการใหค้นในชมุชนไดเ้รยีนรูก้ารประกอบการธุรกิจชมุชน 
 
กำรทบทวนวรรณกรรมทีเ่กี่ยวข้อง  
 

ผูว้ิจยัไดศ้กึษาแนวคิดทีเ่ก่ียวขอ้งมาเป็นแนวทางที่ใชใ้นการศกึษาในครัง้นี ้โดยไดศ้กึษาความหมายและแนวคดิ
ที่เก่ียวขอ้งดงันี ้

แนวคดิความหมายของธุรกิจชุมชนและผู้ประกอบการธุรกจิชุมชน  
ธุรกิจชมุชน หมายถึง องคก์ร หรอืกลุม่คน ที่เกิดจากการรวมตวัดว้ยความสมคัรใจของประชาชนจ านวนหนึง่

เพื่อท าธุรกิจตา่งๆ ในชมุชน มีวตัถปุระสงคแ์ละอดุมคติรว่มกนั และด าเนินการโดยสมาชิกในชมุชน กลา่วคือ สมาชิกมีส่วน
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รว่มในการลงทนุ รว่มในการบริหารจดัการและรว่มรบัผลประโยชนท์ี่เกิดขึน้จากการด าเนินงานของธุรกิจชุมชน และมีการ
เรยีนรูร้ว่มกนัอยา่งตอ่เนื่องในกระบวนการท างานเพื่อแกไ้ขปัญหาตา่งๆ ซึง่การสง่เสรมิธุรกิจชมุชนควรเนน้การพฒันาธุรกิจ
ชุมชนที่เป็นของชุมชน เพื่อผลประโยชน์แก่ชุมชนและการพฒันาที่ยั่งยืน (ทิวากร เหลา่ลือชา, 2563) ผูป้ระกอบการธุรกิจ
ชุมชน หมายถึง การร่วมกันผลิตและจ าหน่ายจ่ายแจกของกินของใช ้สินคา้และบริการที่เป็นกิจการของคนในชุมชน เพื่อ
สรา้งผลตอบแทนใหค้นในชมุชน และด าเนินการโดยคนในชมุชน มุง่เนน้ให ้“ชมุชนทอ้งถ่ิน มีระบบเศรษฐกิจและทนุชมุชนที่
มั่นคง สามารถพึง่ตนเอง และจดัการตนเองไดอ้ยา่งยั่งยนื” ดว้ยกระบวนการบรหิารจดัการอยา่งมปีระสทิธิภาพ เนน้การรว่ม
คิด รว่มท า รว่มเรียนรู ้รว่มแบ่งปัน รว่มดแูลตรวจสอบ (สถาบนัพฒันาองคก์รชุมชน (องคก์ารมหาชน) , 2563) ซึ่งการเป็น
ผูป้ระกอบการถือว่าเป็นผูร้ิเริ่มก่อตัง้ธุรกิจขึน้มาเป็นของตนเองเพื่อมุ่งหวงัก าไรเป็นส าคัญและเป็นผูท้  าหนา้ที่ตดัสินใจ
ประเมินความเสี่ยงทางธุรกิจ ตลอดจนหาสินค้าใหม่ๆ ออกสู่ตลาด การคิดค้นสร้างสรรค์ (สมคิด บางโม , 2559) 
ผูป้ระกอบการจะเป็นบคุคลที่มีบทบาทอยา่งมากในการด าเนินงาน ความส าเรจ็และความลม้เหลวของกิจการยอ่มขึน้อยูก่บั
ความสามารถของผูป้ระกอบการ (ทิวากร เหลา่ลอืชา, 2563) 

 จากความหมายของธุรกิจชุมชนและผูป้ระกอบการธุรกิจชุมชนขา้งตน้ สามารถสรุปความหมายของธุรกิจ
ชมุชน หมายถึง กิจกรรมที่คนในชมุชนมีสว่นรว่มในการลงทนุ การผลติ การบรหิารจดัการ และรว่มรบัผลประโยชนท์ี่เกิดขึน้
จากการด าเนินงานของธุรกิจ ซึง่กิจกรรมของธุรกิจชมุชนนัน้มาจากความตอ้งการของชมุชนและมีความสอดคลอ้งกบัสงัคม 
วฒันธรรม ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้มของชมุชน โดยผูป้ระกอบการธุรกิจชมุชนจะรว่มกนัผลติและจ าหนา่ยของกิน
ของใช้ สินค้า และบริการที่เป็นของคนในชุมชน การด าเนินงานของธุรกิจชุมชนมีวัตถุประสงค์เพื่อมุ่งหวังก าไรและ
ความส าเรจ็หรอืลม้เหลวของธุรกิจชมุชนก็ขึน้อยูก่บัความสามารถของผูป้ระกอบการเอง 

 
  แนวคิดการพัฒนาชุมชนและการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
  การพัฒนาชุมชนตอ้งมีกระบวนการในด าเนินงานเพื่อใหชุ้มชนมีความเขม้แข็ง โดยกระบวนการในการ
พฒันาศกัยภาพและความเขม้แข็งของชมุชนนัน้ ภาครฐัควรรว่มมือกบัภาคธุรกิจและภาคประชาชนในการสนบัสนนุองคก์ร
ชมุชนใหเ้ขม้แข็งมีเครอืขา่ยเช่ือมโยงกนั เพื่อเกือ้กลู สง่เสรมิความเขม้แข็งของชมุชน ใหช้มุชนด ารงรกัษาคณุคา่จิตส านกึทีด่ี
งามของชุมชน และเสริมสรา้งกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างชุมชนกับชุมชนอื่น เพิ่มประสิทธิภาพผูผ้ลิตและ
ผูป้ระกอบการรายใหม่ และควรส่งเสริมองคค์วามรูท้างการบริหารจัดการ ประกอบดว้ย 1) การรวมกลุ่ม  2) การส่งเสริม
กิจกรรม  ประกอบดว้ย องคค์วามรูท้างการตลาด การออกแบบผลิตภณัฑแ์ละการพฒันาผลิตภณัฑ ์มาตรฐานผลิตภณัฑ ์
และองคค์วามรูด้า้นการผลิต 3) เทคโนโลยีการผลิต 4) การเลือกใชว้ตัถดุิบ 5) นวตักรรม (ส านกัสง่เสริมภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน
และวิสาหกิจชมุชน, 2558) 
   การเพิ่มขีดความสามารถของชมุชนทอ้งถ่ิน ตามแผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตรช์าติ (พ.ศ.2566-2580) (ฉบบั
แกไ้ขเพิ่มเติม) มีแนวทางการพฒันา คือ 1) ส่งเสริมใหม้ีระบบการสนบัสนนุความเขม้แข็งและเพิ่มขีดความสามารถของ
ชุมชนทอ้งถ่ินที่ครอบคลมุทกุมิติตัง้แต ่เศรษฐกิจ สงัคม ทรพัยากรและสิ่งแวดลอ้ม เนน้การมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่น และ 
2) ต่อยอดการพฒันาบนฐานทุนทางสงัคมและวฒันธรรมของแต่ละชุมชน ถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ละภูมิปัญญา ส่งเสริม
ความรว่มมือขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินและภาคีการพฒันาตา่งๆ ในการยกระดบัคณุคา่ที่หลากหลายทางสงัคมและ
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วฒันธรรม (ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2566) การพฒันาชุมชนใหเ้กิดความยั่งยืนประเด็นที่
ส  าคญัคือ เนน้การมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่นและต่อยอดการพฒันาบนฐานทนุทางสงัคมและวฒันธรรม ดงันัน้หน่วยงาน
ภาครฐัจึงมีนโยบายขบัเคลือ่นใหค้นในชมุชนรวมตวักนัจดัตัง้กลุม่อาชีพและวิสาหกิจชมุชนเพื่อขบัเคลือ่นเศรษฐกิจฐานราก 
ซึ่งกลุม่อาชีพชุมชนและวิสาหกิจชมุชนจะอยู่อยา่งยั่งยืนต่อไปไดน้ัน้ตอ้งอาศยัการมีระบบการจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
โดยการจัดการวิสาหกิจชุมชน หมายถึง การประกอบการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถจัดการทุนของชุมชนอย่าง
สรา้งสรรคเ์พื่อการพึ่งตนเองอย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยปัจจยัการจัดการวิสาหกิจชุมชน ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น
การเงิน ดา้นการผลติ ดา้นการตลาด ดา้นการบรหิารกลุม่ ดา้นแรงงาน และดา้นการประสานความรว่มมือ (ชมภนูชุ หุน่นาค 
ปภาวดี มนตรวีตั และ วิพร เกตแุกว้, 2563)   
   จากแนวคิดการพฒันาและการบรหิารจดัการวิสาหกิจชมุชนขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การพฒันาชมุชนใหเ้กิดความ
เขม้แข็งนัน้ภาครฐั ภาคธุรกิจ และประชาชนตอ้งร่วมมือกันในการขบัเคลื่อนองคก์รชุมชน สรา้งกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรูข้องชุมชนและชุมชนอื่น เพิ่มประสิทธิภาพผูผ้ลิตและผูป้ระกอบการรายใหม่ใหไ้ดเ้รียนรูอ้งคค์วามรูท้างดา้นการ
บริหารจดัการ ประกอบดว้ย ดา้นการเงิน ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด ดา้นการบริหารกลุม่ ดา้นแรงงาน และดา้นประสาน
ความรว่มมือ 
 
  แนวคิดการบัญชีต้นทุนส าหรับธุรกิจผลิตและต้นทุนประกอบอาชีพ 
  ธุรกิจผลติหรอืกิจการผลติสนิคา้ จะประกอบดว้ยหนา้ที่ท่ีส  าคญัในการด าเนินกิจกรรมที่ท  าใหเ้กิดตน้ทนุ เช่น 
การผลติ การขาย การขนสง่ การบรหิาร เป็นตน้ ดงันัน้การจ าแนกประเภทตน้ทนุจึงจ าแนกตามหนา้ที่เพื่อใหท้ราบถึงตน้ทนุ
ค่าใชจ้่ายของแต่ละหนา้ที่ ซึ่งสามารถแบง่ไดเ้ป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คือ 1) ตน้ทนุการผลิต หมายถึง ตน้ทนุที่เกิดขึน้จากการ
แปรสภาพวตัถดุิบใหเ้ป็นสินคา้ และเป็นตน้ทุนที่เกิดขึน้ระหว่างงวด ประกอบดว้ย วตัถุดิบทางตรง แรงงานทางตรง และ
คา่ใชจ้่ายการผลติ ซึง่ตน้ทนุการผลติจะถกูคิดเขา้ไปในตวัสนิคา้ประเภทตา่งๆ ซึง่ก็คือ ตน้ทนุผลติภณัฑ ์และ 2) ตน้ทนุท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกบัการผลิต หมายถึง ตน้ทนุอื่นๆ ที่เกิดขึน้แตไ่มเ่ก่ียวขอ้งกบักระบวนการผลิตสินคา้ และมกัจะเรยีกวา่ ค่าใชจ้่าย
ในการด าเนินงาน (ลลิตา พิมทา, 2565) ดงันัน้ผูป้ระกอบการจึงตอ้งมีองคค์วามรูใ้นการค านวณตน้ทุนการผลิตและน า
ตน้ทนุไปใชใ้นการวางแผนการผลิตเพื่อลดตน้ทุนการผลิต โดยมีเครื่องมือที่สามารถน าไปวางแผนการลดตน้ทุนการผลิต 
เช่น  การบรหิารจดัการเก่ียวกบัการจดัซือ้วตัถดุิบท่ีเหมาะสมกบักิจการ ซึง่ตอ้งพิจารณาวา่ควรจดัซือ้วตัถดุิบเขา้มาทดแทน
เมื่อใดและปริมาณการสั่งซือ้แต่ละครัง้จ านวนเท่าใด เพื่อไม่ใหว้ตัถดุิบในคลังมีมากและนอ้ยเกินไป โดยพิจารณาประเด็น  
1) จุดสั่งซือ้ใหม่ และ 2) ปริมาณการสั่งซือ้ที่ประหยดัที่สดุ (จรรจา ลิมปภากุล, 2565) ซึ่งในกระบวนการผลิตอาจจะมีของ
เสยี ของมีต าหนิ หรอืมีเศษวตัถดุิบเกิดขึน้ในระหวา่งการด าเนินงานหรือกระบวนการด าเนินงานเสรจ็สิน้ สิง่เหลา่นีจ้ะสง่ผล
ใหต้น้ทนุตอ่หนว่ยสนิคา้สงูขึน้ ดงันัน้กิจการจ าเป็นอยา่งยิ่งที่จะตอ้งวางแผนการผลติใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
ตามความตอ้งการเพื่อไม่ใหม้ีของเสีย ของมีต าหนิ เศษซากเกิดขึน้หรือมีปริมาณนอ้ยที่สดุ (อนชุา ถาพยอม , 2565) ขอ้มลู
ตน้ทุนสามารถเป็นเครื่องมือในการตดัสินใจของผูบ้ริหารทุกระดบั ทุกขัน้ตอน โดยผูบ้ริหารใชข้อ้มูลตน้ทุนประกอบการ
ตดัสินใจ ไดแ้ก่ การตดัสินใจระยะสัน้ เช่น การก าหนดราคาขาย การบริหารตน้ทุน การควบคมุคุณภาพ การเพิ่มหรือลด
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สายการผลิต สว่นการตดัสินใจระยะยาว เช่น การตดัสินใจขยายกิจการ การลงทนุโรงงาน เครื่องจกัร การเลือกการลงทนุ
ระยะยาว (พรรนิภา รอดวรรณะ, 2560) 
  ส าหรบัการประกอบธุรกิจชุมชน ในชุมชนที่มีการรวมกลุ่มกันประกอบอาชีพโดยมีผูน้  ากลุ่มเป็นแกนน าใน
การรวมกลุ่มเกษตรกรเพื่อใหเ้กิดระบบเศรษฐกิจชุมชนที่เขม้แข็งเกษตรกรจ า เป็นตอ้งมีความรูเ้รื่องการท าบญัชีรายรบั-
รายจ่าย ซึง่เป็นพืน้ฐานทางบญัชี และพฒันาใหเ้กษตรกรสามารถคิดก าไรขาดทนุจากการประกอบอาชีพของตนเองไดอ้ยา่ง
ยั่งยืน สามารถควบคมุรายจ่ายในครวัเรอืน และค านวณตน้ทนุของการประกอบอาชีพได ้โดยตน้ทนุประกอบอาชีพ คือ การ
จดัท าบญัชีรายรบั-รายจ่ายจากการประกอบอาชีพของแตล่ะอาชีพท่ีท า เช่น อาชีพปลกูขา้ว อาชีพปลกูมนัส าปะหลงั อาชีพ
เลีย้งปลานิลในกระชงั อาชีพเพาะเห็ดฟาง อาชีพเลีย้งโค เป็นตน้ (กรมตรวจบญัชีสหกรณ์, 2566)   
   จากแนวคิดการบญัชีตน้ทุนส าหรบัธุรกิจผลิตและตน้ทนุประกอบอาชีพขา้งตน้สรุปไดว้่า การด าเนินธุรกิจ
ผลิต แบ่งตน้ทนุออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) ตน้ทนุการผลิต ประกอบดว้ย วตัถดุิบทางตรง แรงงานทางตรง และค่าใชจ้่าย
การผลิต และ 2) ตน้ทุนที่ไม่เก่ียวขอ้งกบัการผลิต คือ ค่าใชจ้่ายในการขายและค่าใชจ้่ายในการบริหาร ซึ่งผูป้ระกอบการ  
ตอ้งมีความรูใ้นการค านวณตน้ทนุการผลิต และวางแผนการผลิตใหม้ีประสิทธิภาพมากที่สดุ เกิดของเสีย ของมีต าหนิ และ
เศษซากในปริมาณนอ้ยที่สดุ ซึ่งในชุมชนที่มีการรวมกลุ่มกนัประกอบอาชีพจะตอ้งจดัท าบญัชีตน้ทุนประกอบอาชีพหรือ
ตน้ทุนการผลิต นั่นก็คือ บญัชีรายรบั-รายจ่ายจากการประกอบอาชีพ ดงันั้นในงานวิจัยครัง้นีจ้ึงศึกษาโครงสรา้งตน้ทุน 
ประกอบดว้ย วตัถดุิบทางตรง แรงงานทางตรง และคา่ใชจ้่ายการผลติ และการน าขอ้มลูตน้ทนุไปใชใ้นการตดัสนิใจเก่ียวกบั
การวางแผนการลดตน้ทนุการผลติของอาชีพตน้แบบท่ีไดท้ าการทดลองฝึกปฏิบตัิการคือ อาชีพเพาะเห็ดนางฟา้ 
  
  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  พิมพพ์ิศา วรรณจิตร และ ปวีนา กองจนัทร ์(2560) ไดศ้ึกษาปัจจยัที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพการจดัท าบญัชี
ของกลุม่ออมทรพัยเ์พื่อการผลิตในจงัหวดัมหาสารคาม ผลการศึกษาชีใ้หเ้ห็นว่า ผูเ้ก่ียวขอ้งควรสง่เสริมและสนบัสนุนให้
ผูท้  าบญัชีไดร้บัประสบการณก์ารท าบญัชีที่ถูกตอ้ง ไดร้บัการอบรมเชิงปฏิบตัิการและไดร้บัการสนบัสนุนจากหน่วยงาน
อยา่งเต็มก าลงัจะช่วยใหก้ารจดัท าบญัชีมีประสทิธิภาพเพิ่มขึน้  
   กิรณา ยี่สุน่แซม (2561) ไดศ้ึกษา การจดัการความรูด้า้นการบญัชีและการเงินโดยการประยกุตใ์ชแ้นวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงของกลุม่จดัการขยะ ต าบลริมเหนือ อ าเภอแม่รมิ จงัหวดัเชียงใหม ่พบว่าหลงัจากมีการน าระบบบญัชีมา
ฝึกปฏิบตัิจรงิ สง่ผลใหก้ลุม่บนัทกึบญัชีและจดัท างบการเงินไดอ้ยา่งถกูตอ้ง โดยมีคะแนนเพิ่มสงูขึน้รอ้ยละ 71 
  พิมลพรรณ บุญยะเสนา และ วรลกัษณ ์หิมะกลสั (2561) ไดศ้ึกษากิจกรรมและเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชน 
ตามปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยไดก้ าหนดเป้าหมายให้เกิดเครือข่ายในดา้นเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการผลิตและ
การตลาดสนิคา้ OTOP และดา้นสถาบนัการเงินชมุชน พบวา่ การจดักิจกรรมกระบวนการฝึกวิเคราะหใ์หก้บักลุม่ชมุชนโดย
จัดอบรมพฒันาอาชีพ ซึ่งภายหลงัการฝึกอบรมไดม้ีการจัดท าแผนธุรกิจเพื่อการด าเนินการทดลองการผลิตและทดลอง
ตลาดภายในชุมชนจนเป็นที่น่าพอใจ และปัจจัยสู่ความยั่งยืนคือรูจ้กัการสรา้งความสมัพนัธ์กบัเครือข่าย และหน่วยงาน
ภายนอก 
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   ศุภชัย เหมือนโพธ์ิ และ ธีรศกัดิ์ อุ่นอารมยเ์ลิศ (2561) ไดศ้ึกษาการพฒันาศกัยภาพผูป้ระกอบการชุมชน 
ตามแนวคิดเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์พบว่า สมาชิกในกลุม่วิสาหกิจชมุชน สามารถน าความรูแ้ละแนวคิดต่างๆ จากการอบรม
มาพฒันากลุม่วิสาหกิจชมุชนใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุจากความรว่มมือ รว่มใจ แสดงความคิดเห็นและน ารูปแบบการพฒันา
ศกัยภาพผูป้ระกอบการชมุชนตามแนวคิดเศรษฐกิจสรา้งสรรคม์าใชก้บัการด าเนินงานของกลุม่วิสาหกิจชมุชนท าใหเ้กิดการ
พฒันาเป็นผลติภณัฑส์รา้งสรรค ์(ตน้แบบ) ประยกุตใ์หเ้กิดประโยชนแ์ก่กลุม่วิสาหกิจชมุชน ผลติภณัฑส์รา้งสรรค ์(ตน้แบบ) 
สามารถเพิ่มมลูคา่ใหก้บัผลติภณัฑม์ากขึน้  
  ลลติา พิมทา (2563) ไดศ้กึษาการพฒันาการจดัท าบญัชีตน้ทนุประกอบอาชีพของกลุม่สินคา้เกษตรอินทรีย์
ในจงัหวดัรอ้ยเอ็ด พบว่า การทดสอบความรูค้วามเขา้ใจการจดัท าบญัชีตน้ทนุประกอบอาชีพก่อนการฝึกอบรมโดยรวมอยู่
ในระดบันอ้ย (คา่เฉลีย่ 2.43) และหลงัการฝึกอบรมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉลีย่ 3.67) และจากการทดลองน าความรู้
ไปประยกุตใ์ชโ้ดยสว่นใหญ่สามารถบนัทกึบญัชีรายรบั-รายจ่าย และค านวณตน้ทนุประกอบอาชีพไดอ้ยา่งถกูตอ้ง โดยผูท้  า
บญัชีกลุม่สามารถน าความรูไ้ปประยกุตใ์ชโ้ดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉลี่ย 4.08) และสามารถบนัทกึบญัชีตามคูม่ือสมดุ
บญัชีรายรบั-รายจ่าย สมดุบญัชีตน้ทนุประกอบอาชีพได ้สามารถน าขอ้มลูทางบญัชีไปค านวณหาตน้ทนุจากการประกอบ
อาชีพ ค านวณหาก าไรขาด-ทนุ (สทุธิ) ไดถ้กูตอ้ง (คิดเป็นรอ้ยละ 82.05) และจ าแนกประเภทตน้ทนุตามโครงสรา้งตน้ทุน
ผลติภณัฑไ์ดถ้กูตอ้ง (คิดเป็นรอ้ยละ 100.00)  
   ชมภนูชุ หุ่นนาค และคณะ (2563) ไดศ้ึกษาแนวทางการจดัการวิสาหกิจชุมชน ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นการเงิน ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด ดา้นการบริหารกลุม่ ดา้นแรงงาน และดา้นการประสานความรว่มมือ พบว่า 1) 
การจดัการดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ (1) ดา้นการเงิน กลุม่มีเงินทนุของตนเอง (2) ดา้นการผลิต กลุม่สามารถลดตน้ทนุการผลิตได ้
โดยเนน้การผลติแบบอินทรีย ์(3) ดา้นการตลาด กลุม่มีการวางแผนการตลาด ส ารวจความตอ้งการของลกูคา้ (4) ดา้นการ
บรหิารกลุม่ มีผูน้  าที่ดี มีความเสยีสละ มุง่มั่น มีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ (5) ดา้นแรงงาน สมาชิกกลุม่มี
ทกัษะความเช่ียวชาญ มีทศันคติที่ดี และ (6) ดา้นการประสานความรว่มมือ กลุม่มีการประสานงานอย่างตอ่เนื่องระหวา่ง
ภาครฐัและภาคสว่นอื่นๆ รวมถึงมีการสรา้งเครอืขา่ยวิสาหกิจชมุชน 2) ปัญหาอปุสรรค ไดแ้ก่ (1) ดา้นการผลติ ไมม่ีการน า
เทคโนโลยีเขา้มาช่วยในกระบวนการผลิต สินคา้ไม่น่าดึงดูดใจ บรรจุภัณฑข์าดเอกลกัษณแ์ละความทันสมัย (2) ดา้น
การตลาด สถานที่จดัจ าหน่ายสินคา้ไม่สวยงาม ไม่โดดเด่นไม่มีเอกลกัษณ ์และ (3) ดา้นการบริหารกลุ่ม ไม่มีการจดัการ
ความรูอ้ยา่งเป็นระบบ เป็นตน้  
  พิมพป์วีณ ์มะณีวงค ์(2563) ไดศ้ึกษาการตดัสินใจยอมรบัระบบบญัชีตน้ทนุประกอบอาชีพกบัการยกระดบั
ศกัยภาพของเกษตรกรผูป้ลกูมะพรา้วในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์ผลการศึกษาชีใ้หเ้ห็นว่า ผูเ้ก่ียวขอ้งควรพิจารณาทบทวน
การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มออมทรัพย์ให้ผู้ท  าบัญชีได้รับประสบการณ์การท าบัญชีที่ถูกต้อง ได้รับการอบรม                  
เชิงปฏิบัติการและไดร้บัการสนับสนุนจากหน่วยงานอย่างเต็มก าลงัจะช่วยใหผู้ท้  าบัญชีสามารถจัดท าบัญชีไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ และผูน้  าชุมชนควรเสริมสรา้งองคค์วามรูใ้นเรื่องบญัชีใหก้บัประชาชนในชุมชน และสนบัสนนุใหม้ีระบบการ
ติดตาม ระบบใหค้ าปรกึษาดา้นการจดัท าบญัชีที่มีประสิทธิภาพ การสรา้งความรว่มมือกบัหนว่ยงานและสถาบนัการศึกษา
ในพืน้ท่ีใหด้  าเนินการท าหนา้ที่พ่ีเลีย้งและที่ปรกึษาเชิงภาคีเครอืขา่ยในการติดตามการจดัท าบญัชี 
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   นิศรา จนัทรเ์จรญิสขุ และ เพราพิลาส ประสทิธ์ิบรุรีกัษ์ (2564) ไดศ้กึษาแนวทางการจดัการธุรกิจชมุชน โดย
ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเพื่อใหเ้กิดความยั่งยืนคือ หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรใหค้วามส าคญัในการก าหนดนโยบาย การพฒันาและ
ส่งเสริมอาชีพที่เช่ือมโยงลกัษณะพืน้ที่ บริบทวฒันธรรม และศกัยภาพของคนในชุมชนอย่างต่อเนื่อง มีกระบวนการหนนุ
เสริมการจดัการธุรกิจชมุชนโดยเฉพาะการให้ความรูด้า้นตา่งๆ เช่น ดา้นการเกษตร ดา้นการแปรรูปผลผลิต ดา้นการตลาด 
ดา้นการบญัชี เป็นตน้ 
   นวรตัน ์นิธิชัยอนนัต ์และ ท านอง ชิดชอบ (2565) ไดศ้ึกษาแนวทางการพฒันาธุรกิจชุมชนเพื่อเสริมสรา้ง
ศกัยภาพและความเขม้แข็งในการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนใหเ้กิดความมั่นคงยั่งยืน พบว่า การส่งเสริมอาชีพใหเ้กิดความ
ยั่งยืนนัน้จะตอ้งสง่เสริมอาชีพจากภมูิปัญญา ทนุทางสงัคม และทรพัยากรในทอ้งถ่ิน และมีกระบวนการใหค้นในชมุชนได้
เรยีนรูก้ารประกอบการธุรกิจชมุชน 
   ลลิตา พิมทา, อินทร ์อินอุ่นโชติ และ ศกัดิ์ศรี สืบสิงห ์(2566) ไดศ้ึกษาการพฒันาผลิตภณัฑช์ุมชนและการ
บริหารจัดการกลุ่มอาชีพชุมชนอย่างยั่งยืน พบว่า ระดับความรูค้วามเขา้ใจการบริหารจัดการกลุ่มก่อนการทดลองใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=3.54) โดยเมื่อพิจารณารายดา้น มีความรูค้วามเขา้ใจดา้นการผลิตมากที่สุด ( 𝑥̅=3.72) 

รองลงมาคือ ดา้นการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพ (𝑥̅=3.70) การจัดการดา้นทรพัยากรมนุษย ์(𝑥̅=3.56) การจัดการดา้น

การตลาด (𝑥̅= 3.40) และการจดัการดา้นการเงินและการบญัชี (𝑥̅=3.29) และระดบัความรูค้วามเขา้ใจหลงัการทดลองฝึก
ปฏิบตัิการจรงิในภาพรวมเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 15.25 โดยเมื่อพิจารณารายดา้นท่ีเพิ่มมากที่สดุ คือ การบรหิารจดัการกลุม่
อาชีพ คิดเป็นรอ้ยละ 17.30 รองลงมาคือ การจดัการดา้นทรพัยากรมนษุย ์คิดเป็นรอ้ยละ 17.13 การจดัการดา้นการตลาด 
คิดเป็นรอ้ยละ 16.18 การจดัการดา้นการเงินและการบญัชี คิดเป็นรอ้ยละ 16.14 และการจดัการดา้นการผลิต คิดเป็นรอ้ย
ละ 10.48 
    จากงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งขา้งตน้สรุปไดว้่า การน าระบบบญัชีมาฝึกปฏิบตัิจริงสง่ผลใหก้ลุม่บนัทึกบญัชีและ
จัดท างบการเงินไดอ้ย่างถูกตอ้ง ซึ่งระดบัความรูค้วามเขา้ใจดา้นการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพชุมชนหลงัการทดลองฝึก
ปฏิบตัิการจริงในภาพรวมเพิ่มขึน้ และจากการทดลองน าความรูไ้ปประยุกตใ์ชโ้ดยส่วนใหญ่สามารถบนัทึกบญัชีรายรบั-
รายจ่าย และค านวณตน้ทนุประกอบอาชีพไดอ้ยา่งถกูตอ้ง โดยสมาชิกในกลุม่วิสาหกิจชมุชนสามารถน าความรูแ้ละแนวคิด
ต่างๆ จากการอบรมมาพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุท าใหเ้กิดการพฒันาเป็นผลิตภณัฑส์รา้งสรรค ์
(ตน้แบบ) ซึง่มีแนวทางการจดัการวสิาหกิจชมุชน ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการเงิน ดา้นการผลติ ดา้นการตลาด ดา้น
การบริหารกลุ่ม ดา้นแรงงาน และดา้นการประสานความร่วมมือ ทัง้นีผู้เ้ก่ียวขอ้งควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ท้  าบญัชี
ไดร้บัประสบการณก์ารท าบญัชีที่ถกูตอ้ง ไดร้บัการอบรมเชิงปฏิบตัิการ มีระบบการติดตามและระบบใหค้ าปรกึษาอย่าง
ตอ่เนื่อง 
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ระเบียบวิธีการวิจัย 
 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
   ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัในครัง้นีค้ือ ผูน้  าชุมชน 11 ชุมชน จ านวน 11 คน กลุ่มอาชีพชุมชนและวิสาหกิจ
ชุมชน จ านวน 17 กลุม่ ในพืน้ที่ต  าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภมูิ จงัหวดัรอ้ยเอ็ด ไดแ้ก่ กลุม่ทอผา้ฝา้ย (หมู่ที่ 1) กลุม่เพาะเห็ด 
(หมูท่ี่ 2,3,4,8,10,11) กลุม่ทอเสือ่กก (หมูท่ี่ 2,4,7) กลุม่ปุ๋ ยอินทรยี ์(หมูท่ี่ 3,10) กลุม่เลีย้งโค (หมู่ที่ 3) กลุม่ทอผา้ไหม (หมูท่ี ่
3) กลุม่ขา้วกลอ้ง (หมูท่ี่ 3) กลุม่ผลติภณัฑข์า้ว (หมูท่ี่ 9) และกลุม่นาแปลงใหญ่ (หมูท่ี่ 8) และอาจารยม์หาวิทยาลยั จ านวน    
2 คน ในการศึกษาครัง้นีผู้ว้ิจยัใชว้ิธีวิจยัเชิงคณุภาพเก็บขอ้มลูจากผูน้  าชุมชน ตวัแทนกลุม่อาชีพชมุชนและวิสาหกิจชมุชน
และอาจารยม์หาวิทยาลยัในรูปแบบการสนทนากลุม่ และการสมัภาษณเ์ชิงลกึ จ านวน 30 คน เพื่อศึกษาปัญหาและความ
ตอ้งการดา้นอาชีพและการจดัท าบญัชี ซึง่เก็บขอ้มลูตัง้แตเ่ดือนตลุาคม 2565 จนถึง ธนัวาคม 2565 และวิธีวิจยัเชิงปรมิาณ 
ใชแ้บบสอบถามเก็บขอ้มลูจากสมาชิกหมู่ที่ 3 และ หมูท่ี่ 4 ที่เพาะเห็ด จ านวน 30 คน เพื่อศกึษาความรูค้วามเขา้ใจดา้นการ
บริหารจัดการธุรกิจชุมชน (ก่อน-หลงัอบรมและทดลอง) และศึกษาความสามารถทางบญัชี พฤติกรรมและสภาพปัญหา  
การจดัท าบญัชี โดยเก็บขอ้มลูใชร้ะยะเวลาเก็บแบบสอบถาม 1 เดือน คือ มกราคม 2566  
   กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการทดลองเชิงปฏิบตัิการอาชีพตน้แบบ ไดแ้ก่ กลุม่เพาะเห็ดหมูท่ี่ 3 และหมูท่ี่ 4 สมาชิก
กลุม่รวมทัง้สิน้ จ านวน 30 คน ในพืน้ท่ีชมุชนบา้นทา่มว่ง ต าบลทา่มว่ง อ าเภอเสลภมูิ จงัหวดัรอ้ยเอ็ด โดยเลอืกกลุม่ตวัอยา่ง
ตามความสมคัรใจ และเริ่มท าการทดลองฝึกปฏิบตัิจริงเป็นระยะเวลา 6 เดือน ตัง้แต่เดือนกุมภาพนัธ์ 2566 จนถึงเดือน 
กรกฎาคม 2566 
 
  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
   ข้อมูลเชิงคุณภาพ ศึกษาปัญหาและความตอ้งการดา้นอาชีพและการจดัท าบญัชีของคนในชุมชน ซึ่งใช้
การสนทนากลุม่ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเก่ียวกบัปัญหาและความตอ้งการดา้นอาชีพและการจดัท าบญัชี 
เพื่อใหไ้ดอ้าชีพตน้แบบและองคค์วามรูต้ามที่ชุมชนตอ้งการ โดยผูว้ิจยัเขา้ไปสังเกตการณแ์ละเขา้รว่มกิจกรรม และใชก้าร
สมัภาษณเ์ชิงลกึเพื่อศึกษาขอ้มูลพืน้ฐานเก่ียวกบัอาชีพ ทนุทางสงัคม ภมูิปัญญาอาชีพ วตัถดุิบและทรพัยากรในทอ้งถ่ิน
เพื่อน าไปสูก่ารสง่เสรมิอาชีพชมุชนตน้แบบ ใชก้ารถ่ายทอดองคค์วามรูเ้พื่อสง่เสรมิอาชีพตน้แบบ และน าไปสูก่ารทดลองฝึก
ปฏิบตัิการของอาชีพตน้แบบ จากนัน้ใชก้ารสนทนากลุม่เพื่อถอดบทเรยีน และสงัเคราะหข์อ้มลูที่ไดจ้ากการฝึกปฏิบตัิการ  
   ข้อมูลเชิงปริมาณ ใชแ้บบสอบถาม โดยมีลกัษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธี
ของ Likert (1967) ไดก้ าหนดระดบัความรูค้วามเขา้ใจ/ระดบัปัญหา แบง่ออกเป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่ มากที่สดุ 5 คะแนน มาก 4 
คะแนน ปานกลาง 3 คะแนน นอ้ย 2 คะแนน และนอ้ยที่สดุ 1 คะแนน โดยใชแ้บบสอบถาม 2 ชุด ในการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
ตามรายละเอียดดงันี ้
    1) การศกึษาขอ้มลูความรูค้วามเขา้ใจดา้นการบรหิารจดัการธุรกิจชมุชน โดยแยกออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
    ตอนที่ 2 ขอ้มลูเก่ียวกบัดา้นการบรหิารจดัการธุรกิจชมุชน 
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    ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะอื่นๆ ท่ีเป็นประโยชนต์อ่ความส าเรจ็ในการด าเนินงาน   
    2) การศึกษาความสามารถทางบญัชี พฤติกรรมและสภาพปัญหาการจดัท าบญัชี โดยแยกออกเป็น 3 
ตอน ดงันี ้
    ตอนที่ 1 ขอ้มลูสว่นบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม  
    ตอนที่ 2 ขอ้มลูความสามารถทางบญัชีและพฤติกรรมการจดัท าบญัชีรายรบั-รายจ่าย และการจดัท า
บญัชีตน้ทนุประกอบอาชีพ  
    ตอนที่ 3 ขอ้มลูดา้นสภาพปัญหาในการจดัท าบญัชี การจดัท าบญัชีรายรบั-รายจ่าย และการจดัท า
บญัชีตน้ทนุประกอบอาชีพ 
    3) การประเมินผลสมัฤทธ์ิการเรียนรูจ้ากการทดลองน าความรูท้ี่ไดร้บัไปฝึกปฏิบตัิการจริงในการจัดท า
บญัชีตามระยะเวลาการทดลอง 6 เดือน โดยเก็บรวบรวมขอ้มลูเพ่ือประเมินผลสมัฤทธ์ิ คือ การตรวจสอบรายการ การน า
ความรูไ้ปปฏิบตัิ การตรวจสอบความถกูตอ้งของการจดัท าบญัชีรายรบั-รายจ่าย จากการประกอบอาชีพ การค านวณตน้ทนุ
ประกอบอาชีพ (ตน้ทนุการผลติ) ค านวณก าไร-ขาดทนุ แยกประเภทตน้ทนุ งบก าไรขาดทนุ และงบแสดงฐานะการเงิน 
 
  3. การประเมินคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
   ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้ส  าหรบัการวิจยัไปทดสอบคณุภาพเครือ่งมือ 2 สว่นคือ คา่ความเที่ยงตรง
และค่าความเช่ือมั่น โดยผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามไปใหผู้ท้รงคณุวฒุิ จ านวน 3 ท่าน ไดต้รวจสอบความเหมาะสมของขอ้
ค าถามของแบบสอบถาม จ านวน 2 ชดุ ดงันี ้
   1) แบบสอบถามการศึกษาขอ้มูลความรูค้วามเขา้ใจดา้นการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน พบว่า ค่าความ
เที่ยงตรงของแบบสอบถาม (IOC) ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.86 โดยขอ้ค าถามมีคา่ระหวา่ง 0.67 ถึง 1.00 แสดงว่าเป็นขอ้ค าถามที่
อยูใ่นเกณฑเ์นือ้หามีความครอบคลมุ (อารยา องคเ์อี่ยม และ พงศธ์ารา วิจิตเวชไพศาล, 2561) และการตรวจสอบคา่ความ
เช่ือมั่น โดยใชว้ิธีการหาค่าความเช่ือมั่นของ Cronbach’s alpha ซึ่งผูว้ิจัยน าแบบสอบถามที่มีการปรบัปรุงแก้ไขแลว้ไป
ทดลองใช ้(Try Out) กบัผูร้บัผิดชอบท าบญัชีกลุม่อาชีพอื่นที่ไม่ใช่กลุม่ประชากรส าหรบัการวิจยั จ านวน 30 ชุด และไดค้่า 
Alpha แบบสอบถามเทา่กบั 0.820 ซึง่เกิน 0.7 จึงถือวา่อยูใ่นเกณฑท์ี่ยอมรบัได ้(Nunnally & Bernstein, 1994) 
   2) แบบสอบถาม การศึกษาความสามารถทางบญัชี พฤติกรรมและสภาพปัญหาการจดัท าบญัชี พบว่า ค่า
ความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม (IOC) ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.83 โดยมีขอ้ค าถามมีค่าระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 แสดงว่าเป็นขอ้
ค าถามที่อยูใ่นเกณฑเ์นือ้หามีความครอบคลมุ (อารยา องคเ์อี่ยม และ พงศธ์ารา วิจิตเวชไพศาล, 2561) และการตรวจสอบ
ค่าความเช่ือมั่น โดยใชว้ิธีการหาค่าความเช่ือมั่นของ Cronbach’s alpha ซึ่งผูว้ิจยัน าแบบสอบถามที่มีการปรบัปรุงแกไ้ข
แลว้ไปทดลองใช ้(Try Out) กบัผูร้บัผิดชอบท าบญัชีกลุม่อาชีพอื่นท่ีไมใ่ช่กลุม่ประชากรส าหรบัการวิจยั จ านวน 30 ชดุ และ
ไดค้า่ Alpha แบบสอบถามเทา่กบั 0.849 ซึง่เกิน 0.7 จึงถือวา่อยูใ่นเกณฑท์ี่ยอมรบัได ้(Nunnally & Bernstein, 1994) 
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  4. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การเก็บขอ้มลูภาคสนามใชก้ารสนทนากลุม่ การสมัภาษณเ์ชิงลกึ แบบสอบถาม การถ่ายทอดองคค์วามรู ้     
การทดลอง การสงัเคราะห ์รวมถึงการตรวจสอบรายการ การน าความรูไ้ปปฏิบตัิ และการตรวจสอบความถกูตอ้งในการจด
บนัทึกบญัชีตน้ทุนประกอบอาชีพ การสงัเกตการณจ์ากการปฏิบตัิงานจริงของกลุ่มตวัอย่าง โดยด าเนินการเก็บรวบรวม
ขอ้มลูดงันี ้
   4.1 วัตถุประสงคข์้อที่ 1 เก็บรวบรวมขอ้มลูใชร้ะยะเวลา 4 เดือน โดยใชเ้ครือ่งมือ ดงันี ้
    1) การสนทนากลุ่ม ก าหนดผูใ้หข้อ้มูลหลกั จ านวน 4-6 คน ไดแ้ก่ ผูน้  าชุมชน จ านวน 11 คน ตวัแทน
กลุม่อาชีพชุมชน/วิสาหกิจชุมชน จ านวน 17 คน อาจารยม์หาวิทยาลยั จ านวน 2 คน รวมทัง้สิน้จ านวน 30 คน เพื่อศึกษา
ปัญหาและความตอ้งการดา้นอาชีพและการจดัท าบญัชีของคนในชุมชน และเลือกอาชีพตน้แบบและกลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้น
การทดลอง 
    2) การสมัภาษณเ์ชิงลกึ ก าหนดผูใ้หข้อ้มลูคือ ผูน้  าชุมชน จ านวน 11 คน และตวัแทนกลุม่อาชีพชมุชน/
วิสาหกิจชมุชน จ านวน 17 คน เพื่อใหข้อ้มลูเก่ียวกบัอาชีพ ทนุทางสงัคม ภมูิปัญญาอาชีพ วตัถดุิบและทรพัยากรในทอ้งถ่ิน 
โดยผูว้ิจยัไดด้  าเนินการนดัหมายผูใ้หข้อ้มลูเป็นรายคน ผูว้ิจยัเลือกใชก้ารสมัภาษณเ์ชิงลึก ใชเ้ป็นประเด็นค าถามแบบกึ่ง
โครงสรา้ง ผูถู้กสมัภาษณ์สามารถตอบค าถามไดอ้ย่างเปิดกวา้งไม่จ ากัดค าตอบเพื่อเปิดโอกาสให้ผูถู้กสมัภาษณ์ได้
ถ่ายทอดความรูไ้ดอ้ยา่งเต็มที่ครบถว้นและเป็นจรงิมากที่สดุ (สภุางค ์จนัทวานิช, 2552) จากนัน้ผูว้ิจยัและผูช้่วยนกัวิจยัจะ
น าขอ้มลูที่ไดร้บัจากการสมัภาษณไ์ปตรวจสอบขอ้มลูอีกครัง้ในแตล่ะชมุชนเพื่อตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มลูซ า้ 
    3) การใชแ้บบสอบถาม เก็บขอ้มูลเก่ียวกับความรูค้วามเขา้ใจดา้นการบริหารจดัการธุรกิจชุมชน และ
การศกึษาความสามารถทางบญัชี พฤติกรรมและสภาพปัญหาการจดัท าบญัชี โดยเก็บขอ้มลูจากกลุม่เพาะเห็ดหมูท่ี่ 3 และ
หมู่ที่ 4 จ านวน 30 คน ที่เขา้รว่มเป็นกลุม่ตวัอย่างโดยสมคัรใจ จากอาชีพตน้แบบที่ชุมชนเลือกคือ อาชีพเพาะเห็ดนางฟ้า 
และผูว้ิจยัใชว้ิธีเก็บดว้ยตนเองรว่มกบัผูช้่วยนกัวิจยั 
   4.2 วัตถุประสงคข์้อที่ 2 เก็บรวบรวมขอ้มลูใชร้ะยะเวลา 6 เดือน ใชเ้ครือ่งมือดงันี ้
    1) ถ่ายทอดองคค์วามรู ้โดยการอบรมเชิงปฏิบตัิการสง่เสริมอาชีพตน้แบบคือ การเพาะเห็ดนางฟา้ การ
บริหารจดัการธุรกิจชมุชน และการจดัท าบญัชี ผูว้ิจยัไดเ้ชิญวิทยากรที่มีความรูค้วามเช่ียวชาญมาถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ละ          
ฝึกปฏิบตัิการตัง้แตก่ระบวนการตน้น า้-กลางน า้-ปลายน า้ โดยมีระยะเวลาการอบรม 3 วนั 
    2) การทดลอง โดยทดลองอาชีพตน้แบบ 2 กรณี คือ 1) กรณีซือ้กอ้นเห็ดนางฟา้มาเปิดดอกและจ าหนา่ย
ผลผลิต และ 2) กรณีท ากอ้นเห็ดนางฟ้าและจ าหน่ายผลผลิต และใชก้ารจดบนัทึกในสมดุบนัทึกการเพาะเห็ด และสมดุ
บญัชีรายรบั  - รายจ่ายในการประกอบอาชีพ เพื่อเก็บรวบรวบขอ้มลูตน้ทนุและจดัท างบการเงิน โดยมีระยะเวลาทดลอง 6 
เดือน เมื่อครบตามระยะเวลาผูว้ิจัยประเมินผลสมัฤทธ์ิการเรียนรู ้โดยตรวจสอบความถกูตอ้งของการจดบนัทึกบญัชี ซึ่ง
ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบความถกูตอ้งเป็นระยะๆ พรอ้มใหข้อ้แนะน าและอธิบายชีแ้จงในประเด็นที่กลุม่ตวัอย่างเขา้ใจผิดในการ
จดบนัทกึบญัชี  
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    3) การสนทนากลุม่ หลงัจากทดลองเชิงปฏิบตัิการไปประมาณ 6 เดือน ผูว้ิจยัและผูช้่วยนกัวิจยั ไดเ้ขา้ไป
สนทนากลุ่มในแต่ละกลุ่มคือ กลุ่มเพาะเห็ดหมู่ที่ 3 และหมู่ที่ 4 เพื่อไปสอบถามถึงวิธีการบริหารจดัการธุรกิจชุมชน การ
จดัท าบญัชี ปัญหาและอปุสรรคตา่งๆ  
    4) แบบสอบถาม ใชเ้ก็บขอ้มูลเก่ียวกับความรูค้วามเขา้ใจดา้นการบริหารจดัการธุรกิจชุมชนของกลุม่
ตวัอยา่ง จ านวน 30 คน ซ า้อีกครัง้เพื่อเปรยีบเทียบผลก่อนและหลงัการทดลอง 
 
   5. สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
   กระบวนการวิเคราะหข์้อมูลเชิงคุณภาพ ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาและน ากระบวนการวิธีวิเคราะหข์อ้มลูงานวิจยั      
เชิงคุณภาพดงันี ้คือ การวิเคราะหข์อ้มูลจะเริ่มตน้ตัง้แต่เริ่มการวิจัยและด าเนินไปตามกระบวนการ จนสิน้สุดการวิจัย      
การวิเคราะหข์อ้มลูเป็นกระบวนการตอ่เนื่องและลบัประเดน็การวจิยัใหแ้หลมคมซึง่ก็คอืการถกกนัของสามมมุใน “วงลอ้แหง่
ความรู”้ คือประเด็นหรอืค าถามการวิจยั แนวคิดทฤษฎี และขอ้มลูหรอืสิง่ที่คน้พบ โดยเมื่อไดข้อ้มลูแลว้ไดท้ าการตรวจสอบ
ขอ้มลูแบบ Triangulation หรือที่ Denzin (1978) เรียกว่า “การตรวจสอบขอ้มลูแบบสามเสา้” พรอ้มกบัตรวจสอบรายการ 
พฤติกรรมและสภาพปัญหาการจดัท าบญัชีของกลุม่ตวัอยา่ง 
   กระบวนการวิเคราะหข์้อมูลเชิงปริมาณ โดยการวิเคราะหน์ าแบบสอบถามที่ไดม้าตรวจสอบความ
ถูกตอ้ง ลงรหสัแบบสอบถาม และท าการวิเคราะหด์ว้ยคอมพิวเตอร ์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ซึ่งมีสถิติในการ
วิเคราะห ์ไดแ้ก่ คา่ความถ่ี คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  
ผลการศึกษา 
 
  วัตถุประสงคข์้อที่ 1 จากการวิเคราะหข์อ้มูลที่ไดจ้ากการสนทนากลุ่ม สมัภาษณเ์ชิงลึก และแบบสอบถาม 
สามารถสรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้
   1. การศึกษาปัญหาและความตอ้งการดา้นอาชีพและการจดัท าบญัชีของคนในชุมชน พบว่า ปัญหาดา้น
อาชีพคือ คนในชุมชนประกอบอาชีพหลกัท านา สว่นอาชีพเสริมมีความคลา้ยคลงึกันของกลุม่อาชีพและวิสาหกิจชมุชนทกุ
ชุมชน โดยกลุม่ขาดระบบการบรหิารจดัการกลุม่ที่เป็นรูปธรรมและชดัเจน และสมาชิกกลุม่โดยสว่นใหญ่เป็นผูอ้าวโุสท าให้
การท างานไม่ต่อเนื่อง สมาชิกกลุม่ขาดทกัษะและความช านาญดา้นการประกอบอาชีพ ขาดการมีสว่นรว่มในการท างาน 
และปัญหาการจดัท าบญัชีคือ ขาดองคค์วามรูก้ารจดัท าบญัชีที่ถูกตอ้ง ไม่มีเวลาในการจัดท า ไม่สามารถค านวณตน้ทนุ
ผลิตภณัฑ ์สินคา้ และบริการได ้โดยชุมชนมีความตอ้งการใหม้ีการสง่เสริมอาชีพจากภมูิปัญญาที่มีอยูเ่ดิมของคนในชมุชน 
เช่น การเพาะเห็ด ทอเสือ่ ขนม ทอผา้ไหม น า้ดื่ม เป็นตน้ และจัดอบรมเชิงปฏิบตัิการถ่ายทอดองคค์วามรูใ้หม่ๆ  ทัง้ดา้นการ
ประกอบอาชีพ การผลติ การบรหิารจดัการกลุม่ การจดัท าบญัชีและงบการเงินเพื่อน าไปสูก่ารเขา้ถึงแหลง่ทนุตา่งๆ และคน
ในชุมชนมีมติร่วมกนัในการเลือกอาชีพตน้แบบคือ อาชีพเพาะเห็ดนางฟ้า เนื่องจากคนในชุมชนมีภูมิปัญญาเดิ มในการ
เพาะเห็ดและมีวสัด ุอปุกรณ ์เครือ่งจกัรและโรงเรอืนท่ีพรอ้มในการทดลองเชิงปฏิบตัิการ 
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    “ชุมชนบา้นท่าม่วง ไดร้บัโรงเรือนเพาะเห็ด วัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องจักร โดยมีโรงเรือนเพาะเห็ดที่
สามารถบรรจุกอ้นเห็ดได ้2,000-2,500 กอ้น จ านวน 3 โรงเรือน เครื่องผสมวตัถดุิบท ากอ้นเห็ด จ านวน 1 เครื่อง เครื่องอบ
กอ้นเห็ด จ านวน 1 เครื่อง ซึ่งกลุม่สามารถผลิตกอ้นเห็ดไดเ้อง และมีความตอ้งการใหส้ง่เสริมอาชีพเพาะเห็ดเพราะคนใน
ชุมชนมีองคค์วามรูเ้ดิมและมีโรงเรือน วสัด ุอปุกรณแ์ละเครือ่งจกัรพรอ้ม แต่กลุม่ขาดระบบการบรหิารจดัการกลุม่ที่ ชดัเจน 
ไม่สามารถค านวณตน้ทุนและจดัท างบการเงินได ้เนื่องจากสมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่มีความรูค้วามเขา้ใจในการจดัท าบญัชี
และการค านวณตน้ทนุนอ้ย และไม่มีการจดัท าบญัชีอย่างต่อเนื่องท าใหเ้กิดการหลงลืมการจดัท าบญัชีไป” (ตวัแทนกลุม่
อาชีพชมุชน/วิสาหกิจชมุชน ชมุชนบา้นทา่มว่ง หมูท่ี่ 2 หมูท่ี่ 3 หมูท่ี่ 4 และหมูท่ี่ 9) 

 
   2. การศึกษาขอ้มลูความรูค้วามเขา้ใจดา้นการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามสว่น
ใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 30 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 มีอายุมากกว่า 50 ปี จ านวน 24 คน คิดเป็นรอ้ยละ 80.00 มี
การศกึษาระดบัประถมศกึษา จ านวน 20 คน คิดเป็นรอ้ยละ 66.70 ประกอบอาชีพเกษตรกร จ านวน  21 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
70.00  มีรายไดร้วมเฉลี่ยของครอบครวัเฉลี่ยต่อเดือน ต ่ากว่า 4,000 บาท จ านวน 23 คน คิดเป็นรอ้ยละ 76.70 มีรายจ่าย
รวมเฉลี่ยของครอบครวัเฉลี่ยต่อเดือน ต ่ากว่า 4,000 บาท จ านวน 17 คน คิดเป็นรอ้ยละ 56.70 โดยมีความรูค้วามเขา้ใจ
ดา้นการบรหิารจดัการธุรกิจชมุชน ก่อนการทดลองฝึกปฏิบตัิการ ดงัตารางตอ่ไปนี ้
 
ตารางที่ 1  คา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความรูค้วามเขา้ใจดา้นการบรหิารจดัการธุรกิจชมุชน (ก่อนการ 
   ทดลองฝึกปฏิบตัิการ) 
 

รายการประเมิน ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ 
1. ดา้นการเงิน 2.91 0.56 ปานกลาง 
2. ดา้นการผลติ  3.17 0.47 ปานกลาง 
3. ดา้นการตลาด  2.65 0.47 ปานกลาง 
4. ดา้นการบรหิารกลุม่ 3.12 0.60 ปานกลาง 
5. ดา้นแรงงาน  3.25 0.56 ปานกลาง 
6. ดา้นการประสานความรว่มมือ 3.29 0.50 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.07 0.53 ปานกลาง 

  
    จากตารางที่ 1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความรูค้วามเขา้ใจดา้นการบริหารจดัการธุรกิจ

ชุมชน ก่อนการทดลองฝึกปฏิบตัิการในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (𝑥̅=3.07, SD=0.53) โดยเมื่อพิจารณารายดา้น 

พบว่า มีความรูค้วามเขา้ใจดา้นการประสานความร่วมมือมากที่สุด ( 𝑥̅=3.29, SD=0.50) รองลงมา คือ ดา้นแรงงาน 

(𝑥̅=3.25, SD=0.56) ดา้นการบรหิารกลุม่ (𝑥̅=3.22, SD=0.41) ดา้นการผลติ (𝑥̅=3.17, SD=0.47) ดา้นการเงิน (𝑥̅=2.91, 

SD=0.56) และดา้นการตลาด (𝑥̅=2.65, SD=0.47) 
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   3. การศกึษาความสามารถทางบญัชี พฤติกรรมและสภาพปัญหาการจดัท าบญัชี พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม
สว่นใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 30 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 มีอายมุากกวา่ 50 ปี จ านวน 24 คน คิดเป็นรอ้ยละ 80.00 มี
การศึกษาระดบัประถมศึกษา จ านวน 20 คน คิดเป็นรอ้ยละ 66.70 โดยสว่นใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกร จ านวน 21 คน 
คิดเป็นรอ้ยละ 70.00 และมีจ านวนสมาชิกในครวัเรือน 4-6 คน คิดเป็นรอ้ยละ 50.00 และสว่นใหญ่มีรายไดข้องผูจ้ดับนัทกึ
บญัชีครวัเรือน (เฉลี่ยต่อเดือน) ต ่ากว่า 4,000 บาท จ านวน 21 คน คิดเป็นรอ้ยละ 70.00 และรายจ่ายของผูจ้ดบนัทกึบญัชี
ครวัเรือน (เฉลี่ยต่อเดือน) ต ่ากว่า 4,000 บาท จ านวน 15 คน คิดเป็นรอ้ยละ 50.00 โดยรูจ้ัก “บญัชีรายรบั-รายจ่าย และ
บญัชีตน้ทนุประกอบอาชีพ” จากการศกึษาดว้ยตนเอง จ านวน 13 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.71 จากการสอบถามขอ้มลูเก่ียวกบั
การจดัท าบญัชีรายรบั-รายจ่าย และบญัชีตน้ทนุประกอบอาชีพ พบว่า โดยสว่นใหญ่ เคยท า จ านวน 25 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
83.33 โดยวตัถปุระสงคใ์นการท าบญัชีรายรบั-รายจ่าย และบญัชีตน้ทนุประกอบอาชีพสว่นใหญ่คือ เพื่อควบคมุรายจ่ายใน
ครอบครวัและตน้ทนุการผลิต จ านวน 13 คน คิดเป็นรอ้ยละ 43.33 ระยะเวลาตัง้แตเ่ริม่ท าบญัชีรายรบั-รายจ่าย และบญัชี
ตน้ทนุประกอบอาชีพสว่นใหญ่มีระยะเวลา 1-3 เดือน จ านวน 14 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.67 และลกัษณะการบนัทึกบัญชี
รายรบั-รายจ่าย และบญัชีตน้ทนุประกอบอาชีพโดยสว่นใหญ่ สรุปยอดเป็นรายเดือน จ านวน 12 คน คิดเป็นรอ้ยละ 40.00 
   ดา้นสภาพปัญหาในการจดัท าบญัชีรายรบั-รายจ่าย และการจดัท าบญัชีตน้ทนุประกอบอาชีพ พบวา่ ผูต้อบ
แบบสอบถาม มีปัญหาในการจัดท าบัญชีรายรบั-รายจ่าย และการจัดท าบญัชีตน้ทุนประกอบอาชีพในภาพรวมระดบั     
ปานกลาง (𝑥̅=3.10, SD=1.30) เมื่อพิจารณารายปัจจยั พบวา่ ปัจจยัภายนอกมีปัญหามากที่สดุ (𝑥̅=3.24, SD=1.29) คือ 

เจ้าหน้าที่ไม่มีการติดตามผลการบันทึกบัญชีรายรับ-รายจ่าย และบัญชีต้นทุนประกอบอาชีพ (𝑥̅=3.63, SD=1.37) 

รองลงมา คือ ปัจจยัภายใน (𝑥̅=2.95, SD=1.31) คือ ยงัขาดประสบการณใ์นการท าบญัชีรายรบั-รายจ่าย และบญัชีตน้ทนุ

ประกอบอาชีพ (𝑥̅=3.70, SD=1.26) และปัจจบุนัไมม่ีการบนัทกึบญัชีอยา่งตอ่เนื่องและสม ่าเสมอ (𝑥̅=3.70, SD=1.37)  
  
  วัตถุประสงคข์้อที่ 2 จากการวิเคราะหข์อ้มลูที่ไดจ้ากการถ่ายทอดองคค์วามรู ้การสนทนากลุม่ การทดลองและ
แบบสอบถาม สามารถสรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้
   1. เพิ่มขีดความสามารถทางบญัชีและการบริหารจดัการธุรกิจชมุชน สูค่วามเป็นผูป้ระกอบการชมุชน พบวา่ 
อาชีพตน้แบบท่ีถกูคดัเลอืกเขา้สูก่ระบวนการทดลองคือ การเพาะเห็ดนางฟา้ กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ กลุม่เพาะเห็ดหมูท่ี่ 3 และ
หมู่ที่ 4 ซึ่งไดร้บัถ่ายทอดองคค์วามรูเ้รื่อง การเพาะเห็ดนางฟ้า การบริหารจัดการธุรกิจชุมชน และการจัดท าบัญชี ซึ่ง
ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการเงิน ดา้นการผลิต ด้านการตลาด ดา้นการบริหารกลุ่ม ดา้นแรงงานและดา้นการ
ประสานความรว่มมือ โดยกลุม่ไดน้ าองคค์วามรูไ้ปฝึกปฏิบตัิการและทดลองอาชีพตน้แบบเพาะเห็ดนางฟ้า มีรายละเอียด
ดงันี ้
    1) ดา้นการเงิน ปัจจุบนักลุ่มเพาะเห็ดไดร้ะดมหุน้จากสมาชิกเพิ่ม และยืมเงินส ารองจ่ายจากประธาน
กลุม่โดยไมจ่่ายดอกเบีย้เงินกู ้และน าเงินกองทนุท่ีใชส้  าหรบัการบรหิารจดัการกลุม่มาใชส้  ารองในการด าเนินงาน ซึง่ปัญหา
และอปุสรรคดา้นการเงินไมม่ีเนื่องจากกลุม่มีการระดมหุน้และยืมเงินส ารองมาใชใ้นการบรหิารจดัการภายในกลุม่ 
    2) ดา้นการผลิต กลุ่มจัดหาสมาชิกที่สมคัรใจเขา้มาท างานในกระบวนการดูแลรกัษา เก็บเก่ียวและ
จ าหน่ายผลผลิต โดยจ่ายค่าตอบแทนใหเ้ป็นรายวนั และจ่ายเป็นค่านายหนา้จากยอดขาย (60 : 40) กลุ่มมีการปรบัปรุง
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โรงเรอืนเพาะเห็ดใหอ้ากาศถา่ยเทไดด้ียิ่งขึน้ และมีการรดน า้ระหวา่งวนับอ่ยขึน้เนื่องจากช่วงที่ปลกู ก.พ.-ก.ค. 2566 อากาศ
รอ้นมาก และไดน้ าดอกเห็ดที่ไมส่มบรูณไ์ปขายลดราคาจากราคาขายปกติ บางสว่นน าไปแปรรูปท าแหนมเห็ด น า้พรกิเห็ด 
และแบ่งกันไปประกอบอาหาร ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานกลุ่มในปัจจุบนัคือ สมาชิกแต่ละท่านไม่สามารถ
ท างานเบ็ดเสร็จไดค้รบทกุขัน้ตอน ผลผลิตนอ้ยและดอกเห็ดเล็ก อากาศรอ้นจดั โรงเรือนบางหลงัไมเ่หมาะแก่การปลกูเห็ด
นางฟ้า และจากการทดลองฝึกปฏิบตัิการอาชีพตน้แบบ การเพาะเห็ดนางฟ้า กลุม่เพาะเห็ดไดม้ีการทดลอง 2 กรณี คือ 1) 
กรณีซือ้กอ้นเห็ดนางฟ้ามาเปิดดอกและจ าหน่ายผลผลิต และ 2) กรณีท ากอ้นเห็ดนางฟ้าและจ าหน่ายผลผลิต และใชก้าร
จดบนัทกึในสมดุบนัทกึการเพาะเห็ด และสมดุบญัชีรายรบั  - รายจ่ายในการประกอบอาชีพ โดยมีระยะเวลาทดลอง 6 เดือน 
พบวา่  
    1. กรณีซือ้กอ้นเห็ดนางฟ้ามาเปิดดอกและจ าหน่ายผลผลิต กลุ่มเพาะเห็ดหมู่ที่ 3 และหมู่ที่ 4 รวม
จ านวน 1,500 กอ้น ผลผลิตไดท้ัง้หมด 157 กิโลกรม และจ าหน่ายราคากิโลกรมัละ 80 บาท โดยน าเฉพาะดอกที่สวยและ
สมบรูณจ์ าหน่ายเพียง 147 กิโลกรมั และเมื่อค านวณตน้ทนุ ก าไร พบว่า กลุม่มีตน้ทนุการผลิตส าหรบัซือ้กอ้นเห็ดนางฟ้า                 
มาจ าหน่าย เท่ากับ 28,198 บาท และมีรายไดจ้ากการขายเห็ดนางฟ้า 11,748 บาท ท าใหผ้ลการด าเนินงานของกลุ่ม
ขาดทนุ เทา่กบั 16,450 บาท   
    2. กรณีท ากอ้นเห็ดนางฟ้าและจ าหน่ายผลผลิต กลุม่เพาะเห็ดหมู่ที่ 3 และหมู่ที่ 4 รว่มกนัผลิตกอ้น
เห็ดนางฟา้และเปิดดอกจ าหนา่ยเอง โดยผลติกอ้นเห็ดนางฟา้ 2,500 กอ้น เป็นกอ้นท่ีสมบรูณ ์2,275 กอ้น ของเสยีรวม 225 
หนว่ย แยกเป็น ของเสยีตามปกติ 205 หนว่ย ของเสยีเกินปกติ 20 หนว่ย โดยผลติกอ้นเห็ดนางฟา้ตน้ทนุกอ้นละ 4.747 บาท 
หรือ 4.75 บาท ซึ่งกลุม่เพาะเห็ดสามารถลดตน้ทนุการผลิตจากการซือ้กอ้นเห็ดนางฟ้ามาเปิดดอกจ าหนา่ยไดเ้ท่ากบั 8.25 
บาท (ซือ้ราคา 13 บาท - ตน้ทนุผลติ 4.75 บาท) และมีก าไรจากการจ าหนา่ยกอ้นเห็ดนางฟา้ เทา่กบั 10,724 บาท และกลุม่
ไดด้  าเนินการทดลองเปิดกอ้นเห็ดที่กลุม่ท าการผลติเอง จ านวน 1,500 กอ้น เพื่อจดัจดัหนา่ยผลผลติและท าการเปรยีบเทยีบ
กบัผลผลติที่ไดจ้ากการสั่งซือ้กอ้นเห็ดมาเปิดดอกจ าหนา่ย พบวา่ มีรายไดข้ายดอกเห็ดนางฟา้ (220 กก.x 80 บาท) เทา่กบั 
17,600 บาท และมีค่าใช้จ่ายเท่ากับ 19,410 บาท โดยกลุ่มมีผลการด าเนินงานขาดทุนเท่ากับ 1,810 บาท และเมื่อ
เปรียบเทียบผลผลิต พบว่า ถา้กลุม่ผลิตกอ้นเห็ดเองสามารถใหผ้ลผลิตดอกเห็ดได ้220 กก. สว่นกอ้นเห็ดที่ซือ้เขา้มาใหผ้ล
ผลิตดอกเห็ดที่สมบูรณจ์ าหน่ายไดเ้พียง 147 กก. ซึ่งผลิตกอ้นเห็ดเองท าใหม้ีผลผลิตเพิ่มขึน้ 73 กิโลกรมั นอกจากนีก้ลุม่
สามารถลดตน้ทุนการสั่งซือ้วตัถุดิบไดค้ือ ขีเ้ลื่อย โดยสั่งซือ้ในปริมาณที่ประหยดัที่สดุ 3,000 กิโลกรมัต่อรอบ ท าใหล้ด
ตน้ทนุการสั่งซือ้ได ้1,500 บาทตอ่รอบ 
    3) ดา้นการตลาด การด าเนินการของกลุม่เพาะเห็ดมีการวางแผนการตลาดโดยจดัจ าหนา่ยภายในชมุชน 
และสง่พอ่คา้แมค่า้ตลาดอ าเภอธวชับรุ ีจงัหวดัรอ้ยเอ็ด ซึง่เป็นตลาดขนาดใหญ่ที่มีลกูคา้มาเดินจบัจ่ายใชส้อยซือ้สนิคา้เป็น
จ านวนมาก จึงไม่มีปัญหาและอปุสรรคในดา้นการตลาดเนื่องจากในรอบการผลิตที่ผ่านมาผลผลิตมีไม่เพียงพอกบัความ
ตอ้งการของตลาดที่มีความตอ้งการเป็นจ านวนมาก 
    4) ดา้นการบริหารกลุม่ กลุม่เพาะเห็ดไดม้ีการประชุมสมาชิกกลุม่และตกลงแนวทางปฏิบตัิรว่มกนัของ
สมาชิกในการแบ่งผลก าไร และขอ้ตกลงการท างานภายในกลุ่ม ซึ่งกลุ่มเพาะเห็ดหมู่ที่ 3 และหมู่ที่ 4 มีโครงสรา้งการ
บรหิารงานตามกฎระเบียบการจดัตัง้กลุม่อาชีพชมุชน โดยการบรหิารงานกลุม่ใหค้วามส าคญักบัการมีสว่นรว่มของสมาชิก
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ทุกคน นับตั้งแต่การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชนต์ามศกัยภาพและการทุม่เทแรงกายแรงใจในการท างานใหก้บักลุม่ ปัญหาและอปุสรรค คือ สมาชิกขาดความรู้
ความเขา้ใจการมีสว่นรว่มและการแบ่งแยกหนา้ที่กนัท างาน ความรบัผิดชอบต่องาน  และขอ้ตกลงที่ชดัเจนในการแบ่งผล
ก าไรรว่มกนั 
    5) ดา้นแรงงาน กลุม่ด าเนินการคดัเลือกแรงงานที่มีทกัษะและความเช่ียวชาญในการผลิตกอ้นเห็ด ดแูล
รกัษา เก็บเก่ียวและจ าหน่ายผลผลิตเขา้มาท างานในกลุ่มและจ่ายค่าตอบแทนพิเศษให ้ปัญหาและอุปสรรค คือ ขาด
แรงงานเนื่องจากสมาชิกในกลุ่มเป็นผูส้งูอาย ุและสมาชิกมีภารกิจทางครอบครวัมาก แรงงานบางส่วนยงัขาดทกัษะและ
ความเช่ียวชาญในการเพาะเห็ด 
    6) ดา้นการประสานความร่วมมือ ประธานกลุ่มท างานผ่านเครือข่ายพฒันาชุมชน สถาบนัการศึกษา 
และหนว่ยงานทอ้งถ่ิน โดยสนบัสนนุขอทนุและองคค์วามรูต้า่งๆ อยา่งตอ่เนื่อง เช่น ขอสนบัสนนุวสัดแุละอปุกรณเ์ครือ่งจกัร
ในการท ากอ้นเห็ดโดยน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใชใ้นกระบวนการผลิตกอ้นเห็ด จากคลินิกวิทยาศาสตร ์และอาจารย์
ผูเ้ช่ียวชาญจากคณะศิลปศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏัรอ้ยเอ็ด ดงันัน้กลุม่จึงไมม่ีปัญหาและอปุสรรคดา้น
การประสานความร่วมมือเนื่องจากกลุ่มมีความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วย งานเครือข่ายทางวิชาการในพื ้นที่และมี
สถาบนัการศกึษาที่คอยใหค้  าแนะน าและถ่ายทอดองคค์วามรู ้นวตักรรม และเทคโนโลยีที่ทนัสมยัใหก้บักลุม่ 
   2. ประเมินผลการเพิ่มขีดความสามารถทางบัญชีและการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน สู่ความเป็น
ผูป้ระกอบการชมุชน พบวา่  
    1) กลุม่ตวัอยา่ง 2 กลุม่ มีการน าความรูไ้ปใชใ้นการบรหิารจดัการธุรกิจชมุชน ในดา้นการประสานความ
รว่มมือมากที่สดุ คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 รองลงมาคือ ดา้นการบริหารกลุม่ คิดเป็นรอ้ยละ 90.00 ดา้นแรงงาน คิดเป็นรอ้ย
ละ 80.00 ดา้นการเงิน คิดเป็นรอ้ยละ 70.00 ดา้นการผลติ คิดเป็นรอ้ยละ 70.00 และดา้นการตลาด คิดเป็นรอ้ยละ 60.00  
    2) ความรูค้วามเขา้ใจดา้นการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน พบว่า มีความรูค้วามเขา้ใจดา้นการบริหาร

จดัการธุรกิจชุมชน หลงัการทดลองเชิงปฏิบตัิการในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (𝑥̅=3.66, SD=0.30) โดยเมื่อพิจารณาราย

ดา้น พบว่า มีความรูค้วามเขา้ใจดา้นแรงงานมากที่สดุ (𝑥̅=3.81, SD=0.41) รองลงมาคือ ดา้นการประสานความรว่มมือ 
(𝑥̅=3.78, SD=0.23) ดา้นการผลติ (𝑥̅=3.67, SD=0.29) ดา้นการบรหิารกลุม่ (𝑥̅=3.65, SD=0.31) ดา้นการเงิน (𝑥̅=3.62, 

SD=0.30) และดา้นการตลาด (𝑥̅=3.41, SD=0.29)  
    3) ผลการเปรยีบเทียบระดบัความรูค้วามเขา้ใจดา้นการบรหิารจดัการธุรกิจชมุชน ก่อน–หลงัการทดลอง
ฝึกปฏิบตัิการ ปรากฎผลการวิเคราะหด์งัตารางตอ่ไปนี ้ 
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ตารางที่ 2  การเปรยีบเทียบระดบัความรูค้วามเขา้ใจดา้นการบรหิารจดัการธุรกิจชมุชน (ก่อน-หลงัการทดลองฝึก 
   ปฏิบตัิการ) 
 

รายการประเมิน ค่าเฉลี่ย 
(ก่อน) 

ค่าเฉลี่ย 
(หลงั) 

ร้อยละเพิ่มขึน้/ลดลง 

1. ดา้นการเงิน 2.91 3.62 24.40 % 
2. ดา้นการผลติ  3.17 3.67 15.77% 
3. ดา้นการตลาด  2.65 2.65 3.41% 
4. ดา้นการบรหิารกลุม่ 3.12 3.65 16.99% 
5. ดา้นแรงงาน  3.25 3.81 17.23% 
6. ดา้นการประสานความรว่มมือ 3.29 3.29 14.89% 
ค่าเฉลี่ยรวม 3.07 3.66 19.22% 

   
    จากตารางที่ 2 พบวา่ ผลการเปรยีบเทียบระดบัความรูค้วามเขา้ใจดา้นการบรหิารจดัการธุรกิจชมุชน 
ก่อน-หลงัการทดลองฝึกปฏิบตัิการ ในภาพรวมหลงัการทดลองผูต้อบแบบสอบถามโดยสว่นใหญ่มีความรูค้วามเขา้ใจเพิ่ม
มากขึน้  คิดเป็นรอ้ยละที่เพิ่มขึน้ 19.22 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มีความรูค้วามเขา้ใจดา้นการตลาดมากที่สดุ คิดเป็น
รอ้ยละที่เพิ่มขึน้ 28.68  รองลงมาคือ ดา้นการเงิน คิดเป็นรอ้ยละที่เพิ่มขึน้ 24.40 ดา้นแรงงาน คิดเป็นรอ้ยละที่เพิ่มขึน้ 
17.23 ดา้นการบริหารกลุ่ม คิดเป็นรอ้ยละที่เพิ่มขึน้ 16.99 ดา้นการผลิต คิดเป็นรอ้ยละที่เพิ่มขึน้ 15.77 และดา้นการ
ประสานความรว่มมือ คิดเป็นรอ้ยละท่ีเพิ่มขึน้ 14.89 
    4) การตรวจสอบความถูกตอ้งของการบนัทึกบญัชีตามคู่มือบญัชีตน้ทนุประกอบอาชีพ ปรากฎผลการ
ตรวจสอบดงัตารางตอ่ไปนี ้
  
ตารางที่ 3  ผลการตรวจสอบความถกูตอ้งของการบนัทกึบญัชีตามคูม่ือบญัชีตน้ทนุประกอบอาชีพ 
 

รายการประเมิน กลุ่มเพาะเห็ด  
หมู่ที่ 3 

กลุ่มเพาะเห็ด  
หมู่ที่ 4 

ร้อยละ
ความ
ถกูต้อง ถกู 

ต้อง 
ไม่

ถกูต้อง 
ถกู 
ต้อง 

ไม่
ถกูต้อง 

การบนัทกึบญัชีรายรบั–รายจ่าย  -  - 100.00 
การแยกประเภทตน้ทนุ (วตัถดุิบทางตรง แรงงานทางตรง 
คา่ใชจ้่ายการผลติ) 

 -  - 100.00 

การค านวณหาตน้ทนุประกอบอาชีพ (ตน้ทนุการผลติ)  - -  50.00 
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รายการประเมิน กลุ่มเพาะเห็ด  

หมู่ที่ 3 
กลุ่มเพาะเห็ด  

หมู่ที่ 4 
ร้อยละ
ความ
ถกูต้อง ถกู 

ต้อง 
ไม่

ถกูต้อง 
ถกู 
ต้อง 

ไม่
ถกูต้อง 

การค านวณ ผลก าไร-ขาดทนุ (รายได ้– คา่ใชจ้่าย)  -  - 100.00 
การจัดท างบการเงิน (งบก าไรขาดทุน งบแสดงฐานนะ
การเงิน) 

-  -  0.00 

 
    จากตารางที่ 3 พบวา่ กลุม่ตวัอยา่งสามารถบนัทกึบญัชีรายรบั–รายจา่ย แยกประเภทตน้ทนุ (วตัถดุบิ
ทางตรง แรงงานทางตรง ค่าใชจ้่ายการผลิต) และการค านวณผลก าไร-ขาดทนุ (รายได–้ค่าใชจ้่าย) ไดถ้กูตอ้ง 100% และ
การค านวณหาตน้ทุนประกอบอาชีพ (ตน้ทุนการผลิต) มีเฉพาะกลุ่มเพาะเห็ดหมู่ที่ 3 ที่สามารถค านวณตน้ทุนเพาะเห็ด
นางฟ้าไดถ้กูตอ้ง ทัง้นีจ้ากการสอบถามเนื่องมาจากผูจ้ดัท าบญัชีของกลุม่เพาะเห็ดหมูท่ี่ 3 เคยมีประสบการณท์ าบญัชีมา
ก่อนและเขา้อบรมการท าบญัชีอยา่งตอ่เนื่อง สว่นกลุม่เพาะเห็ดหมูท่ี่ 4 มีความเขา้ใจผิดคลาดเคลือ่นในการค านวณตน้ทนุ 
สง่ผลใหก้ารค านวณตน้ทนุเพาะเห็ดนางฟ้าของกลุม่ผิดพลาดและผูว้ิจยัไดอ้ธิบายถึงแนวทางปฏิบตัิอย่างถกูตอ้ง และใน
สว่นการจดัท างบการเงินนัน้ทัง้ 2 กลุม่ ท าไม่ถกูตอ้งตามหลกัการบญัชี แต่สามารถค านวณประกอบโดยครา่วๆ ไดข้องงบ
ก าไรขาดทนุ แตง่บแสดงฐานะการเงินกลุม่ยงัขาดความเขา้ใจในการจดัท า 
 

อภปิรำยผล  
 
  วัตถุประสงคข์้อที่ 1 จากผลการวิจยัสามารถอภิปรายผลไดด้งันี ้
   1. ศึกษาปัญหาและความตอ้งการดา้นอาชีพและการจัดท าบญัชี พบว่า ปัญหาของชุมชนดา้นอาชีพคือ 
อาชีพเสริมมีความคลา้ยคลงึกนัของทกุชมุชน กลุม่ขาดระบบการบริหารจดัการที่ชดัเจน และสมาชิกสว่นใหญ่เป็นผูอ้าวโุส
ขาดทกัษะและความช านาญ ขาดการมีส่วนร่วมในการท างาน และปัญหาการจัดท าบญัชีคือ ขาดองคค์วามรูก้ารจดัท า
บญัชีที่ถกูตอ้ง ซึ่งคนในชุมชน เห็นว่า กลุม่อาชีพชุมชนและวิสาหกิจชมุชนควรไดร้บัการพฒันาองคค์วามรูด้า้นการบรหิาร
จดัการกลุม่ การจดัท าบัญชี และควรไดร้บัการสง่เสริมอาชีพจากภมูิปัญญาและทรพัยากรที่มีในทอ้งถ่ิน ซึ่งสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (2566) ที่ไดม้ีแนวทางการพัฒนาชุมชนทอ้งถ่ินคือ 
สง่เสริมใหม้ีระบบการสนบัสนนุความเข็มแข็งและเพิ่มขีดความสามารถของชมุชนทุกมิติและตอ่ยอดการพฒันาบนฐานทนุ
ทางสงัคมและวฒันธรรมของแต่ละชุมชน ถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ละภมูิปัญญา สง่เสริมความรว่มมือภาคีการพฒันาต่างๆ 
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนวรตัน ์นิธิชยัอนนัต ์และ ท านอง ชิดชอบ (2565) ที่ไดศ้ึกษาแนวทางการพฒันาธุรกิจชมุชน
เพื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพและความเขม้แข็งในการพฒันาเศรษฐกิจชมุชนใหเ้กิดความมั่นคงยั่งยนื พบวา่ การสง่เสรมิอาชีพให้
เกิดความยั่งยืนนัน้จะตอ้งสง่เสริมอาชีพจากภมูิปัญญา ทนุทางสงัคม และทรพัยากรในทอ้งถ่ิน และมีกระบวนการใหค้นใน
ชุมชนไดเ้รียนรูก้ารประกอบการธุรกิจชมุชน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนิศรา จนัทรเ์จริญสขุ และ เพราพิลาส ประสิทธ์ิ
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บุรีรกัษ์ (2564) ที่ไดศ้ึกษาแนวทางการจัดการธุรกิจชุมชน โดยไดใ้หข้อ้เสนอแนะเพื่อใหเ้กิดความยั่งยืนคือ หน่วยงานที่
เก่ียวขอ้งควรใหค้วามส าคญัในการก าหนดนโยบายการพฒันาและสง่เสรมิอาชีพที่เช่ือมโยงลกัษณะพืน้ที่ บริบทวฒันธรรม 
และศกัยภาพของคนในชมุชนอยา่งตอ่เนื่อง การใหค้วามรูด้า้นตา่งๆ เช่น ดา้นการตลาด ดา้นการบญัชี เป็นตน้ 
   2. การศึกษาขอ้มลูความรูค้วามเขา้ใจดา้นการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามสว่น
ใหญ่มีความรูค้วามเขา้ใจดา้นการบรหิารจดัการธุรกิจชมุชน ก่อนการทดลองฝึกปฏิบตัิการในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
โดยเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มีความรูค้วามเขา้ใจดา้นการประสานความรว่มมือมากที่สดุ รองลงมาคือ ดา้นแรงงาน 
ดา้นการบริหารกลุม่ ดา้นการผลิต ดา้นการเงิน และดา้นการตลาด โดยสมาชิกกลุม่เพาะเห็ดมีความรูค้วามเขา้ใ จในการ
สรา้งเครือข่ายกับหน่วยงานภาครฐัและภาคส่วนอื่นๆ เพื่อขยายก าลงัการผลิตและขยายโอกาสต่างๆ และสามารถสรา้ง
ทศันคติใหก้บัสมาชิกและสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน เช่น การจ่ายคา่ตอบแทนพิเศษ  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของลลติา 
พิมทา และคณะ (2566) ที่ไดศ้ึกษาการพฒันาผลิตภณัฑช์ุมชนและการบริหารจดัการกลุม่อาชีพชุมชนอย่างยั่งยืน พบว่า 
ระดับความรูค้วามเขา้ใจดา้นการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพชุมชนก่อนการทดลองในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเมื่อ
พิจารณารายดา้น พบว่า มีความรูค้วามเขา้ใจดา้นการผลิตมากที่สดุ  รองลงมาคือ ดา้นการบริหารจดัการกลุม่อาชีพ การ
จดัการดา้นทรพัยากรมนษุย ์การจดัการดา้นการตลาด และการจดัการดา้นการเงินและการบญัชี และสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของส านกัสง่เสริมภมูิปัญญาทอ้งถ่ินและวิสาหกิจชุมชน (2558) ที่กลา่วว่า กระบวนการในการพฒันาศกัยภาพและความ
เขม้แข็งของชมุชนนัน้ภาครฐัควรรว่มมือกบัภาคธุรกิจและภาคประชาชนในการสนบัสนนุองคก์รชมุชนใหเ้ขม้แข็ง มีเครอืขา่ย
เช่ือมโยงกนัเพื่อเกือ้กลู สง่เสรมิความเขม้แข็งของชมุชน และเสรมิสรา้งกระบวนการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้

  3. การศกึษาความสามารถทางบญัชี พฤติกรรมและสภาพปัญหาการจดัท าบญัชี พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม
มีปัญหาในการจดัท าบญัชีบญัชีรายรบั-รายจ่าย และการจดัท าบญัชีตน้ทนุประกอบอาชีพ ในภาพรวมระดบัปานกลาง เมื่อ
พิจารณารายปัจจัย พบว่า ปัจจัยภายนอกมีปัญหามากที่สุดคือ เจ้าหนา้ที่ไม่มีการติดตามผลการบันทึกบัญชีรายรบั -
รายจ่าย และบญัชีตน้ทนุประกอบอาชีพ รองลงมาคือ ปัจจยัภายในคือ ยงัขาดประสบการณใ์นการท าบญัชีรายรบั-รายจ่าย 
และบญัชีตน้ทนุประกอบอาชีพ และปัจจบุนัไมม่ีการบนัทกึบญัชีอยา่งตอ่เนื่องและสม ่าเสมอ โดยสมาชิกกลุม่ เพาะเห็ดเห็น
ว่าไม่มีแรงจูงใจ เกิดความเบื่อหน่าย และซ า้ซากในการจดัท าบญัชี ขาดแรงกระตุน้และแรงจูงใจจากหน่วยงานต่างๆ เช่น 
สถาบนัการเงิน สถาบนัการศกึษา หนว่ยงานภาครฐัที่ใหส้ทิธิหรือผลประโยชนใ์นการกูย้ืมเงินหรือสนบัสนนุเงินทนุ อปุกรณ ์
ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของพิมพป์วีณ ์มะณีวงค ์(2563) ที่ไดศ้ึกษาการตดัสินใจยอมรบัระบบบญัชีตน้ทุนการประกอบ
อาชีพกบัการยกระดบัศกัยภาพของเกษตรกรผูป้ลกูมะพรา้วในจงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์พบวา่ เกษตรกรไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ 
ผูน้  าชุมชนควรเสริมสรา้งองคค์วามรูใ้นเรื่องบญัชีใหก้บัประชาชนในชุมชน และสนบัสนนุใหม้ีระบบการติดตาม มีระบบให้
ค าปรกึษาดา้นการจดัท าบญัชีดว้ยการสรา้งความรว่มมือกบัหนว่ยงานและสถาบนัการศกึษาในพืน้ท่ีใหด้  าเนินการท าหนา้ที่
พี่เลีย้งและที่ปรกึษาเชิงภาคีเครอืขา่ยในการติดตามการจดัท าบญัชีของเกษตรกรอยา่งตอ่เนื่อง 
  
  วัตถุประสงคข์้อที่ 2 จากผลการวิจยัสามารถอภิปรายผลไดด้งันี ้
   1. เพิ่มขีดความสามารถทางบญัชีและการบริหารจดัการธุรกิจชมุชน สูค่วามเป็นผูป้ระกอบการชมุชน พบวา่ 
อาชีพตน้แบบคือ การเพาะเห็ดนางฟ้า โดยกลุ่มตวัอย่างไดร้บัถ่ายทอดองคค์วามรูเ้รื่อง การเพาะเห็ดนางฟ้า การบริหาร
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จัดการธุรกิจชุมชน และการจัดท าบัญชี ประกอบดว้ย ดา้นการเงิน ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด ดา้นการบริหารกลุ่ม        
ดา้นแรงงาน และดา้นการประสานความร่วมมือ และกลุ่มไดน้ าองคค์วามรูไ้ปฝึกปฏิบตัิติการและทดลองอาชีพเพาะเห็ด
นางฟา้ พบวา่  
    1) ดา้นการเงิน กลุม่เพาะเห็ดไดร้ะดมหุน้จากสมาชิกเพิ่ม และยืมเงินส ารองจ่ายจากประธานกลุม่ จึงไม่
มีปัญหาและอปุสรรคดา้นการเงินของกลุม่  
   2) ดา้นการผลติ กลุม่สามารถลดตน้ทนุการผลติไดโ้ดยเนน้การท ากอ้นเห็ดเอง และขายกอ้นเห็ดแทนการ
เปิดดอกจ าหน่ายจะท าใหก้ลุม่มีก าไรสทุธิ และสั่งซือ้วตัถดุิบในปริมาณการสั่งซือ้ที่ประหยดัที่สดุจะช่วยลดตน้ทนุการสั่งซือ้
วตัถดุิบ ซึ่งกลุม่มีปัญหาและอปุสรรคคือ สมาชิกไม่สามารถท างานเบ็ดเสร็จไดค้รบทกุขัน้ตอน ผลผลิตออกดอกนอ้ยและ
ดอกเลก็ อากาศรอ้นจดั โรงเรอืนบางหลงัไมเ่หมาะแก่การปลกูเห็ดนางฟา้  
   3) ดา้นการตลาด การด าเนินการของกลุม่เพาะเห็ดมีการวางแผนการตลาดโดยจดัจ าหนา่ยภายในชมุชน 
และสง่พอ่คา้แมค่า้ตลาดอ าเภอธวชับรุ ีจงัหวดัรอ้ยเอ็ด ซึง่เป็นตลาดขนาดใหญ่ที่มีลกูคา้มาเดินจบัจ่ายใชส้อยซือ้สนิคา้เป็น
จ านวนมาก จึงไมม่ีปัญหาและอปุสรรคเนื่องจากในรอบการผลติที่ผา่นมาผลผลติมีไมเ่พียงพอกบัความตอ้งการของตลาด  
   4) ดา้นการบริหารกลุม่ ไดม้ีการประชุมสมาชิกกลุม่และตกลงแนวทางปฏิบตัิรว่มกนัของสมาชิกในการ
แบง่ผลก าไร และขอ้ตกลงการท างานภายในกลุม่ แตม่ีปัญหาและอปุสรรคคือ สมาชิกขาดความรูค้วามเขา้ใจการมีสว่นรว่ม
และการแบง่แยกหนา้ที่กนัท างาน ความรบัผิดชอบตอ่งานและขอ้ตกลงที่ชดัเจนในการแบง่ผลก าไรรว่มกนัของสมาชิกทกุคน  
   5) ดา้นแรงงาน กลุม่ด าเนินการคดัเลือกแรงงานที่มีทกัษะและความเช่ียวชาญในการผลิตกอ้นเห็ด ดแูล
รกัษา เก็บเก่ียวและจ าหน่ายผลผลิตเขา้มาท างานในกลุม่และจ่ายค่าตอบแทนพิเศษให้ แต่มีปัญหาและอปุสรรคคือ ขาด
แรงงานเนื่องจากสมาชิกในกลุ่มเป็นผูส้งูอาย ุและสมาชิกมีภารกิจทางครอบครวัมาก แรงงานบางส่วนยงัขาดทกัษะและ
ความเช่ียวชาญในการเพาะเห็ด  
   6) ดา้นการประสานความร่วมมือ ประธานกลุ่มท างานผ่านเครือข่ายพฒันาชุมชน สถาบนัการศึกษา 
และหนว่ยงานทอ้งถ่ินสนบัสนนุขอทนุและองคค์วามรูต้า่งๆ อยา่งตอ่เนื่อง จึงไมม่ีปัญหาและอปุสรรคในการด าเนินงาน 
   สิ่งที่คน้พบดงักลา่วจึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของชมภนูชุ หุ่นนาค และคณะ (2563) ที่ไดศ้ึกษาแนวทางการ
จดัการวิสาหกิจชมุชน พบวา่  
    1. การจดัการดา้นตา่งๆ ไดแ้ก่ ดา้นการเงินกลุม่มีเงินทนุของตนเอง ดา้นการผลติกลุม่สามารถลดตน้ทนุ
การผลิตไดโ้ดยเนน้การผลิตแบบอินทรีย ์ดา้นการตลาดกลุ่มมีการวางแผนการตลาดและส ารวจความตอ้งการของลกูคา้        
ดา้นการบริหารกลุม่มีผูน้  าที่ดี มีความเสียสละ มุ่งมั่นและมีความสามารถ ดา้นแรงงานสมาชิกกลุม่มีทกัษะความเช่ียวชาญ 
มีทศันคติที่ดี และดา้นการประสานความรว่มมือกลุม่มีการประสานงานอยา่งตอ่เนื่องระหวา่งภาครฐัและภาคสว่นอื่นๆ  
    2. ปัญหาอปุสรรคคือ ดา้นการผลติไมม่ีการน าเทคโนโลยีเขา้มาช่วยในกระบวนการผลิต สินคา้ไมด่งึดดู
ใจ บรรจุภัณฑข์าดเอกลกัษณ์และความทันสมัย ดา้นการตลาดสถานที่จัดจ าหน่ายสินคา้ไม่สวยงาม ไม่โดดเด่นไม่มี
เอกลกัษณ ์และดา้นการบรหิารกลุม่ไมม่ีการจดัการความรูอ้ยา่งเป็นระบบ เป็นตน้  
   3. ประเมินผลการเพิ่มขีดความสามารถทางบัญชีและการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน สู่ความเป็น
ผูป้ระกอบการชมุชน พบว่า กลุม่ตวัอย่าง 2 กลุม่ มีการน าความรูไ้ปใชใ้นการบริหารจดัการธุรกิจชมุชนในดา้นการประสาน
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ความร่วมมือมากที่สดุ รองลงมาคือ ดา้นการบริหารกลุ่ม ดา้นแรงงาน ดา้นการเงิน ดา้นการผลิต และดา้นการตลาด ซึ่ง
สมาชิกกลุม่เพาะเห็ดไดน้ าความรูไ้ปใชเ้ก่ียวกบัการตัง้กฎกติกา ระเบียบและขอ้บงัคบักลุม่ใหช้ดัเจนและแบ่งแยกหนา้ที่ให้
สมาชิกทกุคนเขา้มามีสว่นรว่มในการท างาน สรา้งทศันคติที่ดีและแรงจงูใจใหก้บัสมาชิก มีการจดัท าบญัชีรายรบั-รายจ่าย 
และบญัชีตน้ทนุประกอบอาชีพ วางแผนการผลิตและลดตน้ทนุการผลิต และสรา้งเครือข่ายกบัหน่วยงานภาครฐัและภาค
สว่นอ่ืนๆ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของศภุชยั เหมือนโพธ์ิ และ ธีรศกัดิ์ อุ่นอารมเลิศ (2561) ที่ไดศ้ึกษาการพฒันาศกัยภาพ
ผูป้ระกอบการชุมชน ตามแนวคิดเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์พบว่า สมาชิกในกลุม่วิสาหกิจชมุชน สามารถน าความรูแ้ละแนวคิด
ตา่งๆ จากการอบรมมาพฒันากลุม่วิสาหกิจชมุชนใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุจากความรว่มมือ รว่มใจ แสดงความคิดเห็นและน า
รูปแบบการพฒันาศกัยภาพผูป้ระกอบการชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจสรา้งสรรคม์าใชก้บัการด าเนินงานของกลุม่วิสาหกิจ
ชุมชนท าใหเ้กิดการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑส์รา้งสรรค ์(ตน้แบบ) ประยุกตใ์หเ้กิดประโยชนแ์ก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และ
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของพิมลพรรณ บุญยะเสนา และ วรลกัษณ์ หิมะกลสั (2561) ที่ไดศ้ึกษากิจกรรมและเครือข่าย
เศรษฐกิจชมุชน ตามปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยไดก้ าหนดเปา้หมายใหเ้กิดเครอืขา่ยในดา้นเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการ
ผลิตและการตลาดสินคา้ OTOP และดา้นสถาบนัการเงินชุมชน พบว่า การจดักิจกรรมกระบวนการฝึกวิเคราะหใ์หก้บักลุม่
ชมุชนโดยจดัอบรมพฒันาอาชีพ ซึง่ภายหลงัการฝึกอบรมไดม้ีการจดัท าแผนธุรกิจเพื่อการด าเนินการ ทดลองการผลติ และ
ทดลองตลาดภายในชุมชนจนเป็นที่น่าพอใจ และปัจจัยสู่ความยั่งยืนคือ รูจ้ักการสรา้งความสมัพันธ์กับเครือข่าย และ
หนว่ยงานภายนอก 
  ส าหรบัดา้นความรูค้วามเขา้ใจดา้นการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน พบว่า มีความรูค้วามเขา้ใจหลงัการ
ทดลองฝึกปฏิบตัิการในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มีความรูค้วามเขา้ใจดา้นแรงงานมาก
ที่สดุ รองลงมาคือ ดา้นการประสานความรว่มมือ ดา้นการผลิต ดา้นการบริหารกลุม่ ดา้นการเงิน และดา้นการตลาด และ
ผลการเปรียบเทียบระดับความรูค้วามเข้าใจก่อน–หลังการทดลองฝึกปฏิบัติการ ในภาพรวมหลังการทดลองผูต้อบ
แบบสอบถามโดยส่วนใหญ่มีความรูค้วามเขา้ใจเพิ่มมากขึน้ คิดเป็นรอ้ยละที่เพิ่มขึน้ 19.22 โดยสมาชิกกลุ่มเพาะเห็ด     
เห็นว่า มีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัการจดบนัทึกขอ้มูลทางการตลาด ไดแ้ก่ ยอดขาย ค่าขนส่งผลิตภณัฑ ์เป็นตน้ การ
จดัท าบญัชีรายรบั-รายจ่าย และการจดัท าบญัชีตน้ทนุประกอบอาชีพ เขา้ใจการวิเคราะหง์าน การออกแบบงาน การก าหนด
ต าแหน่งาน การสรรหาสมาชิก มีความเขา้ใจเก่ียวกับการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และการควบคุมงานอย่างเป็นระบบ 
และการสรา้งสมัพนัธใ์นการท างานร่วมกนัของทุกฝ่าย ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของลลิตา พิมทา  และคณะ (2566) ที่ได้
ศึกษาการพฒันาผลิตภณัฑช์มุชนและการบริหารจดัการกลุม่อาชีพชุมชนอยา่งยั่งยืน พบว่า ระดบัความรูค้วามเขา้ใจดา้น
การบรหิารจดัการกลุม่อาชีพชมุชน หลงัการทดลองฝึกปฏิบตัิการในภาพรวมเพิ่มขึน้ คิดเป็นรอ้ยละ 15.25 โดยเมื่อพิจารณา
รายดา้นที่เพิ่มมากที่สดุ คือ การบริหารจดัการกลุ่มอาชีพ คิดเป็นรอ้ยละ 17.30 และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของพิมพพ์ิศา 
วรรณจิตร และ ปวีนา กองจนัทร ์(2560) ที่ไดศ้ึกษาปัจจยัที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพการจดัท าบญัชีของกลุม่ออมทรพัยเ์พื่อ
การผลิตในจังหวัดมหาสารคาม ผลการศึกษาชีใ้ห้เห็นว่า ผู้เ ก่ียวข้องควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ท  าบัญชีได้รับ
ประสบการณก์ารท าบญัชีที่ถูกตอ้ง ไดร้บัการอบรมเชิงปฏิบตัิการและไดร้บัการสนบัสนนุจากหน่วยงานอย่างเต็มก าลงัจะ
ช่วยใหก้ารจดัท าบญัชีมีประสทิธิภาพเพิ่มขึน้  



 
 

104 

 

วารสารบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 ปีที ่13  ฉบับที ่1 (มกราคม-เมษายน 2567) 
JMS-UBU  

Journal of Management Science, Ubon Ratchathani University  

 
   การตรวจสอบความถกูตอ้งของการบนัทกึบญัชี ตามคูม่ือบญัชีตน้ทนุประกอบอาชีพ พบวา่  สามารถบนัทึก
บญัชีรายรบั-รายจ่าย แยกประเภทตน้ทนุ (วัตถดุิบทางตรง แรงงานทางตรง ค่าใชจ้่ายการผลิต) และการค านวณผลก าไร-
ขาดทุน (รายได-้ค่าใชจ้่าย) ไดถู้กตอ้ง 100% ซึ่งสมาชิกกลุ่มเพาะเห็ดส่วนใหญ่เคยท าบญัชีมาแลว้แต่ขาดความต่อเนื่อง
และเมื่อไดร้บัการกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรูจ้ากสถานการณจ์ริง จึงสามารถเรียนรูไ้ดอ้ย่างรวดเร็ว ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของลลติา พิมทา (2563) ที่ไดศ้กึษาการพฒันาการจดัท าบญัชีตน้ทนุประกอบอาชีพของกลุม่สนิคา้เกษตรอินทรยีใ์นจงัหวดั
รอ้ยเอ็ด พบว่า การทดสอบความรูค้วามเขา้ใจก่อนการฝึกอบรมโดยรวมอยู่ในระดบันอ้ย และหลงัการฝึกอบรมโดยรวมอยู่
ในระดบัมาก โดยผูท้  าบญัชีกลุ่มสามารถน าความรูไ้ปประยุกตใ์ชโ้ดยรวมอยู่ในระดับมาก สามารถบนัทึกบญัชีรายรบั -
รายจ่ายจากการประกอบอาชีพ ค านวณหาตน้ทุน ค านวณหาก าไรขาด-ทุน (สุทธิ) จากการประกอบอาชีพไดถู้กตอ้ง        
(คิดเป็นรอ้ยละ 82.05) และจ าแนกตน้ทนุตามโครงสรา้งตน้ทนุผลติภณัฑไ์ดถ้กูตอ้ง (คิดเป็นรอ้ยละ 100.00) และสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของกิรณา ยี่สุน่แซม (2561) ที่ไดศ้ึกษา การจดัการความรูด้า้นการบญัชีและการเงินโดยการประยกุตใ์ชแ้นวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงของกลุม่จดัการขยะ ต าบลรมิเหนือ อ าเภอแมร่มิ จังหวดัเชียงใหม ่พบวา่ หลงัจากมีการน าระบบบญัชีมา
ฝึกปฏิบตัิจรงิ สง่ผลใหก้ลุม่บนัทกึบญัชีและจดัท างบการเงินไดอ้ยา่งถกูตอ้ง โดยมีคะแนนเพิ่มสงูขึน้รอ้ยละ 71 
 

สรุปผลการวิจัย 
  
 ผลการวิจยัพบวา่ ปัญหาของชมุชนดา้นอาชีพคือ กลุม่อาชีพเสรมิในชมุชนมีความคลา้ยคลงึกนั กลุม่ขาดระบบ
การบริหารจดัการ สมาชิกขาดทกัษะและความช านาญดา้นอาชีพ และปัญหาดา้นการจดัท าบญัชีคือ ขาดองคค์วามรูก้าร
จดัท าบญัชีที่ถกูตอ้ง และผลการศึกษาความรูค้วามเขา้ใจดา้นการบริหารจดัการธุรกิจชุมชน พบว่า กลุม่เพาะเห็ดหมู่ที่ 3 
และหมู่ที่ 4 มีความรูค้วามเขา้ใจก่อนการทดลองฝึกปฏิบตัิการในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และหลงัการทดลองมี
ความรูค้วามเขา้ใจในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยกลุม่ตวัอย่างสามารถบนัทึกบญัชีรายรบั -รายจ่าย แยกประเภทตน้ทนุ 
ค านวณผลก าไร-ขาดทุนไดถู้กตอ้ง การวิจัยนีชี้ใ้หเ้ห็นว่า การส่งเสริมการเรียนรูผ้่านกระบวนการส่งเสริมอาชีพตน้แบบ    
ช่วยใหค้นในชมุชนสามารถเขา้ใจการบริหารจดัการธุรกิจชมุชนและการจดัท าบญัชีตน้ทนุประกอบอาชีพ (ตน้ทนุการผลติ) 
เพิ่มมากขึน้ และกลุม่เพาะเห็ดสามารถลดตน้ทนุการผลิตไดโ้ดยการผลิตกอ้นเห็ดเอง ซึ่งจะมีผลก าไรถา้กลุม่ผลิตกอ้นเห็ด
และจ าหน่ายกอ้นเห็ดแทนการเปิดดอกเห็ดจ าหน่าย นอกจากนีก้ารสั่งซือ้วตัถดุิบ (ขีเ้ลื่อย) ในปริมาณการสั่งซือ้ที่ประหยดั
ที่สดุจะช่วยลดตน้ทนุการสั่งซือ้ได ้ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 
  ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
  1) จากผลการวิจยัชีใ้หเ้ห็นไดว้า่ คนในชมุชนขาดทกัษะ ความรูแ้ละความช านาญในการบรหิารจดัการธุรกิจ
ชุมชน และการจดัท าบญัชีอยา่งถกูตอ้ง หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งควรสง่เสริมกิจกรรมการอบรมพฒันาคนในชมุชนใหม้ีความรู ้
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ความเขา้ใจในการบริหารจดัการธุรกิจชุมชน และการจดัท าบญัชี ส่งเสริมใหม้ีการจดัท าและจดบนัทึกบญัชีในสมดุบญัชี
รายรบั-รายจ่ายในการประกอบอาชีพ และจดักิจกรรมใหก้บัเกษตรกรไดฝึ้กปฏิบตัิการจรงิเก่ียวกบัการจดัท าบญัชี  
  2) ผลการวิจยัชีใ้หเ้ห็นว่า กลุม่เพาะเห็ดสามารถลดตน้ทนุการผลิตไดแ้ละมีผลก าไรจากการด าเนินงานเมื่อ
กลุม่มีการผลิตกอ้นเห็ดเองและขายกอ้นเห็ดแทนการเปิดดอกจ าหน่าย และใชก้ารสั่งซือ้วตัถดุิบ (ขีเ้ลื่อย) ในปริมาณการ
สั่งซือ้ที่ประหยดัที่สดุเพื่อลดตน้ทนุการสั่งซือ้ 
  3) ผลการวิจยันีชี้ใ้หเ้ห็นว่า กระบวนการสง่เสริมอาชีพตน้แบบเพื่อใหก้ลุม่ไดเ้รียนรูก้ารบริหารจดัการธุรกิจ
ชุมชน และการจัดท าบญัชี กลุ่มสามารถเรียนรูแ้ละมีความรูค้วามเขา้ใจในการจัดท าบญัชีรายรบั -รายจ่าย การท าบญัชี
ตน้ทนุประกอบอาชีพไดเ้พิ่มขึน้ สามารถน าความรูท้ี่ไดร้บัไปประยกุตใ์ชแ้ละวางแผนการลดตน้ทนุในการประกอบอาชีพได ้
ดงันัน้หนว่ยงานราชการ สถาบนัการศกึษา ควรจดัตัง้ศนูยใ์หค้  าปรกึษาธุรกิจชมุชน เพื่อใหค้  าปรกึษาแก่เกษตรกรในการวาง
แผนการผลติ การควบคมุตน้ทนุ การบรหิารจดัการ เป็นตน้ 
 
   ข้อเสนอแนะการท าวิจัยคร้ังตอ่ไป      
  การวิจัยครั้งนี เ้ป็นการศึกษาการเพิ่มขีดความสามารถทางบัญชีของคนในชุมชนเพื่อยกระดับเป็น
ผูป้ระกอบการชุมชนผ่านกระบวนการส่งเสริมอาชีพ สู่การลดตน้ทุนบญัชีในการประกอบอาชีพ ซึ่งมีขอ้จ ากัดคือ ศึกษา
เฉพาะอาชีพการเพาะเห็ดนางฟา้เท่านัน้ การวิจยัในครัง้ตอ่ไปควรศกึษาและสง่เสรมิอาชีพที่หลากหลายตามความตอ้งการ
ของชุมชน เพื่อใหค้นในชุมชนสามารถจัดท าบัญชีตน้ทุนประกอบอาชีพและวางแผนการลดตน้ทุนการผลิตในอาชีพที่
แตกตา่งกนัได ้
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