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บทคัดย่อ   
 
 กระบวนการสรา้งความเขม้แข็งใหก้บัชุมชนมาจากแนวคิดการพฒันารากฐาน เนื่องจากชมุชนเป็นรากฐานทาง
สงัคมที่ส  าคญั ความเขม้แข็งของชุมชนจึงควรไดร้บัการพฒันาโดยการสรา้งองคค์วามรูใ้หม่จากการถ่ายทอด แลกเปลี่ยน 
และเรียนรูร้ะหว่างคนในชุมชน  การวิจยัครัง้นี ้มีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาที่สง่ผลต่อความเขม้แข็งของ
ชุมชนบา้นท่าดีหมี อ าเภอเชียงคาน จงัหวดัเลย 2) ศึกษาระดบัปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อการสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนบา้น
ท่าดีหมี อ าเภอเชียงคาน จังหวดัเลย และ 3) ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการสรา้งความเขม้แข็งของชุมชนบา้นท่าดีหมี 
อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย โดยเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) กลุ่มตัวอย่างจ านวน 285 คน ใช้
แบบสอบถามเก็บรวบรวมขอ้มูล สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ีและรอ้ยละตามตวัแปร  หา
ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) โดยทดสอบท่ี
ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05  
      ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อการสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนบา้นท่าดีหมี อ าเภอเชียงคาน จงัหวดั
เลย โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก จ าแนกเป็นรายดา้น ดงันี ้ระดบัความคิดเห็นของปัจจยั การจดัการความรูแ้ละการสรา้งความ
เขม้แข็งของชุมชน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูส าหรบัตวัแปรผลกระทบปัจจยัที่มีอิทธิพล
ต่อความเขม้แข็งของชมุชน พบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างการจดัการความรูส้ง่ผลตอ่การสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนไดค้า่ 
Adj R2 เท่ากบั 0.649 แสดงว่า ตวัแปรอิสระสามารถพยากรณ ์ประสิทธิภาพไดร้อ้ยละ 64.90 ที่ระดบันยัส าคญั 0.05 ทัง้นี ้
ในการก าหนดนโยบายดา้นการสรา้งความเขม้แข็งของชุมชน ควรใหชุ้มชนไดม้ีส่วนร่วมในดา้นการวางแผนการ และมี
หนว่ยงานทอ้งถ่ินสนบัสนนุการน าเทคโนโลยีประเภทตา่งๆมาใชใ้นการพฒันาการสรา้งความเขม้แข็งในชมุชน 
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Abstract  
  
 The process of strengthening the community comes from the concept of foundation development. As 
the community is an important social foundation, the strength of the community should be developed by creating 
new knowledge through the transfer, exchange, and learning between people in the community. The purposes 
of this study were: 1) to study the conditions and problems affecting the strength of the community in Ban Tha 
Di Mi, Chiangkhan District, Loei Province; 2) to study the level of factors that influence the strength of the 
community in Ban Tha Di Mi, Chiangkhan District, Loei Province; and 3) to study factors that influence the 
strengthening of the community in Ban Tha Di Mi, Chiangkhan District, Loei Province. A mixed method was used 
in this study, with a sample of 285 people living in Ban Tha Di Mi, Chiangkhan District, Loei Province. The 
collected data were analyzed using statistical methods, including frequency distribution, percentage, mean and 
standard deviation calculation, and multiple regression analysis with a significance level of 0.05. 
 The research showed factors influencing the strength of the Ban Tha Di Mi community in Chiang Khan 
District, Loei Province, overall are at a high level. Classified by personal factors, opinions on knowledge 
management factors and community strengthening were overall at a high level. Results of multiple regression 
analysis indicated that knowledge management was correlated with community strength with an adjusted R2 of 
0.649, implying that the model's prediction was 64.90% at a significant level of 0.05. To set a policy for 
strengthening the community, the people in the community should be involved in the planning process. 
Moreover, local organizations should support the use of technology for strengthening the community. 
 
Keywords: Knowledge Management, Community Strength, Ban Tha Di Mi 
 

ทีม่ำและควำมส ำคัญปัญหำ 
  

ปัจจุบันเป็นยุคสงัคมเศรษฐกิจฐานความรู ้ (Knowledge-Based Economy) ที่ใช้ความรูแ้ละนวัตกรรมเป็น
ปัจจัยหลกัในการพฒันาและผลิตมากกว่าการใชเ้งินทุน หรือแรงงาน ซึ่งการจัดการความรูจ้ึงเป็นกรอบความคิดในการ
จดัการโครงสรา้งความรูใ้นองคก์ร/ชุมชน เพื่อใหก้ลุม่ผูใ้ชใ้นองคก์ร/ชุมชน ที่ตอ้งการความรูน้ัน้ไดร้บัประโยชนใ์นรูปแบบที่
เหมาะสมตามเวลาที่ตอ้งการ ปัจจุบนัการประยกุตใ์ชร้ะบบบริหารการจดัการความรูม้ีความจ าเป็นในทกุองคก์ร/ชุมชน ที่
ตอ้งการสรา้งความรู ้ซึ่งจะน าไปสูก่ารเปลี่ยนแปลง เป็นการสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัและเพื่อการพฒันาองคก์ร/
ชุมชน (อนนัตพร ภูก่ิงหิน, 2550) ดงันัน้ การเรียนรูเ้ป็นหวัใจส าคญัที่จะส่งผลใหส้ามารถจดัการความรูแ้ละเทคโนโลยีได้
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อยา่งมีประสทิธิภาพสง่ผลใหอ้งคก์ร/ชมุชน นัน้กา้วไปสูอ่งคก์รแหง่การเรยีนรู ้(Marquardt, 1995) การจดัการความรูม้คีวาม
แตกต่างของแต่ละองคก์าร จึงขึน้อยู่กบัประสิทธิภาพในการจดัการความรูข้ององคก์ารและคนในองคก์ารที่เนน้บรรยากาศ
การเรยีนรูร้ว่มกนั โดยการสรา้งสภาพแวดลอ้มที่มีการรวบรวม และน าความรูข้องแตล่ะบคุคลมาใชป้ระโยชนใ์หม้ากที่สดุซึง่
จะเป็นการเพิ่มค่าความผูกพนัต่อองคก์ารไดอ้ีกดว้ย (น า้ทิพย ์วิภาวิน , 2547) ตัง้แต่ปี ค.ศ. 1990 เป็นตน้มา การจัดการ
ความรูเ้ป็นปัจจยัที่ส  าคญัส าหรบัองคก์ร/ชมุชน ในการเพิ่มผลผลติและประสทิธิภาพขององคก์ร (De Long & Fahey, 2000; 
Zack, 1999) อีกทัง้ Koulopoulos and Frappaolo (2000) กล่าวว่า การจัดการความรูเ้ป็นกลยทุธ์ทางธุรกิจที่ส  าคญัที่จะ
ท าใหอ้งคก์รสามารถเพิ่มทรพัยากรที่มีค่าภายในองคก์ร พรสวรรค ์และประสบการณข์องคนภายในองคก์รท าใหอ้งคก์ร
สามารถตอ่สูก้บัตลาดที่ทา้ทายใหม่ๆ  และสรา้งโอกาสทางการตลาดไดเ้พิ่มมากขึน้ จะเห็นไดว้า่ความรูเ้ป็นปัจจยัที่ส  าคัญยิง่
ในการพฒันาทรพัยากรมนษุยใ์หม้ีศกัยภาพ มีความสามารถในการพฒันาตนเอง พฒันาสงัคม และพฒันาประเทศชาติให้
เจรญิกา้วหนา้ ซึง่ในปัจจบุนัมีการเปลีย่นแปลงดา้นขอ้มลูขา่วสาร ความรูอ้ยา่งรวดเรว็และ มีความรูเ้กิดขึน้จ านวนมากเรยีก
ไดว้่า เป็นสงัคมฐานความรู ้(Knowledge-Based Society) ซึ่งใช้ความรูเ้ป็นฐานในการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะการ
พัฒนาทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคมและการศึกษา เพื่อความอยู่รอดในยุคนี ้ดังนัน้ ความรูจ้ึงเป็นสิ่งที่ท  าใหอ้งคก์ร/ชุมชน 
สามารถอยู่รอดในท่ามกลางกระแสของการเปลี่ยนแปลงในโลกในปัจจุบนั (ส  านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและ
สงัคมแหง่ชาติ, 2559) 

จากการส่งเสริมจากนโยบายภาครฐัในการใหชุ้มชนไดม้ีโอกาสเรียนรูว้ิธีการจัดการชุมขน การท างานรว่มกนั  
การเรียนรูท้ี่จะสง่ผลใหส้ามารถจดัการความรูแ้ละเทคโนโลยีไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพสง่ผลตอ่ชมุชน เพื่อน าไปสูอ่งคก์รแหง่
การเรยีนรู ้เพือ่ตวัเองและเพื่อสว่นรวม ตลอดจนไดเ้รยีนรูถ้ึงการจดัการผลประโยชนเ์พื่อพฒันาชมุชน การเรยีนรูน้ี ้จะท าให้
ชาวบา้นและชุมชนสามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไปไดอ้ย่างเหมาะสมและเกิดการพฒันาที่ต่อเนื่อง 
นบัว่าเป็นวิธีการหรือกระบวนการที่มีประโยชนอ์ย่างยิ่งต่อการพฒันาคนและชุมชน ปาริชาติ วลยัเสถียร (2549) กลา่วว่า 
ชุมชน หมายถึง ความรูส้กึรว่มและกระบวนการของกลุม่คนที่มีความเก่ียวขอ้งกบัอดุมการณ ์การสื่อสาร การแบ่งปัน การ
ยอมรบัสิทธิและอ านาจในการจดัการการเรียนรูแ้ละการปรบัตวัที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของผูค้นในการจัดการกบัชุมชน 
เครือข่ายที่เกิดขึน้ในพืน้ที่แห่งใดแห่งหนึ่งและพืน้ที่ทางสังคมโดยเป็นการจัดการเชิงซอ้นที่ชุมชนนัน้ ๆ สรา้งขึน้  เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของคนในชุมชนนั้น ๆ ซึ่งเป็นไปภายใตร้ะบบความสมัพนัธ์ทัง้ที่เป็นแนวตัง้และแนวนอน รวมถึง
ผ่านความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีการสื่อสารที่เกิดขึน้และการสรา้งปฏิสมัพนัธต์่อกนัของผูค้นในเครือข่าย แต่ผลที่เกิดขึน้  
คือการแบ่งปันและการจัดการตามกลไกของผูใ้ชแ้ละผูร้่วมสรา้งเครือข่ายสงัคมนั้น ๆ ดงัเช่น ชุมชนบา้นท่าดีหมี ซึ่งเป็น
ชุมชนที่สงัคมภายนอกใหค้วามสนใจอย่างมาก เพราะมีเป็นแหลง่ท่องเที่ยวที่ส  าคญัของจงัหวดัเลยอีกสถานที่หนึ่ง นั่นคือ 
สกายวอลค์ (Sky Walk) ตัง้อยูท่ี่พระใหญ่ ภคูกงิว้ ตรงกบับรเิวณแมน่ า้เหืองไหลมาบรรจบกบัแม่น า้โขงท าใหเ้ห็นแม่น า้สอง
สีต่างกันอย่างชัดเจน ชมความสวยงาม 360 องศา และยังมีตน้ทุนทางธรรมชาติและทางวัฒนธรรมที่มีเรื่องราวทาง
ประวตัิศาสตรม์ายาวนานท่ีเป็นที่นา่สนใจ รวมถึงสินคา้พืน้เมืองตา่ง  ๆ  เช่น ชาดีหมี กลว้ยเบรกแตก ผา้ทอ จานกาบหมาก 
และอื่น ๆ อีกมายมาย (จงัหวดัเลย, 2561) เพราะฉะนัน้คนในชุมชนจ าเป็นตอ้งเขา้มามีบทบาทในการจดัรูปแบบชุมชนให้
เขม้แข็ง เกิดการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ท าใหเ้กิดการพัฒนาเช่ือมโยงแผนที่ความรู ้ฐานขอ้มูลและ
ฐานความรูใ้หท้  างานรว่มกนัอย่างเป็นระบบ เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือในการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรูแ้ละบริการความรูข้อง
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ชุมชน ตลอดจนส่งเสริมใหเ้กิดนวตักรรมการเรียนรู ้ผลิตภณัฑแ์ละการบริการที่มีคณุค่าและมูลค่าของชุมชนเพิ่มมากขึน้ 
น าไปสูก่ารพฒันาคน ชมุชนอยา่งยั่งยืน 

จากที่กลา่วมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัเห็นวา่ กระบวนการที่จะท าใหช้มุชนเขม้แข็งนัน้ มาจากแนวคิดการพฒันารากฐาน 
ซึ่งชุมชนถือเป็นรากฐานส าคัญอย่างหนึ่งของสงัคมที่ตอ้งพัฒนา และแนวคิดการจัดการความรูใ้หค้วามส าคญักับการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูข้องคนในองคก์ร/ชุมชน ถือเป็นการถ่ายทอดความรูแ้ละสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ที่สง่ผลต่อการพฒันาของ
ชุมชน จึงเกิดค าถามการวิจยัวา่ ปัจจยัใดที่สง่ผลตอ่การสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนบา้นทา่ดีหมี อ าเภอเชียงคาน จงัหวดั
เลย เพื่อเป็นแนวทางในการจดัการความรูเ้พื่อเสริมสรา้งชมุชนใหเ้ขม้แข็งยิ่งขึน้สง่ผลใหเ้กิดการพฒันาประเทศอยา่งยั่งยืน
ตอ่ไป 

 

กำรทบทวนวรรณกรรมทีเ่กี่ยวข้อง  
 

ทฤษฎีและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งมีดงันี ้
 1. ปัจจัยที่มีอทิธิพลตอ่ความเข้มแข็งของชุมชน 

การทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัความสมัพนัธข์องปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความเขม้แข็งของชมุชน สามารถระบุ
ถึงตวัแปรส าคญัที่อธิบายการจดัการความรูข้องชุมชน ซึ่งสถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2548) ไดเ้สนอแนวคิดว่า การที่
องคก์รจะสามารถจดัการความรูใ้หบ้รรลผุลส าเรจ็ไดน้ัน้ ประกอบดว้ยปัจจยั 5 ประการ ดงันี ้ภาวะผูน้  าและกลยทุธ์ (จกัรธร 
พลคชา, 2563)  วฒันธรรมองคก์ร (รพีภทัร ์สขุสมเกษม, 2559)  เทคโนโลยีสารสนเทศทางดา้นการจดัการความรู ้การวดัผล
และโครงสรา้งพืน้ฐาน สอfคลอ้งกบัแนวคิดของทิพวรรณ หลอ่สวุรรณรตัน ์(2548) ไดเ้สนอแนวคิดว่า ปัจจยัที่มีผลต่อการ
จดัการความรู ้มี 7 ปัจจยั คือ 1) สิ่งแวดลอ้ม คือ องคก์ารแห่งการเรียนรู ้จะมองการแข่งขนัเป็นสิ่งแวดลอ้มของการเรียนรู ้
เพราะจะท าใหอ้งคก์รเปรียบเทียบการด าเนินงานกบัองคก์รอื่น แรงกดดนัจากสิ่งแวดลอ้มท าใหอ้งคก์รตอ้งแบ่งปันความรู ้
กนั (วิสทิธ์ิ ยิม้แยม้ และ อษุณากร ทาวะรมย,์ 2561)  2) โครงสรา้งองคก์าร คือ โครงสรา้งองคก์ารท่ียืดหยุน่จะเอือ้ตอ่การมี
วัฒนธรรมในการแบ่งปัน และความร่วมมือในการเรียนรู ้ระบบการหมุนเวียนคน ท าให้คนในองคก์รมีประสบการณท์ี่
หลากหลายมากขึน้ 3) ระบบการบรหิาร คือ เป็นระบบการบริหารทรพัยากรมนษุยแ์ละระบบติดตามและประเมินผลรวมทัง้
ระบบการบริหารอื่น ๆ การคดัเลือกคนเขา้ท างานหรือการใหผ้ลตอบแทนที่จูงใจในการแบ่งปันความรู ้หรือมีการเรียนรูก้าร
ติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบเสมอ ย่อมส่งผลต่อการเรียนรูแ้ละการจดัการความรู ้4) กลยุทธ์ คือ กลยุทธใ์นการน า
ระบบสารสนเทศมาใชใ้นการแสวงหาความรู ้2 แนวทาง คือ (1) แนวทางการผสมผสานจากภายนอกโดยอาจน าสารสนเทศ
จากองคก์รอื่นเขา้มาภายในองคก์าร และ (2) แนวทางที่สามารถท าไดง้่ายขึน้ โดยใชอ้ินเทอรเ์น็ต ทุกคนสามารถติดต่อ
กนัเองไดท้กุเวลา เครือข่ายที่ไม่เป็นทางการนี ้จะเอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละการจดัการความรู ้5) ผูน้  าองคก์าร คือ ผูน้  าองคก์าร
จะสนบัสนุนทัง้เชิงนโยบาย การใชท้รพัยากร การใหก้ าลงัใจ สรา้งระบบบริหารงานบุคคลเพื่อรองรบักระบวนการ และ
สนบัสนนุการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นองคก์ร เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูแ้ละจดัการความรูท้ี่มีประสิทธิภาพมากขึน้ 6) 
วฒันธรรมองคก์าร คือ รากฐานที่ส  าคญัที่สง่ผลต่อการจดัการความรูโ้ดยวฒันธรรมที่เหมาะสมจะเป็นวฒันธรรมที่สง่เสรมิ
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การเรียนรูร้ว่มกนั มีความไวว้างใจ และการท างานร่วมกัน ซึ่งปัจจัยเหล่านีม้ีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายและ
แนวคิดไว ้  (วิสทิธ์ิ ยิม้แยม้ และ อษุณากร ทาวะรมย,์ 2561) 

 ดงันัน้ ปัจจยัที่มีอิทธิพลตอ่ความเขม้แข็งของชมุชนที่ช่วยสง่เสริมความสามารถในการท างานเพื่อจะก่อเกิด
การพฒันาองคก์ร ชุมชน จากการทบทวนวรรณกรรมดงักลา่ว ผูว้ิจยัจึงก าหนดกรอบองคป์ระกอบของปัจจยัที่มีอิทธิพลตอ่
การจดัการความรูข้องชมุชน 6 ดา้น ประกอบไปดว้ย 1) ภาวะผูน้  า 2) โครงสรา้งองคก์ร 3) วฒันธรรมองคก์ร 4) เทคโนโลยี 
5) สิง่แวดลอ้ม และ 6) วดัผลและประเมินผล  

 
2. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู้  

การจัดการความรู้ (Knowledge Management) เป็นกระบวนการของการสรา้งและการใช้ความรูเ้พื่อ
ยกระดับผลการด าเนินงานขององคก์าร ซึ่งการจัดการความรูจ้ะช่วยใหอ้งคก์ารมีเครื่องมือที่จะท าใหอ้งคก์ารอยู่รอด 
เจริญเติบโตและมีความสามารถในการรกัษาความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั องคก์ารสามารถพฒันาทนุทางสงัคมโดยการ
ใชค้วามรูท้ี่มีอยู่จากความสมัพนัธเ์พื่อการบรรลคุวามส าเร็จไดม้ากขึน้ (Desouza & Awazu, 2006) เป็นการรวบรวมองค์
ความรูท้ี่มีอยู่ในองคก์าร ซึ่งความรูน้ัน้อาจกระจดักระจายอยู่ในตวับคุคลหรืออยู่ในเอกสาร การน าความรูน้ัน้มาพฒันาให้
เป็นระบบที่จะท าให้ทุกคนในองค์การเข้าถึงความรู้และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู ้ อันจะส่งผลให้เกิดการท างานที่มี
ประสิทธิภาพ น ามาซึ่งความสามารถทางการแข่งขัน การจัดการความรู ้เป็นกิจกรรมของการประยุกตใ์ช้ความรูจ้าก
ประสบการณท์ี่หลากหลายเพื่อใหเ้กิดการตดัสินใจในการปรบัปรุงการด าเนินงานในองคก์ารใหเ้กิดประสิทธิภาพ (Jennex 
& Zynger, 2007) 

กระบวนการจัดการความรู้  
แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการความรูม้ีความแตกต่างของแต่ละองคก์ารจึงขึน้อยู่กบัประสิทธิภาพในการ

จัดการความรูข้ององคก์ารและคนในองคก์ารที่เนน้บรรยากาศการเรียนรูร้่วมกัน โดยการสรา้งสภาพแวดลอ้มที่มีการ
รวบรวมและน าความรูข้องแต่ละบคุคลมาใชป้ระโยชนใ์หม้ากที่สดุซึ่งจะเป็นการเพิ่มค่าความผกูพนัต่อองคก์ารไดอ้ี กดว้ย 
(น า้ทิพย ์วิภาวิน, 2547) อีกทัง้ Marquardt (1995) กลา่วว่า กระบวนการจดัการความรูไ้ม่เนน้การควบคมุ เพราะเป็นการ
แบ่งปัน ร่วมมือ และใชท้รพัยากรความรูร้่วมกนั แบ่งออกเป็น 4 กระบวนการ ไดแ้ก่ 1) การแสวงหาความรู ้(Knowledge 
Acquisition) เป็นกระบวนการที่องคก์ารปฏิบัติเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งความรู ้2) การสรา้งความรู ้(Knowledge Creation)เป็น
กระบวนการท่ีบคุคล ทีมงาน และองคก์ารไดส้รา้งความรูข้ึน้มาเพื่อปรบัปรุงการปฏิบตัิงาน หรอืเพื่อพฒันาศกัยภาพของตน
ใหส้งูขึน้ 3)การถ่ายโอนและใชค้วามรู ้(Knowledge Transfer and Utilization) เป็นกระบวนการท่ีบคุคล กลุม่ หรอืองคก์าร
ถ่ายโอนและใชค้วามรูใ้หเ้กิดประโยชน ์โดยเก่ียวขอ้งกบัเครือ่งมือเครือ่งใชอ้ปุกรณอ์ิเลค็ทรอนิคส ์เทคโนโลยีช่วยในการถ่าย
โอนความรูแ้ละขอ้มลูข่าวสาร และ 4) การจดัเก็บความรูแ้ละการน ามาใชใ้หม่ (Knowledge Storage and Retrieval) เป็น
กระบวนการที่น  าความรูท้ี่ไดม้าหรือที่สรา้งขึน้มาจดัเก็บเพื่อสะดวกในการน ากลบัมาใชใ้หม่ สอดคลอ้งกบั Dalkir (2005) 
กล่าวว่า กระบวนการจัดความรูแ้บ่งออกเป็น 6 ขัน้ตอน คือ การสรา้งความรู ้(Create) การก าหนดและรวบรวมความรู ้
(Capture) การน าไปสู่การปฏิบัติ (Refine) การจัดเก็บความรู ้(Store) การจัดการความรู ้(Manage) และการเผยแพร่ 
(Disseminate) อีกทัง้ บญุดี บญุญากิจ และคณะ (2547) อธิบายว่า กระบวนการความรูท้ี่จะช่วยใหอ้งคก์ารสามารถสรา้ง
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และจดัการความรูท้ัง้ที่มีอยู่เดิมภายในองคก์ารและความรูใ้หม ่ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล มี 7 ขัน้ตอนหลกั 
คือ 1) การค้นหาความรู้ (Knowledge Identification) 2) การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and 
Acquisition) 3) การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization) 4) การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
(Knowledge Codification and Refinement) 5) การเข้าถึงความรู้ (Knowledge Access) 6) การแบ่งปันแลกเปลี่ยน
ความรู ้(Knowledge Sharing) และ 7) การเรยีนรู ้(Learning) 

 ดงันัน้ จะเห็นว่า จากแนวคิดของนกัวิชาการตา่ง ๆ ดงักลา่ว สามารถสรุปขัน้ตอนของการจดัการเรียนรูก้าร
จดัการความรูข้องชมุชนบา้นทา่ดีหม ีอ าเภอเชียงคาน จงัหวดัเลย ที่ประกอบดว้ย 1) การแสวงหาความรู ้2) การสรา้งความรู ้
3) การจดัเก็บและสบืคน้ความรู ้และ4) การถ่ายโอนความรูแ้ละการใชป้ระโยชน ์(Marquardt, 1995)  

สรุปไดว้า่ การจดัการความรู ้หมายถึง กระบวนการอยา่งเป็นระบบ เพื่อใหไ้ดม้าซึง่ความรูท้ี่มาจากการสั่งสม
ในตวับคุคลหรอืองคก์ร ชมุชนและจดัการใหพ้รอ้มตอ่การถ่ายทอดไปยงับคุคลหรอืองคก์ารอื่น ดว้ยขัน้ตอนและวิธีการตา่งๆ 
เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุในการน าความรูไ้ปใชป้ระยกุตใ์ชใ้นสถานการณเ์ดมิหรอืสถานการณ์ใหม ่โดยปรบัใชใ้หเ้หมาะสม
กับสภาพแวดลอ้มและบริบทของชุมชน น าไปสู่การแก้ปัญหาและการตัดสินใจในชุมชนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การสรา้งความรูใ้หม่ ถือว่าเป็นสิ่งส  าคญั ท าใหเ้กิดการต่อยอดความรูแ้ละเกิดการพฒันาองคก์ร และ สงัคม
ตอ่ไป 

 
3. แนวคิดและทฤษฎีชุมชน 

ความหมายของชุมชน 
ปัจจุบนัค าว่า “ชุมชน” เป็นศพัทท์ี่บญัญัติมาจากภาษาองักฤษ คือค าว่า “Community” โดยมีรากศพัท์

เดิมที่มาจาก Indo-European คือค าว่า “Mei” ซึ่งแปลว่า การเปลี่ยนแปลง (Change) หรือการแลกเปลี่ยน (Exchange) 
และเมื่อน ามาสนธิกับค าว่า “Kom” ซึ่งหมายถึง ดว้ยกับ (With) จะไดค้  าว่า “kommein” ซึ่งหมายถึง แบ่งปันโดยทัง้หมด 
(อนชุาติ พวงสาล ีและ วีรบรูณ ์วิสารทสกลุ, 2541) ส าหรบัในประเทศไทยค าวา่ ชมุชนไดถ้กูน ามาใชอ้ยา่งเป็นทางการในปี 
พ.ศ.2505 เมื่อมีการเปลีย่นแปลงโครงสรา้งหน่วยราชการที่มีการแยกสว่นพฒันาการทอ้งถ่ินออกจากกรมมหาดไทย แลว้มี
การจัดตัง้เป็นกรมการพฒันาชุมชน สงักัด กระทรวงมหาดไทย ค าว่า ชุมชนที่น  ามาใชน้ัน้มีความหมายซอ้นทบักบัค าว่า 
“บา้นหรอืหมูบ่า้น” เป็นหนว่ยการปกครองพืน้ฐานในสงัคมไทยมาแตด่ัง้เดิมดว้ย (ด ารงศกัดิ ์แกว้เพ็ง, 2556) 

ปรีชา วงศท์ิพย ์(2555) กลา่วว่า ชุมชน หมายถึง ถ่ินฐานอนัเป็นท่ีอยูอ่าศยัของมนษุยท์ี่มีความเก่ียวพนั
กับสภาพทางภูมิศาสตรแ์ละระบบความสมัพนัธ์ในสงัคม ซึ่งอิงอาศยัความเอือ้อาทรความผูกพนัและการมีปฏิสมัพันธ์
ระหวา่งกนั เป็นเครือ่งมือด าเนินการเพื่อใหม้ีชีวิตที่ดีรว่มกนั อีกทัง้ ด ารงศกัดิ ์แกว้เพ็ง (2556) ไดส้รุปความหมายของชมุชน
ออกเป็น 3 แนวทาง ที่มีความแตกต่างกนัออกไปตามที่มาและความหมาย คือ 1) ชุมชน หมายถึง การรวมตวักลุม่คนที่มี
ความสมัพนัธก์นัตามบรรทดัฐานทางสงัคม มีความผกูพนั มีความเป็นปึกแผน่ และอาจหมายถึง กลุม่บคุคลที่มีสายสมัพนัธ์
กนัทัง้ในมิติความสมัพนัธแ์บบเครอืญาติและมิตทิางสงัคมและวฒันธรรม 2) ชมุชน หมายถึง กลุม่คนท่ีอาศยัอยูใ่นพืน้ท่ีแหง่
ใดแห่งหนึ่ง เช่น ละแวกบา้น หมู่บา้น ต าบล อ าเภอ จงัหวดั เป็นตน้ ซึ่งมีความเก่ียวขอ้งกบัความผกูพนัทัง้ในดา้นพืน้ท่ีและ
ความเอือ้อาทรที่มีต่อกัน และ 3) ชุมชน หมายถึง องคก์รและขบวนการทางสงัคมที่มีวตัถุประสงคแ์น่ชัดและรวมกันใน
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ระยะเวลาที่นานพอสมควร จนเกิดระบบความสมัพนัธแ์ละความผกูพนักนัเกิดขึน้ เช่น องคก์รชมุชน องคก์รในทอ้งถ่ิน กลุม่
อาชีพ กลุม่ผลประโยชน ์เป็นตน้ 

สรุปไดว้่าชุมชน คือ การที่คนมาอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม มีวัตถุประสงคร์วมกันเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์
โดยรวม ซึง่เกิดจากความสมัพนัธท์ี่ดีผา่นการติดตอ่สือ่สาร สามารถเรยีนรูร้ว่มกนัภายใตบ้รรทดัฐาน จารตีประเพณีเดียวกนั 
เพื่อใหเ้กิดความเป็นพวกเดียวกนัในชมุชน ทกุชมุชนท าหนา้ที่เช่ือมโยงขนบธรรมเนียมและวฒันธรรม เอือ้อ านวยการมีสว่น
รว่มของคนกลุม่ตา่ง ๆ และเพิ่มพนูความสมัพนัธอ์นัใกลชิ้ดทางสงัคม ซึง่เป็นพืน้ฐานการคุม้ครองทางสงัคมที่ส  าคญั 

 
แนวคิดชุมชนเข้มแข็ง 

ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ (2563) ใหค้วามหมายของชมุชนเขม้แขง็ไว้
ว่า ชุมชนเขม้แข็ง หมายถึง การที่ประชาชนในชุมชนมีการรวมตวักนัเป็นองคก์รชุมชน โดยมีการเรียนรูก้ารจดัการและการ
แกไ้ขปัญหาของชมุชนซึง่ท าใหช้มุชนมีการเปลีย่นแปลง หรอืเกิดการพฒันาดา้นเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรมและสิง่แวดลอ้ม
ภายในชมุชน ตลอดจนมีผลกระทบสูภ่ายนอกชมุชน ส าหรบักระบวนการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของชมุชน จะตอ้งเป็นการ
ด าเนินงานแบบร่วมคิดร่วมท าและมีการเรียนรูเ้พื่อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน อนัจะน าไปสู่การพฒันาที่ยั่งยืนในระยะยาว 
สอดคลอ้งกับแนวคิดของ สนธยา พลศรี (2550) ใหค้วามหมายของชุมชนว่า กลุ่มทางสงัคมที่อยู่อาศยัร่วมกันในอาณา
บริเวณเดียวกนั เช่น ครอบครวั ละแวกบา้น หมู่บา้น ต าบล หรือเรียกเป็นอย่างอื่นมีความเก่ียวขอ้งกันสมัพนัธ์กนั มีการ
ติดต่อสื่อสารและเรียนรูร้ว่มกนั มีความผกูพนั เอือ้อาทรกนัภายใตบ้รรทดัฐานและวฒันธรรมเดียวกนัมีความรว่มมือและ
พึ่งพาอาศยักนัเพื่อบรรล ุวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายรว่มกนั อีกทัง้ยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของนภาภรณ ์หะวานนท ์และ
คณะ (2550) ใหค้วามหมายของความเขม้แข็งของชุมชน โดยแบ่งออกเป็น 4 ประเด็น คือ 1) ดา้นเศรษฐกิจ คือศกัยภาพ
ของชมุชนในการจดัการระบบเศรษฐกิจที่เอือ้ใหส้มาชิกในชมุชนสามารถที่จะปรบัตวัใหเ้ขา้กบัระบบการผลติเพื่อการคา้ คือ 
มีกลไกในการระดมเงินทนุของชุมชนเพื่อเป็นสินเช่ือใหแ้ก่สมาชิกในชุมชน มีการจดัระบบการผลิตสามารถลดตน้ทนุการ
ผลิตในเรื่องการใชเ้ครื่องมือ หรือเครื่องทุ่นแรงในการผลิต สามารถสรา้งมลูค่าเพิ่มใหก้ับสินคา้ การเพิ่มแหล่งรายไดใ้หม้ี
ความหลากหลาย 2) ดา้นสงัคม คือ ความสามารถของชมุชนในการท่ีจะจดัระเบียบทางสงัคมของชมุชนใหส้ามารถรว่มกนั
แกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้ในสงัคมชุมชน ไม่ว่าปัญหานัน้จะเกิดจากสมาชิกในชุมชนหรือเกิดจากคนภายนอกชุมชน เป็นสิ่ง
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงแรงเกาะเก่ียวที่คนในชมุชนมีตอ่กนั และสะทอ้นใหเ้ห็นถึงศกัยภาพชมุชนในการสรา้งสงัคม ชมุชนด ารงตน
ได ้(Self-contained) อย่างมั่นคง มีสนัติสขุ มีความสามคัคี อนัเป็นรากฐานของความเขม้แข็งของชมุชน 3) ดา้นวฒันธรรม 
คือ ความสามารถของชมุชนในการแกปั้ญหาดว้ยสติปัญญา มีการแลกเปลีย่นความรูก้นัอยา่งกวา้งขวางและตอ่เนื่อง มีการ
สืบสานภูมิปัญญาความรู้ชุมชน มีความเช่ือมั่นในศักยภาพ ภูมิปัญญาและความภูมิใจในชุมชน รวมทั้งชุมชนมี
ความสามารถในการปรบัตวั จนสามารถสรา้งความเขม้แข็งขึน้มาไดใ้นลกัษณะต่างๆกนั และ 4) ดา้นทรพัยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอ้ม คือ ความสามารถของชมุชนในการจดัระบบดแูลและแบ่งสรรทรพัยากรธรรมชาติใหเ้กิดประโยชนแ์ละเป็น
ธรรมแก่สมาชิกในชมุชน ท าใหช้มุชนสามารถสรา้งระบบการจดัการทรพัยากรใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ชมุชนได้ 

จากการทบทวนวรรณกรรมจะเห็นวา่ ชุมชนเขม้แข็ง หมายถึง การที่ประชาชนในชมุชนรวมตวักนั มีการ
เรียนรูร้ว่มกนัในการกระท า มีการติดตอ่สื่อสาร การจดัการและการแกไ้ขปัญหารว่มกนั ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงหรอืการ
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พัฒนาภายในชุมชนตลอดจนมีผลกระทบสู่ภายนอกชุมชนที่ดีขึน้ตามล าดบั การร่วมมือช่วยเหลือกันเพื่อผลประโยชน์
ร่วมกัน ซึ่งลกัษณะของชุมชนเขม้แข็ง สามารถสรุป 4 ประการ คือ 1) เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้(Learning Community) 
กลา่วคือ การที่ชุมชนมีการเรียนรูแ้ละรูเ้ท่าทนัข่าวทัง้เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง รวมทัง้การที่ชุมชนมีการเพิ่มพนูความรูใ้น
ดา้นตา่ง ๆ อยา่งสม ่าเสมอ 2) เป็นชมุชนท่ีมีการจดัการตนเอง (Community Management) ดว้ยระบบการบรหิารจดัการใน
กิจกรรมที่ส  าคญั 4 ประการ คือ การวางแผน การจดักระบวนการขององคก์รภายในชุมชน การลงมือปฏิบตัิตามแผนงาน 
และมีการประเมินผล 3) เป็นชมุชนท่ีมีจิตวิญญาณ (Spirituality) กลา่วคือ ชมุชนมีจิตส านกึ มีจิตวิญญาณ ซึง่อาจหมายถงึ 
ความภกัดี ความรกั ความหวงแหน ความรูส้กึเป็นเจา้ของในชมุชน โดยมีสิง่ยดึเหน่ียวรว่มกนัในชมุชนและ 4) เป็นชมุชนท่ีมี
สนัติภาพ (Peaceful) กลา่วคือ เป็น ชมุชนท่ีมีความสงบสขุและคนในชมุชนมีจิตใจที่เยือกเย็น มีคณุภาพ และมีคณุธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 1  โมเดลของปัจจยัทีม่ีอทิธิพลตอ่การสรา้งความเขม้แขง็ของชมุชน บา้นทา่ดีหมี อ าเภอเชียงคาน จงัหวดัเลย 

 
 
 
 

ปัจจัย 
1) ภาวะผูน้  า 
2) โครงสรา้งองคก์ร 
3) วฒันธรรมองคก์ร 
4) เทคโนโลย ี
5) สิง่แวดลอ้ม 
6) วดัผลและประเมินผล 

การจัดการความรู้ 
1) การแสวงหาความรู ้ 
2) การสรา้งความรู ้ 
3) การจดัเก็บและสบืคน้ความรู ้ 
4) การถ่ายโอนความรูแ้ละการใช้
ประโยชน ์

 
 
 

 

ความเข้มแข็งของชุมชน 
1) ดา้นการเรยีนรู ้ 
2) ดา้นการจดัการตนเอง  
3) ดา้นการมีจิตวิญญาณ  
4) ดา้นการมีสนัติภาพ  
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 

งานวิจยัเป็นการศกึษาคน้ควา้วจิยัแบบผสมผสาน (Mixed Research) ซึง่มีทัง้การวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative 
Research) และเชิงปรมิาณ (Quantitative Research)  

 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง   

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้คือ ประชาชนในชุมชนบา้นท่าดีหมี ต าบลปากตม อ าเภอเชียงคาน 
จงัหวดัเลย  จ านวน 1,087 คน (ส  านกังานสถิติแหง่ชาติ, 2560)  

กลุม่ตวัอย่างจึงมีจ านวน 285 คน (Krejcie & Morgan, 1970) โดยผูว้ิจยัไดใ้ชว้ิธีการเลือกตวัอย่างแบบ
โควต้า (Quota Sampling) และล าดับต่อมาจะท าการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ (Accidental 
Sampling)  

 
2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

โดยใชแ้บบสมัภาษณแ์ละแบบสอบถาม มุ่งศึกษาปัจจยัที่มีอิทธิพลตอ่การสรา้งความเขม้แข็งของชมุชน
บา้นทา่ดีหมี อ าเภอเชียงคาน จงัหวดัเลย โดยมีรายละเอียดของแบบสอบถาม ดงันี ้

ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไปของของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุสถานภาพ ระดบัการศกึษา อาชีพ 
และรายได ้จ านวน 6  ขอ้ 

ตอนที่ 2 ค าถามเก่ียวกบัปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเขม้แข็งของชุมชน ทัง้ 6 ปัจจัย ไดแ้ก่ 1) ภาวะ
ผูน้  า 2) โครงสรา้งองคก์ร 3) วฒันธรรมองคก์ร 4) เทคโนโลยี 5) สิง่แวดลอ้ม และ 6) ปัจจยัดา้นวดัผลและประเมินผล โดยใช้
มาตรวดัแบบลเิคิรท์สเกล (Likert Scale) 5 ระดบัคะแนน คือ “เห็นดว้ยนอ้ยที่สดุ”=1 “เห็นดว้ยมากที่สดุ”=5   

ตอนที่ 3 ค าถามเก่ียวกบัการจดัการความรูท้ี่มีอิทธิพลตอ่ความเขม้แข็งของชมุชน 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1) 
การแสวงหาความรู ้2) การสรา้งความรู ้3) การจดัเก็บและสืบคน้ความรู ้และ 4) การถ่ายโอนความรูแ้ละการใชป้ระโยชน ์
โดยใชม้าตรวดัแบบลเิคิรท์สเกล (Likert Scale) 5 ระดบัคะแนน คือ “เห็นดว้ยนอ้ยที่สดุ”=1 “เห็นดว้ยมากที่สดุ”=5   

ตอนที่ 4 ค าถามเก่ียวกบัความเขม้แข็งของชมุชน  ประกอบดว้ย 1) ดา้นการเรยีนรู ้2) ดา้นการจดัการ
ตนเอง 3) ดา้นการมีจิตวิญญาณ และ 4) ดา้นการมีสนัติภาพ โดยใช้มาตรวดัแบบลิเคิรท์สเกล (Likert Scale) 5 ระดบั
คะแนน คือ “เห็นดว้ยนอ้ยที่สดุ”=1 “เห็นดว้ยมากที่สดุ”=5   

 
การสร้างเคร่ืองมือวิจัยและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย มีขัน้ตอนในการสรา้ง ดงันี ้

1) ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎี วรรณกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัประเด็นที่ท าการศกึษา และน ามาก าหนดนิยาม
ตวัแปร มาตรวดั จากนัน้น ามาสรา้งเครือ่งมือคือแบบสอบถาม 
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2) น าแบบสอบถามที่ไดน้  าเสนอผูเ้ช่ียวชาญ พจิารณาขอ้ค าถามวา่เหมาะสม ตรงเชิงเนือ้หา 

สอดคลอ้งกบัตวัชีว้ดัและวตัถปุระสงคข์องการวิจยัหรอืไม ่ตรวจสอบความถกูตอ้งดา้นโครงสรา้งเนือ้หา (Content Validity) 
เพื่อใหแ้บบวดัมคีวามสมบรูณแ์ละสามารถวดัได ้ 

3) ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามที่ไดร้บัค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญไปปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะ และท าการ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยการวิเคราะหค์วามเช่ือมั่น (Reliability) ดว้ยการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Cronbach' 
Alpha) โดยระดบัความเช่ือมั่นของแบบสอบถามที่ยอมรบัได ้คือ 0.7 ขึน้ไป (Hair, Black, Babin, & Anderson, 2010) 

 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.1 ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการเก็บขอ้มลูโดยการน าแบบสอบถามไปยงักลุม่ตวัอยา่งที่ชมุชนบา้นทา่ดีหมี ต าบล
ปากตม อ าเภอเชียงคาน จงัหวดัเลย และท าการแจกแบบสอบถามจนครบจ านวนตวัอยา่งที่ตอ้งการ โดยแจกแบบสอบถาม
ใหก้ลุม่ตวัอยา่งดว้ยตนเองและขอรบัแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง 

    3.2 เก็บรวบรวมแบบสอบถามแลว้คดัเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณเ์พื่อน าขอ้มูลที่ไดม้าวิเคราะหผ์ล
ตอ่ไป  

 
4. การวิเคราะหข์้อมูล   

     การวิเคราะหข์อ้มลูจากแบบสอบถามโดยใชก้ารแจกแจงความถ่ีและรอ้ยละตามตวัแปร หาค่าเฉลีย่และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test แบบ Independent sample และสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) เป็นสถิติที่ใช้
วิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) โดยทดสอบท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05  

 
ผลกำรศึกษำ  
 

ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ  
ผลจากการสมัภาษณเ์พื่อประมวลบริบทชุมชนในเรื่องสภาพและปัญหา ที่สง่ผลต่อความเขม้แข็งของชมุชน

บา้นทา่ดีหมี อ าเภอเชียงคาน จงัหวดัเลย พบวา่ ชมุชนมีความสามคัคีและใหค้วามรว่มมือตอ่การท ากิจกรรมในทกุครัง้ ผูน้  า
ชมุชนมีความเป็นผูน้  าสงู มีศกัยภาพในการบรหิารจดัการงาน มีการช่วยเหลอืเกือ้กลูกนั จึงท าใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่ง
ต่อเนื่องและเป็นกนัเอง อีกทัง้ยงัใหเ้กียรติซึง่กนัและกนั มีหน่วยงานเขา้มาช่วยเหลือทัง้ภาครฐัและเอกชนในการรว่มมือใน
การท ากิจกรรมต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และยังพบว่า นโยบายของชุมชนยงัมีการก าหนดนโยบาย แผนการ
ด าเนินงานทีย่งัไมเ่ป็นตามขัน้ตอน อีกทัง้ขาดความรูใ้นดา้นเทคโนโลยี เนื่องจากสว่นใหญ่สมาชิกในชมุชนจะประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม จึงท าใหไ้ม่มีความรู ้ความช านาญในการน าเทคโนโลยีสมยัใหม่เขา้มาใช้  ส่งผลท าใหผ้ลงานบางอย่างไม่
ทนัเวลา ไมท่นัสมยัและไมม่ีประสทิธิภาพเทา่ที่ควร 
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ผลการวิจัยเชิงปริมาณ  

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
จากการวิจยั พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นรอ้ยละ 70 มีอายุ 51 ปีขึน้ไป คิดเป็น

รอ้ยละ 60.75 สถานภาพสมรส คิดเป็นรอ้ยละ 62.75 มีระดบัการศกึษาต ่ากวา่มธัยมศกึษาปีที่ 3 คิดเป็นรอ้ยละ 64.75 สว่น
ใหญ่ท าอาชีพเกษตรกร คิดเป็นรอ้ยละ 82.00 และมีรายไดต้  ่ากวา่ 5,000 บาทตอ่เดือน คิดเป็นรอ้ยละ 67.25  
 
ตารางที ่1  แสดงคา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจยัตา่ง ๆ  
 

ปัจจัย 𝒙̅ S.D. แปลผล 
ดา้นภาวะผูน้  า 3.83 0.75 มาก 
ดา้นโครงสรา้งองคก์ร  3.48 0.88 มาก 
ดา้นวฒันธรรมองคก์ร  3.53 0.93 มาก 
ดา้นเทคโนโลยี 3.73 0.88 มาก 
ดา้นสิง่แวดลอ้ม 3.81 0.78 มาก 
ดา้นวดัผลและประเมินผล 4.00 0.77 มาก 

รวม 3.73 0.83 มาก 
  

 จากตารางที่ 1 พบวา่ ระดบัความคิดเห็นของปัจจยัตา่ง ๆโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อจ าแนกเป็นราย
ดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมคีา่เฉลีย่สงูสดุ คือ  ดา้นวดัผลและประเมินผล รองลงมา คือ ดา้นภาวะผูน้  า และดา้นท่ีมคีา่เฉลีย่ต ่าสดุ 
คือ ดา้นโครงสรา้งองคก์ร 
 
ตารางที ่2  แสดงคา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการจดัการความรูข้องชมุชนบา้นทา่ดหีมี 
 

การจัดการความรู้ 𝒙̅ S.D. แปลผล 
ดา้นการแสวงหาความรู ้ 3.85 0.73 มาก 
ดา้นการสรา้งความรู ้ 3.98 0.71 มาก 
ดา้นการจดัเก็บและสบืคน้ความรู ้ 3.96 0.72 มาก 
ดา้นการถ่ายโอนความรูแ้ละการใชป้ระโยชน ์ 3.97 0.74 มาก 

รวม 3.94 0.73 มาก 
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จากตารางที่ 2 พบว่า ระดบัความคิดเห็นของการจดัการความรูข้องชุมชนบา้นท่าดีหมี อ าเภอเชียงคาน 

จังหวัดเลย โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ดา้นการสรา้งความรู้ 
รองลงมา คือ ดา้นการถ่ายโอนความรูแ้ละการใชป้ระโยชน ์และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นการแสวงหาความรู ้
 
ตารางที ่3  แสดงคา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเขม้แข็งของชมุชน  
  

ความเข้มแข็งของชุมชน 𝒙̅ S.D. แปลผล 
ดา้นการเรยีนรู ้ 3.94 0.73 มาก 
ดา้นการจดัการตนเอง 3.96 0.72 มาก 
ดา้นการมีจิตวิญญาณ 4.21 0.65 มากที่สดุ 
ดา้นการมีสนัติภาพ 4.08 0.78 มาก 

รวม 4.05 0.72 มาก 
  

จากตารางที่ 3 พบว่า ระดับความคิดเห็นของความเขม้แข็งของชุมชนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อ
จ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่สงูสดุคือ  ดา้นการมีจิตวญิญาณ รองลงมา คือ ดา้นการมีสนัติภาพ และดา้นท่ีมี
คา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นการเรยีนรู ้
 

ผลการทดสอบสมมติฐาน 
ผลการวิเคราะหค์่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อการสรา้งความเขม้แข็ง

ของชมุชนบา้นทา่ดีหมี อ าเภอเชียงคาน จงัหวดัเลย โดยเป็นการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรอิสระกบัตวัแปรตาม
ดงัตอ่ไปนี ้โดยเป็นการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรอิสระกบัตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ปัจจยั (X1) และ การจดัการความรู ้
(X2) ทีม่ีอิทธิพลผลตอ่การสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนบา้นทา่ดีหมี อ าเภอเชียงคาน จงัหวดัเลย  ดงัแสดงผลในตารางที่ 3 
ดงันี ้ 
 
ตารางที่ 3  ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อการสรา้งความเขม้แข็งของชุมชนบา้นท่าดีหมี อ าเภอ

เชียงคาน จงัหวดัเลย 
 

 X1 X2 
X2 .237**  
V1 .188 .707** 
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จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าความสมัพนัธ์ภายในของตวัแปรอิสระมีค่านอ้ยกว่า 0.8 จึงท าใหไ้ม่เกิดปัญหา 

multicollinearity (Hair et al., 2010) 
ผลการทดสอบสมมติฐานที่ก าหนดวา่ ปัจจยัทีม่ีอิทธิพลตอ่การสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนบา้นทา่ดีหมี 

อ าเภอเชียงคาน จงัหวดัเลย ดงัแสดงในตารางที่ 4 
 

ตารางที่ 4  ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูส าหรบัตวัแปรผลกระทบปัจจยัทีม่ีอิทธิพลตอ่ความเขม้แข็งของชมุชนบา้น
ทา่ดีหม ี

 
 
 

ตัวแปร 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. Collinearity 
Statistics 

B Std.Error Beta   Toleran
ce 

VIF 

คา่คงที่ (Constant) 1.676 0.162  10.366 0.000*   
ปัจจยั  (X1) -0.003 0.040 -0.003 3.224 0.932 .944 1.059 
การจดัการความรู ้(X2) 0.606 0.027 0.808 22.314 0.000* .947 4.158 
R =0.807, R2 = 0.649, Durbin-Watson = 1.695   

* p< 0.05 
  

จากตารางที่ 4 เมื่อพิจารณาค่า Durbin-Watson พบว่าไดค้า่เท่ากบั 1.695 ซึ่งอยู่ระหว่าง 1.5-2.5 แสดงวา่
ตวัแปรอิสระท่ีน ามาใชใ้นการทดสอบไมม่ีความคลาดเคลือ่น สว่นผลการวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณู พบวา่ คา่สถิติ Tolerance 
ของตวัแปรมีค่าไม่ใกลศู้นย ์และมีค่า Variance Inflation Factor มีค่านอ้ยกว่า 10 ทุกตวั ดงันัน้ ตวัแปรอิสระทุกตวัไม่มี
ระดับความสมัพันธ์ซึ่งกันและกัน เป็นตัวแปรที่เป็นอิสระต่อกัน ซึ่งถือว่าระดับความสมัพันธ์ของตัวแปรอิสระทุกตวัไม่  
ก่อใหเ้กิด Multicollinearity (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2549) 
 ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูส าหรบัตวัแปรผลกระทบปัจจยัที่มีอิทธิพลตอ่การสรา้งความเขม้แข็งของ
ชุมชนบา้นท่าดีหมี อ าเภอเชียงคาน จงัหวดัเลย พบว่า การจดัการความรูส้ง่ผลต่อการสรา้งความเขม้แข็งของชุมชนไดค้่า 
Adj R2 เทา่กบั 0.649 แสดงวา่ ตวัแปรอิสระสามารถพยากรณป์ระสทิธิภาพไดร้อ้ยละ 64.90 อยา่งมีระดบันยัส าคญั 0.05 

ดงันัน้ จึงวิเคราะหส์มการถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) พบว่า การจดัการความรูส้ง่ผล

ตอ่การสรา้งความเขม้แข็งของชมุชน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (β = 0.606; p < 0.05) 
สามารถเขียนสมการท านายจากการวิเคราะหถ์ดถอยพหอุิทธิพลของปัจจยัที่สง่ผลตอ่การสรา้งความเขม้แขง็

ของชมุชน พบวา่ มีตวัแปรที่ส  าคญัที่เขา้สูส่มการ 2 ตวัแปร สามารถเขียนสมการณไ์ด ้ดงัตอ่ไปนี ้
 

สมการพยากรณ ์Y = 1.676 + 0.606(การจดัการความรู ้X2) 
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   โดยที่ Y คือ การสรา้งความเขม้แข็งของชมุชน 
 

อภปิรำยผล  
 
 การศึกษาสภาพและปัญหาที่สง่ผลต่อการสรา้งความเขม้แข็งของชุมชนบา้นท่าดีหมี อ าเภอเชียงคาน จงัหวดั
เลย จากการศึกษาพบวา่ ชุมชนมีความสามคัคี ใหค้วามรว่มมือตอ่การท ากิจกรรมในทกุครัง้ ผูน้  าชุมชนมีความเป็นผูน้  าสงู 
มีศกัยภาพในการบริหารจดัการงาน มีการช่วยเหลือเกือ้กลูกนั จึงท าใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่องและเป็นกนัเอง 
อีกทัง้ยงัใหเ้กียรติซึ่งกันและกัน มีหน่วยงานเขา้มาช่วยเหลือทัง้ภาครฐัและเอกชน ในการร่วมมือในการท ากิจกรรมต่างๆ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวิสิทธ์ิ ยิม้แยม้ และ อุษณากร ทาวะรมย ์(2561) ไดศ้ึกษาปัจจยัที่
ส่งผลต่อความเขม้แข็งของชุมชนหมู่บา้นเศรษฐกิจ  พอเพียงตน้แบบ อ าเภอเกาะจันทร ์จังหวดัชลบุรี ผลการวิจัย พบว่า 

ความเขม้แข็งของชุมชนฯ อยู่ระดบัเขม้แข็งมาก (𝒙̅ = 4.03, S.D. = 0.69) และปัจจัยที่ส่งผลต่อความเขม้แข็งของชุมชน 
ไดแ้ก่ การสนบัสนนุจากภาครฐัและเอกชน (Beta = 0.338**) กระบวนการจดัการชุมชน (Beta = 0.184**) การมีสว่นรว่ม 
(Beta = 0.177**) ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม (Beta = 0.140**) สง่ผลทางบวกตอ่ความเขม้แข็งของชมุชนฯ อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทัง้ 4 ปัจจยันีส้ามารถพยากรณ์ ความเขม้แข็งของชุมชนฯ ไดร้อ้ยละ 50.80 (R2 = 0.508) 
สว่นปัจจยัผูน้  าชุมชน และปัจจยัภมูิปัญญาทอ้งถ่ินและวฒันธรรมชุมชนไม่สง่ผลต่อความเขม้แข็ง อีกทัง้ยงัสอดคลอ้งกับ
งานวิจัยของจินดารตัน ์ ทรพัยเ์จริญ และคณะ (2563) ไดศ้ึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการเป็นหมู่บา้น
ท่องเที่ยว กรณีศึกษาบา้นสนวนนอก ต าบลสนวน อ าเภอหว้ยราช จังหวดับุรีรมัย ์ผลการศึกษา พบวา ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเรจ็ในการเป็นหมูบ่า้นท่องเที่ยว กรณีศกึษาบา้นสนวนนอก  มี 2 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการมีสว่นรว่ม และปัจจยั
ดา้นสงัคมละวฒันธรรม  โดยมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั 0.1 สว่นปัจจยัดา้นผูน้  า ไมส่ง่ผลต่อความส าเรจ็ในการเป็นหมูบ่า้น
ท่องเที่ยว  ปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเร็จในการเป็นหมู่บา้นท่องเที่ยวมากที่สดุคือ ปัจจยัดา้นการมีสว่นรว่ม  และสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ รพีภทัร ์สขุสมเกษม (2559) ไดศ้ึกษาเรื่องปัจจยัที่มีผลต่อการสง่เสริมความเขม้แข็งของชุมชนกรณีศกึษา
ชุมชนในเขตเทศบาลนครปากเกร็ดจงัหวดันนทบรุี ผลการวิจยั พบว่า ผูน้  าชุมชนเป็นผูท้ี่มีความเสียสละเวลาและอทุิศตน
เพื่อชมุชนโดยผูน้  าชมุชนตอ้งเป็นบคุคลที่มีความพรอ้มเป็นผูท้ี่มีความเสยีสละเวลาเพื่อสว่นรว่มมีจิตใจอาสา มีกระบวนการ
บริหารจดัการที่มีความชดัเจน ชุมชนที่มีระบบการบริหารจดัการที่มีความชดัเจนจะท า ใหก้ารท างานของชมุชนเป็นไปดว้ย
ความราบรืน่  

และในการศกึษาปัจจยัที่มีอิทธิพลตอ่การสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนบา้นทา่ดีหมี อ าเภอเชียงคาน จงัหวดัเลย 
พบว่า การจัดการความรูท้ี่ส่งผลต่อการสรา้งความเขม้แข็งของชุมชนบา้นท่าดีหมี อ าเภอเชียงคาน จังหวดัเลย อย่างมี

นยัส าคญัทางสถิติ (β = 0.606; p < 0.05) เมื่อพิจารณาจากค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณู (R) มีค่าไปทางบวก แสดง
ว่า การจัดการความรูม้ีผลต่อการสรา้งความเขม้แข็งของชุมชนบา้นท่าดีหมี อ าเภอเชียงคาน จังหวดัเลย สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ จกัรธร พลคชา (2563) ไดศ้ึกษาการวิจยัเรื่อง ปัจจยัที่สง่ผลต่อความเข็มแข็งของชมุชนในเขตเทศบาลต าบล
เสลภมูิ อ าเภอเสลภมูิ จงัหวดัรอ้ยเอ็ด ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัที่สง่ผลต่อความเขม้แข็งของชุมชนในเขตเทศบาลตาบลเสล
ภมูิ อ าเภอเสลภมูิ จงัหวดัรอ้ยเอ็ด โดยรวม มีจ านวน 2 ปัจจยั โดยเรียงล าดบัการเขา้สูส่มการตามความสมัพนัธด์งัต่อไปนี ้
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คือ ดา้นการมีส่วนร่วม (X2) และดา้นภาวะผูน้  า (X5) สามารถอธิบายตัวแปรตาม คือ ความเขม้แข็งของชุมชนในเขต
เทศบาลต าบลเสลภมูิ อ าเภอเสลภมูิ จงัหวดัรอ้ยเอ็ด ไดร้อ้ยละ 20.40 มีคา่ R2 = .204 และมีคา่ของ F เทา่กบั 50.235 มีคา่ 

Adjusted R2 เท่ากบั .200 มีค่า R2 Change เท่ากบั .016 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั α = .05 สามารถเขียนสมการ
ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได ้ดงัต่อไปนี ้สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ Y = . 1.452+ .128X2 + .433X5 
และสมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน Zr = .444 Z5 +.126Z2 

 

สรุปและข้อเสนอแนะ  
 
 ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อการสรา้งความเขม้แข็งของชุมชนบา้นท่าดีหมี อ าเภอเชียงคาน จงัหวดัเลย โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก จ าแนกเป็นรายดา้นดงันี ้1) ปัจจยัที่มีอิทธิพลผลตอ่การสรา้งความเขม้แข็งของชมุชน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) 
การจดัการความรูข้องชมุชนสง่ผลตอ่การสรา้งความเขม้แข็งของชมุชน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ผลการวิเคราะหก์ารถดถอย
พหคุณูส าหรบัตวัแปรผลกระทบปัจจยัที่มีอิทธิพลตอ่ความเขม้แข็งของชมุชน พบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งการจดัการความรู้
ส่งผลต่อการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนได้ค่า Adj R2 เท่ากับ 0.649 แสดงว่า ตัวแปรอิสระสามารถพยากรณ์ 
ประสทิธิภาพไดร้อ้ยละ 64.90 อยา่งมีระดบันยัส าคญั 0.05 
 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้   

 1. ควรก าหนดนโยบายดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการสรา้งความเขม้แข็งของชุมชนบา้นท่าดีหมี 
อ าเภอเชียงคาน จงัหวดัเลยในการพฒันาชมุชนเพื่อใหป้ระชาชนในชมุชนไดม้ีโอกาสออกมามีสว่นรว่มในดา้นการมีสว่นรว่ม
ในการวางแผนการสรา้งความเขม้แข็งของชมุชน เช่น ใหช้มุชนช่วยกนัออกกฎกฎระเบียบภายในชมุชน  

2. หนว่ยงานทอ้งถ่ินควรมีความเห็นไปในทิศทางเดียวกนัในการสรา้งความเขม้แข็งของชมุชน 
3. ผูน้  าควรเขา้รว่มกิจกรรมของชมุชนและสงัคมอยา่งสม ่าเสมอ 
4. ควรน าเทคโนโลยีประเภทตา่งๆมาใชใ้นในการพฒันาสรา้งความเขม้แข็งในชมุชน 

 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป   

 1. ควรศึกษาเปรียบเทียบปัจจยัที่สง่ผลต่อการสรา้งความเขม้แข็งของชุมชนบา้นท่าดีหมี อ าเภอเชียงคาน 
จงัหวดัเลย กบัชมุชนอื่น ๆ เพื่อพฒันาทอ้งถ่ินตอ่ไป 

2. ควรศึกษาเก่ียวกับแนวทางในการเพิ่มศักยภาพของผูป้ระกอบการการท่องเที่ยวบา้นท่าดีหมี อ าเภอ    
เชียงคาน จงัหวดัเลย เพื่อน าไปสูก่ารเป็นชมุชนทอ่งเที่ยวอยา่งยั่งยืนตอ่ไป 

3. ควรศึกษาผลกระทบต่อการบริหารจดัการแหลง่ท่องเที่ยวบา้นท่าดีหมี อ าเภอเชียงคาน จงัหวดัเลย เพื่อ
น าไปเป็นประโยชนต์อ่การพฒันาแหลง่ทอ่งเที่ยวอื่นๆตอ่ไป 
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