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บทคัดย่อ 
 
 การวิจยันีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาเครือ่งมือทางบญัชีบรหิารที่น ามาใชใ้นการบรหิารตน้ทนุการผลติทัง้แบบ
ดัง้เดิมและแบบสมยัใหม ่และศกึษาอิทธิพลของการใชเ้ครื่องมือดงักลา่วที่มีตอ่ความสามารถทางการแขง่ขนัของธุรกิจ
แปรรูปสินคา้เกษตร มีกลุ่มตวัอย่างคือธุรกิจแปรรูปสินคา้เกษตรที่ตัง้อยู่ในจังหวดัอุบลราชธานี อ านาจเจริญ และ      
ศรีสะเกษ รวมจ านวน 48 แห่ง  โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย และวิเคราะหข์อ้มูลดว้ยค่ารอ้ยละ 
คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหปั์จจยั และการวิเคราะหค์วามถดถอยเชิงพห ุ ผลการวิจยัพบวา่ แนวคิด
การบรหิารตน้ทนุแบบดัง้เดิมที่ธุรกิจแปรรูปสินคา้เกษตรสว่นใหญ่น ามาใชค้ือ การจดัหาวตัถดุิบที่มีคณุภาพ และการมี
บคุลากรที่พอเพียง ส าหรบัแนวคิดการบริหารตน้ทนุแบบสมยัใหม่ สว่นใหญ่มีการน าระบบการผลิตแบบลีนมาใช ้นั่น
คือ การตรวจสอบคณุภาพการผลิตอย่างสม ่าเสมอและเนน้การผลิตตามความค าสั่งชือ้ของลกูคา้ แต่มีการน าระบบ
ตน้ทนุฐานกิจกรรมเขา้มาใช้คอ่นขา้งนอ้ย โดยเฉพาะการวิเคราะหกิ์จกรรมที่เพิ่มมลูค่าและกิจกรรมที่ไม่เพิ่มมลูคา่ใน
การผลิต นอกจากนี ้ยังพบว่า การใช้เครื่องมือทางบัญชีบริหารในการบริหารต้นทุนการผลิตนั้นมีอิทธิพลต่อ
ความสามารถทางการแข่งขนั นั่นคือ การตรวจสอบคณุภาพและประสิทธิภาพในการผลิตของบุคลากรมีอิทธิพลเชิง
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Abstracts 
 

The purpose of this research was to study management accounting instruments used for cost 
management in both traditional and modern cost management and to examine the impacts of these 
instruments on competitiveness in agribusiness in Ubon Ratchathani, Sisaket, and Amnatcharoen. The data 
from 48 agribusiness firms was obtained by using questionnaires.  The data was then analyzed using 
frequency, percentage, mean, standard deviation, factor analysis, and multiple regression. The results show 
that most agribusiness firms adopted traditional cost management regarding quality raw materials and 
adequate labor.  For modern cost management, most firms use lean production systems for quality control 
of processes and production by customer orders.  However, they use a small amount of activity- based 
costing systems, especially analyzing the value- added and non- value- added activities in production. 
Moreover, the results reveal that management accounting instruments in cost management effects 
competitiveness, especially the quality control in the production process, and the labor efficiency effect 
positively on the competitiveness of financial, competency and sustainability index. 

 
Key words:  Managerial Accounting, Cost Management, Competitiveness, Agribusiness

บทน า 
 

ในอุตสาหกรรมการผลิต การผลิตเป็นกระบวนการที่มีความส าคญัมากในการด าเนินกิจการ เพราะเป็น
กระบวนการที่สรา้งมูลค่าใหก้บัองคก์าร และความสามารถในการจัดการทางธุรกิจอย่างหนึ่ง (Rounaghi, Jarrar & 
Dana, 2021) ซึง่แตล่ะธุรกิจอาจมีกระบวนการผลติที่ซบัซอ้นแตกตา่งกนัออกไป ดงันัน้ หากกิจการมีการบรหิารตน้ทนุ
ที่ดี และเป็นไปตามเปา้หมายที่วางไว ้ก็จะท าใหกิ้จการมีความสามารถในการท าก าไรไดด้ีขึน้  ในอดีตการบรหิารตน้ทนุ
แบบดัง้เดิมจะใหค้วามส าคญัเฉพาะการบญัชีตน้ทุน การด าเนินการผลิต และสภาพแวดลอ้มในองคก์ารเป็นหลกั 
(Sulaeva & Gultceva, 2016) ซึ่งยงัขาดความเช่ือมโยงกนัและไม่สอดคลอ้งกับกลยุทธ์องคก์าร จึงท าให้เกิดแนวคิด
การบริหารตน้ทนุสมยัใหม่ขึน้  โดยเป็นแนวคิดการบริหารตน้ทนุเพื่อใหอ้งคก์ารมีผลการด าเนินงานและความสามารถ
ทางการแข่งขันที่สูงขึน้ (Shi, 2005) เพื่อลดข้อจ ากัดของการบริหารต้นทุนแบบดั้งเดิมที่ไม่ได้มุ่งเน้นเท่าที่ควร 
(Rounaghi et al, 2021; Sulaeva & Gultceva, 2016) 

เนื่องจากการด าเนินธุรกิจปัจจบุนัมีการแขง่ขนัสงู โดยเฉพาะการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน   กิจการ
จ าเป็นจะตอ้งมีการบรหิารตน้ทนุการผลิตใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึน้ การน าหลกัการบริหารตน้ทนุการ
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ผลิตเขา้มาใชใ้นกิจการจึงเป็นสิ่งส  าคญัมาก  ซึ่งจากการทบทวนวรรณกรรมในอดีต พบว่า การบริหารตน้ทนุการผลติ
เป็นปัจจัยหนึ่งที่มีผลต่อการด าเนินงานและความสามารถทางการแข่งขันของกิจการ (Ellram & Stanley, 2008; 
Rounaghi et al, 2021; Kornchai Phornlaphatrachakorn, 2018) โดยเฉพาะการควบคุมและลดตน้ทุนการผลิต ซึ่ง
เป็นสิง่ที่ผลกัดนัใหกิ้จการมีความสามารถทางการแขง่ขนัทีด่ีขึน้ (Hagiu, 2012)  

ดังนัน้ ในการวิจัยนี ้จึงตอ้งการส ารวจแนวการบริหารต้นทุนการผลิตของกิจการผ่านการใช้เครื่องมือ
ทางการบญัชีบรหิาร เพื่อศกึษาวา่ปัจจบุนันีกิ้จการมีแนวทางในการบรหิารตน้ทนุการผลติรูปแบบใดบา้งและมีอิทธิพล
ต่อความสามารถทางการแข่งขนัหรือไม่ ซึ่งจะเป็นประโยชนใ์นการยกระดบัความสามารถทางการแข่ งขนั และการ
บริหารตน้ทนุการผลิตไดใ้นอนาคต  โดยมุ่งศึกษากบัใหก้บัธุรกิจแปรรูปสินคา้เกษตรในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือที่มี
พืน้ที่ติดกับประเทศเพื่อนบา้นทัง้ประเทศลาวและประเทศกัมพูชา เนื่องจากเป็นภูมิภาคที่มีเนือ้ที่เพาะปลูกทาง 
การเกษตรมากที่สดุในประเทศ จ านวน 63.87 ลา้นไร่ คิดเป็นรอ้ยละ 42.79 ของเนือ้ที่ทัง้หมด (ส านกังานเศรษฐกิจ
การเกษตร, 2560) และเป็นแหล่งวตัถุดิบที่ส  าคญัส าหรบัธุรกิจแปรรูปสินคา้เกษตร มีขอ้ไดเ้ปรียบเชิงพืน้ที่ที่อยู่ใกล้
แหลง่วตัถดุิบและประหยดัตน้ทนุคา่ขนสง่ ซึง่จากการเปิดเสรทีางการคา้จงึมีโอกาสในการท าความรว่มมือหรอืขอ้ตกลง
กับเกษตรกรในพืน้ที่ได ้เพื่อใหม้ีวตัถุดิบป้อนเขา้มาในกระบวนการผลิตอย่างสม ่าเสมอ  รวมถึงมีโอกาสที่จะขยาย
ตลาดไปยงัประเทศเพื่อนบา้นในกลุม่ภมูิภาคอาเซียนไดอ้ยา่งเสรมีากขึน้ ขณะเดียวกนัก็อาจจะมีคูแ่ขง่ขนัจากประเทศ
เพื่อนบา้นเขา้มาแย่งส่วนแบ่งทางการตลาดของธุรกิจในประเทศไทยไดด้ว้ยเช่นกัน ดังนัน้ การพัฒนาสินคา้และ      
การบริหารตน้ทุนการผลิตใหส้ามารถแข่งขนัได ้จึงเป็นปัจจัยส าคญัต่อการด ารงอยู่ของกิจการ โดยการวิจัยนีเ้ลือก
ศกึษาในพืน้ท่ีจงัหวดัอบุลราชธานี เนื่องจากเป็นจงัหวดัที่มีเนือ้ที่เพาะปลกูมากที่สดุในประเทศไทย ซึง่มีเนือ้ที่เพาะปลกู
กว่า 4.8 ลา้นไร่  และยงัเลือกศึกษาธุรกิจแปรรูปสินคา้เกษตรกับจังหวดัใกลเ้คียงเพิ่มเติมอีก 2 จังหวดั คือ จังหวดั
อ านาจเจริญ และจังหวดัศรีสะเกษ เนื่องจากเป็นจังหวดัที่มีพืน้ที่ติดต่อกับจังหวดัอุบลราชธานีมากที่สุด  ซึ่งทัง้ 3 
จงัหวดัที่น  ามาศกึษาวิจยัครัง้นีต้า่งมีภมูิประเทศติดชายขอบกบัประเทศเพื่อนบา้นทกุจงัหวดั 

 

การทบทวนวรรณกรรมทีเ่กี่ยวข้อง 
 

การบริหารตน้ทุนการผลิตมีความส าคญัต่อการวางแผนกลยุทธ์ขององคก์ารทัง้ในการก าหนดราคาและ  
วางแผนการผลติโดยเฉพาะในอตุสาหกรรมขนาดเลก็ ขอ้มลูตน้ทนุการผลติจะเป็นตวัแปรหลกัในการก าหนดราคาขาย 
(Melo & Leone, 2015) นอกจากนี ้การบรหิารตน้ทนุยงัเป็นพืน้ฐานของการสรา้งความสามารถในการท าก าไรของการ
ด าเนินธุรกิจ (Botin & Vergara, 2015) หากกิจการสามารถบริหารตน้ทุนการผลิตใหต้  ่ากว่าคู่แข่งขนั และสินคา้มี
คุณภาพเทียบเท่า ก็จะท าสามารถแข่งขนัดา้นราคาสินคา้ได ้และมีโอกาสเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด ซึ่งจะท าให้
กิจการมีความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั ในแง่ของการบริหารองคก์ารนัน้ธุรกิจจะตอ้งทราบตน้ทนุการผลิตสินคา้ของ
ตนเอง เพื่อน ามาใช้ในการวางแผน ควบคุม และตัดสินใจดา้นการผลิต เช่น การวางแผนกลยุทธ์ทัง้ระยะสัน้และ    
ระยะยาว การจดัท างบประมาณ การตดัสนิใจเพิ่มหรอืลดสายการผลติ การเปิดสาขาใหม ่เป็นตน้ ดงัที่  Hilton, Maher 
and Selto (2008) ไดน้ิยามว่า “การบริหารตน้ทุนเป็นหลกัการ แนวคิด  และใชเ้ทคนิคเพื่อสรา้งคณุค่าที่เพิ่มขึน้ดว้ย
ตน้ทนุท่ีต ่าที่สดุ” 

การบัญชีบริหาร (Management Accounting)  เป็นกระบวนการน าข้อมูลทางการบัญชีมาใช้เพื่อการ
ตดัสินใจภายในองคก์าร ซึ่งปัจจุบนัได้ถูกน ามาใชเ้ป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งในการบริหารตน้ทนุ  โดยมีกิจการมากถึง  
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91% ที่น  าขอ้มูลการบัญชีบริหารเขา้มาใช้ในการประเมินความไดเ้ปรียบในแง่ของตน้ทุนเทียบกับคู่แข่ง  (Melo & 
Leone, 2015) ดว้ยการวิเคราะหต์น้ทนุเชิงกลยทุธ ์การวิเคราะหห์ว่งโซค่ณุคา่ หรอืการเทียบเคียง เพื่อประโยชนต์อ่การ
บรหิารงาน   ซึง่แนวคิดในการบรหิารตน้ทนุการผลตินัน้มี 2 แนวคิด  (Sulaeva & Gultceva, 2016) คือ 1) แนวคิดการ
บริหารการผลิตแบบดัง้เดิม (Traditional Cost Management)  โดยแนวคิดนีจ้ะใหค้วามส าคญักับการบญัชีตน้ทุน  
การด าเนินการผลติ และสภาพแวดลอ้มในองคก์ารเป็นหลกั และ 2) แนวคิดการบรหิารตน้ทนุสมยัใหม ่(Modern Cost 
Management) เป็นแนวทางการบรหิารตน้ทนุรูปแบบใหมท่ี่พฒันาขึน้ เนน้การบรหิารตน้ทนุการผลติในเชิงกลยทุธ์ 

 การบริหารต้นทุนแบบดัง้เดิมจะมุ่งเนน้การแบ่งต้นทุนผลิตตามทรัพยากร  กล่าวคือ การค านวณและ
วิเคราะหต์น้ทุนการผลิตแบ่งตามปัจจยัการผลิตเป็น 3 ประเภท คือ  วตัถุดิบทางตรง ค่าแรงทางตรง และค่าใชจ้่าย  
การผลิต  รวมถึงการจดัท างบตน้ทนุการผลิตแบ่งตามปัจจยัการผลิต เพื่อเป็นสว่นหนึ่งในการจดัท างบประมาณ  ซึ่ง
การจัดท างบประมาณนีเ้ป็นส่วนหนึ่งที่ถกูน ามาใชใ้นการวางแผนและการติดตามผลเพื่อวิเคราะหผ์ลต่างการผลิตที่
เกิดขึน้ (Rounaghi et al., 2021)  นอกจากนี ้ยงัมีการจัดท ารายงานแยกตามส่วนงาน เพื่อใหส้ามารถแสดงผลการ
ด าเนินงานแยกตามผลติภณัฑ ์แยกตามแผนก หรอืแยกตามสว่นงานท่ีตอ้งการเปรยีบเทียบและประเมินผลการด าเนิน
ดา้นการผลติอีกดว้ย 

การบริหารตน้ทนุแบบสมยัใหม ่(Modern Cost Management) เป็นแนวทางการบริหารตน้ทนุรูปแบบใหม่
ที่พัฒนาขึน้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารตน้ทุนมากที่สุด ด้วยการก าหนดกลยุทธ์การบริหารตน้ทุนใน
กระบวนการวางแผน และการน าไปปฏิบตัิดว้ยการบรหิารตน้ทนุใหต้  ่าลง เพื่อใหม้ีสว่นแบง่ก าไรเพิ่มขึน้  (Ruan, 2020) 
ซึ่งจากการทบทวนวรรณกรรมในอดีต พบว่า การบริหารต้นทุนแบบสมัยใหม่นั้น ส่งผลต่อความยั่งยืนและ
ความสามารถทางการแข่งขันของกิจการ (สุวรรณ  หวังเจริญเดช,2561; Rounaghi et al. , 2021; Kornchai 
Phornlaphatrachakorn, 2018) ดังนั้น ในการปรับปรุงการบริหารตน้ทุนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนัน้ 
จ าเป็นตอ้งอาศยัการบริหารตน้ทุนสมยัใหม่ควบคู่กนัไป (Liu, 2015) อาทิ ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม ระบบการผลิต
แบบลนี เป็นตน้  

ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม หรือ ABC (Activity-Based Costing) จะใหค้วามส าคญักบักิจกรรมมากขึน้ โดย
ตอ้งสามารถแยกกิจกรรมไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ กิจกรรมที่เพิ่มมลูคา่ (Value-Added Activities) และกิจกรรมที่ไมเ่พิ่ม
มลูค่า (Nonvalue-Added Activities) ดงันัน้ ตอ้งปรบัปรุงกิจกรรมที่เพิ่มมลูค่าใหเ้กิดประสิทธิภาพ และลดกิจกรรมที่
ไมเ่พิ่มมลูคา่ใหน้อ้ยที่สดุ (มนวิกา  ผดงุสทิธ์ิ, 2560) ดงันัน้ การทราบถึงโครงสรา้งตน้ทนุในระดบักิจกรรมตลอดหว่งโซ่
คุณค่า จะช่วยให้ผูบ้ริหารไดร้บัขอ้มูลตน้ทุนที่ถูกตอ้งแม่นย ามากและการจัดสรรตน้ทุนใหก้ับสินคา้หรือบริหารให้
ถกูตอ้งมากยิ่งขึน้ ซึง่จะสามารถน ามาใชเ้ป็นกลยทุธท์างการแขง่ขนัได ้ (Krumwiede & Charles, 2014) 

 ระบบการผลิตแบบลีน (Lean Production) มีจุดมุ่งหมายที่จะลดความสูญเปล่าในทุกขัน้ตอนและทุก
กระบวนการท างาน และมุ่งเพิ่มคณุค่าสงูสดุใหแ้ก่ลกูคา้ โดยมีหลกัการส าคญั 5 ประการ คือ 1) การระบคุณุค่าของ
ผลติภณัฑใ์นมมุมองลกูคา้ 2) การระบสุายธารคณุคา่ 3) การท าใหกิ้จกรรมที่เพิ่มคณุคา่ด าเนินไปอยา่งตอ่เนื่อง 4) การ
ผลติภายใตร้ะบบดงึโดยอปุสงคข์องลกูคา้ และ 5) การมุง่สูก่ารผลติที่มีความสมบรูณแ์บบ  การน าระบบการผลิตแบบ
ลีนเข้ามาใช้จะท าให้สามารถวิเคราะหแ์ละแก้ไขความสิน้เปลืองหรือความสูญเสีย  ที่อาจเกิดขึน้ในขั้นตอนของ
กระบวนการด าเนินงานของการบริการหรือการผลิตต่าง ๆ  ดังนัน้ ระบบบัญชีตอ้งสามารถรายงานขอ้มูลเพื่อการ
วิเคราะหแ์ละการรายงานผลการปฏิบตัิงานของสายธารคณุคา่ เพื่อใหม้ิติใหมใ่นการน าเสนอขอ้มลูใหแ้กฝ่่ายบรหิาร ซึง่
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จะท าใหก้ารน าเสนอขอ้มลูตน้ทนุผลิตภณัฑม์ีความแม่นย า ใหข้อ้มลูที่ช่วยลดความสญูเปลา่ในกระบวนการผลิตและ
ใหข้อ้มลูที่ช่วยการบรหิารทรพัยากรและก าลงัการผลติ (ดนชุา คณุพนิชกิจ, 2555; Ruan, 2020) 

ตน้ทุนเป็นองคป์ระกอบหนึ่งที่ท  าใหอุ้ตสาหกรรมการผลิตในประเทศไทยสามารถแข่งขันได ้( Kongkiti 
Phusavat, & Rapee Kanchana, 2007) การบรหิารตน้ทนุการผลติที่มีประสทิธิภาพ จะช่วยผลกัดนัใหกิ้จการเป็นผูน้  า
ดา้นตน้ทุน (Low-Cost Leadership) และสามารถแข่งขนัดา้นราคากับคู่แข่งขนัได ้ซึ่งความสามารถทางการแข่งขนั
สามารถแบ่งไดห้ลายระดบั ดงัที่ Davol, Mayor and de la Hera (2011) ไดแ้บ่งไว ้3 ระดบั คือ ระดบัองคก์าร ระดบั
อตุสาหกรรม และระดบัชาติ ซึ่งในการวิจยันี ้มุ่งศึกษาเฉพาะความสามารถในระดบัองคก์ารหรือระดบัธุรกิจซึ่งถือเป็น
ปัจจยัที่มีผลตอ่ผลการด าเนินงาน (สดุใจ  ผ่องแผว้ และ นจุรี  ภาคาสตัย,์ 2559) เพื่อวดัความสามารถทางการแขง่ขนั
ในระดบัยอ่ย เนื่องจากความสามารถทางการแขง่ขนัระดบัธุรกิจเป็นตวัชีว้ดัในระดบัเศรษฐกิจระดบัจลุภาค ที่เป็นสว่น
ผลกัดนัส าคญั ท าใหเ้กิดความสามารถทางการแขง่ขนัในระดบัอตุสาหกรรมและระดบัประเทศ  

ศูนย์พยากรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ( 2559) ได้จัดท ารายละเอียดดัชนี
ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ SMEs ขึน้ แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 1) ดัชนีสุขภาพของธุรกิจ 2) ดัชนี
ความสามารถในการท าธุรกิจ และดชันีความยั่งยืนของธุรกิจ ซึง่เป็นแนวคิดที่น ามาเป็นแนวทางในการแบง่กลุม่ตวัแปร
ความสามารถทางการแขง่ขนัเป็น 3 ดา้นเช่นกนั แตม่ีการเปลีย่นช่ือดชันีสขุภาพของธุรกิจเป็นดชันีความมั่นคงทางการ
เงิน และน าตวัชีว้ดัเบือ้งฐานเพียงบางตวัมาใชใ้นการวิจยั  เนื่องจากการวิจยันีศ้ึกษากบัธุรกิจในระดบัภมูิภาคและมี
ขนาดเลก็ จึงวดัความสามารถทางการแขง่ขนัท่ีกิจการสามารถประเมินและเทียบเคียงได ้ 

ในการวิจยันี ้จึงแบง่ความสามารถทางการแขง่ขนัออกเป็น 3 ดชันี  รวม 9 ตวัชีว้ดั ดงันี ้
 1) ดชันีความมั่นคงทางการเงิน เป็นตวัชีว้ดัที่สะทอ้นสขุภาพทางการเงินของธุรกิจประกอบดว้ย สว่น

แบง่ทางการตลาด ผลการด าเนินงาน และผลตอบแทนจากการลงทนุ 
 2) ดัชนีความสามารถในการท าธุรกิจ เป็นตัวชีว้ัดสมรรถนะหลกัในการด าเนินธุรกิจประกอบดว้ย 

ช่ือเสยีงในตรายี่หอ้ สนิคา้ที่มีเอกลกัษณ ์และเทคโนโลยีการผลติ  
3) ดชันีความยั่งยืนของธุรกิจ เป็นตวัชีว้ดัความสามารถในการรกัษาลกูคา้และด ารงไวซ้ึ่งความอยู่รอด

ในระยะยาวประกอบดว้ย ตน้ทนุการผลติต ่า คณุภาพสนิคา้และวตัถดุิบ และการใหบ้รกิารท่ีดีแก่ลกูคา้  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
  ตัวแปรต้น (X) 
        ตัวแปรตาม (Y) 
 

 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจยั 

 
การบริหารตน้ทุนการผลิตไดน้ าแนวคิดการบริหารตน้ทนุแบบดัง้เดิมเก่ียวกบัการค านวณตน้ทนุการผลิต

ตามทรพัยากร (ตน้ทนุแรงงาน ตน้ทนุวตัถดุิบ และตน้ทนุคา่ใชจ้่ายการผลิต) การน าขอ้มลูตน้ทนุมาจดัท างบประมาณ 
และรายงานผลตามสว่นงานตา่ง ๆ มาเป็นกรอบการศกึษาแนวทางการบรหิารตน้ทนุการผลติ รวมถึงไดน้ าแนวคิดการ
บริหารตน้ทนุการผลิตแบบสมยัใหม่ คือ ระบบตน้ทนุฐานกิจกรรมและระบบการผลิตแบบลีนมาศึกษาดว้ย โดยศกึษา
ผา่นมิติของการใชเ้ครือ่งมือทางบญัชีบรหิาร 

จากการทบทวนวรรณกรรมในอดีตพบว่า การบริหารตน้ทุนการผลิตไดส้่งผลกระทบต่อความสามารถ
ทางการแข่งขนั โดยเฉพาะการน าระบบตน้ทุนฐานกิจกรรรม (Activity-Based Costing: ABC)  และระบบการผลิต
แบบลีนเขา้มาใช ้เพื่อปรบัปรุงกิจกรรมที่เพิ่มมลูค่าใหเ้กิดประสิทธิภาพ  ลดกิจกรรมที่ไม่เพิ่มมลูคา่ ลดความสญูเปลา่
ในทุกขัน้ตอนและทกุกระบวนการท างาน และมุ่งเพิ่มคณุค่าสงูสดุใหแ้ก่ลกูคา้  จะท าใหกิ้จการมีผลก าไรสงูขึน้และมี
ความสามารถทางการแข่งขันสูงขึน้ด้วย (Dubovaya, Komelina, & Ismail, 2018; Hagiu,2012; Krumwiede & 
Charles, 2014; Shi, 2005) จึงไดก้ าหนดสมมติฐานการวิจยั ดงันี ้
  H1 การใชเ้ครื่องมือทางบญัชีบริหารในการบริหารตน้ทนุการผลิตมีอิทธิพลต่อความสามารถทางการแขง่ขนั
ของธุรกิจแปรรูปสนิคา้เกษตรในจงัหวดัอบุลราชธานี อ านาจเจรญิ และศรสีะเกษ  
  
  

เครือ่งมือทางบญัชีบรหิาร 
ในการบรหิารตน้ทนุการผลติ  

- ค านวณตน้ทนุผลติตามทรพัยากร 
- การจดังบประมาณ 
- การรายงานแยกตามสว่นงาน 
- ระบบตน้ทนุฐานกิจกรรม 
- ระบบการผลติแบบลนี 

 
 

 ความสามารถทางการแขง่ขนั 

-ดชันคีวามมั่นคงทางการเงิน 

-ดชันคีวามสามารถในการท าธุรกิจ 

-ดชันคีวามยั่งยืนของธุรกิจ 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง  
ในการวิจยันีป้ระชากรคือ ธุรกิจแปรรูปสนิคา้เกษตรที่มีกระบวนการผลติสนิคา้ โดยมีวตัถดุิบหลกัในการ

ผลิตเป็นผลิตผลหรือผลิตภณัฑ ์อนัเกิดจากการกสิกรรม การประมง การปศุสตัว ์หรือการป่าไมแ้ละผลพลอยไดข้อง
ผลิตผลหรือผลิตภณัฑด์งักลา่ว ที่ใชบ้ริโภคเป็นอาหาร ใชเ้ป็นอาหารสตัว ์หรือน ามาแปรรูปเป็นอาหารและอาหารสตัว์  
ซึง่ขอ้มลูที่สามารถสบืคน้มาได ้เป็นขอ้มลูสถิติที่รวบรวมโดยกรมโรงงาน กระทรวงอตุสาหกรรม ไดแ้สดงจ านวนโรงงาน
ที่ไดร้บัอนญุาตใหป้ระกอบกิจการ ตามพระราชบญัญตัิโรงงาน พ.ศ. 2535 จ าแนกตามจงัหวดั ณ ปี 2560 (กรมโรงงาน
อตุสาหกรรม, 2560)  พบว่า มีจ านวนโรงงานในจงัหวดัอบุลราชธานี  4,299 แห่ง  จงัหวดัอ านาจเจรญิ  376 แห่ง และ
จงัหวดัศรีสะเกษ 2,061 แห่ง รวม 6,736 แห่ง แต่เนื่องจากขอ้มลูดงักลา่ว ไม่ไดม้ีการจดัประเภทธุรกิจของโรงงานเป็น
รายจงัหวดั จึงท าใหม้ีขอ้จ ากดัในการก าหนดกรอบประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง เพราะไมส่ามารถระบจุ านวนประชากรที่
เป็นโรงงานประเภทธุรกิจแปรรูปสนิคา้เกษตรในจ านวนที่แนน่อนได ้ อีกทัง้ไมม่ีขอ้มลูช่ือและที่อยูข่องกิจการ 

ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงขอความอนุเคราะหข์อ้มูลรายช่ือและที่อยู่ของธุรกิจแปรรูปสินคา้เกษตรในพืน้ที่ 3 
จงัหวดัที่เป็นกลุม่ตวัอยา่ง จากศนูยส์ง่เสริมอตุสาหกรรมภาคที่ 7 กรมสง่เสริมอตุสาหกรรม ซึ่งเป็นหน่วยงานภาครฐัที่
ดแูลอตุสาหกรรมในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนลา่ง และคดัเลอืกเฉพาะธุรกิจแปรรูปสนิคา้เกษตรตามนิยาม และมี
ขอ้มลูที่อยู่ครบถว้น แบ่งเป็นจงัหวดัอบุลราชธานี 150 แห่ง จงัหวดัอ านาจเจริญ 50 แห่ง และจงัหวดัศรีษะเกษ  100 
แหง่ รวมจ านวน 300 แหง่  

 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

เครื่องมือหลักในการวิจัยนี ้ คือ แบบสอบถาม ได้พัฒนามาจากการทบทวนวรรณกรรม และการ
สมัภาษณเ์ชิงลกึกบัผูบ้ริหารในธุรกิจแปรรูปสินคา้เกษตรในจงัหวดัอบุลราชธานี ซึ่งในการออกแบบเครื่องมือการวิจยั
และวดัค่าตวัแปรเก่ียวกบัการบริหารตน้ทนุการผลิตตามแนวคิดระบบตน้ทนุฐานกิจกรรม และระบบการผลิตแบบลีน
เป็นเรื่องที่ค่อนขา้งใหมส่  าหรบักลุม่ตวัอยา่งในการวิจยันี ้ จึงไดม้ีการตรวจสอบคณุภาพโดยผูเ้ช่ียวชาญที่เป็นอาจารย์
ดา้นการบญัชีบรหิาร 1 คน และเจา้ของกิจการโรงงานแปรรูปสินคา้เกษตร จ านวน 2 คน จากนัน้จึงน าแบบสอบถามมา
ทดสอบกับผูจ้ัดการโรงงาน จ านวน 5 แห่ง และปรบัขอ้ค าถามเก่ียวกับการบริหารตน้ทุนการผลิตใหส้ามารถเขา้ใจ     
ไดง้่ายขึน้ และสอดคลอ้งกับบริบทการบริหารตน้ทุนการผลิตของธุรกิจแปรรูปสินคา้เกษตรในจังหวดัอุบลราชธานี 
อ านาจเจรญิ และศรสีะเกษ 

แบบสอบถามเป็นขอ้ค าถามปลายปิดและปลายเปิด  แบง่ออกเป็น 4 สว่น ดงันี ้
 ส่วนที่ 1 เป็นการสอบถามเก่ียวกบัขอ้มลูทั่วไปของกิจการ เช่น ลกัษะธุรกิจ ขนาดกิจการ จ านวน

พนกังาน ทนุจดทะเบียน ที่ตัง้ เป็นตน้ 
 ส่วนที่ 2 เป็นการสอบถามเก่ียวกับการใชเ้ครื่องมือทางบญัชีบริหารในการบริหารตน้ทุนการผลิต

ของธุรกิจแปรรูปสินคา้เกษตร ซึ่งก าหนดใหเ้ป็นตัวแปรตน้ (Independence Variable) ประกอบดว้ยตัวแปรย่อย
จ านวน 20 ตวัแปร โดยมีการวดัคา่ตวัแปรแบบ Likert Scale (ใหค้ะแนน 1 = นอ้ยที่สดุ, 2 = นอ้ย, 3 = ปานกลาง, 4 = 
มาก, 5 = มากที่สดุ)   
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 สว่นที่ 3 เป็นการสอบถามเก่ียวกบัความสามารถทางการแข่งขนัของธุรกิจแปรรูปสินคา้เกษตร ซึ่ง

ก าหนดใหเ้ป็นตวัแปรตาม (Dependence Variable) ประกอบดว้ยตวัแปรย่อย 9 ตวัแปร โดยมีการวดัค่าตวัแปรแบบ 
Likert Scale (ใหค้ะแนน 1 = นอ้ยที่สดุ, 2 = นอ้ย, 3 = ปานกลาง, 4 = มาก, 5 = มากที่สดุ)   

 สว่นท่ี 4 เป็นค าถามปลายเปิด เพื่อใหเ้สนอขอ้เสนอแนะ 
  

การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 
การวิจยันีใ้ชข้อ้มลูจากแหลง่ปฐมภมูิโดยการจดัสง่แบบสอบถามถึงผูจ้ดัการโรงงานทางไปรษณียแ์ละ

จดัสง่เองโดยตรง รวม 300 แห่ง ใชร้ะยะเวลาเก็บรวบรวมขอ้มลู 3 เดือน มีจ านวนแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบ
ความครบถ้วนและความสมบูรณ์ รวมจ านวน 48 ชุด คิดเป็นอัตราการตอบกลบัรอ้ยละ 16  ซึ่งตามหลกัการวิจัย       
เชิงปริมาณ การตอบกลบัแบบสอบถามไม่ควรต ่ากว่ารอ้ยละ 20 (Aaker, Kumar & Day, 2001)  แต่เนื่องจากการ
วิเคราะห์ผลการวิจัยนี ้ใช้การวิเคราะห์เชิงพรรณนา และในการทดสอบสมมติฐานไม่ได้มีการวิเคราะห์ข้อมูล           
ความแตกตา่งระหวา่งกลุม่ขอ้มลู  จึงไมม่ีผลกระทบตอ่การแปลผลการวิจยั 

 
การวิเคราะหข์้อมูล  

1) การวิเคราะห์เชิงพรรณนา เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างดว้ยความถ่ี รอ้ยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนขอ้มูลการใชเ้ครื่องมือทางบญัชีบริหารในการบริหารตน้ทุนการผลิตและ
ความสามารถทางการแขง่ขนั ใชก้ารวิเคราะหค์า่เฉลีย่และแบง่ระดบัของคา่เฉลีย่ออกเป็น 5 ระดบั (บญุชม ศรสีะอาด, 
2535) ดงันี ้

คะแนนคา่เฉลีย่ 1.00-1.80 = ระดบันอ้ยที่สดุ 
คะแนนคา่เฉลีย่ 1.81-2.60 = ระดบันอ้ย  
คะแนนคา่เฉลีย่ 2.61-3.40 = ระดบัปานกลาง 
คะแนนคา่เฉลีย่ 3.41-4.20 = ระดบัมาก 
คะแนนคา่เฉลีย่ 4.21-5.00 = ระดบัมากที่สดุ 

2) การวิเคราะหเ์ชิงอนมุาน เป็นการวิเคราะหเ์พื่อทดสอบสมมติฐานโดยน าค่าเฉลี่ยของตวัแปรการใช้
เครื่องมือทางบญัชีบริหารในการบริหารตน้ทุนการผลิตมาจดักลุ่มปัจจยั ดว้ยการวิเคราะหปั์จจยั (Factor Analysis) 
และน าคะแนนปัจจยั (Factor Score) มาท าการวิเคราะหค์วามถดถอยเชิงพห ุ(Multiple Regression Analysis) เพื่อ
ตรวจสอบอิทธิพลของการใชเ้ครื่องมือทางบัญชีบริหารในการบริหารตน้ทุนการผลิตที่มีต่อความสามารถทางการ
แขง่ขนั  

   

ผลการศึกษา 
 

ธุรกิจแปรรูปสินคา้เกษตรที่เป็นกลุ่มตวัอย่าง ส่วนใหญ่มีลกัษณะการประกอบธุรกิจเป็นโรงสีขา้ว รอ้ยละ 
39.6 รองลงมาคือ โรงงานท ามนัเสน้/แปง้มนัส าปะหลงั รอ้ยละ 14.6 และโรงงานแปรรูปพืชผกั/ผลไม ้รอ้ยละ 10.4  โดย
มีลกัษณะการผลิตแบบใชเ้ครื่องจกัรกึ่งอตัโนมตัิ รอ้ยละ 55.2 รองลงมาเป็นการผลิตโดยใชแ้รงงานคน รอ้ยละ 39.1 
และมีเพียงรอ้ยละ 4.3 ที่ใชเ้ครือ่งจกัรอตัโนมตัิ  มีที่ตัง้กิจการอยูใ่นจงัหวดัอบุลราชธานี รอ้ยละ 54.2  จงัหวดัศรสีะเกษ 
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รอ้ยละ 29.2 และจงัหวดัอ านาจเจริญ รอ้ยละ 16.6  นอกจากนี ้ยงัพบว่า กลุม่ตวัอย่างสว่นใหญ่มีทนุจดทะเบียนอยู่
ระหว่าง 1-10 ลา้นบาท รอ้ยละ 38.3 มีจ านวนพนกังานงานไม่เกิน 50 คน รอ้ยละ 78.7  มีอายุกิจการไม่เกิน 10 ปี   
รอ้ยละ 25.5 และมีการจดัตัง้ในรูปแบบบรษัิทจ ากดั รอ้ยละ 31.3   

จากการวิเคราะหค์่าเฉลี่ยของการใชเ้ครื่องมือทางบญัชีบริหารในการบริหารตน้ทนุการผลิต ดงัตารางที่ 1 
พบว่า การตรวจสอบคณุภาพของผลิตภณัฑ ์(QUA) มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ เท่ากบั 3.88 รองลงมา คือ การผลิตสินคา้ใน
ปริมาณที่ตรงกบัความตอ้งการของลกูคา้ (CUS ค่าเฉลี่ย 3.86) และการบริหารจดัการเพื่อลดความสญูเปล่าในการ
ผลติอยา่งตอ่เนื่อง (WAS คา่เฉลีย่ 3.62)  ส  าหรบัตวัแปรที่มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ ไดแ้ก่ การวิเคราะหกิ์จกรรมที่เพิ่มมลูค่า
และกิจกรรมที่ไม่เพิ่มมลูค่าในการผลิต (VAL ค่าเฉลี่ย 2.75)  การวิเคราะหกิ์จกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานใน
ภาพรวมของธุรกิจ (ABC ค่าเฉลี่ย 2.90) และการทบทวนและออกแบบผลติภณัฑเ์พื่อประหยดัวตัถดุิบอยา่งสม ่าเสมอ 
(DES คา่เฉลีย่ 2.96)  
 
ตารางที ่1 คา่เฉลีย่ของการใชเ้ครือ่งมือทางบญัชีบรหิารในการบรหิารตน้ทนุการผลติ 
 
การใช้เคร่ืองมือทางการบัญชใีนการบริหารตน้ทุนการผลิต ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

ก.ค านวณต้นทุนผลิตตามทรพัยากร    
(1) การก าหนดนโยบายการลดตน้ทนุการผลติอยา่งชดัเจนและ
จรงิจงั (POL) 

3.25 1.33 ปานกลาง 

(2) การจดัหาวตัถดุิบที่มีคณุภาพและราคาตอ่หนว่ยต ่า (MAR) 3.60 0.84 มาก 
(3) การทบทวนและออกแบบผลติภณัฑเ์พื่อประหยดัวตัถดุิบอยา่ง
สม ่าเสมอ (DES) 

2.96 1.27 ปานกลาง 

(4) บคุลากรในสายการผลติท างานอยา่งมีประสทิธิภาพ (EFF) 3.31 0.85 ปานกลาง 
(5) จ านวนบคุลากรที่เพียงพอและเหมาะสมกบัการผลติสนิคา้ 
(HRM) 

3.60 0.82 มาก 

(6) การออกแบบและปรบัปรุงโครงสรา้งองคก์รเพือ่ลดความ
ซ า้ซอ้นของงาน (ORG) 

3.40 1.03 ปานกลาง 

ข.การจัดท างบประมาณ    
(7) การก าหนดเปา้หมายและการจดัท างบประมาณทัง้ระยะสัน้
และระยะยาว (BUD) 

3.21 1.18 ปานกลาง 

(8) การเปรยีบเทียบผลลพัธก์บังบประมาณ และทบทวนความ
เหมาะสมของงบประมาณอยา่งสม ่าเสมอ (COM) 

3.35 1.12 ปานกลาง 

ค.การรายงานแยกตามส่วนงาน    
(9) ระบบบญัชีที่สามารถจดัท ารายงานตน้ทนุไดท้นัตอ่การ
ตดัสนิใจ (ACC) 

3.50 1.03 มาก 
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การใช้เคร่ืองมือทางการบัญชใีนการบริหารตน้ทุนการผลิต ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

(10) การวิเคราะหแ์ละบรหิารจดัการผลตา่งของตน้ทนุการผลติ
เป็นประจ า (VAR) 

3.28 1.17 ปานกลาง 

(11) การจดัท ารายงานแยกตามสว่นงานส าหรบัการวเิคราะหแ์ละ
ตดัสนิใจที่ทนัเวลา (SEG) 

3.06 1.29 ปานกลาง 

ง.ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม    
(12) การวิเคราะหกิ์จกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานใน
ภาพรวมของธุรกิจ (ABC) 

2.90 1.34 ปานกลาง 

(13) การวิเคราะหกิ์จกรรมที่เพิ่มมลูคา่และกิจกรรมที่ไมเ่พิ่มมลูคา่
ในการผลติ (VAL) 

2.75 1.32 ปานกลาง 

(14) การบรหิารจดัการเพื่อลดตน้ทนุจากกิจกรรมที่ไมเ่พิ่มมลูคา่
ในการผลติ (LOW) 

3.02 1.19 ปานกลาง 

(15) การวดัคา่ตน้ทนุและผลการปฏิบตัิงานอนัเกิดจากการใช้
ทรพัยากรไปในกิจกรรมตา่ง ๆ ของธุรกิจ (MEA) 

3.00 1.34 ปานกลาง 

จ.ระบบการผลิตแบบลีน    
(16) การผลติสนิคา้ในปรมิาณทีต่รงกบัความตอ้งการของลกูคา้ 
(CUS) 

3.86 0.98 มาก 

(17) การบรหิารเพื่อลดเวลาในการจดัสง่สนิคา้ (TIM) 3.48 1.07 มาก 
(18) สามารถผลติและขายสนิคา้ใหล้กูคา้แลว้เสรจ็ โดยไมม่ีงาน
คงคา้ง (WOR) 

3.17 1.29 ปานกลาง 

(19) มีการตรวจสอบคณุภาพของผลติภณัฑท์ี่ผลติเป็นระยะ 
(QUA) 

3.88 1.00 มาก 

(20) มีการบรหิารจดัการเพื่อลดความสญูเปลา่ในการผลติอยา่ง
ตอ่เนื่อง (WAS) 

3.62 0.99 มาก 

เมื่อวิเคราะหค์วามสามารถทางการแขง่ขนัรายดา้น  ดงัตารางที่ 2 พบวา่ ความสามารถทางการแขง่ขนัดา้น
คณุภาพสินคา้และวตัถดุิบ (GOO)  และดา้นการใหบ้ริการที่ดีแก่ลกูคา้ (SER) เป็นความสามารถทางการแข่งขนัดา้น
ความยั่งยืนของธุรกิจที่มีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก โดยมีคา่เฉลีย่เทา่กบั 3.54  และ 3.46 ตามล าดบั สว่นความสามารถ
ทางการแขง่ขนัดา้นอื่นมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัปานกลาง  โดยดา้นผลการด าเนินงาน (REV) มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ เทา่กบั 
2.93  
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ตารางที ่2 คา่เฉลีย่ความสามารถทางการแขง่ขนั  
 

ความสามารถทางการแข่งขนั ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 

ดัชนีความม่ันคงทางการเงนิ       
1. สว่นแบง่ทางการตลาด (MAK) 3.15 1.17 ปานกลาง 
2. ผลการด าเนินงาน (REV)   2.93 1.24 ปานกลาง 
3. ผลตอบแทนจากการลงทนุ (RET)   3.17 1.20 ปานกลาง 
ดัชนีความสามารถในการท าธุรกิจ    
4. ช่ือเสยีงในตรายี่หอ้ (BRA)   3.33 1.34 ปานกลาง 
5. สนิคา้ที่มีเอกลกัษณ ์(IMA)   3.39 1.16 ปานกลาง 
6. เทคโนโลยีการผลติ (TEC) 3.34 1.29 ปานกลาง 
ดัชนีความยั่งยนืของธุรกิจ    
7. ตน้ทนุการผลติต ่า (COS)   3.09 1.16 ปานกลาง 
8. คณุภาพสนิคา้และวตัถดุิบ (GOO)   3.54 1.15 มาก 
9. การใหบ้รกิารท่ีดีแก่ลกูคา้ (SER)   3.46 1.18 มาก 

 
เนื่องจากในการวิจยันีม้ีตวัแปรตน้คือ การใชเ้ครือ่งมือทางบญัชีบรหิารในการบรหิารตน้ทนุการผลติ จ านวน 

20 ตวัแปร  เพื่อป้องกนัปัญหาความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรตน้ก่อนน าไปทดสอบสมมติฐาน จึงไดท้ าการจดักลุม่ตวั
แปร ดว้ยการวิเคราะหปั์จจยั (Factor Analysis) เพื่อลดจ านวนตวัแปร  และไดแ้สดงค่า KMO (Kaiser-Meyer-Olkin 
Measure of Sampling Adequacy) เท่ากบั 0.76  ซึ่งมากกว่า 0.50 แสดงถึงความเหมาะสมของกลุม่ตวัอย่าง และมี
คา่ Eigenvalue  ที่แสดงความสามารถขององคป์ระกอบวา่อธิบายความแปรปรวนของกลุม่ตวัแปรไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
มีค่าอยู่ระหว่างรอ้ยละ 46.97-79.04  ซึ่งผลการวิเคราะหน์ า้หนกัปัจจยั (Factor Loading) ดงัตารางที่ 3 สามารถจดั
กลุม่องคป์ระกอบตวัแปรตน้ คือ การใชเ้ครื่องมือทางบญัชีบริหารในการบริหารตน้ทนุการผลิตไดท้ัง้หมด 5 กลุม่ และ
สามารถก าหนดช่ือกลุม่ปัจจยัได ้ดงันี ้
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ตารางท่ี 3  การวิเคราะห์น ้าหนักปัจจัย (Factor Loading) และจัดกลุ่มตัวแปร 
 

 

หมายเหต:ุ    * ตวัแปรตน้ คือการใชเ้ครือ่งมือทางบญัชีบรหิารในการบรหิารตน้ทนุการผลติสามารถดคูวามหมายของ
ตวัแปรไดต้ามตารางที่ 1  โดยในแตล่ะตวัแปรจะถกูจดัอยูใ่นกลุม่ปัจจยัดว้ยการพิจารณาจากคา่น า้หนกัปัจจยั (Factor 
Loading) ในกลุม่ที่แสดงคา่สงูสดุ
  

กลุม่ปัจจยัที่ 1 การวางแผนและประเมินผล จ านวน 12 ตวัแปร ประกอบดว้ย 1) การก าหนดนโยบายการ
ลดตน้ทุนการผลิตอย่างชดัเจนและจริงจงั (POL)  2) การทบทวนและออกแบบผลิตภณัฑเ์พื่อประหยดัวตัถดุิบอย่าง
สม ่าเสมอ (DES) 3) การออกแบบและปรบัปรุงโครงสรา้งองคก์รเพื่อลดความซ า้ซอ้นของงาน (ORG) 4) การก าหนด
เปา้หมายและการจดัท างบประมาณทัง้ระยะสัน้และระยะยาว (BUD) 5) การเปรยีบเทียบผลลพัธก์บังบประมาณ และ
ทบทวนความเหมาะสมของงบประมาณอยา่งสม ่าเสมอ (COM) 6) การวิเคราะหแ์ละบริหารจดัการผลต่างของตน้ทนุ
การผลิตเป็นประจ า (VAR) 7) การจดัท ารายงานแยกตามสว่นงานส าหรบัการวิเคราะหแ์ละตดัสินใจที่ทนัเวลา (SEG) 
8) การวิเคราะหกิ์จกรรมที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานในภาพรวมของธุรกิจ  (ABC) 9) การวิเคราะหกิ์จกรรมที่เพิ่ม

ตัวแปรตน้ (X) * 
กลุ่มปัจจัย* 

1 2 3 4 5 
1.POL .684 -.021 .102 .344 .143 
2.MAR .134 .036 .013 -.093 .876 
3.DES .490 .451 .385 .244 .119 
4.EFF .172 .853 .051 .076 .047 
5.HRM .128 .495 -.054 .227 .651 
6.ORG .515 .500 .070 .151 .146 
7.BUD .694 -.114 .475 .324 .040 
8.COM .559 -.239 .460 .398 .274 
9.ACC .402 .035 .455 .059 .707 
10.VAR .716 .237 .449 .191 .016 
11.SEG .878 .170 .025 .125 .126 
12.ABC .886 .202 -.075 .078 .162 
13.VAL .892 .194 -.156 .029 .191 
14.LOW .803 .285 .259 .170 .029 
15.MEA .796 .325 .183 -.259 .226 
16.CUS .102 .206 -.014 .893 .082 
17.TIM .312 .449 .114 .676 -.313 
18.WOR -.015 .204 .894 -.041 .060 
19.QUA .168 .589 .233 .393 .228 
20.WAS .635 .499 .381 .159 -.023 
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มลูคา่และกิจกรรมที่ไมเ่พิ่มมลูคา่ในการผลติ (VAL) 10) การบรหิารจดัการเพื่อลดตน้ทนุจากกิจกรรมที่ไมเ่พิ่มมลูค่าใน
การผลติ (LOW) 11) การวดัคา่ตน้ทนุและผลการปฏิบตัิงานอนัเกิดจากการใชท้รพัยากรไปในกิจกรรมตา่ง ๆ ของธุรกิจ 
(MEA) และ 12) มีการบรหิารจดัการเพื่อลดความสญูเปลา่ในการผลติอยา่งตอ่เนื่อง (WAS)  

 
กลุ่มปัจจัยที่ 2 การควบคุมคุณภาพ จ านวน 2 ตวัแปร ประกอบดว้ย 1) บุคลากรในสายการผลิตท างาน

อยา่งมีประสทิธิภาพ  (EFF) และ 2) มีการตรวจสอบคณุภาพของผลติภณัฑท์ี่ผลติเป็นระยะ (QUA)  
 
กลุ่มปัจจัยที่ 3 การใชข้อ้มูลเพื่อการตดัสินใจ  จ านวน 2 ตวัแปร ประกอบดว้ย 1) ระบบบญัชีที่สามารถ

จดัท ารายงานตน้ทนุไดท้นัตอ่การตดัสินใจ (ACC) และ 2) สามารถผลิตและขายสนิคา้ใหล้กูคา้แลว้เสร็จ โดยไมม่ีงาน
คงคา้ง (WOR) 

 
กลุ่มปัจจยัที่ 4 การลดเวลา  จ านวน 2 ตวัแปร ประกอบดว้ย 1) การผลิตสินคา้ในปริมาณที่ตรงกบัความ

ตอ้งการของลกูคา้ (CUS) และ 2) การบรหิารเพื่อลดเวลาในการจดัสง่สนิคา้ (TIM) 
 
กลุม่ปัจจยัที่ 5 การวางแผนปัจจยัน าเขา้การผลิต จ านวน 2 ตวัแปร ประกอบดว้ย 1) การจดัหาวตัถดุิบที่มี

คณุภาพและราคาตอ่หนว่ยต ่า  (MAR) และ 2) จ านวนบคุลากรท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัการผลติสนิคา้ (HRM) 
  

เมื่อน าคะแนนปัจจยั (Factor Score) ของทัง้ 5 กลุม่ปัจจยัดงักลา่ว มาก าหนดเป็นตวัแปรตน้ เพื่อน ามาใช้
ในการวิเคราะหค์วามถดถอยเชิงพห ุ(Multiple Regression Analysis) และก าหนดใหต้วัแปรตาม คือ ความสามารถ
ทางการแข่งขนั จ านวน 9 ตวัแปร ดงัตารางที่ 4 ผลจากการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ที่ระดบันยัส าคญั 0.05  การใช้
เครื่องมือทางบญัชีบริหารในการบริหารตน้ทนุการผลิตมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความสามารถทางการแข่งขนั โดยเฉพาะ
กลุม่ปัจจยัที่ 2 มีความสมัพนัธก์บัความสามารถทางการแขง่ขนัในทกุตวัแปร  ในขณะท่ีกลุม่ปัจจยัที่ 3  มีความสมัพนัธ์
เชิงบวกกบัความสามารถทางการแข่งขนัดา้นผลการด าเนินงาน  ดา้นตน้ทนุการผลิตต ่า และดา้นการใหบ้ริการที่ดีแก่
ลกูคา้  ส  าหรบักลุ่มปัจจัยที่ 4 และ 5 พบว่ามีความสมัพนัธ์กบัความสามารถทางการแข่งขนัดา้นส่วนแบ่งการตลาด 
และผลตอบแทนการลงทนุ  แต่ยงัไม่พบว่ากลุม่ปัจจยัที่ 1 มีความสมัพนัธก์บัความสามารถทางการแข่งขนั อย่างไรก็
ตาม ตัวแปรการใช้เครื่องมือทางบัญชีบริหารในการบริหารตน้ทุนการผลิตสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงของ
ความสามารถทางการแขง่ขนัรายดา้นได ้คา่อยูร่ะหวา่งรอ้ยละ 22.3-33.4 (Adj.R2 =0.223-0.334) 
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ตารางที ่4 การวเิคราะหค์วามถดถอยเชิงพห ุ 

 
 
 
 

ตัวแปรตาม (Y)  

 
 
F 

 (Sig.) 

 
 
Adj.R2 
 

T 
(Sig.) 

X1= 
กลุ่ม
ปัจจัย
ที่ 1 

X2= 
กลุ่ม

ปัจจัยที ่
2 

X3= 
กลุ่ม

ปัจจัยที่ 
3 

X4= 
กลุ่ม

ปัจจัยที่ 
4 

X5= 
กลุ่ม

ปัจจัยที่ 
5 

ดัชนีความม่ันคงทางการ
เงนิ 

       

1. สว่นแบง่ทางการตลาด   3.466 
(0.012) 

0.231 -.169 
(0.867) 

2.243 
(0.031)* 

1.624 
(0.113) 

2.151 
(0.038)* 

2.539 
(0.016)* 

2. ผลการด าเนินงาน  
   (ก าไร/ยอดขาย)   

4.184 
(0.002) 

0.312 1.084 
(0.285) 

3.744 
(0.001)** 

2.344 
(0.025)* 

1.265 
(0214) 

1.412 
(0.166) 

3. ผลตอบแทนจากการ
ลงทนุ   

4.256 
(0.004) 

0.279 -0.307 
(0.761) 

2.613 
(0.013)* 

2.007 
(0.052) 

2.124 
(0.040)* 

2.548 
(0.015)* 

ดัชนีความสามารถในการท าธุรกิจ 
4. ช่ือเสยีงในตรายี่หอ้   5.307  

(0.001) 
0.334 1.618 

(0.114) 
4.320 
(0.000)** 

1.222 
(0.229) 

1.904 
(0.065) 

0.372 
(0.712) 

5. สนิคา้ที่มีเอกลกัษณ ์ 3.468 
(0.011) 

0.223 0.314 
(0.735) 

3.783 
(0.001)** 

1.524 
(0.136) 

0.731 
(0.469) 

-0.223 
(0.817) 

6. เทคโนโลยีการผลติ  3.917 
(0.006) 

0.259 0.532 
(0.598) 

3.808 
(0.001)** 

1.708 
(0.096) 

1.268 
(0.213) 

0.656 
(0.516) 

ดัชนีความยั่งยนืของธุรกิจ        
7. ตน้ทนุการผลติต ่า 4.023 

(0.005) 
0.274 0.430 

(0.670) 
3.042 
(0.004)** 

2.516 
(0.017)* 

1.056 
(0.298) 

0.877 
(0.386) 

8. คณุภาพสนิคา้และ
วตัถดุิบ 

3.862 
(0.006) 

0.250 0.032 
(0.975) 

3.898 
(0.000)** 

1.501 
(0.142) 

1.364 
(0.180) 

-0.046 
(0.964) 

9. การใหบ้รกิารท่ีดีแก่ลกูคา้ 5.104  
(0.001) 

0.323 0.961 
(0.342) 

3.783 
(0.040)* 

2.123 
(0.040)* 

1.878 
(0.068) 

1.502 
(0.141) 

*P-value < 0.05, **P-value < 0.01 
 
จากผลการวิเคราะหค์วามถดถอยเชิงพห ุ(Multiple Regression Analysis) จึงยอมรบัสมมติฐาน H1 กลา่วคอื 

ที่ระดบันยัส าคญั 0.05 การใชเ้ครื่องมือทางบญัชีบริหารในการบริหารตน้ทนุการผลิตของธุรกิจแปรรูปสินคา้เกษตรใน
จงัหวดัอบุลราชธานี อ านาจเจริญ และศรีสะเกษ มีอิทธิพลเชิงบวกต่อความสามารถทางการแข่งขนั โดยเฉพาะการมี



 

82 
 

วารสารบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 ปีที ่12  ฉบับที ่1 (มกราคม-มิถุนายน 2566) 

JMS-UBU  
Journal of Management Science, Ubon Ratchathani University  

 

บุคลากรในสายการผลิตที่ท  างานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑท์ี่ผลิตเป็นระยะ 
(กลุม่ปัจจยัที่ 2 การควบคมุคณุภาพ) จะสง่ผลตอ่ความสามารถทางการแขง่ขนัของธุรกิจในทกุดา้น 

 

อภปิรายผล 
 

การใช้เครื่องมือทางบัญชีบริหารในการบริหารตน้ทุนการผลิตของธุรกิจแปรรูปสินคา้เกษตรในจังหวดั
อบุลราชธานี อ านาจเจรญิ และศรสีะเกษ   สว่นใหญ่ยงัใชก้ารบรหิารตน้ทนุผลติแบบดัง้เดิม เช่น การจดัหาวตัถดุิบที่มี
คณุภาพ บคุลากรการผลิตที่มีประสิทธิภาพ และการรายงานตน้ทนุ เป็นตน้ แต่ก็ไดม้ีการน าแนวคิดการบริหารตน้ทนุ
แบบสมยัใหม่บางดา้นมาประยกุตใ์ช ้เช่น การตรวจสอบคณุภาพ  การผลิตตามความตอ้งการ เป็นตน้  อย่างไรก็ตาม 
โดยภาพรวมการบริหารตน้ทนุการผลิตของธุรกิจแปรรูปสินคา้เกษตรของกลุม่ตวัอย่างอยู่ในระดบัปานกลาง ส าหรบั
แนวทางการบรหิารตน้ทนุการผลติที่น  ามาใชใ้นกิจการมากที่สดุ ไดแ้ก่ การตรวจสอบคณุภาพของผลติภณัฑท์ี่ผลติเป็น
ระยะ  การผลิตสินคา้ในปริมาณที่ตรงกบัความตอ้งการของลกูคา้ และการบริหารจดัการเพื่อลดความสญูเปลา่ในการ
ผลติอยา่งตอ่เนื่อง  ตามล าดบั ซึง่ถือเป็นสว่นหนึง่ของระบบการผลติแบบลีน และยงัพบวา่การบรหิารตน้ทนุดงักลา่วมี
อิทธิพลต่อความสามารทางการแข่งขนัในธุรกิจแปรรูปสินคา้เกษตร ในขณะที่แนวทางการบริหารตน้ทุนการผลิตที่
กิจการน ามาใชน้อ้ยที่สดุคือระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม ไดแ้ก่ การวิเคราะหกิ์จกรรมที่เพิ่มมลูค่าและกิจกรรมที่ไม่เพิ่ม
มลูค่าในการผลิต การวิเคราะหกิ์จกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานในภาพรวมของธุรกิจ  ดงันัน้ จึงเป็นอีกขอ้คน้พบ
หนึ่งที่ยืนยนัไดว้า่แมว้า่ระบบตน้ทนุฐานกิจกรรมจะมีประโยชนใ์นการบริหารตน้ทนุมากก็ตาม แต่ว่าความนิยมในการ
น ามาใชใ้นองคก์ารก็ยงัอยูใ่นวงแคบ และใชก้นัไมม่ากนกั โดยเฉพาะภาคอตุสาหกรรมการผลติในระดบัภมูิภาคที่ไม่ใช่
องคก์ารขนาดใหญ่ เนื่องจากมีขอ้จ ากดัเรือ่งตน้ทนุการจดัท า ขาดบคุลากรท่ีมีความรู ้และขอ้จ ากดัดา้นระบบ  (Malik, 
Saif, Safwan, & Gulzar,2011)

ผลจากการทดสอบอิทธิพลของการใช้เครื่องมือทางบัญชีบริหารในการบริหารต้นทุนการผลิตกับ
ความสามารถทางการแข่งขัน พบว่า  การใช้เครื่องมือทางบัญชีบริหารในการบริหารตน้ทุนการผลิตนัน้มีอิทธิพล       
เชิงบวกต่อความสามารถทางการแข่งขนัของธุรกิจ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัในอดีตที่ต่างพบวา่ เทคนิคทางการบญัชี
บริหารจะช่วยใหกิ้จการมีความสามารถทางการแข่งขนัมากขึน้ (Ellram & Stanley, 2008; Hagiu, 2012; Jaf, Sabr    
& Nader, 2015) เนื่องจากการมีขอ้มลูที่เป็นระบบและทนัตอ่การตดัสินใจจะช่วยใหอ้งคก์รสามารถบรรลเุปา้หมายได ้
และสามารถน ามาใช้ในการบริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์ได้ (Jaf, Sabr & Nader, 2015; Rounaghi, Jarrar & Dana,  
2021) โดยผลจากการวิจยันี ้พบว่า การตรวจสอบคณุภาพของผลิตภณัฑ์ และประสิทธิภาพของบคุลากรการผลิต มี
อิทธิพลต่อความสามารถทางการแข่งขนัในทุกดา้น ดงันัน้ การใชเ้ครื่องมือทางบญัชีบริหารในการบริหารตน้ทนุการ
ผลิตจึงช่วยใหเ้กิดการควบคุมการผลิตและลดตน้ทุนการผลิต ท าใหส้ามารถผลิตสินคา้ไดอ้ย่างมีคุณภาพ ท าใหม้ี
ความสามารถทางการแขง่ขนัมีความโดด่เดน่กวา่คูแ่ขง่ขนั  
 

สรุปและข้อเสนอแนะ 
 
 ผลการวิจยันีพ้บวา่ธุรกิจแปรรูปสนิคา้เกษตรในพืน้ที่จงัหวดัอบุลราชานี อ านาจเจรญิ และศรสีะเกษ  มีการ
ใชเ้ครื่องมือทางบญัชีบริหารในการบริหารตน้ทุนการผลิต โดยมีการน าแนวคิดการบริหารตน้ทุนทัง้แบบดัง้เดิมและ
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สมัยใหม่มาใช้ร่วมกัน  และยังพบว่าการใช้เครื่องมือทางบัญชีบริหารในการบริหารต้นทุนการผลิตนั้นมีผลต่อ
ความสามารถทางการแขง่ขนั โดยเฉพาะดา้นการตรวจสอบคณุภาพของผลติภณัฑ ์และประสทิธิภาพของบคุลากรการ
ผลิต ดงันัน้ องคก์ารควรใหค้วามส าคญักบับคุลากรและคณุภาพ กลา่วคือ ควรมีการคดัเลือกพนกังานที่มีคณุสมบตัิ 
การฝึกอบรมและพฒันาตนเอง มีการประเมินผลบคุลากร และมีการก าหนดตวัชีว้ดัในการติดตามผลการปฏิบตัิงาน
อย่างชดัเจน รวมถึงการตรวจสอบคณุภาพของผลิตภณัฑ ์ การตรวจสอบกระบวนการผลิตอยา่งสม ่าเสมอ ลดของเสยี
และลดปรมิาณการผลติที่ไมม่ีคณุภาพออกไปจากกระบวนการผลติ   

นอกจากนี ้จากขอ้คน้พบท่ีพบวา่กิจการมีการวิเคราะหกิ์จกรรมที่เพิ่มมลูคา่และกิจกรรมที่ไมเ่พิ่มมลูคา่ในการ
ผลติ และการวิเคราะหกิ์จกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานในภาพรวมของธุรกิจ อยูใ่นระดบัท่ีมีคา่เฉลีย่นอ้ยกวา่ดา้น
อื่น ๆ  ทัง้ที่แนวคิดระบบตน้ทนุฐานกิจกรรมไดเ้กิดขึน้มานานกวา่ 20 ปี แลว้ แต่กลบัยงัไม่แพรห่ลายในธุรกิจภาคผลติ
โดยเฉพาะในระดบัภมูิภาค  จึงควรมีการสง่เสริมความรูใ้หก้บัผูบ้ริหารเห็นความส าคญัของระบบตน้ทนุฐานกิจกรรม 
และพฒันาองคก์รตน้แบบเพื่อเป็นตวัอย่างใหก้บักิจการขนาดเล็กและขนาดกลางที่ตอ้งการริเริ่มน าระบบตน้ทุนฐาน
กิจกรรมเขา้มาใชกิ้จการ 
 

ข้อจ ากัดและข้อเสนอแนะในการวิจัย 
เนื่องจากการวิจัยนีเ้ก็บรวบรวมข้อมูลดว้ยการส่งแบบสอบถามทางไปรษณียไ์ปยังธุรกิจในระดับ

ภมูิภาคเป็นหลกั แต่ไดร้บัการตอบกลบัค่อนขา้งนอ้ย แมว้่าจะไดจ้ดัท าหนงัสอืน าและติดตามแบบสอบถามแลว้ก็ตาม 
จากนัน้ทีมวิจยัจึงใชว้ิธีการจดัสง่แบบสอบถามเองโดยตรงเพิ่มเติม และไดร้บัการตอบกลบัเพิ่มมาอีกสว่นหนึ่ง แตด่ว้ย
ขอ้จ ากดัดา้นตน้ทนุการเก็บขอ้มลูที่ค่อนขา้งสงูและขอ้จ ากดัดา้นเวลา จึงไดแ้บบสอบถามที่มีความครบถว้นสมบรูณ์
รวมจ านวน 48 แห่ง   ซึ่งถือเป็นขอ้จ ากดัการวิจยัอยา่งหนึ่ง ดงันัน้ ในอนาคตควรขยายจ านวนกลุม่ตวัอยา่งในการสง่
แบบสอบถามเพิ่มขึน้ หรือหากมีงบประมาณเพียงพอสามารถเก็บขอ้มลูแบบสอบถามดว้ยการจดัสง่โดยตรง จะท าให้
เพิ่มโอกาสในการไดร้บัการตอบกลบัในจ านวนที่สงูขึน้ได ้

นอกจากนี ้ยงัสามารถมีการศกึษาวิจยัตอ่ยอดในประเด็นตา่ง ๆ ตอ่ไปนี ้
 1. การศึกษาปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารตน้ทนุการผลิตวา่มีปัจจยัดา้นใดบา้งที่สง่เสริมใหกิ้จการมี
การบรหิารตน้ทนุการผลติที่ดีและมีประสทิธิภาพ 
 2. การศกึษาความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิดระบบตน้ทนุฐานกิจกรรมและระบบการผลติแบบลนีกบั
ผูจ้ดัการโรงงาน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการในอบรมและถ่ายทอดความรูเ้พิ่มเติมใหก้บัภาคธุรกิจการผลติ 
 3.การศึกษาขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจในการบริหารตน้ทนุการผลิต เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการใน
การจดัท ารายงานท่ีส าคญั การเก็บรวบรวมขอ้มลูและจดัท าตวัชีว้ดัที่ส  าคญัในการบรหิารตน้ทนุการผลติตอ่ไป 
 

กิตตกิรรมประกาศ 
 

บทความวิจัยนีเ้ป็นการเผยแพร่ผลงานวิจัยโดยน าเนือ้หาส่วนหนึ่งมาจากรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
“โครงการการบริหารตน้ทนุการผลิตสมยัใหม่เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแขง่ขนัในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน: 
กรณีศึกษาเฉพาะธุรกิจแปรรูปสินคา้เกษตรในจงัหวดัอบุลราชธานี อ านาจเจริญ และศรีสะเกษ” คณะบริหารศาสตร ์
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ที่ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากส านักงบประมาณแผ่นดิน คณะผู้วิจัยจึงขอขอบคุณ      
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แหลง่ทนุวิจยัมา ณ โอกาสนี ้และขอขอบคณุผูบ้ริหารจากบริษัทต่าง ๆ และหน่วยงานภาครฐัที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจแปร
รูปสนิคา้เกษตรที่ใหค้วามอนเุคราะหข์อ้มลูในการวิจยันี ้
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