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บทคัดย่อ 
 

กำรลดควำมสญูเปลำ่ด้วยกำรประยุกต์ใช้ต้นทุนฐำนกิจกรรมท ำให้ทรำบถึงกิจกรรมใดที่ก่อให้เกิดควำมสญู
เปลำ่โดยไมจ่ ำเป็น ซึง่มีผลตอ่กำรช่วยลดต้นทนุได้ชดัเจนขึน้ งำนวิจยันีม้ีวตัถปุระสงค์เพื่อศึกษำตวัผลกัดนัต้นทนุและเพื่อ
วิเครำะห์กิจกรรมที่เพิ่มคณุค่ำและไม่เพิ่มคณุค่ำ รวมถึงเพื่อลดควำมสญูเปลำ่ด้วยกำรประยกุต์ใช้ต้นทุนฐำนกิจกรรมใน
กระบวนกำรผลิตยำงแผ่นรมควัน โดยเก็บและรวบรวมข้อมูลจำกผู้ ให้ข้อมูลหลัก จ ำนวน 9 สถำบันเกษตร ด้วยกำร
สมัภำษณ์เชิงลกึโดยใช้ค ำถำมแบบปลำยเปิดและวิเครำะห์ข้อมลูด้วยตวัผลกัดนัต้นทนุ รวมถึง SIPOC ร่วมกบักิจกรรมที่
เพิ่มคณุคำ่และไมเ่พิ่มคณุคำ่ ตลอดจนต้นทนุฐำนกิจกรรม ผลจำกกำรศึกษำตวัผลกัดนัต้นทนุพบว่ำกระบวนกำรผลิตยำง
แผน่รมควนัประกอบด้วยกิจกรรมหลกั 7 กิจกรรม 37 กิจกรรมย่อย ใช้เวลำทัง้หมด 10,362.5 นำที ต้นทนุด้ำนทรัพยำกรที่
ส ำคญั 3 ล ำดบัแรก ได้แก่ คำ่แรงงำน คำ่สำรเคมี คำ่ไม้ฟืน และ คำ่เสือ่มรำคำเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์    มีค่ำเท่ำกบั 2.14  , 
0.75 และ 0.26 กิจกรรมไม่เพิ่มคุณค่ำในกระบวนกำรผลิตได้แก่ กิจกรรมรมควนัยำง หลงักำรปรับปรุงต้นทุนรวมด้ำน
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ทรัพยำกรลดลงจำกก่อนปรับปรุง 4.53 หลงัปรับปรุง 3.89 บำทตอ่กิโลกรัมคิดเป็นร้อยละ 14.1หลงัปรับปรุงกิจกรรมไม่เพิ่ม
คณุค่ำในกระบวนกำรผลิตจำกกิจกรรมรมควนัยำงที่มีกิจกรรมย่อย 8 กิจกรรมลดลงเหลือ 4 กิจกรรม จำกเวลำ 10,220 
นำที ปรับปรุงเหลอื 9,323 นำที คิดเป็นร้อยละ 8.7 ผู้บริหำรสำมำรถน ำไปเป็นข้อเสนอเชิงนโยบำยในกำรลดควำมสญูเปลำ่
หรือกิจกรรมทีไ่มเ่พิ่มคณุคำ่ซึง่จะเป็นประโยชน์ตอ่กำรพฒันำประสทิธิภำพทำงด้ำนต้นทนุตอ่ไป 
 
ค าส าคัญ : ควำมสญูเปลำ่, ต้นทนุฐำนกิจกรรม, กระบวนกำรผลติ, ยำงแผน่รมควนั,  สถำบนัเกษตรกร 
 

Abstract 
 
               Regarding waste reduction through the application of activity-based costing, it was found that the 
activities causing waste had affected the lowering of costs.  The objectives of this research were to study the 
cost drivers, to analyze the value-added and the non-value-added activities, and to reduce waste by applying 
activity-based costing in the manufacturing process of smoked rubber sheets. Through conducting in-depth 
interviews utilizing open-ended questions, the data was collected from 9 farming institutes. The data of the 
value-added and non-value-added activities, as well as activity-based costing, was then analyzed by using 
cost drivers, including SIPOC. With respect to the study results on the cost drivers, the processes of 
manufacturing the rubber smoked sheets had been comprised of 7 main activities and 37 sub-activities, all of 
which had taken 10,362.5 minutes. The top 4 resource costs, consisting of labor costs, chemical costs, 
firewood costs, and the depreciation of machinery and equipment, had been 2.14, 0.75, 0.75, and 0.26, 
respectively. The non-value-added activities had been the smoked rubber activities. After the non-value-added 
activities had been improved, the total cost of the resources decreased from 4.53 to 3.89 baht per kilogram, 
which is equivalent to 14.1 percent. In other words, after 8 of the sub-activities had been decreased to 4 sub-
activities, the time was reduced from 10,220 minutes to 9,323 minutes, which is equivalent to a reduction of 8.7 
percent. Therefore, executives should use the results of this study as a policy proposal to reduce waste or non-
value-added activities, which will benefit the development of cost efficiency in the future.   
 
Keywords: Waste, Activity-Based Costing, Manufacturing process, Rubber Smoked Sheets, Farming Institute 
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1. ที่มาและความส าคัญของปัญหา  
 

ยำงพำรำเป็นพืชเศรษฐกิจของประเทศไทยที่สำมำรถสร้ำงมูลค่ำทำงเศรษฐกิจให้กับประเทศได้มำกกว่ำ  
250,000 ล้ำนบำท โดยเฉพำะยำงแผ่นรมควนัที่มีมลูค่ำทำงเศรษฐกิจที่สงู เนื่องจำกสำมำรถน ำมำใช้เป็นวตัถดุิบในกำร
ผลิตผลิตภณัฑ์ยำงชนิดต่ำงๆ เช่น ยำงรถ ท่อน ำ้ อะไหล่รถยนต์ รวมไปถึงผลิตภณัฑ์อื่นๆ ที่ใช้ยำงเป็นวัตถุดิบ เป็นต้น 
สง่ผลท ำให้ปริมำณกำรสง่ออกยำงแผ่นรมควนัไปยงัประเทศต่ำงๆ เช่น จีน และ ญ่ีปุ่ น เป็นต้น ในปี พ.ศ. 2561 มีปริมำณ
มำกถึง 713,200 ตนั หรือคิดเป็นมลูค่ำสงูถึง 2.07 หมื่นล้ำนบำท ด้วยเหตนุี ้รัฐบำลจึงเร่งพฒันำศกัยภำพในกำรผลิตยำง
แผ่นรมควนัให้แก่เกษตรกร โดยเฉพำะสถำบนัเกษตรกรให้สำมำรถผลิตยำงที่มีคุณภำพสงูตำมมำตรฐำนกำรปฏิบตัิที่ดี
ส ำหรับกำรผลิตยำงแผ่นรมควนั (Good Manufacturing Practice: GMP) เพื่อได้ยำงแผ่นรมควนัที่มีคุณภำพ และ
มำตรฐำน เป็นท่ีนำ่เช่ือถือ ได้รับ ควำมไว้วำงใจจำกลกูค้ำ โดยใช้มำตรฐำนเชิงวิทยำศำสตร์เป็นตวัก ำหนดด้วยกำรควบคมุ
กระบวนกำรผลติเป็นอยำ่งดี  (ส ำนกังำนเศรษฐกิจกำรเกษตร, 2561)    

แม้ว่ำสถำบนัเกษตรกรที่ได้รับรองมำตรฐำน GMP ยอดกำรสัง่ซือ้ที่ได้รำคำที่สงูกว่ำยำงแผ่นรมควนัที่ไม่ได้
มำตรฐำน จำกรำยงำนกลบัพบปัญหำต้นทนุกำรผลติยำงแผน่รมควนัท่ีมีแนวโน้มสงูขึน้ทกุปี โดยเฉพำะต้นทนุกำรผลิตยำง
แผน่รมควนั ประเภท RSS3 ซึง่สว่นใหญ่เกิดต ำหนิ  และ แตล่ะแหลง่ผลิตมีสมบตัิไม่คงที่ มีควำมแปรปรวนสงู ท ำให้ผู้ผลิต
มีต้นทนุกระบวนผลติสงู ต้องปรับสตูรสว่นผสมสำรเคมีทกุครัง้ และบำงครัง้มีของเสียเกิดขึน้ จึงมีควำมส ำคญัเพื่อต้องกำร
ผลติยำงที่มีสมบตัิ คงที่ สม ่ำเสมอ ลดข้อโต้แย้งระหวำ่งผู้ซือ้ และผู้ขำย จำกเดิมที่มีกำรคดัชัน้ของแผ่นยำงด้วยสำยตำตำม
มำตรฐำน (The Green Book)  จึงเกิดปัญหำตำมมำมำกมำย (ปรีดิ์เปรม ทศันกลุ และคณะ, 2556) ผู้วิจยัจึงได้วิจยัในกำร
ลดต้นทนุดงักลำ่ว 
            จำกกำรวิจยัที่ผำ่นมำพบวำ่สว่นใหญ่ได้ศกึษำต้นทนุกำรผลติยำง ตัง้แตป่ระเด็น แนวทำงกำรลดต้นทนุ และกำร
เพิ่มผลก ำไรของเกษตรกรผู้ผลิตยำงพำรำแผ่นดิบ (สธนกฤต  เพชรชนะ, 2560) กำรประเมินต้นทุนกำรผลิตยำงพำรำ
เนื่องจำกโครงสร้ำงของ กิจกรรม  กำรผลติยำงพำรำมีรำยละเอียดคอ่นข้ำงมำกและมีควำมแตกต่ำงกนัในแต่ละขนำดสวน
ยำงพำรำของกลุม่เกษตรกร และ แต่ละสถำนกำรณ์แต่ละพืน้ที่  (Narumon Preuksa, Buncha Somboonsuke, Jitti 
Mongkolnchaiarunya, & Sayan Sdoodee, 2013) แตส่ว่นน้อยยงัไมไ่ด้ศกึษำถึงกำรลดต้นทนุด้ำนกำรลดควำมสญูเปลำ่ 
ทัง้ที่กำรลดควำมสญูเปล่ำให้เหลือน้อยที่สดุ สำมำรถช่วยควบคุมต้นทุนในแต่ละกิจกรรม โดยวิเครำะห์ด้วยต้นทุนฐำน
กิจกรรมซึง่ช่วยในกำรระบคุวำมสญูเปลำ่ที่เกิดขึน้ในกระบวนกำรผลติยำงแผน่รมควัน   
            ด้วยเหตนุี ้ผู้วิจยัจึงต้องกำรวิจยัถึงกำรลดควำมสญูเปลำ่ด้วยกำรประยกุต์ใช้ต้นทนุฐำนกิจกรรมในกระบวนกำร
ผลิตยำงแผ่นรมควนั  โดยศึกษำจำกสถำบนัเกษตรกรในพืน้ที่ภำคใต้ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรควบคุมต้นทนุกำรผลิตยำง
แผน่รมควนัที่มีประสทิธิภำพตอ่ไป 
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1.1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
กำรวิจยัในครัง้นี ้มีวตัถปุระสงค์ ดงันี ้
1. เพื่อศกึษำศกึษำต้นทนุกิจกรรมในกระบวนกำรผลติยำงแผน่รมควนั 
2. เพื่อวิเครำะห์กิจกรรมที่เพิ่มคณุคำ่และไมเ่พิ่มคณุคำ่ในกระบวนกำรผลติยำงแผน่รมควนั  
3. เพื่อลดควำมสญูเปลำ่ด้วยกำรประยกุต์ใช้ต้นทนุฐำนกิจกรรมในกระบวนกำรผลติยำงแผน่รมควนั 
 

1.2  ขอบเขตของการวิจัย 
กำรวิจยัในครัง้นีไ้ด้ก ำหนดขอบเขตของกำรวิจยั ดงันี ้ 

1. ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ มุง่ศกึษำตวัผลกัดนัต้นทนุ โดยเฉพำะด้ำนทรัพยำกร และ กิจกรรมที่เก่ียวข้องกบั
กิจกรรมในกระบวนกำรผลิตยำงแผ่นรมควนั ประเภท RSS3 ซึ่งเป็นประเภทที่มีต ำหนิบ้ำง เช่น ฟองอำกำศ และสีด่ำงด ำ
เล็กน้อย โดยก ำหนดขอบเขตตัง้แต่กิจกรรมเร่ิมต้นจนถึงกิจกรรมสดุท้ำย รวมถึงวิเครำะห์ควำมสญูเปล่ำที่เก่ียวข้องกับ
กิจกรรมที่มีคณุคำ่ (Value added activity: VA)  กิจกรรมที่ไมก่่อให้เกิดคณุค่ำ (Non value added activity: NVA) และไม่
จ ำเป็น (Non Value Added but Necessary Activities: NNVA) โดยประยกุต์ใช้ต้นทนุฐำนกิจกรรมในกระบวนกำรผลิต
ยำงแผน่รมควนั ประเภท RSS3 ซึง่เป็นประเภทที่มีต ำหนิบ้ำง เช่น ฟองอำกำศ และสดีำ่งด ำเลก็น้อย 

2. ขอบเขตด้ำนกลุม่เป้ำหมำยและผู้ให้ข้อมลูหลกั 
ผู้ ให้ข้อมูลหลกั เลือกจำกสถำบนัเกษตรกรที่ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนกำรปฏิบตัิที่ดี  ( Good 

Manufacturing Practice ;GMP)  ส ำหรับกำรผลิตยำงแผ่นรมควนั  ตัง้แต่ช่วงปีพ.ศ. 2558 – 2561 ซึ่งอยู่ในพืน้ที่จงัหวดั
ภำคใต้ของประเทศไทยจ ำนวน 21 แหง่โดยกำรสุม่ตวัอยำ่งแบบแบ่งชัน้ภมูิ (stratified sampling) กลุม่สถำบนัเกษตรกร 9 
สถำบนัได้แก่ ตรัง สงขลำ สตลู พทัลงุ ชมุพร นครศรีธรรมรำช สรุำษฎร์ธำนี และกระบี่  

3. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ กำรวิจยัในครัง้นีไ้ด้ใช้ระยะเวลำท ำกำรวิจยัตัง้แต่ เดือน พฤศจิกำยน พ.ศ. 
2561 ถึงเดือน สงิหำคม พ.ศ. 2562 

 

2. การทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง  
 

2.1 การวิเคราะห์กระบวนการท างานด้วย SIPOC  
Al-Aomar and  Hussain (2017) ได้ให้ควำมหมำย SIPOC MODEL ว่ำเป็นเคร่ืองมือที่เก่ียวข้อง กบักำร

ปรับปรุงกระบวนกำรก่อนเร่ิมงำน ช่วยในกำรก ำหนดโครงกำรที่ซบัซ้อนซึ่งอำจไม่ได้ก ำหนดขอบเขตไว้ เพื่อที่จะท ำให้ผู้ท ำ
งำนเข้ำวตัถปุระสงค์และขอบเขตของงำนมำกขึน้  ซึ่งประกอบไปด้วย บคุคลหรือสว่นงำนที่ให้ปัจจยัน ำเข้ำ  (Supplier) ซึ่ง
เก่ียวข้องกบับคุคลหรือส่วนงำนที่ให้ปัจจยัน ำเข้ำ หรือ รำยกำรผู้ที่ให้ปัจจัยน ำเข้ำปัจจยัน ำเข้ำ  (Input) ซึ่งเก่ียวข้องกับ
รำยกำรปัจจยัน ำเข้ำกระบวนกำรท ำงำน (Process) ซึ่งเก่ียวข้องกบัรำยกำรและขัน้ตอนกำรท ำงำนผลลพัธ์ (Output)ซึ่ง
เก่ียวข้องกบัรำยกำรผลลพัธ์และผู้ รับบริกำร (Customer) ซึง่เก่ียวข้องกบัรำยกำรผู้ รับบริกำร 
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โดยสรุปจำกแนวคิดนี ้ผู้วิจยัจะน ำแนวคิด SIPOC MODEL มำใช้ในกำรวิเครำะห์กิจกรรมต่ำงๆที่เกิดขึน้ในกระบวนกำร
ผลติยำงแผน่รมควนั เพื่อศกึษำต้นทนุด้ำนทรัพยำกร และต้นทนุฐำนกิจกรรม 

 
2.2 ต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity –Based Costing ; ABC Analysis)  

Mahal and  Hossain (2015) ได้กลำ่วถึงตวัผลกัดนัต้นทนุกำรคิดต้นทนุตำมกิจกรรม  เป็นเคร่ืองมือที่มี
ประสิทธิภำพส ำหรับองค์กรที่มีต้นทนุที่ถูกต้องและมีประสิทธิภำพส ำหรับผลิตภณัฑ์หลีกเลี่ยงต้นทุนที่ไม่ถกูต้อง กำรคิด
ต้นทนุตำมกิจกรรมน ำไปสูก่ำรพฒันำ และกำรเจริญเติบโตอยำ่งยัง่ยืนซึ่งเป็นข้อบงัคบัในกำรแข่งขนัในตลำดที่รุนแรง และ
สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจที่ซบัซ้อน  Adler (2018) ได้กลำ่วไว้ว่ำ ระบบต้นทนุฐำนกิจกรรมได้ถกูพฒันำมำใช้ในกำรจดักำร
ด้ำนต้นทนุในหนว่ยงำนธุรกิจอย่ำงแพร่หลำยวิธีกำรคิดต้นทนุฐำนกิจกรรมเป็นวิธีกำรคิดต้นทนุเฉพำะกำรแข่งขนัที่รุนแรง 
องค์กรธุรกิจจึงต้องสร้ำงควำมได้เปรียบในกำรแขง่ขนัเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำในหลำยๆระดบั มีขัน้ตอนดัง้นี  ้
ขัน้ตอนที่ 1 กำรวิเครำะห์กิจกรรม (Activity Analysis) คือขัน้ตอนในกำรระบ ุอธิบำย และประเมินคำ่ของกิจกรรมตำ่งๆ 
ขัน้ตอนที่ 2 กำรวิเครำะห์ตวัผลกัดนัต้นทนุ (Cost Diver Analysis)  กำรหำสำเหตทุี่ท ำให้เกิดต้นทนุในกิจกรรมต่ำงๆ เพื่อ
น ำมำใช้ค ำนวณอตัรำค่ำใช้จ่ำยของแต่ละกลุม่หรือศนูย์กิจกรรม ประโยชน์ที่ได้รับในทำงปฏิบตัิกำรวิเครำะห์ตวัผลกัดนั
ต้นทนุอำจท ำได้  
 

2.3 ความสูญเปล่า 
Sabet, Adams and Yazdani (2016)  กลำ่วว่ำ ควำมสญูเปลำ่หมำยถึง กำรกระท ำที่เกิดขึน้ในกำรผลิต

หรือกำรใช้ทรัพยำกร ไมว่ำ่จะเป็น พนกังำน วตัถดุิบ อปุกรณ์ เคร่ืองมือ เวลำ เงินทนุโดยไม่ก่อให้เกิดผลดี คณุค่ำ หรือกำร
เปลี่ยนแปลงไปในทำงที่ดี ถือว่ำเป็นควำมสญูเปล่ำแก่สินค้ำ ผลิตภณัฑ์ หรือกำรบริกำร แบ่งออกเป็น 2 กิจกรรมหลกัๆ 
ได้แก่ 

1. กิจกรรมที่มีคุณค่ำ (Value added activity: VA)  เป็นกิจกรรมที่สง่ผลให้สินค้ำ หรือผลิตภณัฑ์มี
มลูคำ่เพิ่มขึน้ เช่น กำรแปรรูป กำรบรรจ ุเป็นต้น 

2. กิจกรรมที่ไมม่ีคณุคำ่ (Non value added activity: NVA) แบง่ออกเป็น 
2.1 กิจกรรมไม่มีคณุค่ำแต่จ ำเป็นต้องท ำ (Non Value Added but Necessary Activities: NNVA) ซึ่ง

เป็นกิจกรรมที่ควรลดบทบำทลง ไมส่ำมำรถตดัทิง้ได้ 
2.2 กิจกรรมไมม่ีคณุคำ่ และไมจ่ ำเป็นต้องท ำ เป็นกิจกรรมที่สำมำรถตดัทิง้ได้ 

โดยสรุปจำกแนวคิดดงักลำ่วนี ้ผู้วิจยัได้น ำควำมสญูเปลำ่มำใช้ในกำรวิจยัเพื่อพิจำรณำในแต่ละกิจกรรมที่
เกิดควำมสญูเปลำ่ขึน้ 
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2.4 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
กำรวิจยันีไ้ด้ก ำหนดกรอบแนวคิดกำรวิจยั เพื่อศกึษำตวัผลกัดนัต้นทนุ รวมถึงวิเครำะห์กิจกรรมที่เพิ่มคณุคำ่

และไมเ่พิ่มคณุคำ่ รวมถึง กำรลดควำมสญูเปลำ่ด้วยกำรประยกุต์ใช้ต้นทนุฐำนกิจกรรมในกระบวนกำรผลติยำงแผน่รมควนั 
ตำมภำพที ่ 1 ดงันี ้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1   กรอบแนวคดิกำรวิจยั 
 

3. ระเบียบวิธีวิจัย 
  

กำรวิจยันีเ้ป็นกำรวิจยัเชิงคณุภำพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีกำรด ำเนินกำรวิจยั ดงันี ้
1.1 การเก็บและรวบรวมข้อมูล 

ใช้วิธีกำรสงัเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) ร่วมกับกำรสมัภำษณ์เชิงลึก (In-depth 
interview) ด้วยค ำถำมปลำยเปิด แบบมีโครงสร้ำง โดยก ำหนดเกณฑ์กำรเลือกผู้ ให้ข้อมลูหลกัจำกกำรเป็นผู้บริหำรหรือ
ตวัแทนของสถำบนัเกษตรกรที่ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงน้อย 1 ปี โดยใช้เวลำอย่ำงน้อย 1 ชั่วโมง ในกำร
สมัภำษณ์ด้วยค ำถำมปลำยเปิด แบบมีโครงสร้ำง ถำมในประเด็นที่เก่ียวกับกิจกรรมต่ำงๆในกระบวนกำรผลิตยำงแผ่น
รมควนั โดยระหว่ำงกำรสมัภำษณ์ได้บนัทึกเสียงพร้อมบนัทึกภำพนิ่งในกระบวนกำรผลิตยำงแผ่นรมควนั เพื่อป้องกนักำร
ผิดพลำดของข้อมลู  

 
 

ศกึษำต้นทนุกิจกรรมในกระบวนกำรผลติ 

- กิจกรรมในกระบวนกำรผลติยำงแผน่รมควนั 

- ต้นทนุด้ำนทรัพยำกร และ ต้นทนุด้ำนกิจกรรมใน 

กระบวนกำรผลติแผน่ยำงรมควนั 

วิเครำะห์กิจกรรมที่เพิม่คณุคำ่และไมเ่พิ่มคณุคำ่ 

- กิจกรรมทีเ่พิ่มคณุคำ่ทีเ่ก่ียวข้องกบั

กระบวนกำรผลติแผน่ยำงรมควนั 

- กิจกรรมที่ไมเ่พิ่มคณุคำ่ทีเ่ก่ียวข้องกบั

กระบวนกำรผลติแผน่ยำงรมควนั 

 

กำรลดควำมสูญเปล่ำ ด้วยกำร
ประยุกต์ใช้ต้นทุนฐำนกิจกรรมใน
กระบวนกำรผลติยำงแผ่นรมควนั 
              - ต้นทนุฐำนกิจกรรม 

- ค ว ำ ม สู ญ เ ป ล่ ำ ใ น
กิจกรรมที่ไมเ่พิ่มคณุคำ่ 
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1.2  การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเครำะห์กิจกรรมต่ำงๆในกระบวนกำรผลิตยำงแผ่นรมควนั ด้วยแนวคิด SIPOC MODEL ที่ได้จำกกำร

สมัภำษณ์เชิงลกึ และวิเครำะห์ตวัผลกัดนัต้นทนุที่ส ำคญัในกระบวนกำรผลิต จำกนัน้จึงท ำกำรสรุปเพื่อจ ำแนกกิจกรรมที่
เพิ่มคณุค่ำ  (VA) ไม่เพิ่มคณุค่ำ (NVA) และ กิจกรรมไม่มีคณุค่ำแต่จ ำเป็นต้องท ำ (NNVA) ในกระบวนกำรผลิตยำงแผ่น
รมควนั เพื่อน ำไปสูล่ดควำมสญูเปลำ่ด้วยกำรประยกุต์ใช้ต้นทนุฐำนกิจกรรมในกระบวนกำรผลติยำงแผน่รมควนั 
 1.3  การตรวจสอบความน่าเชื่อถอืของข้อมูล 

ตรวจสอบควำมนำ่เช่ือถือของข้อมลูด้วยวิธีกำรตรวจสอบแบบสำมเส้ำด้ำนรวบรวบข้อมลูโดยน ำข้อมลูที่ได้
ไปตรวจสอบควำมถกูต้องจำกผู้ให้ข้อมลูหลกักบัของมลูของผู้วจิยับนัทกึเทปอีกครัง้ เพื่อควำมแมน่ย ำและถกูต้องของข้อมลู 

 

4. ผลการศึกษา  
 

1.  ผลการศึกษาตัวผลักดันต้นทุนในกระบวนการผลิตยางแผ่นรมควัน  
1.1  กิจกรรมในกระบวนการผลิตยางแผ่นรมควัน 

ผลจำกกำรสมัภำษณ์พบวำ่กิจกรรมในกระบวนกำรผลติยำงแผน่รมควนั ประกอบด้วย 7 กิจกรรมได้แก่  
1.  กิจกรรมรับน ำ้ยำสด โดยพ่อค้ำคนกลำงหรือเกษตรกรรำยย่อยขบัรถบรรทกุน ำ้ยำงชัง่น ำ้หนกัพร้อม

รถ ณ จดุชัง่น ำ้หนกั และน ำน ำ้ยำงสดไปยงัจดุรับน ำ้ยำงสด  
2.  กิจกรรมวดัคำ่ DRC เป็นกำรน ำเนือ้ยำงแห้งที่ผำ่นกำรอบแล้วมำชัง่น ำ้หนกักบัเคร่ืองชัง่ดิจิตอล และ

เอำน ำ้หนกัยำงดงักลำ่วไปใช้ในกำรค ำนวณเงินค่ำน ำ้ยำงของสมำชิกที่จะได้รับในครัง้นัน้ๆ ต่อไป โดยใช้สตูรค ำนวณ จำก 
เปอร์เซ็นต์เนือ้ยำงแห้ง (DRC) = (น ำ้หนกัยำงแห้ง x 100) /น ำ้หนกัน ำ้ยำงสด  

3.  กิจกรรมท ำแผ่นยำง ซึ่งแรงงำน จะเทน ำ้ใสต่ะกงเตรียมพร้อมไว้หลงัจำกที่ได้รับแจ้งค่ำ DRC รวม 
ของแตล่ะรอบเป็นหลกั   

4.  กิจกรรมรีดยำง หลงัจำกน ำเอำยำงขึน้จำกตะกง และจดัเรียงในบอ่รูปตวั L แรงงำนท่ีท ำหน้ำที่รีดยำง
จะด ำเนินกำรติดตัง้เคร่ืองจกัรรีดยำง  

5.  กิจกรรมรมควนัยำง แรงงำน ช่วยกนัจดัเตรียมไม้ฟืนไว้ในที่จดัเก็บ ให้พร้อมส ำหรับห้องรมควัน ใน
กำรรมควนั 3 คืน  

6.  กิจกรรมคดัคณุภำพยำง แรงงำน น ำยำงออกจำกเก๊ะ และไม้รำวตำกยำง โดยกำรคดัยำงที่ไม่ได้
คณุภำพออก แล้วน ำยำงออกจำกเก๊ะและไม้รำวตำกยำงไปคดัแยกพร้อมตรวจสอบคณุภำพยำงแผน่รมควนัอีกครัง้  

7.  กิจกรรมจดัเก็บยำงแผ่นรมควนัรอจ ำหน่ำย คนท ำกำรเคลื่อนย้ำยยำงแผ่นรมควนัไปยงัห้องจดัเก็บ 
โดยยำงแผ่นรมควนัชัน้ 3 ที่คดัคุณภำพแล้ว จะถูกส่งไปเก็บที่โกดงัโรงงำนอดัก้อนทนัที  เมื่อน ำกระบวนกำรผลิตมำ
วิเครำะห์ด้วย SIPOC MODEL เพื่อเข้ำในกระบวนกำรผลติแผน่ยำงรมควนั ( ตำมภำพที ่2) 
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ภาพที่ 2  กิจกรรมในกระบวนกำรกำรผลติแผน่ยำงรมควนั  
 

1.2  ต้นทุนในกระบวนการผลติยางแผ่นรมควนั    
เมื่อน ำไปศึกษำต้นทนุของกิจกรรมในกระบวนกำรผลิตยำงแผ่นรมควนั  จำกกำรค ำนวณจำกน ำ้หนกั

เฉลี่ยของแผ่นยำงรมควนัตำมมำตรฐำนอยู่ที่ 1.00 กิโลกรัมต่อแผ่น โดยกำร ค ำนวณต้นทุนด้ำนทรัพยำกรคิดจำกกำร
จ ำนวนกำรผลติแผน่ยำงรมควนัในรอบกำรผลติ(กิโลกรัม) ตอ่ คำ่ต้นทนุ(บำท) พบวำ่ต้นทนุด้ำนทรัพยำกรที่ส ำคญั 3 ล ำดบั
แรก ได้แก่ ค่ำแรงงำน ค่ำสำรเคมี ค่ำไม้ฟืน และ ค่ำเสื่อมรำคำเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ มีค่ำเท่ำกบั 2.14, 0.75 และ 0.26 
ตำมล ำดบั (ตำรำงที่ 1) 
 
ตารางที่ 1  ตวัผลกัดนัทรัพยำกรของกิจกรรมในกระบวนกำรผลติยำงแผน่รมควนั 
   

รายการต้นทุน ตัวผลักดนัทรัพยากร (บาทต่อกิโลกรัม) 
คำ่แรงงำน 2.14 
คำ่สำรเคม ี 0.75 
คำ่วสัดสุิน้เปลอืง 0.11 
คำ่ไม้ฟืน 0.75 
คำ่ไฟฟ้ำ 0.15 
คำ่น ำ้มนัเชือ้เพลงิ 0.02 
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รายการต้นทุน ตัวผลักดนัทรัพยากร (บาทต่อกิโลกรัม) 
คำ่ซอ่มแซมอปุกรณ์โรงงำน 0.14 
คำ่เสือ่มรำคำเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 0.26 
คำ่เสือ่มรำคำอำคำรและสิง่ปลกูสร้ำง 0.21 

รวม 4.53 
    

กำรวิเครำะห์กิจกรรมในกระบวนกำรผลติ วิเครำะห์ตวัผลกัดนักิจกรรมระดบัที่ 1 คือจ ำนวนเวลำที่ใช้ใน
กิจกรรมบนัทกึเป็นนำที  วิเครำะห์ตวัผลกัดนักิจกรรมระดบัท่ี 2 คือจ ำนวนครัง้ที่ใช้ในกิจกรรมบนัทึกเป็นครัง้ต่อกิจกรรมนัน้ 
พบวำ่ ตวัผลกัดนักิจกรรมระดบัท่ี 1 และตวัผลกัดนักิจกรรมระดบัที่ 2 ที่ใช้เวลำ กบัจ ำนวนครัง้มำกที่สดุ 3 ล ำดบัแรกได้แก่ 
กิจกรรมรมควนัยำง 10,220 นำที 8 ครัง้ กิจกรรมท ำแผ่นยำง 73.5 นำที  7 ครัง้ และ กิจกรรมคดัแยกพร้อมตรวจสอบ
คณุภำพยำงแผน่รมควนั  25 นำที  3 ครัง้ ตำมล ำดบั (ตำรำงที่ 2) 

 
ตารางที่ 2  ต้นทนุกิจกรรมในกระบวนกำรผลติยำงแผน่รมควนั 
 

 
ศูนย์กิจกรรม (กิจกรรม

หลัก) 

 
กิจกรรมย่อย 

ตัวผลักดนั
กิจกรรม 
ระดับที่ 1 

(นาที) 

ตัวผลักดนั
กิจกรรม 
ระดับที่ 2 

(ครัง้) 
1.กิจกรรมรับน ำ้ยำงสด-
จดัเตรียมแผน่  จำกผู้รวบรวม
น ำ้ยำงสด (พอ่ค้ำคนกลำง) 
NNVA 

1.1 รับและชัง่น ำ้หนกัรถบรรทกุรวมน ำ้หนกัน ำ้ยำงสด 1 1 
1.2 เทน ำ้ยำงสดลงบอ่รับน ำ้ยำง - - 
1.3 เทน ำ้ยำงสดลงบอ่พกัน ำ้ยำงที่จดุรวม 5 1 

 1.4 ชัง่น ำ้หนกัเฉพำะรถบรรทกุ 10 1 
 1.5 เก็บตวัอยำ่งน ำ้ยำงสดเพื่อตรวจคำ่เปอร์เซ็นต์เนือ้

ยำงแห้ง (DRC) 
2 1 

 1.6 วดัคำ่ DRC 0.5 1 
 1.7 บนัทกึคำ่ DRC 0.5 1 
 รวม 19 6 

2.กิจกรรมตรวจวดัคำ่ DRC 
รวม VA 

2.1 เก็บตวัอยำ่งน ำ้ยำงสดเพื่อตรวจค่ำเปอร์เซ็นต์เนือ้
ยำงแห้ง (DRC) 

0.5 1 

 2.2 ชัง่น ำ้หนกัตวัอยำ่งน ำ้ยำงสด 1 1 
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ศูนย์กิจกรรม (กิจกรรม

หลัก) 

 
กิจกรรมย่อย 

ตัวผลักดนั
กิจกรรม 
ระดับที่ 1 

(นาที) 

ตัวผลักดนั
กิจกรรม 
ระดับที่ 2 

(ครัง้) 
 2.3 วดัคำ่ DRC ด้วยไมโครเวฟ 3 1 
 2.4 ชัง่น ำ้หนกัยำงแห้ง 5 1 
 2.5 ค ำนวณหำคำ่ DRC  และบนัทกึคำ่ DRC 1 1 
 รวม 10.5 5 
3.กิจกรรมท ำแผน่ยำง VA 3.1 เทน ำ้ใสต่ะกง 0.5 1 
 3.2 ตวงน ำ้ยำงสด 2 1 
 3.3 เตมิน ำ้กรดเจือจำง 5 1 
 3.4 เสยีบแผน่สแตนเลท 1 1 
 3.5 รอยำงจบัตวั 60 1 
 3.6 น ำแผน่เสยีบสแตทเลทออกจำกตะกง   2 1 
 3.7เคลือ่นย้ำยยำงจำกตะกงลงบอ่รูปตวั L / l 3 1 
 รวม 73.5 7 
4. กิจกรรมรีดยำง VA 4.1 เตรียมและตดิตัง้เคร่ืองจกัรรีดยำง  1 
 4.2 จดัเตรียมไม้รำว และเก๊ะยำง 0.5 1 
 4.3 น ำแผน่ยำงเข้ำจกัรรีดยำง 0.5 1 
 4.4 น ำแผน่ยำงไปล้ำงในน ำ้สะอำด และผึง่แผน่ยำง

บนเก๊ะตำกยำง 
0.5 1 

 รวม 1.5 4 
5. กิจกรรมรมควนัยำง NVA 5.1 จดัเตรียมไม้ฟืน 4320 1 
 5.2 จดัเตรียมห้องรมควนัยำง 5 1 
 5.3 เคลือ่นย้ำยเก๊ะตำกยำงไปห้องรมควนัยำง 3 1 
 5.4 สำงยำงแผน่แตล่ะเก๊ะตำกยำง 2 1 
 5.5 น ำเก๊ะตำกยำงเข้ำห้องรมควนัยำง 5 1 
 5.6 รมควนัและดแูลยำงแผน่จนสกุ 5 1 
 5.7 ตรวจสอบแผน่ยำงรมควนัตำมเกณฑ์คณุภำพท่ี

ก ำหนด 
120 1 
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ศูนย์กิจกรรม (กิจกรรม

หลัก) 

 
กิจกรรมย่อย 

ตัวผลักดนั
กิจกรรม 
ระดับที่ 1 

(นาที) 

ตัวผลักดนั
กิจกรรม 
ระดับที่ 2 

(ครัง้) 
 5.8 น ำเก๊ะตำกยำงแผน่รมควนัออกห้องรมควนัยำง 5760 1 
 รวม 10220 8 
6.กิจกรรมคดัแยกพร้อม
ตรวจสอบคณุภำพยำงแผน่
รมควนั VA 
 

6.1  รอยำงแผน่รมควนัเย็น 15 1 
6.2 เคลือ่นย้ำยเก๊ะตำกยำงแผน่รมควนัไปยงัจดุคดั
แยกและตรวจสอบคณุภำพแผน่รมควนั 

5 1 

 6.3 น ำยำงออกจำกเก๊ะตำกยำงและคดัแยกพร้อม
ตรวจสอบคณุภำพยำงแผน่รมควนั 

5 1 

 รวม 25 3 
7. กิจกรรมจดัเก็บยำงแผน่
รมควนัในห้องจดัเก็บ NNVA 

7.1 จดัเตรียมห้องจดัเก็บยำงแผน่รมควนั 1 1 
7.2 เคลือ่นย้ำยยำงแผน่รมควนัท่ีได้รับกำรตรวจสอบ
คณุภำพไปชัง่น ำ้หนกั 

1 1 

 7.3  จดัเก็บยำงแผน่รมควนัในห้องจดัเก็บยำงแผน่
รมควนั 

1 1 

 7.4  รอกำรจ ำหนำ่ยยำงแผน่รมควนั 10 1 
 รวม 13 4 

รวมทัง้หมด 10,362.5 37  
 

2.  ผลการวิเคราะห์กิจกรรมที่เพิ่มคุณค่าและไม่เพิ่มคุณค่าในกระบวนการผลิตยางแผ่นรมควัน  
ผลจำกกำรศึกษำต้นทนุข้ำงต้น เมื่อน ำไปวิเครำะห์กิจกรรมที่เพิ่มคณุค่ำและไม่เพิ่มคณุค่ำในกระบวนกำร

ผลิตยำงแผ่นรมควนัด้วย SIPOC  MODEL พบว่ำกิจกรรมย่อยของรมควนัยำงพบว่ำ กิจกรรมที่เพิ่มคณุค่ำ (VA)มี 4 
กิจกรรมเวลำที่ใช้เทำ่กบั 110.5 คิดเป็นร้อยละ 1.06 กิจกรรมที่ไม่เพิ่มคณุค่ำแต่จ ำเป็นต้องมี (NNVA) มี 2 กิจกรรมเวลำที่
ใช้เทำ่กบั 32 คิดเป็นร้อยละ 0.31 กิจกรรมที่ไมเ่พิ่มคณุคำ่ (NVA) มี 1 กิจกรรมเวลำที่ใช้เทำ่กบั 10,220 นำที คิดเป็นร้อยละ 
98.63 (ตำมรำงที3่) 
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ตารางที่ 3  กิจกรรมที่เพิ่มคณุคำ่และไมเ่พิ่มคณุคำ่ในกระบวนกำรผลติยำงแผน่รมควนัก่อนปรับปรุง 
 

กิจกรรม จ านวนกจิกรรม เวลาที่ใช้ (นาท)ี ร้อยละ 
กิจกรรมทีเ่พิ่มคณุคำ่ (VA) 4 110.5 1.06 
กิจกรรมที่ไมเ่พิ่มคณุคำ่แตจ่ ำเป็นต้องมี (NNVA) 2 32 0.31 
กิจกรรมที่ไมเ่พิ่มคณุคำ่ (NVA) 1 10,220 98.63 

รวม 7 10,362.5 100 
 

 3.  ผลการลดความสูญเปล่าด้วยการประยุกต์ใช้ต้นทุนฐานกิจกรรมในกระบวนการผลติยางแผ่น
รมควัน 

ผลจำกกำรศกึษำตวัผลกัดนัต้นทนุร่วมกบักำรวเิครำะห์กิจกรรมที่เพิ่มคณุคำ่และไมเ่พิ่มคณุคำ่ใน
กระบวนกำรผลติยำงแผน่รมควนั ท ำให้พบควำมสญูเปลำ่หรือกิจกรรมที่ไมเ่พิ่มคณุคำ่ตัง้แตกิ่จกรรมรมควนัยำงใน
กระบวนกำรผลติยำงแผน่ 

รมควัน  เมื่อน ำต้นทุนฐำนกิจกรรมมำวิเครำะห์พบว่ำต้นทุนค่ำแรงงำน ค่ำสำรเคมี และค่ำไม้ฟืนลดลงจำกค่ำต้นทุน
ทรัพยำกรทัง้หมดก่อนปรับปรุงมีคำ่เทำ่ 4.53  หลงัปรับปรุงมีคำ่เทำ่กบั 3.89 บำทตอ่กิโลกรัม คิดเป็นร้อยละที่ลดลงเท่ำกบั
14.1 (ตำรำงที่ 4) 
 
ตารางที่ 4 ต้นทนุด้ำนทรัพยำกรของกิจกรรมในกระบวนกำรผลติยำงแผน่รมควนัหลงัปรับปรุง 
 

รายการต้นทุน ก่อนปรับปรุง หลังปรับปรุง ต้นทุนที่ลดลง 
(บาท/กิโลกรัม) 

ร้อยละ 

คำ่แรงงำน 2.14 1.90 0.24 11.2 
คำ่สำรเคม ี 0.75 0.60 0.15 20.0 
คำ่วสัดสุิน้เปลอืง 0.11 0.11 0.00 0.0 
คำ่ไม้ฟืน 0.75 0.50 0.25 33.3 
คำ่ไฟฟ้ำ 0.15 0.15 0.00 0.0 
คำ่น ำ้มนัเชือ้เพลงิ 0.02 0.02 0.00 0.0 
คำ่ซอ่มแซมอปุกรณ์โรงงำน 0.14 0.14 0.00 0.0 
คำ่เสือ่มรำคำเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 0.26 0.26 0.00 0.0 
คำ่เสือ่มรำคำอำคำรและสิง่ปลกูสร้ำง 0.21 0.21 0.00 0.0 

รวม 4.53 3.89 0.64 14.1 
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ผลจำกกำรวิเครำะห์ข้ำงต้นท ำให้เห็นวำ่หำกน ำต้นทนุฐำนกิจกรรรมมำประยกุต์ใช้ จะสำมำรถลดควำมสญู
เปล่ำในกิจกรรมที่ไม่เพิ่มคุณค่ำให้เหลือน้อยที่สุดหรือให้หมดไป  ขณะที่สำมำรถลดกิจกรรมรมควันยำงรวมถึงลด
ระยะเวลำในกิจกรรมยอ่ยของกิจกรรมรมควนัยำง ได้แก่กำรจดัเตรียมไม้ฟืน  และ รมควนัและดแูลยำงแผน่จนสกุ สง่ผลท ำ
ให้เวลำในกิจกรรมรมควนัยำงลดลงจำกศูนย์กิจกรรมรมควนัยำงที่มีกิจกรรมย่อยก่อนปรับปรุงมี 8 กิจกรรมย่อยเหลือ
กิจกรรมย่อยหลงัปรับปรุง มี 4 กิจกรรมย่อยจำกต้นทุนกิจกรรมในระดบัที่ 1 ใช้เวลำก่อนปรับปรุง 10,220 นำที หลงั
ปรับปรุง 9,323  ร้อยละท่ีใช้เวลำลดลงเทำ่กบั 8.7 (ตำรำงที่ 5) 

 
ตางรางที่ 5  ต้นทนุกิจกรรมรมควนัยำงหลงัปรับปรุง 
 

 
 5. อภปิรายผล  
 

ผลจำกกำรวิจยัพบวำ่ SIPOC MODEL ช่วยในกำรวิเครำะห์กระบวนกำรผลิตในแต่ละขัน้ตอนกิจกรรมเพื่อระบุ
ควำมสญูเปลำ่ในกระบวนกำรและก ำหนดแนวทำงแก้ไขเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพงำนสอดคล้องกบัของ ภำนุวฒัน์  ธนสำน
สกุลวงศ์ และ อุษณีษ์ ปุรินทรำภิบำล (2562) ที่ได้น ำแนวคิด SIPOC มำปรับปรุงกระบวนกำรผลิต จำกกำรศึกษำ
กระบวนกำรแล้วเมื่อท ำกำรประยุกต์ใช้ต้นทนุฐำนกิจกรรมท ำให้ทรำบถึงต้นทนุที่ส ำคญัด้ำนทรัพยำกร และ ต้นทุนด้ำน
กิจกรรมของกระบวนกำรผลิตเพื่อก ำหนดแนวทำงเพื่อปรับปรุงต้นทุนที่ส ำคญัก่อนเป็นอนัดบัจำกกำรลดควำมสญูเปล่ำ
ต้นทนุทรัพยำกร จำก 4.53 ลดลงเหลือ 3.89 บำทต่อกิโลกรัม และ ด้ำนกิจกรรมที่ไม่เพิ่มคณุค่ำ จำกที่มีกิจกรรมย่อย 8 

ศนูย์กิจกรรม  
(กิจกรรมหลกั) 

กิจกรรมยอ่ย ต้นทนุกิจกรรม 
ระดบัท่ี 1 

(ก่อนปรับปรุง) 

ต้นทนุกิจกรรม 
ระดบัท่ี 1 

(หลงัปรับปรุง) 

ร้อยละ 

กิจกรรมรมควนั
ยำง(NVA) 

1.จดัเตรียมไม้ฟืน และจดัเตรียมห้อง
รมควนั 

4,325 4,000 7.5 

2.เคลือ่นย้ำยเก๊ะตำกยำงไปห้อง
รมควนัยำง 

3 3 0.0 

3.ตรวจสอบแผน่ยำงรมควนัตำม
เกณฑ์คณุภำพท่ีก ำหนด  

134 120 10.4 

4.น ำเก๊ะตำกยำงแผน่รมควนัออกห้อง
รมควนัยำง  

5,758 5,200 9.6 

รวม 10,220 9,323 8.7 
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กิจกรรมลดลงเหลอื 4 กิจกรรม จำกเวลำ 10,220 นำที ปรับปรุงเหลอื 9,323 นำที สอดคล้องกบังำนวิจยัของ กนกวรรณ ก่ิง
ผดงุ และ  สจิุนต์ วฒุิชยัวฒัน์ (2560) ได้ศกึษำประยกุต์ใช้ต้นทนุฐำนกิจกรรมเพื่อลดต้นทนุในกำรผลิต ต้นทนุฐำนกิจกรรม
ถกูพฒันำขึน้เพื่อให้คำ่ใช้จ่ำยในกระบวนกำรผลิตตำมฐำนกิจกรรมต่ำงๆ สะท้อนถึงต้นทนุของกระบวนกำรผลิตได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพสอดคล้องกบังำนวิจยัของพรพิพฒัน์  แก้วกล้ำ (2557) ที่ได้เทียบเคียงบทบำทของต้นทนุฐำนกิจกรรมกับ
ระบบบญัชีบริหำร ต้นทนุฐำนกิจกรรม เป็นกำรบญัชีสมยัใหม่ที่เน้นกำรน ำต้นทนุมำใช้ร่วมกบั กำรบริหำรงำนเพื่อให้เกิด
ประสทิธิภำพและประสทิธิผลในกำรด ำเนินงำน และสำมำรถวดัผล กำรด ำเนินงำนในเชิงปริมำณและเชิงคณุภำพอย่ำงเป็น
รูปธรรมสอดคล้องกับงำนวิจัยของ จิรวรรณ  ปลั่งพงษ์พันธ์ (2561) โดยกำรน ำระบบต้นทุนฐำนกิจกรรมมำใช้ใน
อตุสำหกรรมกำรบริกำร 

 

6. สรุปและข้อเสนอแนะ  
 

6.1 สรุปผลการวิจัย       
กระบวนกำรผลิตยำงแผ่นรมควนัประกอบด้วยกิจกรรมหลกั 7 กิจกรรม 37 กิจกรรมย่อย ใช้เวลำทัง้หมด 

10,362.5 นำที ต้นทุนด้ำนทรัพยำกรที่ส ำคญั 3 ล ำดบัแรก ได้แก่ ค่ำแรงงำน ค่ำสำรเคมี ค่ำไม้ฟืน และ ค่ำเสื่อมรำคำ
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์    มีค่ำเท่ำกบั 2.14  , 0.75 และ 0.26 กิจกรรมไม่เพิ่มคณุค่ำในกระบวนกำรผลิตได้แก่ กิจกรรม
รมควนัยำง หลงักำรปรับปรุงต้นทนุรวมด้ำนทรัพยำกรลดลงจำกก่อนปรับปรุง 4.53 หลงัปรับปรุง 3.89 บำทต่อกิโลกรัมคิด
เป็นร้อยละ 14.1  หลงัปรับปรุงกิจกรรมไม่เพิ่มคุณค่ำในกระบวนกำรผลิตจำกกิจกรรมรมควนัยำงที่มีกิจกรรมย่อย 8 
กิจกรรมลดลงเหลอื 4 กิจกรรม จำกเวลำ 10,220 นำที ปรับปรุงเหลอื 9,323 นำที คิดเป็นร้อยละ 8.7 

6.2 ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้นี ้

ผู้บริหำรควรก ำหนดนโยบำยในกำรลดกิจกรรมรวมถึงลดระยะเวลำในแตล่ะกิจกรรมในกระบวนกำร
ผลติยำงแผน่รมควนั เพื่อลดต้นทนุของกิจกรรมที่เป็นตวัผลกัดนัต้นทนุของกระบวนกำรผลติยำงแผน่รมควนั 

 
ข้อเสนอแนะการวิจัยครัง้ต่อไป  

ควรศกึษำถึงกำรคดิต้นทนุตอ่หนว่ยของศนูย์กิจกรรม และ ต้นทนุฐำนกิจกรรมตอ่แผน่ยำงรมควนัของ
ศนูย์กิจกรรมของกระบวนกำรผลติยำงแผน่รมควนั เพื่อทรำบตุ้นทนุตอ่หน่วยกำรผลติ และน ำไปสูก่ำรพฒันำกระบวนกำร
ผลติตอ่ไป 
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             กำรวิจัยในครัง้นีส้ ำเร็จได้ ขอขอบคุณกำรยำงแห่งประเทศไทยที่ให้ทุนกำรดูงำนและเก็บข้อมูล และ ข้อมลูจำก
กลุ่มสถำบันเกษตรกรในเขตพืน้ที่ภำคใต้และให้ข้อเสนอแนะในระหว่ำงกำรวิจัยจนเสร็จสิน้ และขอบคุณผู้ ช่วย
ศำสตรำจำรย์ ดร.ปณทัพร เรืองเชิงชมุ อำจำรย์ที่ปรึกษำกำรศกึษำในครัง้นี ้
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