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ทกัษพร ประทปีอุษานนท์1 
สุธินี ฤกษ์ข า2 

บทคัดย่อ 
 ผลการทบทวนวรรณกรรมที่ผ่านมาพบวา่ความเช่ือในตวัหวัหน้างานจาก
พนักงานผู้ ใต้บังคับบัญชาเป็นปัจจัยที่สามารถก่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อ
องค์กร รวมถึงช่วยลดปัญหาการลาออกจากงานของพนกังานภายในองค์กรซึง่เป็น
หนึง่ในปัญหาส าคญัขององค์กรยคุปัจจบุนั โดยงานวิจยันีไ้ด้ศกึษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่
ความเช่ือในตัวหัวหน้างาน คือ การรับรู้ความยุติธรรมขององค์กร และความ
นา่เช่ือถือท่ีมีตอ่ความเช่ือในตวัหวัหน้างานในกลุม่พนกังานของบริษัทอิเลก็ทรอนิกส์
ขนาดใหญ่แห่งหนึ่งซึ่งอยู่ระหว่างการควบรวมกิจการกับบริษัทขนาดใหญ่อีกแห่ง
หนึ่ง การเปลี่ยนแปลงดงักล่าวก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินงานหลายอย่าง
ภายในองค์กร รวมถึงความเช่ือในตวัหวัหน้างาน   
 งานวิจัยนีจ้ัดเก็บข้อมูลจากพนักงานจ านวน 361 คน เพื่อทดสอบ
ผลกระทบของความยุติธรรมขององค์กรและความน่าเช่ือถือต่อความเช่ือในตวั
หวัหน้างาน โดยใช้แบบสอบถามออนไลน์และวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้การวิเคราะห์
การถดถอยพหคุณู ซึง่ผลการศกึษาสนบัสนนุสมมตุิฐานท่ีวา่การรับรู้ความยตุิธรรม
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RESEARCH ARTICLE 

Trust in Supervisors: The Impact of Perceived Organizational 
Justice and Trustworthiness 

Taksaporn Prateepausanont1   
Suthinee Rurkkhum2 

Abstract 
The results of the literature review revealed that trust in supervisors 

from subordinates can positively impact an organization, including reduce 
an employee turnover rate problem in an organization which is one of 
significant problems in today’s organizations. Thus, this study examined 
factors affecting trust in supervisors in one organization. Specifically, these 
factors were perceived organizational justice and trustworthiness from 
employees in one big electronic organization which is under the merging 
process with another big electronic organization. This change definitely 
affected several aspects in the organization, including trust in supervisors.   

This study collected data from 361 employees to test the impact of 
organizational justice and trustworthiness, and trust in supervisors by 
implementing an online questionnaire, and analyzed data by using multiple 

                                                 
1  Graduate Student, Master of Business Administration (International Program), Faculty of Management 

Sciences, Prince of Songkla University, E-mail: pr.taksaporn@gmail.com  
2  Assistant Professor, Ph.D., Faculty of Management Sciences, Prince of Songkla University,  
 E-mail: suthinee.r@psu.ac.th 
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because these factors were fully controlled by the organization, directly 
affected employees, and be supported by literature.  Many studies found 
trustworthiness ( Mayer, Davis & Schoorman, 1995)  and organizational 
justice ( Aryee, Budhwar & Chen, 2002; Deconinck, 2010; Moorman, 1991) 
as predictors of trust in supervisors because these factors represent a good 
environment in the workplace and the mechanism leads employees to truly 
trust in their supervisors and reciprocate accordingly. Lewicki, Wiethoff, and 
Tomlinson (2005, p. 1183) also supports that “the volume of both theoretical 
and empirical work over the last 15 years clearly points that trustworthiness 
and organizational justice can impact on trust in supervisor” .  As a result, it 
was expected that organizational justice and trustworthiness could impact 
trust in supervisors. Thus, this study could contribute the organizations and 
literature, especially in the Asian context since organizations could enhance 
trust in supervisors by increase an attention to organizational justice and 
trustworthiness. In the following sections, the purpose of the study, a review 
of literature on trust in supervisors, trustworthiness and organizational 
justice is presented, followed by a description of research method, result of 
the study, discussion, and recommendations. 

Purpose of the Study  
  The purpose of this study is to examine the impact of organizational 
justice and trustworthiness on trust in supervisors. 

Literature Review 
A range of literature was reviewed to frame this study. The sections 
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the data were stored on the SurveyMonkey website. Reminders were mailed 
to nonresponding participants every two days after the initial mailing. After 
a period of two weeks, the survey system was closed and data were 
downloaded into a spreadsheet and prepared for uploading to a statistical 
analysis program. 

4. Data Analysis 
  This study aimed to analyze whether or not the independent 
variables of organizational justice and trustworthiness were predictors of 
trust in supervisors, the dependent variable. Multiple regression was used 
as the statistical method to test the hypothesis in this study. 

Multiple Regression  
1. Regression Assumptions  

  Before testing multiple regression analysis, checking the 
regression assumptions was needed in order to avoid serious biases by 
considering independent error, multicollinearity, and random normally 
distributed errors. The result showed that all the regression assumptions 
were acceptable.  

2. Correlation Analysis 
  Correlation analysis is a measurement the relationship between two 
variables. Correlation analysis scales the size and direction of relationship of 
two variables (Tabachnick & Fidell, 1989). Table 3 shows the correlation 
matrix, it represented the positive relationships between all independent 
variables and the dependent variable. Correlation of trust in supervisors and 
trustworthiness was 0.636. The correlation of trust in supervisors and 
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organizational justice was 0.679. Trustworthiness had a correlation to 

organizational justice, which was 0.775 as can be seen from table 3. 

Table 3 
Correlation Analysis 

Variables 1 2 3 
1. Trust in supervisors    
2. Trustworthiness 0.636**   
3. Organizational justice 0.679** 0.775**  

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

3. ANOVA 
  Table 4 showed the output of ANOVA and it showed that independent 
variables: trustworthiness and organizational justice, were statistically 
significantly related to the dependent variable, trust in supervisors. 

Table 4  
ANOVA model summary 

ANOVAb 
 Model Sum of Squares df Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 52.521 2 26.261 172.849 .00a 
 Residual 54.390 358 .152   
 Total 106.912 360    

a. Predictors: (Constant), Trustworthiness, Organizational Justice 
b. Dependent Variable: Trust in supervisors 
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บทความวิจัย 

การพัฒนาระบบการจัดท าบัญชีและการค านวณต้นทุน
ผลิตภัณฑ์และบริการของวิสาหกิจชุมชนข้าวสังข์หยด: 
กรณีศึกษาบ้านเขากลาง อ าเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 

ศิรดา นวลประดษิฐ์1 

บทคดัย่อ 
งานวิจัยนีม้ีวตัถุประสงค์เพื่อออกแบบและพฒันาระบบการจดัท าบญัชี

และการค านวณต้นทนุผลิตภณัฑ์และบริการของกลุม่วิสาหกิจชุมชนข้าวสงัข์หยด
บ้านเขากลาง การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมถูกน ามาใช้ในการศึกษา 
วิธีการวิจยัอาศยัการมีสว่นร่วมของผู้มีสว่นได้เสียรวมถึงนกัวิจยั ผู้น ากลุม่ สมาชิก
กลุม่ และเอกสารทางการเงินในการเก็บข้อมลู ผลการวิจยัน าไปสูก่ารออกแบบและ
พฒันาตวัแบบสมดุบญัชีส าหรับโรงสีข้าวชุมชนจ านวน 6 เลม่ ตวัแบบส าหรับการ
ค านวณและจดัสรรต้นทนุผลติภณัฑ์และบริการ และตวัแบบส าหรับงบก าไรขาดทนุ
แบบหลายขัน้ ผลการพฒันาระบบท าให้กลุ่มได้รับความรู้และแนวทาง: (1) การ
ค านวณต้นทนุตอ่หนว่ยส าหรับแป้งข้าว จมกูข้าว การรับจ้างสีข้าว และการรับจ้าง
บรรจุข้าว ซึ่งสินค้าและบริการเหลา่นีย้งัขาดระบบการคิดต้นทนุ และการค านวณ
ต้นทนุต่อหน่วยที่ถกูต้องมากขึน้ส าหรับข้าวสาร และ (2) การจดัท าบญัชีและการ
ออกงบก าไรขาดทนุท่ีถกูต้อง  

ค าส าคัญ: การท าบญัชี ต้นทนุผลติภณัฑ์ ข้าวสงัข์หยด 

                                                           
1  อาจารย์ ดร. หลกัสตูรบญัชีบณัฑิต สาขาวิชาการบญัชี คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ  
 มหาวิทยาลยัทกัษิณ E-mail: sirada_cu@hotmail.com 
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RESEARCH ARTICLE 

The Development of the Bookkeeping and Product and 
Service Costing Systems for Sangyod Rice Community 
Enterprise: A Case Study of Baan Khao Klang, Khuan 
Khanun District, Pattalung Province 
Sirada Nuanpradit1 

Abstract 
This research aims to design and develop the bookkeeping and 

product and service costing systems for Sangyod rice community 
enterprise of Baan Khao Klang. Participatory action research was employed 
in the study. The research method relied on engaging stakeholders-including 
researcher, community leader, members, and financial documents- for data 
collection. Results leaded to design and development of six accounting 
book forms for local rice mills, the models for calculating and allocating the 
product and service costs, and the model for the multi-step income 
statements. The results of the system development provided the group with 
the following knowledge and guidance: (1) unit costing for rice flour, germ, 
milling, and packing which these products and services lacked of the 
costing systems, and more accurate unit costing for rice and (2) 
bookkeeping and preparation of the accurate income statements. 

Keywords: Bookkeeping, Product Cost, Sangyod Rice 
                                                           
1  Lecturer, Ph.D., Accountancy Program, Economics and Business Administration Faculty,  
 Thaksin University, E-mail: sirada_cu@hotmail.com 
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ยงั สนง.กษอ.ควนขนนุ สนง.กษจ.พทัลงุ และ สตส.พทัลงุ 

ได้เผยแพร่คู่มือฯ 

หมายเหต:ุ  _ /00/00 คือ กิจกรรมที่เกิดขึน้ตลอดทัง้เดือน 

บริบทวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลางและสภาพปัญหา 
วิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลางตัง้อยู่เลขที่ 7 หมู่ที่ 13 ต าบลปันแต อ าเภอ

ควนขนุน จังหวดัพทัลงุ มีพฒันาการมาจากกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต ณ บ้าน
เขากลาง โดยในปี พ.ศ. 2540 นายนดั อ่อนแก้ว ผู้น ากลุ่มผู้มีความสามารถและ
ประสบการณ์ยาวนาน ได้ช่วยกันแก้ไขปัญหาราคาและผลผลิตข้าวสงัข์หยดใน
ชุมชน โดยการน าเงินส่วนที่ เหลือของกลุ่มออมทรัพย์ฯ ไปซือ้และรวบรวม
ข้าวเปลือกจากสมาชิก จนในปี พ.ศ. 2548 สามารถจดทะเบียนจัดตัง้เป็น 
“วิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง” มีวตัถุประสงค์ในการด าเนินงาน คือ การส่งเสริม
การผลิตข้าวสงัข์หยด การรวบรวมและเก็บรักษาข้าวเปลือกจากสมาชิก การแปร
รูปและจ าหน่ายผลผลิต (Busaranon, 2011) โรงสีข้าวสงัข์หยดของวิสาหกิจเป็น
โรงสีขนาดเล็กและเป็นต้นแบบในการพฒันาโรงสข้ีาวชมุชนในภาคใต้ วิสาหกิจยงั
เป็นสถาบนัสง่เสริมความรู้และภมูิปัญญาท้องถ่ินหรือโรงเรียน OTOP แห่งเดียวใน
ภาคใต้ ปัจจบุนัมีสมาชิกผู้ปลกูข้าวสงัข์หยดจ านวน 261 คน และมีกรรมการบริหาร
จ านวน 10 คน สภาพปัญหาและความจ าเป็นของระบบการจดัท าบญัชีและการ
ค านวณต้นทนุผลติภณัฑ์ของวิสาหกิจ มีดงันี ้

1. การค านวณต้นทุนการผลิตของสินค้าและบริการบางรายการไม่
ถูกต้อง บางรายการไม่มี วิสาหกิจมีการผลิตและขายสินค้าหลายชนิดที่ได้จาก
กระบวนการสีข้าวเปลือก เช่น ข้าวสาร แป้งข้าว จมูกข้าว รวมถึงมีการรับจ้าง
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การวิจัยเชิงคุณภาพ 4 ขัน้ตอน ประกอบด้วย ขัน้ที่  1 เตรียมการ
สมัภาษณ์ ติดตอ่ประสานงานนดัหมายวนัเวลากบัผู้ให้ข้อมลู ขัน้ท่ี 2 เร่ิมสมัภาษณ์ 
แนะน าตวั ชีแ้จงความส าคญัและวตัถปุระสงค์การวิจยั เตรียมอปุกรณ์บนัทกึเสียง 
ขัน้ที่ 3 ด าเนินการสมัภาษณ์จากผู้ ให้ข้อมูลตามรายบคุคลแบบสมัภาษณ์เชิงลึก
แบบกึ่งโครงสร้าง การเก็บข้อมูลเป็นสถานที่ท างานของผู้ ให้ข้อมูลและโดยทาง
โทรศพัท์ ช่วงเดือนพฤษภาคม - สงิหาคม 2559 ใช้เวลาประมาณ 60-90 นาที ขัน้ท่ี 
4 ยตุิการสมัภาษณ์ ผู้วิจยัมอบจดหมายขอบคณุและของที่ระลกึ วิเคราะห์ข้อมลูใช้
การวิเคราะห์เชิงเนือ้หาเพื่อน าผลเชิงคณุภาพไปสนบัสนนุเชิงปริมาณ 

ผลการศึกษา 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงปริมาณสรุปได้ ดงันี ้

1. ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องของรูปแบบเชิงสาเหตุการท างาน
ร่วมกัน กลุ่มผู้ขนส่ง พบว่า แบบจ าลองมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
(χ2= 51.49, df = 60, p =0.78, χ2/df =0.86, GFI = 0.96, AGFI = 0.91, RMSEA 
= 0.00, SRMR = 0.05) เช่นเดียวกับกลุ่มผู้ ส่งออก พบว่า แบบจ าลองมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (χ2= 49.11, df = 58, p = 0.79, χ2/df = 0.85, 
GFI = 0.96, AGFI = 0.92, RMSEA= 0.00, SRMR = 0.02)  

2. ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรงระหว่างตัวแปรแฝงต่างๆ ใน
แบบจ าลองสมการโครงสร้าง ตามภาพที่ 2 

2.1  กลุม่ผู้ขนสง่ พบว่า การท างานร่วมกนัมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความ
ยัง่ยืน (β=0.74) และความไว้วางใจ (β=0.43) ความผูกพันมีอิทธิพลเชิงบวกต่อ
ความยัง่ยืน (β=0.46) ความไว้วางใจมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความผกูพนั (β=0.79) 
โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผลการด าเนินงาน (β=0.41) โดยมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 แตก่ารท างานร่วมกนัไม่มีนยัส าคญัทางสถิติต่อผล
การด าเนินงาน และความผูกพนั อีกทัง้ความไว้วางใจไม่มีนยัส าคญัทางสถิติต่อ
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โดยเฉพาะยงัมีไม่มาก ท าให้สามารถเพิ่มพูนองค์ความรู้ด้านการจัดการและการ
จดัการโลจิสติกส์  

ข้อเสนอแนะด้านวิชาชีพหรือการน าไปปฏิบตัิ 
1. ผู้ประกอบการขนสง่ทางรถบรรทกุในประเทศไทยสว่นใหญ่เป็น SMEs 

ควรพฒันาเครือข่ายความร่วมมือหรือหาพนัธมิตรขนสง่ เพื่อลดหรือแก้ไขปัญหา
การขนส่งให้เข้มแข็งและขยายความร่วมมือไปภายนอก ควรปรับตัวให้เป็นผู้ ให้
บริการรับเหมาช่วง (Subcontractor) ให้กับบริษัทโลจิสติกส์รายใหญ่ เพื่อให้เกิด
ความคุ้มค่า ควรฝึกอบรมและเพิ่มพนูความรู้บคุลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ เพื่อ
รองรับการแขง่ขนั และน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพของการให้บริการ 

2. ผู้ประกอบการขนส่งทางรถบรรทุกและผู้ประกอบการส่งออก ควรมี
กิจกรรมท่ีสร้างความสมัพนัธ์กันมากขึน้ทัง้ระดับผู้บริหารและพนกังาน เช่น การ
แขง่กีฬา การร่วมประชมุหรือสมัมนา เป็นต้น เพื่อเสริมสร้างความผกูพนัระยะยาว 

3. ผู้บริหารโลจิสติกส์ควรก าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์การพัฒนาเพื่อ
ความยัง่ยืนและวฒันธรรมองค์กรโดยจูงใจพนกังานให้ตระหนกัถึงสิง่แวดล้อมการ
ขนสง่และกิจกรรมที่เก่ียวข้องกบัโลจิสติกส์ ควรท าความเข้าใจศกัยภาพของธุรกิจที่
พฒันาไปสูโ่ลจิสติกส์สเีขียวและนวตักรรมสเีขียวเพื่อน าไปสูค่วามยัง่ยืนระยะยาว 

ข้อเสนอแนะตอ่หนว่ยงานอื่นๆ 
1. การส่งเสริมให้มีองค์กรกลางท าหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางประสานงานใน

การดแูลหรือเป็นแหลง่รวบรวมฐานข้อมลูอยา่งมีระบบหรือสนบัสนนุให้มีการจดัตัง้
เครือข่ายพันธมิตรหรือความร่วมมือทางธุรกิจให้กับผู้ ประกอบการขนส่งและ
ผู้ประกอบการสง่ออก เพื่อสร้างโอกาสทางการตลาดให้ธุรกิจไทยสามารถแข่งขนั
เติบโตได้อยา่งมัน่คงและยัง่ยืนได้ในเวทีการค้าระหวา่งประเทศตอ่ไป    

2. การสนบัสนุนแหลง่เงินทนุดอกเบีย้ต ่าให้กิจการ SMEs เพื่อใช้ในด้าน
นวตักรรมเทคโนโลยีและพาณิชย์อิเลก็ทรอนิกส์ (E-commerce) การลงทนุอปุกรณ์



75

Causal Model of Collaboration between Trucking Companies
and Export Shipping Companies in Thailand

Wachiraporn Janphotanukul, Chow Rojanasang and Supamas Angsuchoti
Journal of Management Sciences
Vol.35 No.2 July-December 2018



76

รูปแบบเชิงสาเหตุการทำ�งานร่วมกันระหว่างผู้ประกอบการขนส่งทางรถบรรทุก
กับผู้ประกอบการส่งออกสินค้าทางเรือในประเทศไทย
วชิราภรณ์ จันทร์โพธนุกุล, เชาว์ โรจนแสง และสุภมาส อังศุโชติ

วารสารวิทยาการจัดการ
ปีที่ 35 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2561



77

Causal Model of Collaboration between Trucking Companies
and Export Shipping Companies in Thailand

Wachiraporn Janphotanukul, Chow Rojanasang and Supamas Angsuchoti
Journal of Management Sciences
Vol.35 No.2 July-December 2018



78

รูปแบบเชิงสาเหตุการทำ�งานร่วมกันระหว่างผู้ประกอบการขนส่งทางรถบรรทุก
กับผู้ประกอบการส่งออกสินค้าทางเรือในประเทศไทย
วชิราภรณ์ จันทร์โพธนุกุล, เชาว์ โรจนแสง และสุภมาส อังศุโชติ

วารสารวิทยาการจัดการ
ปีที่ 35 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2561



79

Causal Model of Collaboration between Trucking Companies
and Export Shipping Companies in Thailand

Wachiraporn Janphotanukul, Chow Rojanasang and Supamas Angsuchoti
Journal of Management Sciences
Vol.35 No.2 July-December 2018



80

รูปแบบเชิงสาเหตุการทำ�งานร่วมกันระหว่างผู้ประกอบการขนส่งทางรถบรรทุก
กับผู้ประกอบการส่งออกสินค้าทางเรือในประเทศไทย
วชิราภรณ์ จันทร์โพธนุกุล, เชาว์ โรจนแสง และสุภมาส อังศุโชติ

วารสารวิทยาการจัดการ
ปีที่ 35 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2561



81

Factors Affecting the Performance of Islamic Co-operative
in Thailand Islamic Co-operative Network

Haneef U-seng and Pongpitch Petchsakulwong

Journal of Management Sciences
Vol.35 No.2 July-December 2018



82

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดำ�เนินงานของสหกรณ์อิสลาม
ในเครือข่ายสหกรณ์อิสลามแห่งประเทศไทย

ฮานีฟ อุเซ่ง และพงษ์พิช เพชรสกุลวงศ์

วารสารวิทยาการจัดการ
ปีที่ 35 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2561



83

Factors Affecting the Performance of Islamic Co-operative
in Thailand Islamic Co-operative Network

Haneef U-seng and Pongpitch Petchsakulwong

Journal of Management Sciences
Vol.35 No.2 July-December 2018  

RESEACH ARTICLE 

Factors Affecting the Performance of Islamic Co-operative 
in Thailand Islamic Co-operative Network 

Haneef U-seng1 
Pongpitch Petchsakulwong2 

Abstract 
This research is a quantitative research on the performance of the 

Islamic Co-operative in Thailand Islamic Co-operative Network between 
2012 and 2016. The sample which includes 15 Co-operatives was 
collected by using stratified random sampling and simple random 
sampling. The objective of this study was to examine the factors that 
affected the performance of these Islamic Co-operatives. Data collection 
was done through obtaining the annual reports from these Islamic Co-
operatives. Return on Assets, Return on Equity and Return on Capital 
Employed were used as proxies for the performance. Descriptive and 
inferential statistics were employed for analyzing the data and the 
hypotheses were tested with multiple regression analysis. The results 
revealed that the current ratio, leverage ratio, member saving, loan profit 
per asset, liquidity and member saving per asset had a significantly 
positive effect on the performance. However, member quantity, allowance 
                                                           
1  Graduate Student, Master of Business Administration Program, Faculty of Management Science, 
 Prince of Songkla University, E-mail: haneefus@gmail.com 
2  Lecturer, Ph.D., Department of Business Management, Faculty of Commerce and Management,  
 Prince of Songkla University, E-mail: pongpitch.p@psu.ac.th 
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานสหกรณ์ จากการศึกษาของ Gutu 
(2015) พบว่า มลูคา่เงินฝากตอ่สินทรัพย์มีผลกระทบเชิงบวกตอ่ผลการด าเนินงาน 
และ Kitbumrungrat (2016) พบว่า เงินออมต่อสมาชิกเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อ
เสถียรภาพทางการเงินของสหกรณ์ในประเทศไทย  
 มูลค่าสินเช่ือต่อสมาชิก (LOAN/M) เป็นปัจจัยด้านการด าเนินงานของ
สหกรณ์ในการท าตลาดสินเช่ือและการบริหารจัดการหนีส้ินของสมาชิกเพื่อ
ก่อให้เกิดรายได้แก่สหกรณ์ ผลการศึกษาของ Duraj and Moci (2015) พบวา่ หนี ้
ค้างช าระและมูลค่าการปล่อยสินเช่ือทัง้หมดส่งผลกระทบเชิงลบต่อการท าก าไร
ของธนาคาร อีกทัง้ Satthamphongsa and Tungsomchai (2016) พบว่า ปัจจัย
ด้านรายได้ประกอบด้วยการปล่อยสินเช่ือและลงทุนของสหกรณ์สามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของอตัราสว่นทางการเงินได้ 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่3 แสดงกรอบแนวคิดของการวจิยั 

ประสิทธิภาพการด าเนินงาน  
1. อตัราผลตอบแทนตอ่
สินทรัพย์ 
2. อตัราผลตอบแทนตอ่ 
สว่นของเจ้าของ 
3. อตัราผลตอบแทนตอ่
เงินทนุด าเนินงาน  
 
 

 

H1 

H2 

ปัจจยัด้านโครงสร้างเงินทนุ 
1. อตัราสว่นเงินทนุหมนุเวียน 
2. อตัราสว่นความสามารถในการช าระหนี ้ 

 

 

 

ปัจจยัด้านการด าเนินงาน 
1. จ านวนสมาชิก  
2. มลูคา่การออมของสมาชิก  
3. ก าไรสินเช่ือตอ่สินทรัพย์  
4. สภาพคลอ่งทางการเงิน  
5. คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตอ่มลูคา่การปลอ่ยสินเช่ือ  
6. มลูคา่เงินฝากของสมาชิกตอ่สินทรัพย์  
7. มลูคา่สินเช่ือตอ่สมาชิก  
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ในการวิจยัครัง้นีป้ระกอบด้วย 2 สมมตุิฐาน ดงัตอ่ไปนี ้
H1:  ปัจจัยด้านโครงสร้างเงินทุนมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการ

ด าเนินงานของสหกรณ์อิสลามในเครือขา่ยสหกรณ์อิสลามแหง่ประเทศไทย 
H2:  ปัจจัยด้านการด าเนินงานมี อิทธิพลต่อประสิทธิภาพการ

ด าเนินงานของสหกรณ์อิสลามในเครือขา่ยสหกรณ์อิสลามแหง่ประเทศไทย 

วิธีด าเนินการวิจัย  
1. กลุ่มตวัอย่าง 
ประชากรที่ใช้ศึกษาในครัง้นี  ้คือ สหกรณ์อิสลามในเครือข่ายสหกรณ์

อิสลามแห่งประเทศไทย จ านวน 22 แห่ง ผู้ วิจัยใช้ข้อมูลจากรายงานกิจการ
ประจ าปีของสหกรณ์อิสลามที่มีข้อมูลย้อนหลัง 5 ปี ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2555 ถึงปี  
พ.ศ. 2559 และได้กลุ่มตัวอย่างสหกรณ์อิสลาม จ านวน 15 แห่ง โดยการสุ่ม
ตวัอยา่งแบบแบง่ชัน้ภมูิตามภมูิภาคและสุม่อยา่งง่ายในแตล่ะภมูิภาค  

2. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ วิจัยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางธุรกิจในการ

วิเคราะห์ข้อมลูและทดสอบสมมตุิฐาน ซึง่มีรายละเอียดขัน้ตอนการวิเคราะห์ข้อมลู
ดงันี ้(1) ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา (2) น าข้อมลูที่ได้มาท าการ
ทดสอบ Normality ทดสอบ Linearlity ทดสอบ Homoscedasticity ทดสอบ 
Multicollinearity แ ล ะทดสอบ  Autocorrelation (3) ท ด สอบ  Coefficient of 
Correlation และวิ เค ราะ ห์ ค วามสัมพัน ธ์แบบ ถดถอยพหุ คูณ  (Multiple 
Regression) ซึง่มีรูปแบบของสมการ ดงันี ้ 
Performance =  + ß1CR + ß2LR + ß3MEM_Q + ß4MEM_SAV + ß5LPA + 

ß6LIQ + ß7ADA + ß8SAV/A + ß9LOAN/M +  
เมื่อ Performance คือ อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) อัตรา

ผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของ (ROE) และอัตราผลตอบแทนต่อเงินทุน
ด าเนินงาน (ROCE) สญัลกัษณ์ตา่งๆ แสดงความหมายดงัตารางที่ 1  



95

Factors Affecting the Performance of Islamic Co-operative
in Thailand Islamic Co-operative Network

Haneef U-seng and Pongpitch Petchsakulwong

Journal of Management Sciences
Vol.35 No.2 July-December 2018



96

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดำ�เนินงานของสหกรณ์อิสลาม
ในเครือข่ายสหกรณ์อิสลามแห่งประเทศไทย

ฮานีฟ อุเซ่ง และพงษ์พิช เพชรสกุลวงศ์

วารสารวิทยาการจัดการ
ปีที่ 35 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2561



97

Factors Affecting the Performance of Islamic Co-operative
in Thailand Islamic Co-operative Network

Haneef U-seng and Pongpitch Petchsakulwong

Journal of Management Sciences
Vol.35 No.2 July-December 2018



98

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดำ�เนินงานของสหกรณ์อิสลาม
ในเครือข่ายสหกรณ์อิสลามแห่งประเทศไทย

ฮานีฟ อุเซ่ง และพงษ์พิช เพชรสกุลวงศ์

วารสารวิทยาการจัดการ
ปีที่ 35 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2561



99

Factors Affecting the Performance of Islamic Co-operative
in Thailand Islamic Co-operative Network

Haneef U-seng and Pongpitch Petchsakulwong

Journal of Management Sciences
Vol.35 No.2 July-December 2018



100

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดำ�เนินงานของสหกรณ์อิสลาม
ในเครือข่ายสหกรณ์อิสลามแห่งประเทศไทย

ฮานีฟ อุเซ่ง และพงษ์พิช เพชรสกุลวงศ์

วารสารวิทยาการจัดการ
ปีที่ 35 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2561



101

Factors Affecting the Performance of Islamic Co-operative
in Thailand Islamic Co-operative Network

Haneef U-seng and Pongpitch Petchsakulwong

Journal of Management Sciences
Vol.35 No.2 July-December 2018



102

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดำ�เนินงานของสหกรณ์อิสลาม
ในเครือข่ายสหกรณ์อิสลามแห่งประเทศไทย

ฮานีฟ อุเซ่ง และพงษ์พิช เพชรสกุลวงศ์

วารสารวิทยาการจัดการ
ปีที่ 35 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2561



103

Factors Affecting the Performance of Islamic Co-operative
in Thailand Islamic Co-operative Network

Haneef U-seng and Pongpitch Petchsakulwong

Journal of Management Sciences
Vol.35 No.2 July-December 2018



104

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดำ�เนินงานของสหกรณ์อิสลาม
ในเครือข่ายสหกรณ์อิสลามแห่งประเทศไทย

ฮานีฟ อุเซ่ง และพงษ์พิช เพชรสกุลวงศ์

วารสารวิทยาการจัดการ
ปีที่ 35 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2561



105

Factors Affecting the Performance of Islamic Co-operative
in Thailand Islamic Co-operative Network

Haneef U-seng and Pongpitch Petchsakulwong

Journal of Management Sciences
Vol.35 No.2 July-December 2018



106

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดำ�เนินงานของสหกรณ์อิสลาม
ในเครือข่ายสหกรณ์อิสลามแห่งประเทศไทย

ฮานีฟ อุเซ่ง และพงษ์พิช เพชรสกุลวงศ์

วารสารวิทยาการจัดการ
ปีที่ 35 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2561

 

ตรงกนัข้ามต่อประสทิธิภาพด าเนินงานของสหกรณ์อิสลาม ดงันัน้ สหกรณ์อิสลาม
ควรมีมาตรการที่เหมาะสม และใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานเพื่อให้เกิด
ประสทิธิภาพท่ีดีขึน้ 
 ในการวิจัยครัง้ต่อไป ผู้ วิจัยควรน าปัจจัยด้านธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานของสหกรณ์อิสลามมาร่วมในการวิเคราะห์ด้วย 
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บทความวิจัย 

ปัจจัยที่ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับรางวัล 
การบริหารจัดการที่ดี ประจ าปีงบประมาณ 2559 

วีระศักดิ์ เครือเทพ1 

บทคดัย่อ 
บทความนีมุ้่งตอบค าถามว่าปัจจัยใดท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

(อปท.) ผ่านการคดัเลือกเข้าสู่รอบสุดท้ายและได้รับรางวลัการบริหารจดัการที่ดี   
ซึ่งมอบให้โดยคณะกรรมการการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 
การศึกษานีใ้ช้ข้อมูลจาก อปท. ท่ีเข้าประกวดรางวลัประจ าปีงบประมาณ 2559 
จ านวน 219 แห่ง และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคสถิติสมการถดถอยเชิงพหุ  
ตัวแบบโลจิสติก (Logistic Regression Analysis) ผลวิ เคราะห์พบว่า  ปัจจัย 
เชิงสถาบนัและบริบทพืน้ฐานของ อปท. มิได้มีส่วนส าคญัต่อการได้รับรางวลัการ
บริหารจัดการที่ดี  แต่เป็นผลงานด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน  
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ การจดัการแบบมืออาชีพ และนวตักรรมท้องถ่ินที่มี
สว่นท าให้ อปท. มีโอกาสผา่นการคดัเลอืกเข้าสูร่อบสดุท้ายและได้รับรางวลัดงักลา่ว 
ผลการศกึษาบง่ชีถ้ึงความส าคญัของการพฒันาทกัษะในด้านการบริหารจดัการของ 
อปท. และการผลกัดนัโครงการนวตักรรมท้องถ่ินให้มีคณุภาพเพิ่มขึน้ในระยะยาว   

ค าส าคัญ: การบริหารจดัการที่ดี องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน นวตักรรมท้องถ่ิน

                                           
1  รองศาสตราจารย์ ดร. ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
 Email: weerasak.k@chula.ac.th 
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RESEARCH ARTICLE 

Factors Determining the Chance for Winning Local Good 
Governance Awards for Fiscal Year 2016 

Weerasak Krueathep1 

Abstract 
 This article aims to explore factors determining the likelihood that 
local governments win Good Governance Award, conferred annually by the 
National Decentralization Committee. Data from 219 local governments 
running for the award in Fiscal Year 2016 were compiled and analyzed by 
logistical regression analyses. The findings show that local contexts and 
institutional factors do not have significant impacts on the chance of 
qualifying for the finalists and on the award winning. Indeed, critical factors 
incorporate local governments’ efforts in mobilizing civic participation and 
partnerships, employing professional public management techniques, and 
embarking innovative local development practices. This research suggests 
that city administrators pay close attention to building local management 
capacities in handling with communal issues. 

Keywords: Good Governance, Local Government, Local Innovation  

                                           
1  Associate Professor, Ph.D., Department of Public Administration, Faculty of Political Science,  
 Chulalongkorn University, Email: weerasak.k@chula.ac.th 
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ตารางที ่4  
ผลวิเครำะห์ข้อมูลดว้ยเทคนิคสถิติสมกำรถดถอยเชิงพหโุดยตวัแบบโลจิสติก (ต่อ) 

ตวัแปร 

โอกาสที่จะผ่านเข้าสู ่
รอบสดุท้าย 

โอกาสที่จะได้รับรางวลั 
การบริหารจดัการที่ด ี

Logit 
Coefficient 

(s.e.) 
(1.1) 

Logit 
Coefficient 

(s.e.) 
(1.2) 

Logit 
Coefficient 

(s.e.) 
(2.1) 

Logit 
Coefficient 

(s.e.) 
(2.2) 

คะแนนด้าน 
ความโปร่งใส  

.0305  
(.0180)* 

.2698 
(.1192)** 

-.0140  
(.0271) 

.0077 
(.0232) 

คะแนนด้าน 
การมีสว่นร่วม 

.0897  
(.0222)*** 

.3374 
(.1245)*** 

.1017  
(.0327)*** 

.0706 
(.0263)*** 

คะแนนด้านการปรับปรุง
ภารกิจฯ 

.0262  
(.0125)** 

.1472  
(.0738)** 

.0195 
(.0159) 

.0187 
(.0146) 

คะแนนด้านการจดัการ
แบบมืออาชีพ 

.0491  
(.0268)* 

.4001 
(.1419)*** 

.0902  
(.0365)** 

.0635 
(.0305)** 

คะแนนด้านผลสมัฤทธ์ิ
ในการท างาน 

.0264  
(.0128)** 

.1243 
(.0559)** 

1.05E-04  
 (1.81E-02) 

.0116 
(.0158) 

คะแนนด้านความ 
พงึพอใจประชาชน 

.0337  
(.0121)*** 

.1769 
(.0630)*** 

9.97E-04  
(1.50E-02) 

.0005 
(.0141) 

คะแนนด้านนวตักรรม
ท้องถ่ิน 

 1.1502 
(.3835)*** 

.2040  
(.0379)*** 

.1824 
(.0318)*** 

คา่คงที ่ -13.6185  
(3.9810) 

-153.0587 
(51.5406)*** 

-23.8470  
(5.8315)*** 

-24.4976 
(4.2145)*** 

Observations 219 219 219 219 
Log likelihood -74.7017 -9.9313 -47.5706 -52.1686 
LR chi-square 125.040*** 254.590*** 135.190*** 125.990*** 

Pseudo R2 0.4556 0.9276 0.5869 0.5470 
E[Y=1] .1555 8.492e-06 .0262 .0368 

 

หมำยเหตุ: *** หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 99, ** หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95, และ * หมายถึง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 90, ตวัเลขในวงเล็บ
หมายถึง Standard Error หรือค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานทางสถิติ 
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อปท. อ่ืน ๆ ท่ีไม่เคยสมคัรเข้ารับการประเมินรางวลับริหารจัดการที่ดี  อาจท าให้
ได้รับค าตอบที่ต่างออกไปหรือท าให้เกิดความเข้าใจเพิ่มเติมในเร่ืองนีไ้ด้ ประเด็น
เหลา่นีส้ามารถพฒันาขึน้เป็นโจทย์ในการวิจยัได้ตอ่ไปในอนาคต 
 นอกจากนี ้ข้อมูลในการศึกษามาจากกลุ่มตวัอย่าง อปท. ที่เข้ารับการ
ประเมินรางวลัในปีงบประมาณ 2559 เท่านัน้ ซึ่งอาจไม่สามารถใช้ผลการศกึษานี ้
อธิบายถึงคุณลกัษณะของ อปท. ที่ได้รับรางวัลดังกล่าวในปีงบประมาณอื่น ๆ 
เนื่องจากการประเมินรางวลัในแต่ละปีจะมีหลกัเกณฑ์การประเมินที่ต่างออกไป 
ดงันัน้ การสรุปผลการศกึษาเป็นการทัว่ไป (Generalization) อาจต้องท าด้วยความ
ระมดัระวงั และชีใ้ห้เห็นว่าการศึกษาในลกัษณะเดียวกนักบังานชิน้นี ้แต่ใช้ข้อมลู
การประเมินในปีงบประมาณอื่น ๆ  อาจเป็นสิง่จ าเป็น เพื่อท าให้เกิดความเข้าใจทาง
วิชาการในเร่ืองการบริหารจดัการท่ีดีของ อปท. เพิ่มขึน้ได้ตอ่ไป 
 
เอกสารอ้างอิง 
Announcement of the National Decentralization Committee on Criteria, 

Procedures and Transfer Allocation of Good Governance Awards of 
Fiscal Year 2016.  

Barzelay, M. (2001). The New Public Management. Berkley, CA: 
University of California Press. 

Brautigam, D., Fjeldstad, O. & Moore, M. (2008). Taxation and State-
Building in Developing Countries: Capacity and Consent. New York, 
NY: Cambridge University Press.  

Clarke, S. E. (ed.). (1989). Urban Innovation and Autonomy: Political 
Implications of Policy Change. Newbury Park, CA: Sage Publications. 
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ค ำแนะน ำในกำรเตรียมบทควำมเพื่อตีพิมพ์ในวำรสำรวิทยำกำรจัดกำร 

1. ข้อมูลทั่วไป  
1.1  บริบทของวำรสำร 

วารสารวิทยาการจัดการ ด าเนินการโดยคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการเผยแพร่ศิลปวิทยาการ 
ความรู้ และแนวคิดใหม่ในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ การจัดการภาครัฐและเอกชน  
และสาขาอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  โดยก าหนดเผยแพร่ ปีละ 2 ฉบับ คือ ฉบับที่ 1 เดือน
มกราคม – มิถุนายน และฉบับท่ี 2 เดือนกรกฎาคม – ธันวาคม 

1.2  ประเภทบทควำมที่รับพิจำรณำตีพิมพ์  
1.2.1  บทควำมวิจัย  (Research Article) เป็นบทความที่ เสนอ

ผลงานท่ีผู้เขียนได้ค้นคว้าและวิจัยด้วยตนเอง 
1.2.2  บทควำมวิชำกำร (Review Article) เป็นบทความที่ได้จาก

การทบทวนวรรณกรรมทางวิชาการ มีการวิเคราะห์ เปรียบเทียบ โดยมุ่งเน้นการ
น าเสนอความรู้ ความเข้าใจ หรือมุมมองใหม่ๆ ในเชิงวิชาการ 

1.2.3  บทควำมพิเศษ (Special Article) เป็นบทความที่น าเสนอ
ความรู้ทั่วไปที่ส าคัญ หรือองค์ความรู้ใหม่ที่เกิดจากการปฏิบัติงานจริง  

1.2.4  จดหมำยถึงบรรณำธิกำร (Letter to Editor) เป็นจดหมายที่
ส่งถึงบรรณาธิการเพื่อแสดงความคิดเห็นสนับสนุนหรือโต้แย้งบทความ หรืองานวิจัย
ของนักวิชาการอื่น ๆ ตลอดจนการเผยแพร่ความรู้และประสบการณ์ที่น่าสนใจ ใน
ขอบเขตที่เกี่ยวข้องของวารสาร 

1.3  องค์ประกอบของบทควำม 
1.3.1  บทควำมวิจัย ประกอบด้วย ช่ือเรื่อง ช่ือผู้เขียน สถานที่ท างาน/

สังกัดของผู้เขียน บทคัดย่อ เนื้อหา (บทน า การทบทวนวรรณกรรมและการพัฒนา
สมมติฐาน วัตถุประสงค์ วิธีการวิจัย ผลการวิจัย สรุป วิจารณ์และข้อเสนอแนะ) 
เอกสารอ้างอิง 

1.3.2  บทควำมวิชำกำร ประกอบด้วย ช่ือเรื่อง ช่ือผู้เขียน สถานที่
ท างาน/สังกัดของผู้เขียน บทคัดย่อ เนื้อหา (บทน า การตรวจเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
หัวข้อท่ีเกี่ยวข้องกับเนื้อหา หัวข้อย่อย บทวิจารณ์และสรุป) เอกสารอ้างอิง 
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1.3.3  บทควำมพิเศษ  ประกอบด้วย ช่ือเรื่อง ช่ือผู้ เขียน สถานที่
ท างาน/สังกัดของผู้เขียน เนื้อหา (บทน า หัวข้อย่อย บทสรุป) เอกสารอ้างอิง 

 
2. กำรจัดรูปแบบบทควำม  

(มีผลกับบทควำมที่ส่งเพ่ือพิจำรณำตีพิมพ์ลงในวำรสำรวิทยำกำรจัดกำร 
ปีที่ 36 ฉบับที่ 1 มกรำคม-มิถุนำยน 2562 เป็นต้นไป) 

2.1  บทควำม จะต้องใช้ขนาดกระดาษเป็น A5  โดยก าหนดระยะห่ าง 
ขอบบน ขอบล่าง ขอบซ้าย และขอบขวา ด้ำนละ 2.0 ซ.ม. ใช้รูปแบบตัวอักษร TH 
SarabunPSK ทั้งหมด และบทความจะต้องไม่เกิน 25 หน้ำ (กรณีเกิน 25 หน้า 
ผู้เขียนจะต้องช าระค่าธรรมเนียมในส่วนหน้าที่เกิน ทั้งนี้ บทความรวมทั้งสิ้นแล้ว
จะต้องไม่เกิน 30 หน้าเท่านั้น) 

2.2  ชื่อเร่ือง จะต้องมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ใช้รูปแบบตัวอักษร TH 
SarabunPSK ขนำด 18 ตัวหนำ 

2.3  ชื่อผู้เขียน จะต้องมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ใช้รูปแบบตัวอักษร 
TH SarabunPSK ขนำด 15 ตัวหนำ พร้อมท าการอ้างอิงข้อมูลผู้เขียนในส่วนของ 
Footnote โดย Footnote ใช้รูปแบบตัวอักษร TH SarabunPSK ขนำด 10 ทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

2.4  บทคัดย่อ จะต้องมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (Abstract) โดยมีการ
กล่าวน าถึงความส าคัญของการศึกษา วิธีการหรือเครื่องมือในการศึกษา ผลสรุปจาก
การทดลองหรือการค้นพบที่ส าคัญ  บทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
(Abstract) จะต้องมีความสอดคล้องกัน ควำมยำวไม่เกิน 250 ค ำ และค ำส ำคัญทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (Keywords) ไม่เกิน 5 ค ำ ใช้รูปแบบตัวอักษร TH 
SarabunPSK ขนำด 15 

2.5  เนื้อหำ จะต้องเป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษเท่านั้น ใช้รูปแบบ
ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนำด 15 

2.6  หมำยเลขหน้ำ ท าการใส่หมายเลขหน้าก ากับไว้ที่มุมล่ำงขวำของ
หน้ากระดาษทุกหน้า ใช้รูปแบบตัวอักษร TH SarabunPSK ขนำด 10 

2.7  ตำรำงหรือภำพประกอบ ควรมีเฉพาะเท่าที่จ าเป็น มีหมายเลขก ากับ
ภาพและตารางตามล าดับ ข้อมูลในภาพและตารางจะต้องมีความคมชัด ภาพถ่ายควร
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เป็นขาว-ด า หากเป็นภาพวาดต้องเป็นภาพวาดลายเส้นและวาดบนกระดาษขาวโดย
ใช้หมึกด าให้สะอาดและลายเส้นคมชัด 

2.8  เอกสำรอ้ำงอิง ระบบอ้างอิงให้ใช้มาตรฐานของสมาคมจิตวิทยาอเมริกัน 
(American Psychological Association: APA) โดยการอ้างอิงในเนื้อหา (In-text 
Citation) และรายการเอกสารอ้างอิงท้ายบทความ (References) จะต้องจัดท าเป็น
ภาษาอังกฤษเท่านั้น ใช้รูปแบบตัวอักษร TH SarabunPSK ขนำด 15 โดยมี
รายละเอียดทั่วไป ดังนี้  

2.8.1  การอ้ างอิ งเนื้ อหาภายใน เนื้ อ เรื่ อ งและภายในหั วข้ อ กั บ
เอกสารอ้างอิงจะต้องตรงกัน และจะต้องมีรายละเอียดส าคัญเกี่ยวกับเอกสารตาม
ก าหนดไว้อย่างครบถ้วนการอ้างอิงควรใช้รูปแบบเดียวกันให้สม่ าเสมอ โดยใช้ระบบ
นาม-ปี 

2.8.2  การเรียงล าดับเอกสาร ให้เรียงตามล าดับตัวอักษรของชื่อผู้เขียน
โดยไม่ต้องมีเลขก ากับ  

2.8.3  หากมีการอ้างอิงเอกสารที่ เป็นภาษาไทย จะต้องแปลเป็น
ภาษาอังกฤษให้เรียบร้อย ท้ังในส่วนของการอ้างอิงในเนื้อหา (In-text Citation) และ
รายการเอกสารอ้างอิงท้ายบทความ (References) ให้ถูกต้องตามหลัก APA 
Referencing Style  

 
3. กระบวนกำรพิจำรณำบทควำมเพ่ือตีพิมพ์ 

ผู้เขียนจะต้องท าการส่งบทความผ่านทางระบบออนไลน์เท่านั้น โดยสามารถ
ส่งบทความได้ที่ https://www.tci-thaijo.org/index.php/jms_psu บทความท่ีส่ง
มาเพื่อพิจารณาตีพิมพ์นั้น จะต้องไม่ได้รับการเผยแพร่ที่ใดมาก่อน หรือไม่อยู่ใน
กระบวนการพิจารณาของวารสารวิชาการหรืองานประชุมวิชาการอื่นใดพร้อมกัน 
ทั้งนี้ บทความที่ส่งมาเพื่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารวิทยาการจัดการ จะต้องผ่านการ
พิจารณาจากกองบรรณาธิการและผูท้รงคุณวุฒิในสาขาท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีกระบวนการ
ดังต่อไปนี ้
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3.1  เมื่อกองบรรณาธิการได้รับบทความแล้ว จะท าการแจ้งให้ผู้เขียนบทความ
ทราบ 

3.2  กองบรรณาธิการท าการตรวจสอบรูปแบบบทความ ว่าเป็นไปตามที่กอง
บรรณาธิการก าหนดหรือไม่ หากไม่เป็นไปตามที่กองบรรณาธิการก าหนด จะท าการ
แจ้งให้ผู้เขียนบทความทราบและปรับแก้ต่อไป 

3.3  กองบรรณาธิการท าการตรวจสอบหัวข้อและเนื้อหาของบทความ ว่า
สอดคล้องกับขอบเขตและวัตถุประสงค์ของวารสารหรือไม่ รวมถึงประโยชน์ในเชิง
ทฤษฎีและปฏิบัติ 

3.4  หากบทความผ่านการพิจารณาในเบื้องต้นจากกองบรรณาธิการตาม 
ข้อ 3.3 กองบรรณาธิการจะท าการส่งบทความไปยังผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาที่
เกี่ยวข้องกับบทความนั้นๆ เพื่อท าการประเมินคุณภาพบทความต่อไป โดยส่งให้
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 2 ท่านต่อ 1 บทความ ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิจะไม่ทราบข้อมูลของ
ผู้เขียนบทความแต่อย่างใด และผู้เขียนบทความก็จะไม่ทราบข้อมูลของผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้วยเช่นกัน อย่างไรก็ตาม หากบทความไม่ผ่านการพิจารณาในเบื้องต้นตามข้อ 3.3 
กองบรรณาธิการก็จะท าการแจ้งให้ผู้เขียนบทความทราบต่อไป 

3.5  เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิท าการประเมินคุณภาพบทความเรียบร้อยแล้ว กอง
บรรณาธิการจะท าการพิจารณาผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิอีกครั้ง ว่าบทความ
นั้นควรจะได้รับการตีพิมพ์ต่อไปหรือไม่ 

3.6  กองบรรณาธิการท าการแจ้งผลการประเมินคุณภาพบทความของ
ผู้ทรงคุณวุฒิให้ผู้เขียนบทความทราบ  หากการพิจารณาตามข้อ 3.5 “ผ่าน” จะให้
ผู้ เขียนท าการปรับแก้บทความตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และกอง
บรรณาธิการ (ถ้ามี) ภายในระยะเวลาที่กองบรรณาธิการก าหนด ดังนี้ 

3.6.1  ระยะเวลาในการปรับแก้บทความคร้ังที่ 1 ไม่เกิน 21 วัน นับ
จากวันที่กองบรรณาธิการแจ้งผลให้ทราบ หรือระยะเวลาตามที่กองบรรณาธิการ
ก าหนดตามสมควร หากการปรับแก้ไม่สมบูรณ์ในครั้งนี้ จะท าการส่งให้ปรับแก้
เพิ่มเติมในครั้งที่ 2 หรือกองบรรณาธิการสามารถปฏิเสธการตอบรับการตีพิมพ์
บทความส าหรับการปรับแก้ ในครั้งนี้ได้ทันที และถือว่าบทความนั้นไม่ผ่านการ
พิจารณาเพื่อตีพิมพ์ลงในวารสารวิทยาการจัดการ 

3.6.2  ระยะเวลาในการปรับแก้บทความคร้ังที่ 2 ไม่เกิน 14 วัน นับ
จากวันที่กองบรรณาธิการแจ้งผลให้ทราบ หรือระยะเวลาตามที่กองบรรณาธิการ
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ก าหนดตามสมควร หากการปรับแก้ไม่สมบูรณ์ในครั้งนี้ จะท าการส่งให้ปรับแก้
เพิ่มเติมในครั้งที่ 3 หรือกองบรรณาธิการสามารถปฏิเสธการตอบรับการตีพิมพ์
บทความส าหรับการปรับแก้ ในครั้งนี้ได้ทันที และถือว่าบทความนั้นไม่ผ่านการ
พิจารณาเพื่อตีพิมพ์ลงในวารสารวิทยาการจัดการ 

3.6.3  ระยะเวลาในการปรับแก้บทความคร้ังท่ี 3 ไม่เกิน 7 วัน นับจาก
วันที่กองบรรณาธิการแจ้งผลให้ทราบ หรือระยะเวลาตามที่กองบรรณาธิการก าหนด
ตามสมควร หากการปรับแก้ไม่สมบูรณ์ในครั้งนี้ จะท าการส่งให้ปรับแก้เพิ่มเติมในครั้ง
สุดท้าย หรือกองบรรณาธิการสามารถปฏิเสธการตอบรับการตีพิมพ์บทความส าหรับ
การปรับแก้บทความในครั้งนี้ได้ทันที และถือว่าบทความนั้นไม่ผ่านการพิจารณาเพื่อ
ตีพิมพ์ลงในวารสารวิทยาการจัดการ 

3.6.4  ระยะเวลาในการปรับแก้บทความคร้ังสุดท้ำย ไม่เกิน 5 วัน นับ
จากวันที่กองบรรณาธิการแจ้งผลให้ทราบ หรือระยะเวลาตามที่กองบรรณาธิการ
ก าหนดตามสมควร หากการปรับแก้ไม่สมบูรณ์ในครั้งนี้ กองบรรณาธิการจะท าการ
ปฏิเสธการตอบรับการตีพิมพ์บทความทันที  และถือว่าบทความนั้นไม่ผ่านการ
พิจารณาเพื่อตีพิมพ์ลงในวารสารวิทยาการจัดการ 

3.7  ในการปรับแก้บทความแต่ละครั้ง กองบรรณาธิการจะท าการตรวจสอบ
ความถูกต้องเหมาะสมของช่ือบทความ บทคัดย่อ Abstract เนื้อหา เอกสารอ้างอิง 
และรายละเอียดอื่นๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและกองบรรณาธิการ รวมถึง
รูปแบบบทความตามที่กองบรรณาธิการก าหนดด้วย และหากผู้เขียนไม่ส่งบทความ
ฉบับแก้ไขมายังกองบรรณาธิการภายในระยะเวลาที่ก าหนด กองบรรณาธิการจะถือว่า
ผู้เขียนสละสิทธ์ิในการตีพิมพ์บทความลงในวารสารวิทยาการจัดการ  

3.8  เมื่อกองบรรณาธิการท าการพิจารณาตรวจสอบบทความฉบับแก้ไขแล้ว
เห็นว่า บทความควรได้รับการตีพิมพ์ลงในวารสารวิทยาการจัดการ กองบรรณาธิการ
ก็จะท าการออกหนังสือรับรองการตีพิมพ์ให้ผู้เขียนบทความต่อไป   

ทั้งนี้ กองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ในการปรับแก้ความถูกต้องของข้อมูล 
รูปแบบบทความให้เป็นไปตามที่กองบรรณาธิการก าหนด เพื่อให้มีรูปแบบเดียวกัน  
และขอสงวนสิทธ์ิในการปฏิเสธการพิจารณาหรือการตอบรับการตีพิมพ์บทความได้ใน
ทุกขั้นตอนการพิจารณาหากเห็นสมควร 
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บทความที่ตีพิมพ์ถือเป็นลิขสิทธิ์ของวารสารวิทยาการจัดการ อย่างไรก็ตาม 
วารสารวิทยาการจัดการไม่สงวนลิขสิทธิ์ในการท าซ้ า คัดลอก หรือเผยแพร่ แต่จะต้อง
อ้างอิงให้ถูกต้องตามหลักวิชาการ 
 
4. กำรตอบแทนผู้เขียนบทควำมที่ได้รับกำรพิจำรณำตีพิมพ์  

ทางกองบรรณาธิการจะท าการส่งมอบวารสารฉบับที่ได้รับการตีพิมพ์ให้แก่ 
ผู้แต่งหลัก จ านวน 2 เล่ม  
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การเขียนเอกสารอ้างอิง 

ระบบอ้างอิงให้ใช้มาตรฐานของสมาคมจิตวิทยาอเมริกัน (American 
Psychological Association: APA) โดยการอ้างอิงในเนื้อหา (In-text Citation) 
และรายการเอกสารอ้ างอิ งท้ ายบทความ (References) จะต้ องจัดท าเป็ น
ภาษาอังกฤษเท่าน้ัน 

 
ตัวอย่างรายการเอกสารอ้างอิง 
1. หนังสือ  
ช่ือผู้แต่ง. (ปีท่ีพิมพ์). ช่ือเรื่อง (ครั้งท่ีพิมพ์). สถานท่ีพิมพ์: ส านักพิมพ์. 
ตัวอย่าง 
Hartley, E.K. (1989). Childhood and Society. ( 2nd Ed.). New York: MC 

Graw -Hill. 

ช่ือผู้แต่งคนท่ี 1, & ช่ือผู้แต่งคนท่ี 2. (ปีที่พิมพ์). ช่ือเรื่อง (ครั้งท่ีพิมพ์). สถานท่ีพิมพ์: 
ส านักพิมพ์. 

ตัวอย่าง 
Hammit, F., & Morales, H. (1981). Selected Chapters of Interpreting Our 

Heritage, CATIE, Costa Rica. 

2. บทความ / เร่ือง / ตอน ในหนังสือรวมเร่ือง  
ช่ือผู้แต่ง. (ปีท่ีพิมพ์). ช่ือบทความ. ในช่ือบรรณาธิการ (บรรณาธิการ), ช่ือเรื่อง  

(ฉบับพิมพ์ หนา้ที่ปรากฏบทความ) สถานท่ีพิมพ์: ผู้จัดพิมพ์  
ตัวอย่าง 
Haybron, D. M. (2008). Philosophy and the science of subjective well-

being. In M. Eid & R. J. Larsen (Eds.), The science of subjective 
well-being (pp. 17-43). New York: Guildford Press. 

3. บทความในวารสาร  
ช่ือผู้แต่ง. (ปีท่ีพิมพ์). ช่ือบทความ. ช่ือวารสาร, ปีท่ี(ฉบับที่), เลขหน้าที่ปรากฏ

บทความในวารสาร  
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ตัวอย่าง 
Aujirapongpan, S., Thongmee, S., & Jutidharabongse, J. (2012). Innovative 

Organization and Innovative Capability: A Case Study of Koh Samui 
Hospital. Journal of Management Sciences. 29(2), 47-65. 

4. สาระสังเขปจากฐานข้อมูล CD-ROM  
ช่ือผู้แต่ง. (ปีท่ีพิมพ์). ช่ือบทความ (ซีดี-รอม). ช่ือวารสาร, ปีท่ี (ล าดบัท่ี), เลขหน้าท่ี

ปรากฏบทความในวารสาร, สาระสังเขปจาก: ช่ือฐานข้อมูลและหมายเลข
เอกสารเพื่อการค้น  

ตัวอย่าง 
Preston, W. (1982). Poetry ideas in teaching literature and writing to 

foreign student (CD-ROM). TESOL quarterly, 16, 489-502. Abstract 
from: Dialog File: ERIC Item: EJ274529  

5.  เอกสารออนไลน์  
ช่ือผู้แต่ง. (ปีท่ีพิมพ์). ช่ือบทความ. วันเดือนปีท่ีสืบค้น , จาก http://www.xxxxxxx 
ตัวอย่าง 
The World Bank. (2017). World Bank Country and Lending Groups. 

Retrieved July 14, 2017, from https://datahelpdesk.worldbank.org 
 
หากมีการอ้างอิงเอกสารที่เป็นภาษาไทย จะต้องแปลเป็นภาษาอังกฤษให้

เรียบร้อย ทั้งในส่วนของการอ้างอิงในเนื้ อหา (In-text Citation) และรายการ
เอกสารอ้างอิงท้ายบทความ (References) ให้ถูกต้องตามหลัก APA References 
Style 

การอ้างอิงในเนื้อหา  
- กรณีอ้างอิงจากงานไทย ให้ท าการเขียนอ้างอิงเป็นภาษาอังกฤษ โดยใส่

เฉพาะนามสกุลของผู้เขียนเท่านั้น และตามด้วยปี ค.ศ. 
เช่น  งานของ ศรัณย์ ศานติศาสน์ จากปี พ.ศ. 2561  
       อ้างอิงหน้าข้อความ คือ Sarntisart (2018)  
หรือ  อ้างอิงหลังข้อความ คือ (Sarntisart, 2018) 
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- กรณีอ้างอิงงานต่างประเทศ ให้ใส่เฉพาะนามสกุลของผู้เขียนเท่านั้น และ
ตามด้วยปี ค.ศ. 

เช่น  งานของ Hafas Furqani และ Ratna Mulyany จากปี ค.ศ. 2009 
  อ้างอิงหน้าข้อความ คือ Furqani & Mulyany (2009)  

หรือ อ้างอิงหลังข้อความ คือ (Furqani & Mulyany, 2009) 
 

การอ้างอิงท้ายบทความ 
- กรณีอ้างอิงจากงานไทย ให้ท าการปรับการเขียนอ้างอิงเป็นภาษาอังกฤษ 

โดยใส่ชื่อสกุล, อักษรย่อชื่อต้น. อักษรย่อชื่อกลาง.(ถ้ามี) ปี (ค.ศ.). แล้วตาม
ด้วยที่มาของเอกสารอ้างอิงนั้นๆ. 

เช่น  ศรัณย์ ศานติศาสน์. (2561). สถาบันการเงินอิสลามกับการ     
 เติบโตทางเศรษฐกิจในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้. 
วารสารวิทยาการจดัการ, 35(1), 27-50. 

  เปลี่ยนเป็น  Sarntisart, S. (2018). Islamic Financial Institutions  
  and Economic Growth in the Three Southern 

Border Provinces. Journal of Management 
Sciences, 35(1), 27-50. 

 
- กรณีอ้างอิงงานต่างประเทศ ให้ใส่ชื่อสกุล, อักษรย่อชื่อต้น. อักษรย่อชื่อ

กลาง.(ถ้ามี) ปี (ค.ศ.). แล้วตามด้วยที่มาของเอกสารอ้างอิงนั้นๆ. 
เช่น  Furqani, H., & Mulyany, R. (2009). Islamic banking  

 and economic growth: Empirical evidence 
from Malaysia. Journal of Economic 
Cooperation & Development, 30(2), 59-74. 
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อัตราค่าธรรมเนียม 
- ค่าธรรมเนียมการส่งบทความเพื่อพิจารณาตีพิมพ์ลงในวารสารวิทยาการ

จัดการ บทความละ 1,500 บาท (ช ำระเมื่อบทควำมผ่ำนกำรพิจำรณำเบื้องต้นจำก
กองบรรณำธิกำร เพื่อท ำกำรส่งไปยังผู้ทรงคุณวุฒิพิจำรณำต่อไป) 

- ค่าธรรมเนียมกรณีที่บทความมีจ านวนหน้าเกินกว่าที่ กองบรรณาธิการ
ก าหนด คือ 25 หน้า โดยคิดจากจ านวนหน้าที่เกิน หน้าละ 200 บาท ทั้งนี้ จ านวน
หน้าทั้งหมดจะต้องไม่เกิน 30 หน้า (ช ำระเมื่อกองบรรณำธิกำรตรวจสอบบทควำมใน
ขั้นตอนสุดท้ำยเรียบร้อยแล้ว และส่งบทควำมฉบับตีพิมพ์ให้ผู้เขียนท ำกำรยืนยัน
ตีพิมพ์ลงในวำรสำรวิทยำกำรจัดกำร) 

- ค่าธรรมเนียมการสมัครสมาชิกหรือต่ออายุสมาชิกวารสารวิทยาการจัดการ 
ปีละ 200 บาท (2 ฉบับต่อปี) 

- ค่าธรรมเนียมการขอซื้อตัวเล่มวารสารวิทยาการจัดการเพิ่มเติม เล่มละ 
180 บาท 

 
หมายเหตุ: การช าระค่าธรรมเนียมในการส่งบทความเพื่อพิจารณาตีพิมพ์นั้น 

ไม่ได้ถือว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์ลงในวารสารวิทยาการจัดการเสมอไป เพราะ
ต้องผ่านกระบวนการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิและกองบรรณาธิการก่อน ซึ่งจะต้อง
ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อย 2 ท่าน จึงจะสามารถแจ้งผลการ
พิจารณาไปยังผู้เขียนได้ว่าบทความผ่านการพิจารณาเพื่อตีพิมพ์ต่อไปหรือไม่ ทั้งนี้ 
กองบรรณาธิการจะไม่คืนเงินค่าธรรมเนียมให้กับผู้เขียน ไม่ว่าบทความจะได้รับการ
ตีพิมพ์ลงในวารสารวิทยาการจัดการหรือไม่ก็ตาม 
 

ค่าธรรมเนียมในการส่งบทความเพ่ือพิจารณาตีพิมพ์ 
ในวารสารวิทยาการจัดการ และค่าธรรมเนียมอื่นๆ  

(มีผลต้ังแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2561 เป็นต้นไป) 
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ตั้งแต่ปีที่ ................ ฉบับที่ ...................  ถึงปีที่ ................ ฉบับที่ ................... 

ชื่อและที่อยู่ในการจัดส่ง ...................................................................................... 
............................................................................................................................. 
............................................................................................................................. 

ชื่อและที่อยู่ในการออกใบเสร็จ ........................................................................... 
............................................................................................................................. 
............................................................................................................................. 

 
ลงชื่อ .......................................................... ผู้สมัคร 
วันที่  .........../.............................../............. 

 
 
 
 
 
 

ใบสมัคร/ต่ออายุสมาชิกวารสารวิทยาการจัดการ 
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ช าระค่าสมาชิกวารสารวิทยาการจัดการ โดยโอนเงินผ่านบัญชีธนาคารเท่าน้ัน  
 เลขท่ีบัญชี 565-4-32243-0 ประเภทบัญชี ออมทรัพย์ 
 ธนาคารไทยพาณิชย์ สาขามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
กรุณาส่งใบสมคัรพรอ้มกบัหลักฐานการช าระได้ 2 ทาง ดงันี ้

1) ทางอีเมล:   journal.fms.psu@gmail.com  
2) ทางไปรษณีย์:  กองบรรณาธิการวารสารวิทยาการจัดการ 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์   
ต.คอหงส์  อ.หาดใหญ่  จ.สงขลา  90112 

โทรศัพท ์ 0-7428-7840  โทรสาร  0-7428-7839  
เว็บไซต์: https://www.tci-thaijo.org/index.php/jms_psu 






