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บทคดัย่อ 
 วตัถุประสงค์ของวิจัยนี ้คือ 1) เพื่อประเมินประสิทธิภาพด้อยที่สดุของ
สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเพชรบรีุด้วยวิธีการ WPF-BCC 2) เพื่อวิเคราะห์ปัจจยั
ประสิทธิภาพด้อยที่สดุของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเพชรบรีุที่เกิดจากการจัด
หมู่ของปัจจยัน าเข้าและปัจจยัผลผลิต และ 3) เพื่อจัดกลุม่สหกรณ์การเกษตรใน
จังหวดัเพชรบุรีจากคะแนนปัจจัยที่ได้จากการวิเคราะห์ปัจจัยประสิทธิภาพด้อย
ที่สดุ ประชากรในการวิจยั คือ สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเพชรบุรีที่ด าเนินงาน
ปกติ จ านวน 18 แห่ง ตวัแปรการวิจัยใช้ตามแนวทางของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 
(2549) ประกอบด้วย ตัวแปรปัจจัยน าเข้า 4 ตัวแปร คือ 1) ต้นทุนธุรกิจหลกั 2) 
ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจและด าเนินการ 3) หนีส้ินรวม และ 4) ทนุของสหกรณ์ และ
ตัวแปรปัจจัยผลผลิต 1 ตัวแปร คือ รายได้ การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรม 
GIPALS 3.4 (Softonic, 2013) ในการประเมินประสิทธิภาพด้อยที่สุด และใช้
โปรแกรม Minitab ในการวิเคราะห์ปัจจยัและการวิเคราะห์กลุม่ ผลการวิจัยพบว่า 
1) มีสหกรณ์การเกษตรในจังหวดัเพชรบุรีที่มีประสิทธิภาพด้อยที่สดุ 3 แห่ง เมื่อ
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ประเมินด้วยวิธีการ WPF-BCC 2) ผลการวิเคราะห์ปัจจัยจากคะแนนประสทิธิภาพ
ด้อยที่สดุจากการจัดหมู่ พบว่า มี 2 ปัจจัย คือ 2.1) ปัจจัยการจัดการค่าใช้จ่าย
เฉพาะธุรกิจและการด าเนินการ และ 2.2) ปัจจยัด้านทนุ และ 3) สามารถจดักลุ่ม
สหกรณ์ในจงัหวดัเพชรบรีุด้วยคะแนนประสิทธิภาพด้อยที่สดุได้ 3 กลุม่ คือ กลุม่ที่
ด้อยประสิทธิภาพในระดบัมาก (จ านวน 7 แห่ง) กลุม่ที่ด้อยประสิทธิภาพในระดบั
ปานกลาง (จ านวน 7 แห่ง) และกลุม่ที่ด้อยประสิทธิภาพในระดบัน้อย (จ านวน 4 
แหง่) 
ค าส าคัญ:  สหกรณ์การเกษตร ประสทิธิภาพด้อยที่สดุ การวิเคราะห์ปัจจยั        

การวเิคราะห์กลุม่ 
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Abstract 
 The purpose of this study are 1) to evaluate worst efficiency of 
agricultural cooperatives in Phetchaburi province by WPF-BCC model, 2) 
to analyze worst efficiency factors of the agricultural cooperatives in 
Phetchaburi province caused by the combination of input and output 
factors, and 3) to categorize the agricultural cooperatives by factor score 
gained from factor analysis of worst efficiency. The  decision-making units 
are 18 operating agricultural cooperatives located in Phetchaburi 
province. There are four  input factors including 1) main business cost, 2) 
specific costs in business and operation, 3) total amount of debt, and 4) 
cooperative capital and one  output factor: revenue (Cooperative Auditing 
Department, 2006). For the data analysis, GIPALS 3.4 of Softonic (2013)  
was used to evaluate  worst efficiency and Minitab was applied for the 
factor and cluster analysis. The results showed that 1) there are 3 
agricultural cooperatives in Phetchaburi  with worst efficiency evaluated 
by WPF-BCC model, 2) based on the results from factor analysis of worst 
efficiency scores from 15 combinations of input variables, there were 2 
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factors: 2.1) specific cost management  in business and operation, and 
2.2) cost factor, and 3) The agricultural cooperatives in Phetchaburi  
province could be categorized by worst efficiency scores into 3 groups: 
high-level worst efficiency group (7 cooperatives), mid-level worst 
efficiency group (7 cooperatives), and low-level worst efficiency group (4 
cooperatives) 
Keywords: Agricultural Cooperatives, Worst Efficiency, Factor Analysis, 
Cluster Analysis 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทน า 
 สหกรณ์เป็นองค์กรอิสระ เกิดจากการรวมกนัของกลุม่บคุคลโดยสมคัรใจ
เพื่อช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั สหกรณ์แบง่เป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ 
คือ สหกรณ์ในภาคการเกษตร (ประกอบด้วยสหกรณ์การเกษตร สหกรณ์ประมง 
และสหกรณ์นิคม) และสหกรณ์นอกภาคการเกษตร (ประกอบด้วยสหกรณ์ร้านค้า 
สหกรณ์บริการ สหกรณ์ออมทรัพย์ และสหกรณ์เครดิตยูเนียน) ในปี 2555 มี
สมาชิกทัง้หมด 10,878,108 คน (เพิ่มขึน้จากปี 2554 ร้อยละ 2.16) (ปัทมาวดี โพ
ประสิทธ์ิ, 2556) นอกจากนี  ้สิรัลยา จิตอุดมวัฒนา (2556) ได้สรุปข้อมูลทาง
การเงินและบัญชีปี 2555 ของสหกรณ์ในประเทศไทย พบว่า มีสหกรณ์ทัง้หมด 
10,631 แห่ง สินทรัพย์รวมประมาณ 1.8 ล้านล้านบาท (เพิ่มขึน้จากปี 2554 ร้อย
ละ 20.00) มีหนี ส้ินที่ ด้อยคุณภาพไม่สามารถช าระได้ตามก าหนด (Non 
Performing Loan: NPL) 29,878.57 ล้านบาท  (เพิ่ มขึ น้จากปี  2554 ร้อยละ 
15.43)  
 ส าหรับการด าเนินงานของสหกรณ์ภาคการเกษตร ในปี 2555 มีทุนรวม 
174,117.12 ล้านบาท ด าเนินธุรกิจด้วยมลูค่า 305,098.69 ล้านบาท สภาพคลอ่ง
ทางการเงินอยู่ในเกณฑ์ดี อตัราการหมุนใช้สินทรัพย์เพ่ือก่อให้เกิดรายได้เท่ากับ 
1.10 รอบ อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนเท่ากับ 5.71 (ปัทมาวดี โพประสิทธ์ิ, 
2556) และข้อมูลในไตรมาสที่ 1 ของปี 2556 พบว่า สหกรณ์ในภาคการเกษตรมี
จ านวน 3,892 แห่ง มีสมาชิกราวๆ 6.5 ล้านคน ทุน 1.8 แสนล้านบาท มูลค่าเพิ่ม
ทางธุรกิจประมาณ 3.3 แสนล้านบาท สร้างรายได้รวม 2.1 แสนล้านบาท ก าไรสทุธิ 
4,917 ล้านบาท สมาชิกมีเงินออมเฉลี่ย 13,909 บาทต่อคน และมีหนีส้ิน้เฉลี่ย 
18,419 บาทต่อคน (เพยาว์ กิมปฐม, 2556) จากรายงานผลการด าเนินงานและ
ฐานะการเงินสหกรณ์การเกษตร ประจ าปี 2555 พบว่า อตัราการเพิ่มของจ านวน
สมาชิกระหว่างปี 2552 – 2555 เท่ากับ -0.81, 6.76, -0.81 และ 2.70 ตามล าดับ 
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ปที่ 31 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2557 

ในขณะที่จ านวนสหกรณ์ที่หยุดด าเนินธุรกิจ ไม่ด าเนินธุรกิจ พิทักษ์ทรัพย์และ
ล้มละลาย และช าระบัญชี แสดงดังตารางที่ 1 ถึงแม้ว่าจะมีจ านวนไม่มากเมื่อ
เทียบกับจ านวนสหกรณ์ทัง้ระบบ แต่ความเสียหายของการหยุดด าเนินงานของ
สหกรณ์สง่ผลเสยีตอ่สมาชิกโดยตรงและตอ่ความนา่เช่ือถือของสหกรณ์การเกษตร
ทัง้ระบบ  
 

ตารางที่  1 ข้อมูลจ านวนสมาชิกใหม่และที่ลาออก และจ านวนสหกรณ์ที่
หยุดด าเนินการ ไม่ได้ด าเนินการ พิทักษ์ทรัพย์และล้มละลาย และที่ช าระ
บัญชี 
ปี สมาชิกใหม ่ สมาชิกที่

ลาออก 
หยดุด าเนิน
ธุรกิจ 

ไมด่ าเนิน
ธุรกิจ 

พิทกัษ์ทรัพย์
และล้มละลาย 

ช าระ
บญัชี 

2551 198,926 87,560 97 302 - 438 
2552 194,250 88,967 283 143 - 448 
2553 178,941 119,642 324 54 10 484 
2554 184,251 97.801 257 49 36 526 
2555 214,728 106,763 224 72 49 596 
ที่มา: กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2555) 

 

จงัหวดัเพชรบรีุมีสหกรณ์การเกษตรทัง้สิน้ 37 แห่ง ด าเนินธุรกิจปกติ 24 
แหง่ (ร้อยละ 68.86) และเลิกด าเนินการ 13 แหง่ (ร้อยละ 35.14) มีจ านวนสมาชิก
46,853 คน มีทนุด าเนินการประมาณ 2,976,355,898.01 บาท และปริมาณธุรกิจ
โดยรวมประมาณ 2,693,598,353.64 บาท (ส านกังานสหกรณ์จังหวัดเพชรบุรี, 
2556) การเลกิด าเนินการมีทัง้การช าระบญัชี ล้มละลาย และหยดุด าเนินธุรกิจ การ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมในจังหวัดมีหลากหลาย อาทิ การท านา การท าสวน
ผลไม้ การท าน า้ตาลโตนด การเลีย้งสัตว์ การประมง เป็นต้น โดยมีสหกรณ์
การเกษตรเป็นสถาบนัการเงินที่มีความส าคญัในการประกอบอาชีพ  ดงันัน้การมี
สหกรณ์ที่เข็มแข็ง มีการด าเนินงานอยา่งมีประสทิธิภาพเป็นปัจจยัส าคญัอยา่งหนึ่ง

ในการพัฒนาความเป็นอยู่ของประชาชนในจังหวัดเพชรบุรี  การเลือกจังหวัด
เพชรบุรีเป็นพืน้ที่เป้าหมายของการวิจัยในครัง้นี ้เพราะมีความหลากหลายของ
อาชีพเกษตรกร อาทิ การท านา การท าสวนผลไม้ การท าน า้ตาลโตนด การเลีย้ง
สตัว์ ประมงทัง้น า้จืดและน า้เค็ม ฯลฯ อีกทัง้เกษตรกรส่วนใหญ่ไม่มีทุนในการ
ด าเนินการหรือมีทุนในการด าเนินการน้อยจ าเป็นต้องอาศยัการด าเนินงานของ
ระบบสหกรณ์ นอกจากนี ้สหกรณ์บางแห่งในจังหวัดเพชรบุรีมีความเข้มแข็ง 
สามารถเป็นต้นแบบในการจัดการที่มีประสิทธิภาพระดับประเทศและมีความ
ร่วมมือกบันานาชาติ ในขณะที่มีบางสหกรณ์ที่ไม่ได้ด าเนินกิจการหรือล้มละลาย
แ ล้ว  จึ ง เหม าะต่ อการน ามาศึ กษ าในการเที ยบ เคี ย ง  (Benchmarking) 
ประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม การวิจัยนีเ้ป็นการศึกษาน าร่องในขัน้ต้นเพื่อเป็น
แนวทางในการขยายการวิจัยต่อไปในจังหวัดอื่นๆ และยกระดับการศึกษาเป็น
ระดบัภมูิภาคของประเทศในขัน้ตอ่ไป 

การประเมินประสิทธิภาพของสหกรณ์นัน้ นอกจากต้องการค้นหา
สหกรณ์ที่มีการด าเนินงานอยา่งมีประสทิธิภาพดีที่สดุ (Best Efficiency) เพื่อน าไป
เป็นต้นแบบของสหกรณ์อื่นๆ แล้ว การค้นหาสหกรณ์ที่มีประสิทธิภาพด้อยที่สุด 
(Worst Efficiency) ในการด าเนินงาน เพื่อหาแนวทางป้องกันการล้มลายและยงั
เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานของรัฐในการให้ความช่วยเหลือ ดแูล และแก้ไขปัญหา
ให้กบัสหกรณ์เหลา่นัน้ก่อนที่จะเกิดความเสียหายขึน้ ดงันัน้ ผู้วิจยัจึงมีความสนใจ
ในการประเมินประสทิธิภาพด้อยที่สดุของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเพชรบรีุ  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
บทความวิจยันี ้มีวตัถปุระสงค์ดงันี ้  
1. เพื่อประเมินประสิทธิภาพด้อยที่สดุของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดั

เพชรบรีุด้วยวิธีการ WPF-BCC  
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ปที่ 31 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2557 

2. เพื่อวิเคราะห์ปัจจยัประสิทธิภาพด้อยที่สดุของสหกรณ์การเกษตรใน
จงัหวดัเพชรบรีุ ที่เกิดจากการจดัหมูข่องปัจจยัน าเข้าและปัจจยัผลผลติ 

3. เพื่อจดักลุ่มสหกรณ์การเกษตรในจังหวดัเพชรบุรีจากคะแนนปัจจยัที่
ได้จากการวิเคราะห์ปัจจยัประสทิธิภาพด้อยที่สดุ 

 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 วิธีการ Data Envelopment Analysis แบบดัง้เดิม 
 Data Envelopment Analysis (DEA) เป็นวิธีการประเมินประสิทธิภาพ
ของหน่วยงาน  โดยมีพืน้ฐานจากการโปรแกรมเชิงเส้น (Linear Programming) 
ผลลพัธ์จากการค านวณจะให้คะแนนประสิทธิภาพที่มีค่าตัง้แต่ 0 ถึง 1 โดยบริบท
ของวิธีการ DEA เรียกองค์กรหรือหน่วยงานเหล่านัน้ว่า Decision Making Unit 
(DMU) ถือเป็นหน่วยผลิตตามแนวคิดการจ าแนกประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ 
(Economic Efficiency) ต าม แน วท า งขอ ง  Farrell (1957) ใน ก ารป ระ เมิ น
ประสิทธิภาพด้วยวิธี DEA เป็นการพิจารณาในแง่ประสิทธิภาพด้านเทคนิค คือ
ประสิทธิภาพในการจัดสรรปัจจัยน าเข้าเพื่อสร้างผลผลิต  โดยการพิจารณา
ความสามารถของ DMU ในการเพิ่มปริมาณผลผลติภายใต้จ านวนปัจจยัน าเข้าที่มี 
เรียกว่า มมุมองด้านผลผลิต (Output-Oriented) ในทางตรงกันข้ามการพิจารณา
ความสามารถของ DMU ในการลดปัจจัยน าเข้าโดยที่จ านวนผลผลิตไม่ลดลง 
เรียกวา่ มมุมองด้านการน าเข้า (Input-Oriented)  
 Charnes Cooper and Rhodes (1978) เสนอตัวแบบแรกของวิธีการ 
DEA ในการประเมินประสิทธิภาพของ DMUk ; k = 1 , 2 , … , n เรียกตัวแบบ 
CCR มีเป้าหมายเพื่ อหาคะแนนประสิทธิภาพโดยรวม (Overall Technical 
Efficiency: TECRS) ซึ่งมีค่าได้ตัง้แต่ 0 ถึง 1 ถ้า TECRS = 1 แสดงว่า DMU นัน้มี
ประสิทธิภาพ แต่ถ้า TECRS มีค่าเข้าใกล้ 0 แสดงว่า DMU นัน้ไม่มีประสิทธิภาพ
อย่างยิ่ง อย่างไรก็ตาม ตัวแบบ CCR อยู่ภายใต้ข้อสมมติผลตอบแทนคงที่ 

(Constant Returns to Scale: CRS บางกรณีเรียกว่าตวัแบบ CRS) ตวัแบบ CCR 
จะใช้ได้อย่างเหมาะสมเมื่อ DMU มีการด าเนินงาน ณ ระดบัที่เหมาะสม แต่เมื่อมี
การแขง่ขนัไมส่มบรูณ์เกิดขึน้หรือเกิดข้อจ ากดัทางการเงินซึง่เป็นสาเหตหุนึง่ที่ท าให้ 
DMU ไม่สามารถด าเนินงานในระดับที่ เหมาะสมได้  Banker Charnes and 
Cooper (1984) จึงพฒันาตวัแบบ BCC เพื่อแก้ปัญหาดงักล่าว ภายใต้ข้อสมมติ
ผลตอบแทนตอ่ขนาดเปลีย่นแปลงได้ (Variables Returns to Scale: VRS บางครัง้
จึงเรียกตวัแบบนีว้า่ตวัแบบ VRS)  
 วิธีการ DEA ได้รับความนิยมในการน าไปประยุกต์ใช้ในการประเมิน
ประสิทธิภาพของหน่วยงานต่างๆ อาทิ ธนาคาร มหาวิทยาลยั ท่าอากาศยาน การ
จดัการสิง่แวดล้อมและพลงังาน อตุสาหกรรมบริการ การประกนัภยั ฯลฯ Liu et al. 
(2013) ส ารวจบทความวิจยัที่เก่ียวข้องกบัวิธีการ DEA บนฐานข้อมลู ISI Web of 
Science ตัง้แต่ปี 1978 ถึงปี 2010 พบว่ามีบทความที่ได้รับการตีพิมพ์จ านวน 
12,866 บทความ แนวโน้มการเพ่ิมขึน้เป็นแบบเอ็กโพเนนเชียลนบัจากที่ได้มีการ
น าเสนอตวัแบบ CCR เป็นครัง้แรก 
 

 การประเมินประสิทธิภาพด้อยที่สุดด้วยวิธีการ WPF-DEA 
 แนวคิดของการประเมินประสิทธิภาพด้วยวิธีการ DEA แบบดัง้เดิมเป็น
การพิจารณาเพื่อค้นหา DMU ที่มีประสิทธิภาพซึง่จะอยู่บนขอบเขตแนวปฏิบตัิที่ดี
ที่สดุ (Best Practice Frontier หรือ BPF-DEA) ตามที่ได้กลา่วไว้ในหวัข้อก่อนหน้า
นี ้ส าหรับ WPF-DEA ท าในทางตรงข้าม คือจะสร้างขอบเขตแนวปฏิบตัิที่ด้อยสดุ 
(Worst Practice Frontier หรือ WPF-DEA) จาก DMU ที่มีประสิทธิภาพด้อยสุด 
Paradi, Asmild and Simak (2004) เป็นผู้ เร่ิมต้นในการให้แนวคิดของการประเมิน
ประสทิธิภาพท่ีด้อยที่สดุ  

ความแตกต่างของตวัแบบ BPF-DEA และ WPF-DEA นัน้ อยู่ที่ DMU ที่
มีประสิท ธิภาพจะอยู่บนเส้นขอบเขตแนวป ฏิบัติที่ดีที่ สุด   ส่วน  DMU ที่มี
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2. เพื่อวิเคราะห์ปัจจยัประสิทธิภาพด้อยที่สดุของสหกรณ์การเกษตรใน
จงัหวดัเพชรบรีุ ที่เกิดจากการจดัหมูข่องปัจจยัน าเข้าและปัจจยัผลผลติ 

3. เพื่อจดักลุ่มสหกรณ์การเกษตรในจังหวดัเพชรบุรีจากคะแนนปัจจยัที่
ได้จากการวิเคราะห์ปัจจยัประสทิธิภาพด้อยที่สดุ 

 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 วิธีการ Data Envelopment Analysis แบบดัง้เดิม 
 Data Envelopment Analysis (DEA) เป็นวิธีการประเมินประสิทธิภาพ
ของหน่วยงาน  โดยมีพืน้ฐานจากการโปรแกรมเชิงเส้น (Linear Programming) 
ผลลพัธ์จากการค านวณจะให้คะแนนประสิทธิภาพที่มีค่าตัง้แต่ 0 ถึง 1 โดยบริบท
ของวิธีการ DEA เรียกองค์กรหรือหน่วยงานเหล่านัน้ว่า Decision Making Unit 
(DMU) ถือเป็นหน่วยผลิตตามแนวคิดการจ าแนกประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ 
(Economic Efficiency) ต าม แน วท า งขอ ง  Farrell (1957) ใน ก ารป ระ เมิ น
ประสิทธิภาพด้วยวิธี DEA เป็นการพิจารณาในแง่ประสิทธิภาพด้านเทคนิค คือ
ประสิทธิภาพในการจัดสรรปัจจัยน าเข้าเพื่อสร้างผลผลิต  โดยการพิจารณา
ความสามารถของ DMU ในการเพิ่มปริมาณผลผลติภายใต้จ านวนปัจจยัน าเข้าที่มี 
เรียกว่า มมุมองด้านผลผลิต (Output-Oriented) ในทางตรงกันข้ามการพิจารณา
ความสามารถของ DMU ในการลดปัจจัยน าเข้าโดยที่จ านวนผลผลิตไม่ลดลง 
เรียกวา่ มมุมองด้านการน าเข้า (Input-Oriented)  
 Charnes Cooper and Rhodes (1978) เสนอตัวแบบแรกของวิธีการ 
DEA ในการประเมินประสิทธิภาพของ DMUk ; k = 1 , 2 , … , n เรียกตัวแบบ 
CCR มี เป้าหมายเพื่ อหาคะแนนประสิทธิภาพโดยรวม (Overall Technical 
Efficiency: TECRS) ซึ่งมีค่าได้ตัง้แต่ 0 ถึง 1 ถ้า TECRS = 1 แสดงว่า DMU นัน้มี
ประสิทธิภาพ แต่ถ้า TECRS มีค่าเข้าใกล้ 0 แสดงว่า DMU นัน้ไม่มีประสิทธิภาพ
อย่างยิ่ง อย่างไรก็ตาม ตัวแบบ CCR อยู่ภายใต้ข้อสมมติผลตอบแทนคงที่ 

(Constant Returns to Scale: CRS บางกรณีเรียกว่าตวัแบบ CRS) ตวัแบบ CCR 
จะใช้ได้อย่างเหมาะสมเมื่อ DMU มีการด าเนินงาน ณ ระดบัที่เหมาะสม แต่เมื่อมี
การแขง่ขนัไมส่มบรูณ์เกิดขึน้หรือเกิดข้อจ ากดัทางการเงินซึง่เป็นสาเหตหุนึง่ที่ท าให้ 
DMU ไม่สามารถด าเนินงานในระดับที่ เหมาะสมได้  Banker Charnes and 
Cooper (1984) จึงพฒันาตวัแบบ BCC เพื่อแก้ปัญหาดงักล่าว ภายใต้ข้อสมมติ
ผลตอบแทนตอ่ขนาดเปลีย่นแปลงได้ (Variables Returns to Scale: VRS บางครัง้
จึงเรียกตวัแบบนีว้า่ตวัแบบ VRS)  
 วิธีการ DEA ได้รับความนิยมในการน าไปประยุกต์ใช้ในการประเมิน
ประสิทธิภาพของหน่วยงานต่างๆ อาทิ ธนาคาร มหาวิทยาลยั ท่าอากาศยาน การ
จดัการสิง่แวดล้อมและพลงังาน อตุสาหกรรมบริการ การประกนัภยั ฯลฯ Liu et al. 
(2013) ส ารวจบทความวิจยัที่เก่ียวข้องกบัวิธีการ DEA บนฐานข้อมลู ISI Web of 
Science ตัง้แต่ปี 1978 ถึงปี 2010 พบว่ามีบทความท่ีได้รับการตีพิมพ์จ านวน 
12,866 บทความ แนวโน้มการเพิ่มขึน้เป็นแบบเอ็กโพเนนเชียลนบัจากที่ได้มีการ
น าเสนอตวัแบบ CCR เป็นครัง้แรก 
 

 การประเมินประสิทธิภาพด้อยที่สุดด้วยวิธีการ WPF-DEA 
 แนวคิดของการประเมินประสิทธิภาพด้วยวิธีการ DEA แบบดัง้เดิมเป็น
การพิจารณาเพื่อค้นหา DMU ที่มีประสิทธิภาพซึง่จะอยู่บนขอบเขตแนวปฏิบตัิที่ดี
ที่สดุ (Best Practice Frontier หรือ BPF-DEA) ตามที่ได้กลา่วไว้ในหวัข้อก่อนหน้า
นี ้ส าหรับ WPF-DEA ท าในทางตรงข้าม คือจะสร้างขอบเขตแนวปฏิบตัิที่ด้อยสดุ 
(Worst Practice Frontier หรือ WPF-DEA) จาก DMU ที่มีประสิทธิภาพด้อยสุด 
Paradi, Asmild and Simak (2004) เป็นผู้ เร่ิมต้นในการให้แนวคิดของการประเมิน
ประสทิธิภาพท่ีด้อยที่สดุ  

ความแตกต่างของตวัแบบ BPF-DEA และ WPF-DEA นัน้ อยู่ที่ DMU ที่
มีประสิท ธิภาพจะอยู่บนเส้นขอบเขตแนวป ฏิบัติที่ดีที่ สุด   ส่วน  DMU ที่มี
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ประสิทธิภาพด้อยสุดจะอยู่บนเส้นขอบเขตแนวปฏิบัติที่ด้อยที่สุด ในบางกรณี
อาจจะมี DMU ที่อยู่บนทัง้เส้นขอบเขตแนวปฏิบตัิที่ดีที่สดุและด้อยที่สดุ  แสดงว่า 
DMU ดงักล่าวมีประสิทธิภาพในการจัดสรรปัจจัยน าเข้าเพื่อสร้างผลผลิต แต่ใน
ขณะเดียวกนัอาจจะมีความเสีย่งเพราะมีสามารถสร้างผลผลติได้น้อยทีส่ดุ ซึง่อาจ
เกิดจากการมีลกัษณะที่แตกต่างจาก DMU อื่นๆ เช่นการใช้ปัจจยัน าเข้าน้อยกว่า 
DMU อื่นๆ อยา่งมาก จนไมถ่กูน าไปเปรียบเทียบกบั DMU ใด (Self-Identify)  
 Paradi, Asmild and Simak (2004) เส น อ แ น ว คิ ด ก า ร ป ร ะ เมิ น
ประสทิธิภาพด้อยที่สดุด้วยวิธีการ WPF-DEA เพื่อใช้ในการประเมินความเสีย่งและ
ความน่าเช่ือถือของบริษัทหลกัทรัพย์ตอ่ภาวะล้มละลายในประเทศแคนนาดา โดย
ก่อนหน้านี ้ได้มีความพยายามของนกัเศรษฐศาสตร์และนกัวิจยัทางการเงิน อาทิ 
Pille and Paradi (2002) Pendharkar (2002) Cielen, Peeters and Vanhoof 
(2004) Sueyoshi (2006) และนนัทพงษ์ บญุปอ้ง และนงค์นิตย์ จนัทร์จรัส (2555)  
ในการใช้วิธีการ BPF-DEA ในการศึกษาเพื่อพยากรณ์การมีประสิทธิภาพหรือ
จดัการกบัปัญหาการล้มละลายของบริษัทต่างๆ แม้วิธีการ BPF-DEA จะสามารถ
จ าแนกความมีประสิทธิภาพของ DMU ต่างๆ ได้  แต่ ก็ยังไม่ เหมาะสมกับ
สถานการณ์ทางธุรกิจในปัจจุบันที่มีการแข่งขันสงูและมีความอ่อนไหวต่อวิฤต
การณ์ต่างๆ ดงันัน้จึงจ าเป็นที่จะต้องมีเคร่ืองมือในการประเมินถึงความเสี่ยงที่อยู่
ในระดบัขัน้วิกฤติหรือเป็นกลุม่ที่มีประสทิธิภาพด้อยที่สดุ  
 วิธีการ WPF-DEA ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองจาก Shuai and Li 
(2005) และ Liu and Chen (2009) โดยมีการน าวิธีการดงักล่าวไปใช้ในงานด้าน
ธุรกิจ อาทิ การประเมินประสทิธิภาพด้อยที่สดุในกรณีที่มีปัจจยัอยูน่อกการควบคมุ
ของหน่วยผลติและข้อมลูคลมุเครือ เช่นข้อมลูเชิงกลุ่ม ข้อมลูจดัอนัดบั (Azizi and 
Ajirlu, 2011)  การใช้ปัจจยัที่ไมพ่ึง่ประสงค์ในการประเมินประสทิธิภาพด้วยวิธีการ 
BPF-DEA และ WPF-DEA เพื่อใช้ในการส่งเสริมการตลาดและสร้างรูปแบบที่

เหมาะสมในการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค (Noorizadeh, Mahdiloo 
and Saen, 2011)  การพฒันาตวัแบบการประเมินประสิทธิภาพด้อยที่สดุในการ
เลือกซพัพลายเออร์ในกรณีรูปแบบของข้อมลูไม่ชดัเจน (Azadi and Saen, 2012) 
การประยุกต์ใช้วิธีการ WPF-DEA ในการประเมินประสิทธิภาพด้อยที่สุดของ
ธนาคารในประเทศไต้หวันในการค้นหาธนาคารที่ ล้มเหลวเพ่ือป้องกันการ
ล้มละลาย (Liu and Chen, 2012) การประเมินประสิทธิภาพด้วยวิธีการ WPF-
DEA ร่วมกับ Assurance Region DEA เพื่อประเมินประสิทธิภาพด้อยที่สุดของ
อุ ต ส า ห ก ร รม ย า น ย น ต์ ข อ งป ระ เท ศ อิ ห ร่ า น  (Momeni, Youssefi and 
Mohammadkhani, 2012) เป็นต้น  

ส าหรับตัวแบบ WPF-DEA ของตัวแบบ CCR (หรือ WPF-CCR) ของ 
DMUk ; k = 1 , 2 , … , n ในมมุมองด้านผลผลิต มีตวัแบบการโปรแกรมเชิงเส้นดงั 
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เมื่อ kq  แทนคะแนนประสทิธิภาพด้อยทีส่ดุของ DMU ที่ k (k = 1 , 2 , 
… , n) 

ijx  แทนปัจจยัน าเข้าที่ i ของ DMU ที่ j  
 rjy  แทนปัจจยัผลผลติที่ r ของ DMU ที่ j  
 iv  แทนคา่ถว่งน า้หนกัของปัจจยัน าเข้าที่ i 

96



Cluster of Agricultural Cooperatives in Phetchaburi Province with

A Factor Analysis of Worst-Efficiency: WPF-BCC Model in DEA Approaches
Prasopchai Pasunon, Suda Tragantalerngsak

4

Journal of Management Sciences
Vol.31 No.2 July-December 2014

วารสารวิทยาการจัดการ
การจัดกลุมสหกรณการเกษตรในจังหวัดเพชรบุรีดวยการวิเคราะหปจจัย

ประสิทธิภาพดอยที่สุด ตามตัวแบบ WPF-BCCจากวิธีการ DEA
ประสพชัย พสุนนท   สุดา ตระการเถลิงศักดิ์

4

ปที่ 31 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2557 

ประสิทธิภาพด้อยสุดจะอยู่บนเส้นขอบเขตแนวปฏิบัติที่ด้อยที่สุด ในบางกรณี
อาจจะมี DMU ที่อยู่บนทัง้เส้นขอบเขตแนวปฏิบตัิที่ดีที่สดุและด้อยที่สดุ  แสดงว่า 
DMU ดงักล่าวมีประสิทธิภาพในการจัดสรรปัจจัยน าเข้าเพื่อสร้างผลผลิต แต่ใน
ขณะเดียวกนัอาจจะมีความเสีย่งเพราะมีสามารถสร้างผลผลติได้น้อยทีส่ดุ ซึง่อาจ
เกิดจากการมีลกัษณะท่ีแตกต่างจาก DMU อื่นๆ เช่นการใช้ปัจจยัน าเข้าน้อยกว่า 
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อุ ต ส า ห ก ร รม ย า น ย น ต์ ข อ งป ระ เท ศ อิ ห ร่ า น  (Momeni, Youssefi and 
Mohammadkhani, 2012) เป็นต้น  

ส าหรับตัวแบบ WPF-DEA ของตัวแบบ CCR (หรือ WPF-CCR) ของ 
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… , n) 

ijx  แทนปัจจยัน าเข้าที่ i ของ DMU ที่ j  
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ปที่ 31 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2557 

 ru  แทนคา่ถว่งน า้หนกัของปัจจยัผลผลติที่ r 
 m  แทนจ านวนปัจจยัน าเข้า 
 s  แทนจ านวนปัจจยัผลผลติ 
 n  แทนจ านวนหนว่ยผลติ (DMU)  

คะแนนประสิทธิภาพด้อยที่สดุ q มีค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 1  DMU ที่มี
ค่า q = 1 แสดงว่า DMU นัน้ มีประสิทธิภาพการด าเนินงานด้อยที่สดุ   DMU ที่มี
ค่า q มากกว่า 1 มากๆ แสดงว่าความด้อยประสิทธิภาพมีค่าน้อยลง กล่าวคือ 
DMU มีการด าเนินงานท่ีมีประสทิธิภาพสงู  

ในทางปฏิบตัินิยมใช้ตวัแบบควบคู่ (Dual Model) กล่าวคือ ก าหนดให้ 
  , 1  , 2 , … , n  เป็นตวัแปรควบคู่ที่สมัพนัธ์กบัเง่ือนไขที่ 1 , 2 , … , n + 1 
ของ (1) ตามเง่ือนไขของตวัแบบการโปรแกรมเชิงเส้น ดงันัน้ จะได้ตวัแบบควบคู่
ของตวัแบบ WPF-CCR ในมมุมองด้านผลผลติดงั (2) 

ฟังก์ชนัวตัถปุระสงค์ Min  k      
 เง่ือนไขข้อจ ากดั    _________(2) 
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ส าหรับตวัแบบ WPF-BCC เพื่อใช้ในการประเมินประสิทธิภาพด้อยที่สดุ

กรณีที่มีการแขง่ขัน้ที่ไม่สมบรูณ์นัน้ จะต้องเพิ่มข้อจ ากดัของความโค้ง (Convexity 

Constraint) คือ เพิ่มเง่ือนไข 1
n

1i
i 



 ในตวัแบบควบคู่ของตวัแบบ WPF-CCR 

ซึง่มีลกัษณะเช่นเดียวกบัตวัแบบ CCR ของวิธีการ DEA แบบดัง้เดิม 

จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับการประเมินประสิทธิภาพของ
สหกรณ์ด้วยวิธีการ DEA พบว่า กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ (2549) ได้ใช้ตัวแบบ 
CCR และ BCC ของวิธีการ DEA เพ่ือประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
สหกรณ์การเกษตรในปี 2548 จ านวน 2,566 แห่ง โดยมีตัวแปรปัจจัยน าเข้า 4 
ปัจจัยประกอบด้วย 1) ต้นทนุธุรกิจหลกั 2) ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจและด าเนินการ 
3) หนีส้ินรวม และ 4) ทุนของสหกรณ์ ส่วนตวัแปรปัจจัยผลผลิตใช้ 1 ตวัแปร คือ 
รายได้ นอกจากนี ้วิธีการ DEA ยงัถกูน าไปใช้ในการประเมินประสิทธิภาพดีที่สดุ
ของสหกรณ์ประเภทตา่งๆ ในหลายโอกาส อาทิ สดุา ตระการเถลงิศกัดิ์ และปราณี 
นิลกรณ์ (2550) ท าการประเมินและจดัอนัดบัการมีประสิทธิภาพของสหกรณ์ออม
ทรัพย์ในสถาบันอุดมศึกษาจ านวน 19 แห่ง โดยวิธีการ DEA ร่วมกับเมทริกซ์
ประสิทธิภาพไขว้ (Cross Efficiency Matrix) Valderrama and Bautista (2011) 
ประเมินประสิทธิภาพของการกระจายไฟฟ้าไปในพืน้ที่ห่างไกลของสหกรณ์ 120 
แห่ง ในประเทศฟิลิปปินส์ โดยใช้ดชันีการเปลี่ยนแปลงประสิทธิภาพ (Malmquist 
Productivity Index: MPI) ในการศึกษาผลกระทบในด้านต่างๆ ที่มีต่อความมี
ประสิทธิภาพ Feroze (2012) ประเมินประสิทธิภาพของธนาคารสหกรณ์ (Co-
operative Banks) ในรัฐ Kerala ของประเทศอินเดียในปี 2005 – 2009 โดยเป็น
การประเมินประสิทธิภาพในแง่ของการเข้าถึงแหล่งทุนและการให้บริการทาง
การเงินกบัประชาชน เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ไม่พบการน าวิธีการ WPF-DEA มาใช้
ในการประเมินประสทิธิภาพด้อยที่สดุของสหกรณ์ในประเทศไทย 

 

การวิเคราะห์ปัจจัยและการวิเคราะห์กลุ่ม 
การวิเคราะห์ปัจจัย (Factor Analysis) และการวิเคราะห์กลุ่ม (Cluster 

Analysis) เป็นวิธีการทางสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลหลายตัวแปร โด ยการ
วิเคราะห์ปัจจัยมีวตัถุประสงค์เพื่ออธิบายความสมัพนัธ์ของความแปรปรวนร่วม
ระหว่างตัวแปรหลายๆ ตัว ด้วยปัจจัย (Factor) จ านวนไม่มาก โดยไม่สามารถ
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กรณีที่มีการแขง่ขัน้ที่ไม่สมบรูณ์นัน้ จะต้องเพิ่มข้อจ ากดัของความโค้ง (Convexity 
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ซึง่มีลกัษณะเช่นเดียวกบัตวัแบบ CCR ของวิธีการ DEA แบบดัง้เดิม 

จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับการประเมินประสิทธิภาพของ
สหกรณ์ด้วยวิธีการ DEA พบว่า กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ (2549) ได้ใช้ตัวแบบ 
CCR และ BCC ของวิธีการ DEA เพื่อประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
สหกรณ์การเกษตรในปี 2548 จ านวน 2,566 แห่ง โดยมีตัวแปรปัจจัยน าเข้า 4 
ปัจจัยประกอบด้วย 1) ต้นทนุธุรกิจหลกั 2) ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจและด าเนินการ 
3) หนีส้ินรวม และ 4) ทุนของสหกรณ์ ส่วนตวัแปรปัจจัยผลผลิตใช้ 1 ตวัแปร คือ 
รายได้ นอกจากนี ้วิธีการ DEA ยงัถกูน าไปใช้ในการประเมินประสิทธิภาพดีที่สดุ
ของสหกรณ์ประเภทตา่งๆ ในหลายโอกาส อาทิ สดุา ตระการเถลงิศกัดิ์ และปราณี 
นิลกรณ์ (2550) ท าการประเมินและจดัอนัดบัการมีประสิทธิภาพของสหกรณ์ออม
ทรัพย์ในสถาบันอุดมศึกษาจ านวน 19 แห่ง โดยวิธีการ DEA ร่วมกับเมทริกซ์
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การวิเคราะห์ปัจจัยและการวิเคราะห์กลุ่ม 
การวิเคราะห์ปัจจัย (Factor Analysis) และการวิเคราะห์กลุ่ม (Cluster 

Analysis) เป็นวิธีการทางสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลหลายตัวแปร โด ยการ
วิเคราะห์ปัจจัยมีวตัถุประสงค์เพื่ออธิบายความสมัพนัธ์ของความแปรปรวนร่วม
ระหว่างตัวแปรหลายๆ ตัว ด้วยปัจจัย (Factor) จ านวนไม่มาก โดยไม่สามารถ
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ปที่ 31 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2557 

สงัเกตจากตวัแปรได้โดยตรง (ปราณี นิลกรณ์, 2548) ขัน้ตอนท่ีส าคญั คือ การสกดั
ปัจจัย ซึ่งเป็นการสร้างปัจจัยร่วมจ านวนหนึ่งซึ่งมีจ านวนน้อยกว่าจ านวนตวัแปร 
เพื่ออธิบายความผนัแปรต่างๆ ของตวัแปรเดิมไว้ในปัจจยัร่วม ท าให้ปัจจยัร่วมแต่
ละปัจจยัเป็นตวัแทนที่ดีของตวัแปรหลายๆ ตวัแปร ท่ีมีสว่นร่วมในปัจจยัหลกัแตล่ะ
ปัจจยั วิธีการสกดัปัจจยัมีหลายวิธี วิธีที่นิยม คือ วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบหลกั 
(Principal Component Analysis: PCA) อยา่งไรก็ตาม หากปัจจยัที่ได้ยากตอ่การ
ตีความ การหมนุปัจจยัเป็นวิธีการท่ีจะท าให้ปัจจยัมีความหมายมากขึน้  ส าหรับวิธี 
Varimax เป็นการหมุนปัจจัยร่วมให้ตัง้ฉากกัน (Orthogonal Rotation) ซึ่งเป็นวิธี 
ที่นิยม  
 ส าหรับการวิเคราะห์กลุ่ม  เป็นวิธีการที่ใช้ในการจ าแนกกลุ่มข้อมูลที่ไม่
ทราบล่วงหน้าว่ามีก่ีกลุ่ม โดยอาศัยความคล้ายคลึงหรือความแตกต่างกันของ
ข้อมลู ผลจากการวิเคราะห์กลุม่ คือ การรวมกลุม่ตามธรรมชาติของตวัแปร (ปราณี 
นิลกรณ์, 2548) การวิเคราะห์กลุม่มีหลายเทคนิค เทคนิคหนึง่ที่นา่สนใจ คือ วิธีการ
วิเคราะห์กลุม่แบบมีล าดบัชัน้ (Hierarchical Clustering Methods) ด้วย Average 
Linkage ซึ่งเป็นการพิจารณาระยะทางระหว่าง 2 กลุ่ม ด้วยระยะทางเฉลี่ยของ
ระยะทางทกุๆ คู่ของตวัแปร ในการวิเคราะห์มกัแสดงการรวมกลุม่ในแต่ละขัน้ตอน
ด้วยเดนโดรแกรม (Dendrogram) เพราะสะดวกตอ่การการจดัแบง่กลุม่ 

วิธีการ DEA ถูกประยุกต์ใช้ร่วมกับการวิเคราะห์ปัจจัย  ในการสกัด
สารสนเทศท่ีมีความส าคญัต่อคะแนนประสิทธิภาพ เช่น ผลการวิจยัของ Jenkins 
and Anderson (2003) Ho and Wu (2009) Kordrostami, Amirteimoori and 
Masoumzadeh (2011) Nadimi and Shakouri (2011) เป็ น ต้ น  ส่ วน ก า ร ใ ช้
วิเคราะห์ DEA ร่วมกับการวิเคราะห์กลุ่ม พบในงานของ Sarkis and Talluri 
(2004) ซึง่ประเมินศกัยภาพของทา่อากาศยานในประเทศสหรัฐอเมริกาจ านวน 44 
แห่ง ด้วยข้อมูลระหว่างปี 1990 – 1994 จากนัน้ใช้วิธีการวิเคราะห์กลุ่มแบบมี

ล าดับชัน้ด้วย Average Linkage จัดกลุ่มท่าอากาศยานได้ 13 กลุ่ม นอกจากนี ้
อาฟีฟี และคณะ (2550) จัดกลุ่มห้องสมุดของสถาบันอุดมศึกษา 13 แห่งใน
ภาคใต้ จากการจดัหมู่การวิเคราะห์ปัจจยัประสิทธิภาพ ส าหรับการวิจยัครัง้นี ้เป็น
การสกัดปัจจัยประสิทธิภาพด้อยที่สดุของสหกรณ์การเกษตรในจังหวดัเพชรบุรีที่
เกิดจากการจัดหมู่ของปัจจัยน าเข้าและปัจจัยผลผลิต ด้วยวิธีการวิเคราะห์
องค์ประกอบหลกัและหมุ่นแกนด้วยวิธี Varimax จากนัน้น าคะแนนปัจจัยที่ได้ไป
วิเคราะห์กลุ่มจากวิธีการวิเคราะห์กลุ่มแบบมีล าดับชัน้ด้วย Average Linkage 
พร้อมแสดงเดนโดรแกรม 
 

วิธีการวิจัย 
 ประชากรและการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ประชากรที่ท าการศึกษา คือ สหกรณ์การเกษตรในจังหวัดเพชรบุรีที่
ด าเนินงานปกติ จ านวน 24 แห่ง ในเบือ้งต้นได้ตรวจสอบข้อมลูของสหกรณ์ พบว่า
มีบางแห่งได้ช าระบัญชีเป็นที่เรียบร้อยแล้ว บางสหกรณ์ล้มละลาย และบาง
สหกรณ์ไม่ได้ด าเนินธุรกิจ นอกจากนี ้ยงัมีบางสหกรณ์ที่ขาดความครบถ้วนของ
ข้อมูลตวัแปรที่ใช้ในการวิจัย ดงันัน้ จึงเหลือสหกรณ์ที่สามารถเก็บรวบรวมข้อมูล
และน ามาวิเคราะห์ได้จ านวน 18 แห่ง ส าหรับช่วงเวลาการลงภาคสนามเพื่อเก็บ
รวบรวมข้อมลู คือ เดือนมีนาคมและเมษายน 2556 โดยเป็นข้อมูลการเงินที่ผ่าน
การตรวจสอบความถูกต้องจากกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ณ สิน้ปีบัญชีในเดือน
มีนาคม 2555  

ในที่นี  ้จะแทน DMUk ; k = 1, 2 , … 18 ด้วยสหกรณ์  1 , 2 , … , 18 
ตามล าดบั ประกอบด้วย 1)  สหกรณ์การเกษตรชะอ า จ ากดั 2) สหกรณ์การเกษตร
หุบกะพง จ ากัด 3) สหกรณ์การเกษตรท่ายาง จ ากัด 4) สหกรณ์การเกษตรเมือง
เพชรบรีุ จ ากดั 5) สหกรณ์การเกษตรบ้านลาด จ ากดั 6) สหกรณ์ผู้ ใช้น า้หนองปรง
สามัคคี จ ากัด 7) สหกรณ์การเกษตรเขาย้อย จ ากัด 8) สหกรณ์โคนมก้าวหน้า
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ปที่ 31 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2557 

เพชรบุรี จ ากัด 9) สหกรณ์ผู้ ใช้น า้ทรงธรรม จ ากัด 10) สหกรณ์การเกษตรหนอง
หญ้าปล้อง จ ากดั 11) สหกรณ์ผู้ ใช้น า้หนองเตียน จ ากดั 12) สหกรณ์โคนมชะอ า-
ห้วยทราย จ ากัด 13) สหกรณ์การเกษตรดอนขุนห้วย จ ากัด 14) สหกรณ์ผู้ ใช้น า้
ดอนทราย จ ากัด 15) สหกรณ์ผู้ ใช้น า้แม่ประจันต์ จ ากัด 16) สหกรณ์การเกษตร
เพื่อการตลาดลกูค้า ธกส.เพชรบรีุ จ ากดั 17) สหกรณ์การเกษตรต าบลไร่ส้ม จ ากดั 
และ 18) สหกรณ์ผลิตปุ๋ ยอินทรีย์หมอดิน ต.บ้านในดง อ.ท่ายาง เพชรบุรี จ ากัด 
ตามล าดบั 
  

ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
 ตวัแปรปัจจยัน าเข้าและปัจจัยผลผลิตในงานวิจัยนี ้ใช้ตามแนวทางของ
กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2549) โดยทัง้ 5 ตวัแปรมีหนว่ยเป็นบาท รายละเอียดดงันี ้
 1. ตัวแปรปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย 4 ตัวแปร ได้แก่ 1.1) ต้นทุนธุรกิจ
หลกั แทนด้วย 1 คือ คา่ใช้จ่ายในสว่นท่ีเป็นต้นทนุสนิค้าขายซึง่ได้จากธุรกิจสนิเช่ือ 
ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย ธุรกิจรวบรวมผลิตผล และธุรกิจให้บริการและ
ส่งเสริมการเกษตร 1.2) ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจและด าเนินการ แทนด้วย 2 คือ 
ค่าใช้จ่ายที่เหลือในส่วนที่เป็นค่าใช้จ่ายด าเนินงาน ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจ และ
ค่าใช้จ่ายรายการพิเศษ  1.3) หนีส้ินรวม แทนด้วย 3 คือ หนีส้ินทัง้หมด ซึ่ง
ประกอบด้วยหนีส้ินหมนุเวียน หนีส้ินระยะยาว และหนีส้ินอื่นๆ และ 1.4) ทนุของ
สหกรณ์ แทนด้วย 4 คือ ส่วนของทุนทัง้หมดได้แก่ ทนุเรือนหุ้น ทนุส ารอง และทุน
อื่นๆ 

2. ตัวแปรปัจจัยผลผลิตมี 1 ตัวแปร คือ รายได้ แทนด้วย Y คือ รายได้
ทัง้หมดท่ีเกิดจากรายได้ต่อไปนี  ้คือ ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย 
ธุรกิจรวบรวมผลิตผล และธุรกิจให้บริการหรือส่งเสริมการเกษตร รายได้เฉพาะ
ธุรกิจ รายได้อื่นๆ และรายได้รายการพิเศษ 

 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมลูและโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

มีดงันี ้ 
1. การค านวณคะแนนประสทิธิภาพด้อยที่สดุด้วยวิธีการ WPF-DEA จาก

ตวัแบบ WPF-BCC โดยพิจารณาในมมุมองด้านผลผลิต ใช้โปรแกรม GIPALS 3.4 
(รุ่นทดลอง) (Softonic, 2013) ซึง่เป็น Software ที่ใช้ในการแก้ปัญหาการโปรแกรม
เชิงเส้นโดยตรง รายละเอียดดงันี ้

1.1 ค านวณคะแนนประสิทธิภาพด้อยที่สดุของตวัแบบเต็ม (Full Model) 
จากตวัแบบ WPF-BCC โดยพิจารณาในมมุมองด้านผลผลติ 

1.2 เพื่อให้เห็นประสทิธิภาพด้อยที่สดุในทกุมิติของปัจจยัน าเข้า ผู้วิจยัจดั
หมู่ (Combination) ในทุกกรณีที่เป็นไปได้ของปัจจัยน าเข้า จากนัน้จึงค านวณ
คะแนนประสทิธิภาพด้อยที่สดุของแตล่ะแตล่ะการจดัหมู ่พร้อมทัง้ค านวณคา่เฉลี่ย
และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสทิธิภาพด้อยที่สดุจากสหกรณ์การเกษตรแต่
ละแหง่ 

1.3 น าผลการค านวณจาก 1.1 และ 1.2 มาจดักลุม่สหกรณ์การเกษตรใน
จงัหวดัเพชรบุรี โดยพิจารณาจากคะแนนประสิทธิภาพด้อยที่สดุของตวัแบบเต็ม
และคา่เฉลีย่คะแนนประสทิธิภาพด้อยที่สดุของทกุการจดัหมู ่ตามล าดบั 

2. การวิเคราะห์ปัจจยัจากคะแนนประสิทธิภาพด้อยที่สดุของทกุการจัด
หมู่ในข้อ 1.2 เพื่อลดมิติของข้อมลูและค้นหาสารสนเทศที่ส าคญัด้วยวิธี PCA โดย
พิจารณาค่าน า้หนักปัจจัย (Factor Loading) จากเกณฑ์ค่าสัมบูรณ์ที่มากกว่า 
0.85  ตามแนวทางของ Comrey and Lee (1992) เนื่องจากท าให้ปัจจัยสามารถ
อธิบายความแปรผันร่วมกันได้มากกว่าร้อยละ 70 ในกรณีที่ปัจจัยไม่สามารถ
อธิบายความได้หรือตีความได้ยากจะหมนุแกนปัจจยัด้วยวิธี Varimax เพื่อให้ได้ค่า
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ปที่ 31 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2557 

สมัประสิทธ์ิถ่วงน า้หนกัท่ีมีคา่มากบนปัจจยัใดปัจจยัหนึ่งที่ชดัเจนเพียงปัจจยัเดียว 
(สชุาติ ประสทิธ์ิรัฐสนิธุ์, 2548)  

3. การตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) ของการจัดกลุ่ม น าคะแนน
ปัจจยั (Factor Score) จากข้อ 2. มาวิเคราะห์การจดักลุม่ด้วยวิธีการวิเคราะห์กลุม่
แบบมีล าดบัชัน้ โดยใช้ระยะทางยคุลิด (Euclidean) และ Average Linkage เพื่อ
จัดกลุ่มสหกรณ์การเกษตรในจังหวัดเพชรบุรี พร้อมแสดงเดนโดรแกรม  ในการ
ก าหนดจุดตัด (Cut off) เพื่อก าหนดจ านวนกลุ่ม พิจารณาจากต้นไม้ล าดับชัน้ 
(Hierachical Tree) ในเดนโดรแกรม ถ้าระยะทางในการรวมค่าสงัเกตในขัน้ตอน
การรวมใดที่มีคา่สงูเพิ่มขึน้แตกตา่งจากขัน้ตอนก่อนหน้ามากอยา่งเห็นชดัจะตดั ณ 
จุดนัน้ (Seber, 1984) ส าหรับการวิเคราะห์ปัจจยัและการวิเคราะห์กลุม่ ผู้วิจยัใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ Minitab 16 (รุ่นทดลอง) ในการค านวณ 
 

ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะห์ข้อมลู มีดงันี ้

 1. ผลการค านวณคะแนนประสิทธิภาพด้อยที่สดุของตวัแบบเต็ม คือใช้
ปัจจัยน าเข้าทัง้ 4 ปัจจัย แสดงดังตารางที่ 3 (พิจารณาที่ตวัแบบ Y1234) พบว่า 
คะแนนประสิทธิภาพด้อยที่สุดของตัวแบบ WPF-BCC มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
2.063 (SD = 1.091) โดยมีสหกรณ์4 สหกรณ์7 และสหกรณ์17 มีประสิทธิภาพ
ด้อยสุด  เมื่อน าคะแนนไปพลอตกราฟดัง รูปที่  1 ผู้ วิจัยสามารถแบ่งกลุ่ม
ประสิทธิภาพด้อยที่สุดได้ 3 กลุ่ม กล่าวคือ 1) กลุ่มที่มีคะแนน 1.00 – 1.50 เป็น
กลุ่มที่ด้อยประสิทธิภาพในระดบัมาก 2) กลุม่ที่มีคะแนน 1.51 – 2.50 เป็นกลุ่มที่
ด้อยประสิทธิภาพในระดบัปานกลาง และ 3) กลุ่มที่มีคะแนนมากกว่า 2.50 เป็น
กลุม่ที่ด้อยประสทิธิภาพในระดบัน้อย 
 

 
รูปที่ 1 คะแนนประสทิธิภาพด้วยที่สดุของสหกรณ์จากตวัแบบเตม็ (Y1234) 

 

2. ตารางที่ 3 เป็นคะแนนประสิทธิภาพด้อยที่สุดจากทุกการจัดหมู่ของ
ปัจจัยน าเข้าของตัวแบบ WPF-BCC จะเห็นว่าสหกรณ์4 และสหกรณ์17 มี
ประสทิธิภาพด้อยที่สดุในทกุการจดัหมูปั่จจยั สว่นสหกรณ์8 สหกรณ์12 สหกรณ์13 
และสหกรณ์16 มีคะแนน WPF-BCC สูงกว่าสหกรณ์อื่นในทุกการจัดหมู่ปัจจัย 
นอกจากนีจ้ะเห็นว่า ในตวัแบบ Y4 สหกรณ์13 มีค่าสงูโดดเด่นต่างจากสหกรณ์
อื่นๆ อยา่งมาก  

 เมื่อน าคะแนนเฉลี่ยไปพลอตแผนภาพการกระจาย ดังรูปที่ 2 พบว่า
สามารถแบ่งกลุม่ของคะแนนประสิทธิภาพด้อยที่สดุได้เป็น 3 กลุม่ คือ 1) กลุม่ที่มี
คะแนน 1.00 – 2.00 หรือกลุม่สหกรณ์ที่มีคะแนนประสิทธิภาพด้อยที่สดุ 2) กลุม่ที่
มีคะแนน 2.01 – 4.00 หรือกลุ่มสหกรณ์ที่มีคะแนนประสิทธิภาพด้อยที่สดุระดับ
ปานกลาง และ 3) กลุ่มที่มีคะแนนมากกว่า 4.00 หรือกลุ่มสหกรณ์ที่มีคะแนน
ประสิทธิภาพด้อยที่สุดระดับน้อย โดยสหกรณ์13 มีคะแนนเฉลี่ยสูงต่างจาก
สหกรณ์อื่นๆ อย่างเห็นได้ชัด ซึ่งเป็นผลจากคะแนนในตวัแบบ Y4 ที่มีค่าสงูอย่าง
มากนัน่เอง  
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รูปที่ 2 คะแนนประสทิธิภาพด้อยที่สดุเฉลีย่ของสหกรณ์ 

 

 
รูปที่ 3 คา่ไอเกนของคะแนนประสทิธิภาพด้อยที่สดุจากทกุการจดัหมู่ 
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วารสารวิทยาการจัดการ
การจัดกลุมสหกรณการเกษตรในจังหวัดเพชรบุรีดวยการวิเคราะหปจจัย

ประสิทธิภาพดอยที่สุด ตามตัวแบบ WPF-BCCจากวิธีการ DEA
ประสพชัย พสุนนท   สุดา ตระการเถลิงศักดิ์

4

ปที่ 31 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2557 

ตารางที่ 4 น า้หนักปัจจัย ค่าไอเกน และสัดส่วนความแปรปรวนของแต่ละ
ปัจจัยจากคะแนน WPF-BCC จากทุกการจัดหมู่ 

Combination 
Loading of CCR Model 

PC1 PC2 
Y1234 0.865 0.475 
Y123 0.856 0.469 
Y124 0.862 0.478 
Y134 0.712 0.680 
Y234 0.920 0.290 
Y12 0.853 0.473 
Y13 0.695 0.685 
Y14 0.440 0.892 
Y23 0.921 0.285 
Y24 0.920 0.292 
Y34 0.898 0.254 
Y1 0.409 0.906 
Y2 0.921 0.287 
Y3 0.911 0.071 
Y4 0.011 0.958 

Eigen Value 12.286 1.808 
Proportion of Variance 81.908 12.056 

 
3. รูปที่  3 แสดง Scree plot ส่วนตารางที่  4 แสดงค่าไอเกนจากการ

วิเคราะห์ปัจจยัของการจดัหมูค่ะแนนประสทิธิภาพด้อยที่สดุจากทกุการจดัหมู่ของ

ปัจจยัน าเข้า  หากพิจารณาโดยใช้เกณฑ์ค่าไอเกนที่มากกวา่ 1 จะได้ปัจจยัจ านวน 
2 ปัจจยั ซึง่สามารถอธิบายสารสนเทศได้ร้อยละ 93.964 โดยที่ค่าไอเกนของปัจจยั
ที่ 1 (PC1) เทา่กบั 12.286 เกิดจากการรวมกนัของ Y1234 Y123 Y124 Y234 Y12 
Y23 Y24 Y34 Y2 และ Y3 จะเห็นได้ว่าปัจจัยนีม้ี 2 (ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจและ
ด าเนินการ) ร่วมในทุกการจัดหมู่ เรียกปัจจัยนีว้่าปัจจัยการจัดการค่าใช้จ่าย
เฉพาะธุรกิจและการด าเนินการ (Specific Cost Management in Business 
and Operation) เพราะเป็นความสามารถในการบริหารจัดการ 2 ร่วมกับปัจจัย
น าเข้าอื่นๆ สว่นปัจจยัที่ 2 (PC2) เกิดจากการรวมกนัของ Y14 Y1 และ Y4 จะเห็น
ได้ว่าปัจจัยนีม้ีจุดเด่นที่การรวมตัวกันของ 1 (ต้นทุนธุรกิจหลกั) และ 4 (ทุนของ
สหกรณ์) ดงันัน้ จึงเรียกปัจจยันีว้า่ปัจจัยด้านทุน (Cost Factor) 

4. คะแนนปัจจัยที่  1 และ 2 ของประสิท ธิภาพด้อยที่สุดสหกรณ์
การเกษตรในจังหวัดเพชรบุรีในตัวแบบ WPF-BCC จากการสกัดปัจจัยด้วยวิ ธี 
PCA และหมนุแกนด้วยวิธี Varimax แสดงดงัตารางที่ 5 และรูปท่ี 4 พบดงันี ้

4.1 ปัจจัยการจัดการค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจและการด าเนินการ (PC1) 
พบว่าสหกรณ์1 สหกรณ์2 สหกรณ์3 สหกรณ์4 สหกรณ์5 สหกรณ์7 สหกรณ์13 
สหกรณ์15 สหกรณ์17 และสหกรณ์18 มีความสามารถในการจดัการกบัค่าใช้จ่าย
เฉพาะธุรกิจและการด าเนินการในระดบัต ่า (PC1 มีค่าระหว่าง -1.20 ถึง -0.30) 
ส่วน สหกรณ์6 สหกรณ์9 สหกรณ์10 สหกรณ์11 และสหกรณ์14 มีสามารถใน
ระดับกลางๆ (PC1 มีค่าระหว่าง 0.25 ถึง 0.75) ในขณะที่สหกรณ์8 สหกรณ์12 
และสหกรณ์16 มีความโดดเดน่จากประสทิธิภาพในการจดัการกบัคา่ใช้จ่ายเฉพาะ
ธุรกิจและการด าเนินการ (PC1 มีคา่มากกวา่ 1.00) 

4.2 ปัจจัยด้านทุน (PC2) พบว่า มีเพียงสหกรณ์12 และสหกรณ์13 ที่มี
ความสามารถในการจัดการด้านทุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
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ปที่ 31 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2557 

โดยเฉพาะสหกรณ์13 มีความโดดเด่นอย่างเห็นได้ชัด (PC2 = 3.788) ในขณะที่
สหกรณ์อื่นๆ มีสามารถในการจดัการด้านทนุคอ่นข้างต ่า (คา่ PC2 มีคา่เป็นลบ)  
 

ตารางที่ 5 คะแนนปัจจัยของการวิเคราะห์ปัจจัยด้วยวิธี PCA และการหมุน
แกนปัจจัยด้วยวิธี Varimax ของคะแนน WPF-BCC 

สหกรณ์ PC1 PC2 
1 -0.895 -0.239 
2 -1.031 -0.109 
3 -0.747 -0.124 
4 -0.998 -0.399 
5 -0.955 -0.260 
6 0.581 -0.572 
7 -1.006 -0.368 
8 1.859 -0.027 
9 0.704 -0.717 
10 0.250 -0.210 
11 0.309 -0.224 
12 1.693 0.801 
13 -0.458 3.788 
14 0.579 -0.654 
15 -0.165 -0.172 
16 1.629 -0.069 
17 -0.998 -0.399 
18 -0.352 -0.048 

 
รูปที่ 4 คะแนนปัจจยัของสหกรณ์ 

 

 
รูปที่ 5 เดนโดรแกรมของคะแนน PC1 และ PC2 

   
 5. การตรวจสอบความเที่ยงตรงของการจัดกลุ่ม เมื่อน าคะแนนปัจจัย 
PC1 และ PC2 ในตารางที่ 5 มาค านวณด้วยการวิเคราะห์กลุม่โดยใช้ระยะทางยคุ
ลิดและ Average Linkage ผลลพัธ์ที่ได้แสดงดังเดนโดแกรมในรูปที่ 5 กล่าวคือ 
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 5. การตรวจสอบความเที่ยงตรงของการจัดกลุ่ม เมื่อน าคะแนนปัจจัย 
PC1 และ PC2 ในตารางที่ 5 มาค านวณด้วยการวิเคราะห์กลุม่โดยใช้ระยะทางยคุ
ลิดและ Average Linkage ผลลพัธ์ที่ได้แสดงดังเดนโดแกรมในรูปที่ 5 กล่าวคือ 
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ปที่ 31 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2557 

ก าหนดจุดตดั (Cut off) เท่ากับ 55.24 สามารถแบ่งสหกรณ์การเกษตรในจังหวดั
เพชรบุรีจ านวน 18 แห่ง ออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มที่  1  มีจ านวน 7 แห่ง 
ประกอบด้วย สหกรณ์1 สหกรณ์2 สหกรณ์3 สหกรณ์4 สหกรณ์5 สหกรณ์7 และ 
สหกรณ์17  2) กลุ่มที่ 2 มี 7 แห่ง ประกอบด้วย สหกรณ์6 สหกรณ์9 สหกรณ์10 
สหกรณ์ 11 สหกรณ์ 14 สหกรณ์ 15 และสหกรณ์ 18 3) กลุ่มที่  3 มี  3 แห่ ง 
ประกอบด้วย สหกรณ์8 สหกรณ์12 สหกรณ์16 และ 4) กลุม่ที่ 4 มีสหกรณ์13 เป็น
สมาชิกเพียงสหกรณ์เดียว สอดคล้องกบัการจดักลุม่สหกรณ์ในรูปท่ี 1 และ 2 
 
สรุปและอภปิรายผลการวิจัย   
 จากผลการจัดกลุ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานด้อยที่สุดของสหกรณ์
การเกษตรในจงัหวดัเพชรบรีุ สามารถสรุปและอภิปรายผลการวิจยัได้ ดงันี ้
 กลุม่ท่ี 1 เป็นกลุม่ที่มีความสามารถในการจัดการค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจ
และการด าเนินการในระดับต ่า และการจัดการปัจจัยด้านทุนก็ยังไม่ดีเท่าที่ควร 
ประกอบด้วย สหกรณ์การเกษตรชะอ า จ ากัด (DMU1) สหกรณ์การเกษตรหุบ
กะพง จ ากัด  (DMU2) สหกรณ์ การเกษตรท่ายาง จ ากัด  (DMU3) สหกรณ์
การเกษตรเมืองเพชรบุรี  จ ากัด (DMU4) สหกรณ์การเกษตรบ้านลาด จ ากัด 
(DMU5) สหกรณ์การเกษตรเขาย้อย จ ากดั (DMU7) และสหกรณ์การเกษตรต าบล
ไร่ส้ม จ ากดั (DMU17)  

กลุ่มที่ 2 กลุ่มนีส้ามารถแบ่งตามความสมัพันธ์ระหว่างค่า PC1 กับค่า 
PC2 ออกเป็น 3 กลุ่มย่อย คือ กลุ่มย่อยที่ 2.1 เป็นกลุ่มที่มีการจัดการด้านการ
บริหารคา่ใช้จ่ายในการด าเนินธุรกิจได้ดี แต่มีปัญญาในเร่ืองทนุมาก ประกอบด้วย 
สหกรณ์ผู้ ใช้น า้หนองปรงสามคัคี จ ากดั (DMU6) สหกรณ์ผู้ ใช้น า้ทรงธรรม จ ากัด 
(DMU9) และสหกรณ์ผู้ ใช้น า้ดอนทราย จ ากัด (DMU14)   กลุ่มย่อยที่ 2.2 เป็น
กลุม่ที่สามารถจดัการด้านการบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินธุรกิจระดบัปานกลาง
และมีปัญหาการจดัการด้านทนุปานกลาง ประกอบด้วยสหกรณ์การเกษตรหนอง

หญ้าปล้อง จ ากดั (DMU10) และสหกรณ์ผู้ใช้น า้หนองเตียน จ ากดั (DMU11) และ
กลุม่ย่อยที่ 2.3 เป็นกลุม่ที่มีปัญหาด้านการจดัการกับการบริหารค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินธุรกิจเลก็น้อยและมีปัญหาในเร่ืองทนุเล็กน้อย ประกอบด้วยสหกรณ์ผู้ใช้น า้
แม่ประจนัต์ จ ากดั (DMU15) และสหกรณ์ผลิตปุ๋ ยอินทรีย์หมอดิน ต.บ้านในดง อ.
ทา่ยาง เพชรบรีุ จ ากดั (DMU18)  
 กลุ่มที่ 3 กลุ่มที่ประสิทธิภาพในการด าเนินงานในระดับแนวหน้า แบ่ง
ออกเป็น 2 กลุ่มย่อย คือ กลุ่มย่อยที่ 3.1 เป็นกลุ่มที่สามารถจัดการค่าใช้จ่าย
เฉพาะธุรกิจและการด าเนินการได้ดี และมีปัญหาด้านทนุในระดบัต ่า ประกอบด้วย 
สหกรณ์โคนมก้าวหน้าเพชรบุรี  จ ากัด (DMU8) และสหกรณ์การเกษตรเพ่ือ
การตลาดลกูค้า ธกส.เพชรบรีุ จ ากดั (DMU16) ควรท่ีแก้ปัญหาด้านทนุให้มีความ
เหมาะสมในการด าเนินงาน สว่นสหกรณ์โคนมชะอ า-ห้วยทราย จ ากดั (DMU12) มี
การจดัการด้านคา่ใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจและการด าเนินการและการจดัการด้านทนุท่ีดี  
ส าหรับกลุ่มย่อยที่ 3.2 มีเพียง 1 แห่งคือ สหกรณ์การเกษตรดอนขุนห้วย จ ากัด 
(DMU13) ซึ่งเป็นสหกรณ์ที่มีความโดดเด่นอย่างมากในการจัดการทุน แต่มีการ
จดัการค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจและการด าเนินการในเกณฑ์ที่ไม่ดีนกั ควรที่จะปรับ
การบริหารคา่ใช้จ่ายในการด าเนินธุรกิจให้ดีกวา่ที่เป็นในปัจจบุนั 
 
เอกสารอ้างอิง 
กรมตรวจบญัชีสหกรณ์. (2549). การประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงาน
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ปที่ 31 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2557 

ก าหนดจุดตดั (Cut off) เท่ากับ 55.24 สามารถแบ่งสหกรณ์การเกษตรในจังหวดั
เพชรบุรีจ านวน 18 แห่ง ออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มที่  1  มีจ านวน 7 แห่ง 
ประกอบด้วย สหกรณ์1 สหกรณ์2 สหกรณ์3 สหกรณ์4 สหกรณ์5 สหกรณ์7 และ 
สหกรณ์17  2) กลุ่มที่ 2 มี 7 แห่ง ประกอบด้วย สหกรณ์6 สหกรณ์9 สหกรณ์10 
สหกรณ์ 11 สหกรณ์ 14 สหกรณ์ 15 และสหกรณ์ 18 3) กลุ่มที่  3 มี  3 แห่ ง 
ประกอบด้วย สหกรณ์8 สหกรณ์12 สหกรณ์16 และ 4) กลุม่ที่ 4 มีสหกรณ์13 เป็น
สมาชิกเพียงสหกรณ์เดียว สอดคล้องกบัการจดักลุม่สหกรณ์ในรูปท่ี 1 และ 2 
 
สรุปและอภปิรายผลการวิจัย   
 จากผลการจัดกลุ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานด้อยที่สุดของสหกรณ์
การเกษตรในจงัหวดัเพชรบรีุ สามารถสรุปและอภิปรายผลการวิจยัได้ ดงันี ้
 กลุม่ที่ 1 เป็นกลุม่ที่มีความสามารถในการจัดการค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจ
และการด าเนินการในระดับต ่า และการจัดการปัจจัยด้านทุนก็ยังไม่ดีเท่าที่ควร 
ประกอบด้วย สหกรณ์การเกษตรชะอ า จ ากัด (DMU1) สหกรณ์การเกษตรหุบ
กะพง จ ากัด  (DMU2) สหกรณ์ การเกษตรท่ายาง จ ากัด  (DMU3) สหกรณ์
การเกษตรเมืองเพชรบุรี  จ ากัด (DMU4) สหกรณ์การเกษตรบ้านลาด จ ากัด 
(DMU5) สหกรณ์การเกษตรเขาย้อย จ ากดั (DMU7) และสหกรณ์การเกษตรต าบล
ไร่ส้ม จ ากดั (DMU17)  

กลุ่มที่ 2 กลุ่มนีส้ามารถแบ่งตามความสมัพันธ์ระหว่างค่า PC1 กับค่า 
PC2 ออกเป็น 3 กลุ่มย่อย คือ กลุ่มย่อยที่ 2.1 เป็นกลุ่มที่มีการจัดการด้านการ
บริหารคา่ใช้จ่ายในการด าเนินธุรกิจได้ดี แต่มีปัญญาในเร่ืองทนุมาก ประกอบด้วย 
สหกรณ์ผู้ ใช้น า้หนองปรงสามคัคี จ ากดั (DMU6) สหกรณ์ผู้ ใช้น า้ทรงธรรม จ ากัด 
(DMU9) และสหกรณ์ผู้ ใช้น า้ดอนทราย จ ากัด (DMU14)   กลุ่มย่อยที่ 2.2 เป็น
กลุม่ที่สามารถจดัการด้านการบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินธุรกิจระดบัปานกลาง
และมีปัญหาการจดัการด้านทนุปานกลาง ประกอบด้วยสหกรณ์การเกษตรหนอง

หญ้าปล้อง จ ากดั (DMU10) และสหกรณ์ผู้ใช้น า้หนองเตียน จ ากดั (DMU11) และ
กลุม่ย่อยที่ 2.3 เป็นกลุม่ที่มีปัญหาด้านการจดัการกับการบริหารค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินธุรกิจเลก็น้อยและมีปัญหาในเร่ืองทนุเล็กน้อย ประกอบด้วยสหกรณ์ผู้ใช้น า้
แม่ประจนัต์ จ ากดั (DMU15) และสหกรณ์ผลิตปุ๋ ยอินทรีย์หมอดิน ต.บ้านในดง อ.
ทา่ยาง เพชรบรีุ จ ากดั (DMU18)  
 กลุ่มที่ 3 กลุ่มที่ประสิทธิภาพในการด าเนินงานในระดับแนวหน้า แบ่ง
ออกเป็น 2 กลุ่มย่อย คือ กลุ่มย่อยที่ 3.1 เป็นกลุ่มที่สามารถจัดการค่าใช้จ่าย
เฉพาะธุรกิจและการด าเนินการได้ดี และมีปัญหาด้านทนุในระดบัต ่า ประกอบด้วย 
สหกรณ์โคนมก้าวหน้าเพชรบุรี  จ ากัด (DMU8) และสหกรณ์การเกษตรเพื่อ
การตลาดลกูค้า ธกส.เพชรบรีุ จ ากดั (DMU16) ควรท่ีแก้ปัญหาด้านทนุให้มีความ
เหมาะสมในการด าเนินงาน สว่นสหกรณ์โคนมชะอ า-ห้วยทราย จ ากดั (DMU12) มี
การจดัการด้านคา่ใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจและการด าเนินการและการจดัการด้านทนุท่ีดี  
ส าหรับกลุ่มย่อยที่ 3.2 มีเพียง 1 แห่งคือ สหกรณ์การเกษตรดอนขุนห้วย จ ากัด 
(DMU13) ซึ่งเป็นสหกรณ์ที่มีความโดดเด่นอย่างมากในการจัดการทุน แต่มีการ
จดัการค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจและการด าเนินการในเกณฑ์ที่ไม่ดีนกั ควรที่จะปรับ
การบริหารคา่ใช้จ่ายในการด าเนินธุรกิจให้ดีกวา่ที่เป็นในปัจจบุนั 
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