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และสิ่งแวดล้อม บริเวณชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว
พิสิษฐ์ บึงบัว  จักรพันธ์ นาน่วม  ญาณิน พัดโสภา  นงนุช ศรีสุข

ประทีป อูปแก้ว  และฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว

 

โอกาสทางธุรกิจการเลี้ยงโคเนื้อโดยใช้ SWOT และ Business Model Canvas 
จากการจัดประชุมกลุ่มรวม 120 คน 

ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาในโซ่อุปทานด้านเศรษฐกิจอยู่ในระดับมาก 
ส่วนด้านสังคมและด้านสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับปานกลาง การวิเคราะห์โอกาส
ทางธุรกิจพบว่ามีจุดแข็งด้านพื้นที่ที่ติดชายแดนเหมาะสมกับการส่งออกโคเนื้อ
และได้รับโอกาสจากนโยบายภาครัฐส่งเสริมการเลี้ยงโค แต่ยังมีจุดอ่อนด้าน
ทักษะการเลี้ยงให้ได้เนื้อโคคุณภาพสูง และมีอุปสรรคด้านต้นทุนการเลี้ยงที่
สูงขึ้น ควรใช้กลยุทธ์ดังนี้ (1) ส่งเสริมการเลี้ยงให้ได้มาตรฐานการปฏิบัติทาง
การเกษตรที่ดีด้านปศุสัตว์ และขยายตลาดส่งออกโดยใช้โอกาสจากนโยบาย
ภาครัฐ (2) พัฒนาทักษะการเลี้ยงเพื่อเพิ่มคุณภาพและมูลค่าเนื้อโค (3) ปรับปรุง
ระบบการเลี้ยงเพื่อลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและโรคระบาด (4) ลดต้นทุน
การเลี้ยงด้วยการใช้ทรัพยากรท้องถิ่นและปรับปรุงการจัดการฟาร์ม การวิเคราะห์ 
Business Model Canvas พบว่า พ่อค้าคนกลางเป็นลูกค้าส้าคัญ ติดต่อกัน
โดยตรงหรือผ่านสื่อสังคมออนไลน์ โดยคุณค่าที่เสนอให้ลูกค้าคือโคเนื้อที่ไม่ใช้
สารเร่งเนื้อแดง มีต้นทุนหลักเป็นค่าอาหาร มีพันธมิตรในการด้าเนินงานคือ
สมาชิกในครอบครัวและกลุ่มสหกรณ์โคเนื้อ  
 
ค าส าคัญ: โซ่อุปทานโคเนื้อ แบบจ้าลองธุรกิจโคเนื้อ จังหวัดสระแก้ว 
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Abstract 

This research aimed to investigate the supply chain issues 
of beef cattle and beef products in the social, economic, and 
environmental dimensions, as well as to analyze business 
opportunities for beef cattle farming in the Thai-Cambodian border 
area of Sa Kaeo Province. Data were collected through 
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questionnaires administered to 338 upstream stakeholders, 65 
midstream stakeholders, and 276 downstream stakeholders. 
Business opportunities were analyzed using SWOT analysis and the 
Business Model Canvas (BMC) through focus group discussions with 
a total of 120 participants. 

The findings indicated that economic issues posed the most 
significant challenge, while social and environmental issues were 
moderate. Business opportunity analysis indicated strengths in the 
region's proximity to the border, enabling export potential, and 
opportunities from government policies promoting cattle farming. 
However, weaknesses included insufficient skills for producing high-
quality beef, and obstacles arose from increasing farming costs. The 
following strategies should be implemented: (1) Promote cattle 
farming practices that meet Good Agricultural Practices (GAP) 
standards for livestock and expand export markets by leveraging 
government policies. (2) Develop cattle farming skills to enhance 
meat quality and value. (3) Improve farming systems to mitigate risks 
from natural disasters and disease outbreaks. (4) Reduce production 
costs by utilizing local resources and improving farm management. 
The BMC analysis highlighted that middlemen are key customers, 
accessed directly or via social media. The primary value proposition 
is chemical-free beef, with the main costs being feed expenses. Key 
partners include family members and beef cattle cooperatives. 

 
Keywords: Beef Cattle Supply Chain, Beef Cattle Business Model 
Canvas, Sa Kaeo Province 
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บทน า  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาประเทศโดยเน้นการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจภาค
การผลิตให้สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็นทั้งโอกาสและความเสี่ยงต่อการพัฒนา
ประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพื้นที่ชายแดนที่มีบทบาทส้าคัญในการค้าระหว่าง
ประเทศ และเป็นจุดยุทธศาสตร์ส้าหรับการกระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาค 
(National Economic and Social Development Council, 2022) 

จังหวัดสระแก้ว มีมูลค่าการค้าชายแดนสูงที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับ
จังหวัดอ่ืน ๆ ที่มีพรมแดนติดกับประเทศกัมพูชา โดยมีมูลค่าการค้าชายแดน
มากกว่า 100 ,000 ล้านบาทต่อปี (Sakaeo Provincial Statistical Office, 
2024) ได้รับการพิจารณาให้เป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน (Special 
Economic Zones: SEZs) ในระยะที่ 1 โดยเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน
เป็นแผนงานที่ส้าคัญของประเทศในการขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่ชายแดน 
เพื่อกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค สร้างความเป็นอยู่ที่ดีให้แก่ประชาชน และเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศและพื้นท่ีชายแดน (Office of the 
National Economic and Social Development Council, 2016 )  ดั ง นั้ น
จังหวัดสระแก้วจึงเป็นพื้นที่ส้าคัญส้าหรับการค้าระหว่างไทยและกัมพูชา ซึ่งมี
การส่งออกสินค้าการเกษตรและปศุสัตว์ระหว่างประเทศท้าให้ศักยภาพทาง
เศรษฐกิจสูงขึ้น การเลี้ยงโคเนื้อเป็นอาชีพดั้งเดิมของประชาชนในพื้นที่ชายแดน
จังหวัดสระแก้ว มีความส้าคัญต่อเศรษฐกิจทั้งในระดับท้องถิ่นและระดบัประเทศ 
ข้อมูลการเลี้ยงโคเนื้อในปี พ.ศ. 2566 พบว่า จังหวัดสระแก้วมีการเลี้ยงโคเนื้อ
มากที่สุดในภาคตะวันออก มีเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อ 11,645 ราย มีโคเนื้อ 
125 ,792 ตัว  ( Information and Communication Technology Center, 
Department of Livestock Development, 2023) การก้าหนดให้จังหวัด
สระแก้วเป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน พื้นที่จึงมีความเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมไปจากเดิม มีการส่งออกโคเนื้อไปจ้าหน่าย
ยังกัมพูชามากข้ึน อย่างไรก็ตามผู้เลี้ยงโคเนื้อในพื้นที่ก้าลังเผชิญกับปัญหาหลาย
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ประการ ได้แก ่การเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างเศรษฐกิจท้าให้ต้นทุนการเลี้ยงโค
เพิ่มสูงขึ้นจากราคาวัตถุดิบอาหารสัตว์ที่ เพิ่มขึ้น การเปลี่ยนแปลงทางสังคม
โดยเฉพาะปัญหาขาดการรวมกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพของเกษตรกรเพื่อใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรการเลี้ยงโคเนื้อและสร้างอ้านาจต่อรองด้านการตลาด 
ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การจัดการของเสียจากฟาร์มโคเนื้อ และผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีต่อแหล่งน้้าและอาหารสัตว์ เป็นต้น  

จากประเด็นความเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคม เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อมที่กล่าวมาข้างต้น การศึกษาปัญหาของโซ่อุปทานโคเนื้อและเนื้อโค
ในครั้งนี้จึงมีความส้าคัญ เนื่องจากจะช่วยให้เข้าใจถึงปัญหา ความท้าทายและ
โอกาสในการพัฒนาอาชีพเลี้ยงโคเนื้อให้สามารถแข่งขันได้ ท้ังในตลาด
ภายในประเทศและตลาดประเทศเพื่อนบ้าน หน่วยงานรัฐที่เก่ียวข้องสามารถน้า
ผลการศึกษาไปก้าหนดแนวทางที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชายแดนไทย-กัมพูชา ให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนในพื้นที่ได้อย่างแท้จริง 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาปัญหาของโซ่อุปทานโคเนื้อและเนื้อโคในมิติด้านสังคม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม   

2. เพื่อวิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจของผู้ เลี้ยงโคเนื้อบริเวณพื้นที่เมือง
ชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว 
 
ทบทวนวรรณกรรม แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

การเลี้ยงโคเนื้อของไทยในปี พ.ศ. 2566 มีเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อ
จ้านวน 1,427,508 ราย มีโคเนื้อจ้านวน 9,661,922 ตัว โดยจังหวัดสระแก้ว 
เป็นจังหวัดที่มีการเลี้ยงโคเนื้อมากที่สุดในภาคตะวันออก (Information and 
Communication Technology Center, Department of Livestock 
Development, 2023) ทั้งนี้เกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อในจังหวัดสระแก้วมากกว่า
ร้อยละ 85 เป็นผู้เลี้ยงรายย่อยที่มีการเลี้ยงโคเนื้อน้อยกว่า 20 ตัว (Sakaeo 
Provincial Livestock Office, 2022) และเมื่อพิจารณาสถิติด้านการส่งออก

การศึกษาปัญหาของโซ่อุปทานโคเนื้อและเนื้อโคในมิติสังคม เศรษฐกิจ 

และสิ่งแวดล้อม บริเวณชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว
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ปศุสัตว์ของจังหวัดสระแก้ว ระหว่างปี พ.ศ. 2562-2564 ที่ส่งออกโคเนื้อและ
เนื้อโคไปจ้าหน่ายประเทศกัมพูชา พบว่า มีมูลค่าการส่งออกซากโคลดลง แต่มี
มูลค่าการส่งออกโคเนื้อมีชีวิตมากขึ้น เนื่องจากช่วงเวลานั้นประเทศกัมพูชามี
การแพร่ระบาดของโรคลัมปิสกินท้าให้มีความต้องการโคเนื้อมีชีวิตไปทดแทน 
(Division of Veterinary Inspector and Quarantine, 2021) ซึ่งจาก
สถานการณ์และแนวโน้มความต้องการบริโภคเนื้อโคทั้งในและต่างประเทศที่มี
เพิ่มขึ้น การศึกษาเพื่อวิเคราะห์ปัญหาในโซ่อุปทานโคเนื้อและเนื้อโคจึงมี
ความส้าคัญ เนื่องจากจะท้าให้ทราบถึงปัญหาในโซ่อุปทานโคเนื้อและเนื้อโค 
รวมถึงโอกาสทางธุรกิจของผู้เลี้ยงโคเนื้อบริเวณพื้นที่เมืองชายแดนไทย-กัมพูชา 
จังหวัดสระแก้ว น้าไปสู่การวางแผนด้าเนินการให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

โซ่อุปทานการผลิตโคเนื้อและเนื้อโค 
  Department of Cooperative Promotion (n.d.) ระบุความส้าคัญ
ของการจัดการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) ว่าเป็นการน้าวิธี 
หรือทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการ การส่งต่อวัตถุดิบ สินค้าหรือบริการจาก
หน่วยหนึ่งไปยังอีกหน่วยหนึ่งในโซ่อุปทาน อีกทั้งยังสร้างความร่วมมือแบ่งปัน
ข้อมูลข่าวสารเพื่อให้ทราบถึงความต้องการร่วมกันของผู้เกี่ยวข้องตั้งแต่ต้นน้้า 
กลางน้้า ไปจนถึงปลายน้้า โดยห่วงโซ่อุปทานของโคเนื้อและเนื้อโค ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 โซ่อุปทานการผลิตโคเนื้อและเนื้อโค  
ที่มา: Department of Cooperative Promotion. (n.d.) 

 
การเลี้ยงโคเนื้อ 

 Tatsapong (2013) กล่าวถึงการเลี้ยงโคเนื้อของประเทศไทยได้
ขยายตัวไปมาก ความต้องการบริโภคเนื้อโคทั้งภายในและต่างประเทศมี
แนวโน้มเพิ่มขึ้น ภาครัฐจึงต้องการผลักดันการพัฒนาอาชีพเลี้ยงโคเนื้อให้มี
มาตรฐานสูงขึ้น จากการเลี้ยงที่เป็นอาชีพเสริมหรือแบบรายย่อยซึ่งมีการลงทุน
ต่้ามาสู่ระบบการเลี้ยงที่อาศัยหลักวิชาการและมีการลงทุนมากขึ้น แต่จาก
จ้านวนโคเนื้อทั้งหมดของประเทศ ส่วนใหญ่เป็นการเลี้ยงโดยเกษตรกรรายย่อย 
ดังนั้นการเพิ่มผลผลิตของเนื้อโคให้เพียงพอต่อการบริโภคในอนาคต จ้าเป็นต้อง
พัฒนาเกษตรกรรายย่อยเป็นส้าคัญ  
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การเล้ียงโคเนื้อเป็นอาชีพที่เกษตรกรมักท้าควบคู่กับการท้านาหรือ
ปลูกพืชอย่างอ่ืน ผลพลอยได้จากการท้าเกษตรกรรม เช่น ฟางข้าว ต้นถ่ัวชนิด
ต่าง ๆ ซังข้าวโพด ยอดอ้อย เปลือกของผลสับปะรด สามารถเป็นอาหารให้โคได้
อย่างดี แม่โคที่สมบูรณ์หากได้ผสมพันธุ์ในจังหวะและเวลาที่เหมาะสมก็จะให้ลูก
เกือบทุกปี ซึ่งหากเลี้ยงไว้ขายก็จะเป็นรายได้ของครอบครัว สามารถใช้แรงงาน
จากโค นอกจากนี้มูลโคยังใช้ท้าเป็นปุ๋ยช่วยลดต้นทุนการท้าเกษตร โคจึงเป็น
สัตว์เลี้ยงส้าคัญ ให้ประโยชน์แก่มนุษย์เป็นอย่างมาก  

พันธุ์โคเนื้อที่น่าสนใจ  
การเลี้ยงโคเนื้อให้ได้ก้าไรแม่โคจะต้องผลิตลูกโคให้ได้จ้านวนมาก เช่น 

สามารถให้ลูกได้ปีละตัว เมื่อหย่านมลูกโคมีขนาดใหญ่และมีคุณภาพดีเป็นที่
ต้องการของตลาด โดยพันธ  ์โคเนื้อที่น่าสนใจมีดังนี้ (Tatsapong, 2013) 

1. โคพื้นเมือง เป็นโคที่เลี้ยงตามท้องถิ่นมาช้านาน โคพื้นเมืองแต่ละ
ภาคอาจมีสี รูปร่าง ลักษณะแตกต่างกัน เช่น สีแดง สีด้า หรือสีขาว โคพื้นเมือง
ภาคใต้ตัวผู้จะมีตะโหนกใหญ่บั้นท้ายเล็กในลักษณะของโคชน โคพื้นเมือง
ภาคเหนือนิยมเลี้ยงโคที่มีสีขาว โคพื้นเมืองทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือมักจะมี
ขนาดโตกว่าโคภาคอ่ืนเพราะมีพันธุ์โคอินเดียผสมอยู่ด้วย ข้อดีของโคพื้นเมือง 
คือ เลี้ยงง่าย หากินเก่ง ทนต่ออากาศร้อน มีความต้านทานโรคในท้องถิ่นได้ดี 
แต่มีข้อเสียที่ลักษณะรูปร่างกะทัดรัด ล้าตัวเล็ก ไม่เหมาะน้ามาเลี้ยงขุน 

2. บราห์มันหรืออเมริกันบราห์มัน โคพันธุ์นี้พัฒนาขึ้นในเขตมลรัฐ
ตะวันตกเฉียงใต้ของสหรัฐอเมริกาในปี ค.ศ. 1854 โดยมีบรรพบุรุษเป็นโค
อินเดีย ดังนั้นโคพันธุ์นี้สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพอากาศร้อนและกึ่งร้อนได้ดี  
ลักษณะของโคบราห์มันโดยทั่วไปมีสีขาวหรือสีเทาตลอดตัว บางพวกมีสีแดง
หรือน้้าตาลแกมแดง  

3. อินดูบราซิลหรือฮินดูบราซิล เป็นโคที่พัฒนาปรับปรุงขึ้นมาจากโค
อินเดียหลายพันธุ์ที่น้าเข้าไปเลี้ยงในประเทศบราซิล มีลักษณะคล้ายคลึงกับ
โคบราห์มันอยู่บ้าง แต่ขนาดสูงใหญ่กว่า หูตูบยาว ล้าตัวยาว สูงเพรียวสวยงาม 
ครั้งหนึ่งเคยได้รับความนิยมเลี้ยงกันในประเทศไทยในลักษณะของโคสวยงาม 
โดยมีผู้น้าเข้าพ่อพันธุ์จากประเทศบราซิลเข้ามารับจ้างผสมพันธุ์ 
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4. โคพันธุ์แองกัส แหล่งก้าเนิดโคพันธุ์นี้อยู่ที่สก๊อตแลนด์ มีสีด้าล้วน 
ไม่มีเขา เป็นโคที่มีลักษณะปราดเปรียวแข็งแรง เจริญเติบโตและให้เนื้อที่มี
คุณภาพดี สายพันธุ์ที่มีสีแดงเรียกว่าแองกัสแดง ซึ่งสีแดงในโคพันธุ์นี้เป็น
ลักษณะด้อยจากการคัดเลือกพันธุ์และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  

5. โคพันธุ์ชาโรเลส์ โคพันธุ์นี้เป็นโคพันธุ์เก่าแก่ของประเทศฝรั่งเศส 
เดิมเป็นโคงาน มีสีขาวครีมทั้งตัว ขาสั้น ล้าตัวกว้าง ยาว และลึก มีกล้ามเนื้อ
ตลอดทั้งตัว กล้ามเนื้อเป็นมัดสวยงาม เป็นโคขนาดใหญ่ มีอัตราการเจริญเติบโต
เร็ว ซากมีขนาดใหญ่ เนื้อนุ่ม มักน้ามาผสมข้ามพันธุ์ให้ลูกผสมโตเร็วมีเนื้อมาก 
แต่พันธุ์แท้หรือมีเลือดสูงจะไม่ทนต่อสภาพอากาศร้อน 

การวิเคราะห์ SWOT 
 การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) มีพัฒนาการมาตั้งแต่ช่วงต้น
ทศวรรษ 1950 ที่ Harvard Business School โดยศาสตราจารย์ George 
Albert Smith Jr. และ C. Roland Christensen ซึ่งใช้แนวคิดนี้ในการ
วิ เคราะห์กรณีศึกษาขององค์กร โดยเน้นศึกษากลยุทธ์ ขององค์กรและ
ความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม ในขณะที่นักวิชาการบางกลุ่มเสนอว่า SWOT 
ถูกพัฒนาขึ้นในช่วงทศวรรษ 1960 โดย Albert Humphrey ที่ Stanford 
Research Institute เพื่อใช้ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงขององค์กรขนาด
ใหญ่ แม้จะมีข้อถกเถียงเกี่ยวกับต้นก้าเนิดที่แน่ชัด แต่ SWOT ก็ได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องและกลายเป็นเครื่องมือส้าคัญในการวางแผนเชิงกลยุทธ์จนถึง
ปัจจุบัน (Benzaghta, Elwalda, Mousa, Erkan, & Rahman, 2021) 
 การวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพองค์กร เพื่อค้นหาจุดเด่น 
จุดด้อย สิ่งที่เป็นโอกาส รวมถึงอุปสรรคหรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาส้าคัญในการ
ด้าเนินงานในอนาคต โดย SWOT เป็นตัวย่อที่มีความหมายดังนี้ Strengths (S) 
คือ จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบขององค์กร Weaknesses (W) คือ จุดอ่อนหรือข้อ
เสียเปรียบขององค์กร Opportunities (O) คือ โอกาสที่จะท้าให้องค์กร
ด้าเนินการได้ Threats (T) คือ อุปสรรค ข้อจ้ากัด หรือปัจจัยที่คุกคามการ
ด้าเนินงานขององค์การ  

การศึกษาปัญหาของโซ่อุปทานโคเนื้อและเนื้อโคในมิติสังคม เศรษฐกิจ 

และสิ่งแวดล้อม บริเวณชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว
พิสิษฐ์ บึงบัว  จักรพันธ์ นาน่วม  ญาณิน พัดโสภา  นงนุช ศรีสุข

ประทีป อูปแก้ว  และฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว



145

Songklanakarin Journal 
of Management Sciences
Vol.42 No.1 January - June 2025

 

 หลักการส้าคัญของ SWOT เป็นการวิเคราะห์โดยการส้ารวจจาก
สภาพการณ์ 2 ด้าน คือ สภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์ภายนอก การ
วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนเป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์ภายในเพื่อให้รู้ตนเอง 
(รู้เรา) ส่วนการวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคเป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์
ภายนอกเพื่อให้รู้จักสภาพแวดล้อม (รู้เขา) ซึ่งช่วยให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆ ข้อมูลเหล่านี้จะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการก้าหนดทิศทางหรือการ
ก้าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับการด้าเนินงานต่อไป 

การวิเคราะห์ Business Model Canvas (BMC) 
International Trade and Development Institute (2020) 

กล่าวถึง Business Model Canvas (BMC) คือ การอธิบายองค์ประกอบของ
ธุรกิจหรือโครงการซึ่งมีองค์ประกอบส้าคัญ 9 ส่วนส้าคัญ ได้แก่ (1) กลุ่มลูกค้า 
(Customer Segment) (2) คุณค่าของสินค้าหรือบริการ (Value Proposition) 
(3) ช่องทางการเข้าถึงลูกค้า (Channels) (4) ความสัมพันธ์กับลูกค้า 
(Customer Relationship) (5) รายรับ (Revenue Streams) (6) รายจ่ายหรือ
ต้นทุน (Cost Structure) (7) ทรัพยากรหลัก (Key Resources) (8) ภารกิจ
หลัก (Key Activities) (9) ผู้ร่วมงานหลัก (Key Partners) ซึ่งแต่ละส่วนจะมี
ตัวเลขก้ากับอยู่เพื่อให้ง่ายต่อการเขียนและการวิเคราะห์ เมื่อเขียนไล่ตามล้าดับ
ที่ก้าหนดไว้จะเป็นการช่วยไล่ล้าดับทางความคิด เพื่อให้ทุกคนทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรสามารถสื่อถึงสิ่งเดียวกันได้อย่างตรงประเด็น ในแบบที่เรียบงา่ย
บนหน้ากระดาษเพียงแผ่นเดียว 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 Akarak, & Kason (2017) ศึกษาความเสี่ยงและปัญหาผู้เลี้ยงโคเนื้อใน
ต้าบลแม่ข้าวต้ม จังหวัดเชียงราย โดยพบว่าเกษตรกรส่วนใหญ่เลี้ยงโคพันธุ์
ลูกผสมชาร์โรเล่ส์ มีแหล่งน้้าและอาหารจากทรัพยากรส่วนตัว แต่ประสบปัญหา
ด้านการผลิต เช่น แม่โคผสมพันธุ์ติดยาก ด้านตลาดถูกกดราคา ด้านสุขภาพ
ขาดการฉีดวัคซีน และด้านพื้นที่ขาดแคลนแรงงานและน้้าใช้เลี้ยงโค อีกทั้งยัง
ขาดการรวมกลุ่มกันของเกษตรกรผู้เลี้ยงโค 
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Saengwong, Tannithi, Wichaporn, & Intawicha (2020) ศึกษา
การผลิต การจัดการ และห่วงโซ่อุปทานโคเนื้อในจังหวัดเชียงราย โดยเปรียบเทียบ
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รายได้สูงกว่า เข้าถึงบริการสุขภาพโคได้มากกว่า การจ้าหน่ายโคผ่านการชั่ง
น้้าหนักและก้าหนดราคาตามเกรดซากเนื้อ ขณะที่เกษตรกรที่ไม่ได้เข้ากลุ่มขาย
โคผ่านพ่อค้าคนกลางและมักถูกกดราคา ดังนั้น การรวมกลุ่มจะช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตและการตลาด 

Susanty, Purwaningsih, Santoso, Arista, & Tjahjono (2021) 
ศึกษาความยั่งยืนของห่วงโซ่อุปทานเนื้อโคในอินโดนีเซีย โดยใช้วิธีประเมินแบบ
รวดเร็ววิเคราะห์ตัวชี้วัดด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ผลการศึกษา
พบว่า สถานะความยั่งยืนอยู่ในระดบัค่อนข้างไม่ยั่งยนืถึงปานกลาง โดยตัวชี้วัดที่
อ่อนไหวต่อความยั่งยืน คือ การใช้น้้า พลังงาน และผลกระทบต่อภาวะโลกร้อน 

Duangsengtham, Rattanachai, & Prapatikul (2022) ศึกษาการ
พัฒนาการเลี้ยงโคเนื้อในอ้าเภอรัตภูมิ จังหวัดสงขลา พบว่าเกษตรกรต้องการ
พัฒนาการเล้ียงโคเนื้อในระดับปานกลาง โดยปัจจัยเชิงบวก ได้แก่ ความรู้ การ
เข้าร่วมกลุ่ม อาชีพ และการปฏิบัติ ส่วนปัจจัยเชิงลบ ได้แก่ ระดับการศึกษา 
หนี้สิน และรูปแบบการเลี้ยง แนวทางพัฒนาคือการฝึกอบรมด้านความรู้ เช่น 
สายพันธุ์ การจัดการอาหาร และการส้ารองอาหาร เป็นต้น 

Kongsubun (2022) ศึกษาการพัฒนาธุรกิจชุมชนโคเนื้อบนพื้นที่สูงใน
จังหวัดน่าน โดยใช้การบริหารโซ่อุปทาน 3 ห่วงโซ่ ได้แก่ การผลิต การรวบรวม 
และการตลาด แบบจ้าลองธุรกิจชุมชนเน้นการสร้างอัตลักษณ์โคพื้นเมือง การ
บริหารความเสี่ยง และการเชื่อมโยงเครือข่ายด้วย 9 องค์ประกอบส้าคัญ เช่น 
การจัดการลูกค้า การสร้างคุณค่า และการพัฒนากิจกรรมการผลิตและตลาด
เพื่อความยั่งยืนผ่านเครือข่ายและความร่วมมือของชุมชน  
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ยั่งยืน และการสนับสนุนครอบครัวและชุมชน การสร้างความเข้าใจร่วมเกี่ยวกับ
ความยั่งยืนเป็นสิ่งส้าคัญต่อแนวทางปฏิบัติที่ดีในอุตสาหกรรมเนื้อโค 

จากการทบทวนวรรณกรรม สรุปประเด็นส้าคัญ ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1  
สรุปประเด็นส าคัญจากงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับโซ่อุปทานโคเนื้อและเนื้อโค ในมิติ
สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 

ผู้วิจัย (ปี) มิติสังคม มิติเศรษฐกิจ มิติสิ่งแวดล้อม ประเด็นส าคญั 
Akarak & Kason 
(2017) 

ขาดการรวมกลุ่ม
ของเกษตรกร และ 
ขาดแคลนแรงงาน 

ถูกกดราคาจาก
พ่อค้าคนกลาง 
และมีต้นทุนการ
เล้ียงสูง  

ขาดแคลนน้้าใช้
เล้ียงโค มีปัญหา
โรคระบาด (ขาด
การฉีดวัคซีน) 

ปัญหาด้านต้นทุน
และทรัพยากร
การเลี้ยง และ
ด้านการตลาด 

Saengwong et al. 
(2020) 

เกษตรกรที่มีการ
รวมกลุ่มเข้าถึง
บริการสุขภาพโคได้
ดีกว่า 

เกษตรกรที่เข้า
ร่วมกลุ่มมีรายได้
สูงกว่า ขายโคผ่าน
การชั่งน้้าหนัก 

ไม่มีข้อมูลชัดเจน การรวมกลุ่มชว่ย
เพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตและ
การตลาด  

Susanty et al. 
(2021) 

ความยั่งยืนทาง
สังคมอยู่ในระดับ
ปานกลาง 

ความยั่งยืนทาง
เศรษฐกิจอยู่ใน
ระดับค่อนข้างไม่
ยั่งยืน 

การใช้น้้าและ
พลังงานสูง มี
ผลกระทบต่อภาวะ
โลกร้อน 

การประเมิน
ปัญหาการ
ด้าเนินงานในโซ่
อุปทาน 

Duangsengtham 
et al. (2022) 

การเข้าร่วมกลุ่ม
เป็นปัจจัยเชิงบวก 
และความรู้/ทักษะมี
ผลต่อการเลี้ยงโค 

ผู้เลี้ยงโคเนื้อ
ปัญหาหนี้สินและ
ต้นทุนการผลิต 

ไม่มีข้อมูลชัดเจน ความต้องการ
พัฒนาความรู้การ
จัดการอาหารและ
การเลี้ยงโคเนื้อ  

Kongsubun 
(2022) 

การสร้างเครือข่าย
ชุมชน 

การพัฒนาธุรกิจ
ชุมชน 

ไม่มีข้อมูลชัดเจน การวิเคราะห์
โมเดลทางธุรกิจ
การเลี้ยงโคเนื้อ  

Smith et al. 
(2024) 

การสนับสนุน
ครอบครัวและ
ชุมชน การสร้าง
ความเข้าใจร่วมกัน  

การลดการใช้
ทรัพยากร
ภายนอก 

การลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม 

โซอุ่ปทานโคเนื้อที่
ค้านึงถึงมิติสังคม 
เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อม 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสา้รวจ (Survey Research) เพื่อศึกษาระดับ
ปัญหาของโซ่อุปทานโคเนื้อและเนื้อโคในมิติทางด้านสังคม เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อม และวิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจของผู้ เลี้ยงโคเนื้อบริเวณพื้นที่เมือง
ชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
เพื่อออกแบบและสร้างเครื่องมือซึ่งเป็นแบบสอบถามส้าหรับเก็บข้อมูลประเภท
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ ได้แก ่1 = น้อยที่สุด 
2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = มาก และ 5 = มากที่สุด ก้าหนดค่าเฉลี่ยอิงเกณฑ์ 
(Criterion Reference) 5 ช่วงคะแนน คือ 1.00-1.49, 1.50-2.49, 2.50-3.49, 
3.50-4.49, 4.50-5.00 หมายถึง มีปัญหาน้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก และ
มากที่สุด ตามล้าดับ ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือโดยการตรวจสอบค่าความ
เที่ยงตรงจากผู้เชี่ยวชาญ จ้านวน 5 ท่าน และยื่นขอเอกสารรับรองการพิจารณา
จริยธรรมวิจัยในมนุษย์จากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา ก่อนน้าไปทดลองใช้เพื่อทดสอบความเชื่อมั่น แล้วน้าไปใช้

ปัญหาด้านสังคม 

ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 

ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม 

โซ่อุปทานโคเนื้อและเนื้อโค 
         - ส่วนตน้น้า้ 
         - ส่วนกลางน้า้ 
         - ส่วนปลายน้้า 

โอกาสทางธุรกิจของผู้เลี้ยงโคเนือ้
บริเวณพื้นที่เมืองชายแดน 

ไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว 

การศึกษาปัญหาของโซ่อุปทานโคเนื้อและเนื้อโคในมิติสังคม เศรษฐกิจ 

และสิ่งแวดล้อม บริเวณชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว
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เก็บรวบรวมข้อมูลจริงจากกลุ่มตัวอย่างที่สุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 
Sampling) ครอบคลุมพื้นที่ทุกอ้าเภอในจังหวัดสระแก้ว เพื่อให้ได้ข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่างที่กระจายอยู่ทั้ง 9 อ้าเภอ ทั้งนี้คณะผู้วิจัยได้ลงพื้นที่ส้ารวจข้อมูล
โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล ระหว่างเดือนตุลาคม-
ธันวาคม พ.ศ. 2566 มีการประสานและนัดหมายกลุ่มตัวอย่างล่วงหน้า ข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่างเป็นข้อมูลปฐมภูมิจึงเป็นการสะท้อนปัญหาที่เป็นปัจจุบัน 
นอกจากนี้ได้เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อวิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจของผู้เลี้ยงโคเนื้อ
จากการจัดประชุมกลุ่มในพื้นที่จังหวัดสระแก้ว จ้านวน 2 ครั้ง โดยครั้งแรกเมื่อ
วันที่ 24 เมษายน พ.ศ. 2567 จัดประชุมที่องค์การบริหารส่วนต้าบลวัฒนานคร 
อ้าเภอวัฒนานคร และคร้ังที่สองเมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 จัดประชุมที่
องค์การบริหารส่วนต้าบลหนองสังข์ อ้าเภออรัญประเทศ ซึ่งมีผู้เข้าร่วมประชุม
คร้ังละ 60 คน 
 การวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาของโซ่อุปทานโคเนื้อและเนื้อโคในมิติ
ทางด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม ใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในขณะที่การวิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจส้าหรับผู้ผลิต
โคเนื้อและเนื้อโค ใช้การวิเคราะห์ SWOT และเครื่องมือของ BMC 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 การศึกษาปัญหาของ
โซ่อุปทานโคเนื้อและเนื้อโคในมิติทางด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 
ผู้เกี่ยวข้องในโซ่อุปทานมีอยู่ 3 กลุ่ม คือ กลุ่มต้นน้้า (ผู้เลี้ยงโคเนื้อ) กลุ่มกลางน้า้ 
(ผู้รวบรวม/แปรรูป/จัดจ้าหน่าย) และกลุ่มปลายน้้า (ผู้บริโภค) ซึ่งได้จากการ
ส้ารวจข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามที่คณะผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นจากการทบทวน
วรรณกรรม น้ามาออกแบบข้อค้าถามให้ครอบคลุมปัญหาการด้าเนินงานท้ังมิติ
ทางด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม เพื่อทราบถึงปัญหาการด้าเนินงานใน
โซ่อุปทานโคเนื้อ น้าไปสู่การแก้ไขที่ตรงจุดและเกิดการพัฒนาอย่างเหมาะสมกับ
บริบทของพื้นที่ต่อไป ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจการเลี้ยงโคเนื้อใน
พื้นที่ชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว ซึ่งได้จากการจัดประชุม ใช้กระบวนการ
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มีส่วนร่วมของผู้เลี้ยงโคเนื้อในการสะท้อนความคิดเห็นโดยใช้หลักการ SWOT 
เพื่อให้วิเคราะห์ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการเลี้ยงโคเนื้อ 
พร้อมกันนี้ได้ใช้หลักการของ BMC มาใช้กับธุรกิจการเลี้ยงโคเนื้อ ช่วยให้
สามารถวิเคราะห์และพัฒนาโมเดลทางธุรกิจได้อย่างเป็นระบบ ผลการวิจัยเป็น
ดังนี้ 
 1. การศึกษาปัญหาของโซ่อุปทานโคเนื้อและเนื้อโคในมิติด้านสังคม 
ด้านเศรษฐกิจ และด้านสิ่งแวดล้อม  

1.1 กลุ่มต้นน้้า ผู้ตอบแบบสอบถามมีจ้านวน 338 คน ส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 50.30) อายุระหว่าง 50-59 ปี (ร้อยละ 35.21) สถานภาพ
สมรส (ร้อยละ 68.93) และการศึกษาสูงสุดระดับประถมศึกษา (ร้อยละ 58.58) 
พบว่า ปัญหาในโซ่อุปทานโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅𝑥=3.15, 𝑆𝑆𝑆𝑆=0.64) 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ปัญหาด้านเศรษฐกิจ อยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅𝑥=3.82, 
𝑆𝑆𝑆𝑆=0.74) รองลงมาเป็นปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม และปัญหาด้านสังคม อยู่ใน
ระดับปานกลาง (𝑥̅𝑥=2.89, 𝑆𝑆𝑆𝑆=1.00) และ (𝑥̅𝑥=2.76, 𝑆𝑆𝑆𝑆=0.95) ตามล้าดับ  

1.2 กลุ่มกลางน้้า ผู้ตอบแบบสอบถามมีจ้านวน 65 คน ส่วนใหญ่
เป็นเพศชาย (ร้อยละ 55.38) อายุระหว่าง 50-59 ปี (ร้อยละ 35.38) สถานภาพ
สมรส (ร้อยละ 56.92) และการศึกษาสูงสุดระดับประถมศึกษา (ร้อยละ 55.38) 
พบว่า ปัญหาในโซ่อุปทานโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅𝑥=3.42, 𝑆𝑆𝑆𝑆=0.60) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัญหาด้านเศรษฐกิจ อยู่ในระดับมาก 
(𝑥̅𝑥=3.51, 𝑆𝑆𝑆𝑆=0.74) รองลงมาเป็นปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม  และปัญหาด้าน
สังคม อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅𝑥=3.48, 𝑆𝑆𝑆𝑆=0.62) และ (𝑥̅𝑥=3.39, 𝑆𝑆𝑆𝑆=0.81) 
ตามล้าดับ  

1.3 กลุ่มปลายน้้า ผู้ตอบแบบสอบถามมีจ้านวน 276 คน ส่วนใหญ่
เป็นเพศชาย (ร้อยละ 51.81) อายุระหว่าง 50-59 ปี (ร้อยละ 35.87) สถานภาพ
สมรส (ร้อยละ 66.22) และการศึกษาสูงสุดระดับประถมศึกษา (ร้อยละ 53.99) 
พบว่า ปัญหาในโซ่อุปทานโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅𝑥=3.17, 𝑆𝑆𝑆𝑆=0.51) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัญหาด้านเศรษฐกิจ อยู่ในระดับมาก 
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(𝑥̅𝑥=3.50, 𝑆𝑆𝑆𝑆=0.72) รองลงมาเป็นปัญหาด้านสงัคม และปัญหาด้านสิ่งแวดลอ้ม 
อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅𝑥=3.21, 𝑆𝑆𝑆𝑆=0.56) และ (𝑥̅𝑥=2.78, 𝑆𝑆𝑆𝑆=0.86) ตามล้าดับ  
 2. การวิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจการเลี้ยงโคเนื้อในพื้นที่ชายแดนไทย-
กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว 

เก็บรวบรวมข้อมูลโดยจัดการประชุม 2 ครั้ง ในพื้นที่อ้าเภอวัฒนานคร 
และอ้าเภออรัญประเทศ มีผู้เข้าร่วมให้ข้อมูลรวมจ้านวน 120 คน ผลการ
วิเคราะห์ SWOT พบว่า กลุ่มผู้ เลี้ยงโคเนื้อบริเวณพื้นที่เมืองชายแดนไทย-
กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว มีจุดแข็งด้านความเหมาะสมของพื้นที่การเลี้ยงโคเนื้อ
ซึ่งสามารถส่งออกโคเนื้อและเนื้อโคไปขายต่างประเทศ และได้รับโอกาสจาก
นโยบายการส่งเสริมการเลี้ยงโคจากหน่วยงานภาครัฐ แต่ยังมีจุดอ่อนด้านทักษะ
การเลี้ยงให้ได้เนื้อโคที่มีคุณภาพสูง และยังมีอุปสรรคด้านต้นทุนการเลี้ยงที่มี
แนวโน้มสูงขึ้น เกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อไม่มีอ้านาจต่อรองในการก้าหนดราคาขาย 
มีความเสี่ยงจากการเกิดปัญหาทางธรรมชาติ เช่น ปัญหาภัยแล้ง ปัญหาการเกิด
โรคระบาด เป็นต้น ซึ่งผลจากการวิเคราะห์ SWOT ของกลุ่มผู้เลี้ยงโคเนื้อใน
พื้นที่ชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว ควรใช้กลยุทธ์ในการด้าเนินงาน 
ดังนี้ (1) กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) ส่งเสริมการเลี้ยงหรือผลติให้ได้มาตรฐาน
โดยใช้ความได้เปรียบของพื้นที่ที่เหมาะสมต่อการเลี้ยงโค เพื่อพัฒนาฟาร์มและ
การเลี้ยงให้ได้มาตรฐาน GAP (Good Agricultural Practices) สร้างมูลค่าเพิ่ม
จากเนื้อโคพรีเมียม ขยายตลาดและเพิ่มช่องทางการค้าระหว่างประเทศโดยใช้
โอกาสจากนโยบายภาครัฐในการผลักดันการส่งออกไปยังตลาดที่มีศักยภาพ 
เช่น จีน เวียดนาม และประเทศอาเซียน (2) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) 
เพิ่มทักษะการเลี้ยงโค โดยจัดฝึกอบรมให้เกษตรกรเกี่ยวกับเทคนิคของการเลี้ยง
โคเนื้อให้ได้คุณภาพสูง เช่น การจัดการอาหาร การดูแลสุขภาพสัตว์ และการ
ปรับปรุงพันธุ์ เพื่อเพิ่มมูลค่าของเนื้อโคและตอบสนองความต้องการของตลาด
ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อให้เกษตรกรสามารถน้าความรู้ไปปรับใช้ได้จริง  
(3) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) ปรับปรุงระบบการเลี้ยงเพื่อลดความเสี่ยง
จากภัยธรรมชาติและโรคระบาด เช่น การสร้างแหล่งน้้าส้ารอง การปลูกพืช
อาหารสัตว์ที่ทนแล้ง การเฝ้าระวังป้องกันโรคระบาดให้เข้มงวดข้ึน (4) กลยุทธ์
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เชิงรับ (WT Strategy) ลดต้นทุนการเลี้ยงและเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการ โดย
ใช้วิธีเลี้ยงแบบประหยัดต้นทุน เช่น การใช้วัตถุดิบอาหารสัตว์ในท้องถิ่นแทน
อาหารส้าเร็จรูป ปรับปรุงระบบการจัดการฟาร์มให้มีประสิทธิภาพ ลดการ
สูญเสีย ซึ่งการบริหารจัดการโซ่อุปทานโคเนื้อให้ประสบความส้าเร็จต้องอาศัย
กลยุทธ์ที่ผสมผสานกันระหว่างการพัฒนาศักยภาพผู้เลี้ยง การปรับปรุงคุณภาพ
การเลี้ยง การสร้างเครือข่ายตลาด และการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กลุ่มผู้เลี้ยง
โคเนื้อสามารถแข่งขันและเติบโตได้อย่างยั่งยืนในอนาคต 

ส้าหรับการวิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจโดยใช้หลักการ BMC ของผู้ผลิต
โคเนื้อบริเวณพื้นที่เมืองชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว ซึ่งเป็นเครื่องมือ
ที่ช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถออกแบบ วิเคราะห์ และพัฒนาโมเดลทางธุรกิจ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การน้าหลักการ BMC มาใช้ในการศึกษาวิจัยนี้จะช่วยให้
ผู้เลี้ยงโคเนื้อมองเห็นภาพรวมของธุรกิจโคเนื้ออย่างเป็นระบบ ช่วยการวางแผน
ด้าเนินงานให้เหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ ซึ่งอาจแตกต่างจากพื้นที่อ่ืน โดยผล
การวิเคราะห์ในแต่ละองค์ประกอบของ BMC แสดงดังภาพที่ 3  

การศึกษาปัญหาของโซ่อุปทานโคเนื้อและเนื้อโคในมิติสังคม เศรษฐกิจ 
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จากภาพที่ 3 BMC ของผู้เลี้ยงโคเนื้อบริเวณพื้นที่เมืองชายแดนไทย-
กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว พบว่า ลูกค้าที่ส้าคัญ คือ พ่อค้าคนกลางหรือนายฮ้อย 
ที่รับซื้อโคเนื้อเพื่อไปขายต่อทั้งในหรือต่างประเทศ หรืออาจน้าไปแปรรูปเนื้อโค 
โดยคุณค่าที่เสนอให้ลูกค้า คือ โคเนื้อสุขภาพสมบูรณ์ น้้าหนักดี ให้เนื้อโค
คุณภาพ ไม่มีการใช้สารเร่งเนื้อแดง มีช่องทางการจัดจ้าหน่ายหลากหลาย เช่น 
การติดต่อกับผู้รับซื้อโดยตรงทางโทรศัพท์หรือทางแอพพลิเคชันไลน์ การแนะน้า
จากเครือข่ายแบบปากต่อปาก รวมถึงการโพสต์ขายผ่านสื่อสังคมออนไลน์ มี
การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าด้วยการติดต่อกันสม่้าเสมอ มีความจริงใจและ
ความซื่อตรงในการซื้อขาย แหล่งรายได้มาจากการขายโคเนื้อ ลูกโค รกโค หรือ
อาจมีการขายน้้าเชื้อ รวมถึงการขายมูลโค เป็นต้น ต้นทุน ได้แก่ ค่าจ้างแรงงาน 
ค่าอาหารโค ค่าวัคซีน/ยารักษาโรค ค่าปรับปรุงซ่อมแซมโรงเรือน ค่าผสมเทียม 
ค่าเช่าพื้นที่เลี้ยงโค ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศัพท์สื่อสาร ค่าน้้ามันเชื้อเพลิงเพื่อตัดหญ้า/
สูบน้้า รวมถึงค่าอุปกรณ์อ่ืน ๆ เช่น เครื่องตัดหญ้า เครื่องสูบน้้า ลวดล้อม 
แบตเตอรี่ เป็นต้น ส้าหรับทรัพยากรหลักที่ใช้ในการด้าเนินงาน ได้แก่ เงินทุน 
แรงงาน คอกเลี้ยง/โรงเรือน พื้นที่เลี้ยง/แปลงหญ้า แหล่งน้้า รวมถึงอุปกรณ์
หรือเครื่องทุ่นแรง มีกิจกรรมหลักในการด้าเนินงาน คือ การให้น้้าและอาหาร
โดยอาจตัดหญ้ามาเลี้ยงหรืออาจพาโคออกหาอาหารและน้าเข้าคอก การดูแล
สุขภาพโคเนื้อ การท้าความสะอาดและซ่อมบ้ารุงคอกเลี้ยง รวมถึงการเก็บมูลโค 
และมีพันธมิตรหรือหุ้นส่วนในการด้าเนินงาน คือ สมาชิกในครอบครัว ผู้ขาย
อาหาร/วัคซีน/ยารักษาโรค ปศุสัตว์/หมออาสา ผู้รับซื้อ/พ่อค้า/โรงช้าแหละ 
แหล่งเงินทุน เช่น ธ.ก.ส. กลุ่มผู้เลี้ยงโคเนื้อ เช่น สหกรณ์โคเนื้อหรือกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนผู้เลี้ยงโค รวมถึงหน่วยงานเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการเลี้ยงโค 
เช่น สหกรณ์การเกษตร สภาเกษตรกร เป็นต้น 

 
 
 
 
 

การศึกษาปัญหาของโซ่อุปทานโคเนื้อและเนื้อโคในมิติสังคม เศรษฐกิจ 

และสิ่งแวดล้อม บริเวณชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว
พิสิษฐ์ บึงบัว  จักรพันธ์ นาน่วม  ญาณิน พัดโสภา  นงนุช ศรีสุข

ประทีป อูปแก้ว  และฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว
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สรุปและอภิปรายผล 
 สรุป 

ในการวิจัยครั้งนี้ต้องการศึกษาปัญหาของโซ่อุปทานโคเนื้อและเนื้อโค
ในมิติด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งวิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจ
ส้าหรับผู้เลี้ยงโคเนื้อบริเวณพื้นที่เมืองชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว  

ผลการวิจัย พบว่า ปัญหาของโซ่อุปทานโคเนื้อและเนื้อโคของกลุ่ม
ตัวอย่างทั้ง 3 กลุ่ม ได้สะท้อนถึงปัญหาด้านเศรษฐกิจมีปัญหาอยู่ในระดับมาก 
ส่วนปัญหาด้านสังคมและปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 
ดังนั้นควรให้ความส้าคัญกับการแก้ปัญหาด้านเศรษฐกิจเป็นล้าดับแรก โดย
มุ่งเน้นการลดต้นทุนและการเพิ่มรายได้ให้แก่ผู้ เลี้ยงโคเนื้อ สนับสนุนการ
รวมกลุ่มเกษตรกรเพื่อใช้ทรัพยากรการเลี้ยงอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
พัฒนาองค์ความรู้และทักษะการเลี้ยงให้ได้เนื้อโคคุณภาพตามความต้องการของ
ผู้บริโภค นอกจากนี้ควรส่งเสริมช่องทางการตลาดท่ีมีความมั่นคง เช่น ตลาด
กลางส้าหรับโคเนื้อ หรือการจับคู่ธุรกิจกับผู้แปรรูปและผู้ส่งออก รวมถึงการ
ส่งเสริมการแปรรูปเนื้อโคเพื่อเพิ่มมูลค่าและยืดอายุการจัดจ้าหน่าย ช่วยสร้าง
รายได้อย่างยั่งยืนให้ผู้เกี่ยวข้องในโซ่อุปทานโคเนื้อ และส้าหรับผลการวิเคราะห์
โอกาสทางธุรกิจของผู้เลี้ยงโคเนื้อบริเวณพื้นที่เมืองชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัด
สระแก้ว โดยการวิเคราะห์ SWOT พบว่า มีจุดแข็งด้านความเหมาะสมของพื้นที่
ในการเลี้ยงโคเนื้อซึ่งสะดวกต่อการส่งออกโคเนื้อและเนื้อโคไปขายต่างประเทศ 
และได้รับโอกาสจากนโยบายการส่งเสริมการเลี้ยงโคจากหน่วยงานภาครัฐ  
แต่ยังมีจุดอ่อนด้านทักษะการเลี้ยงโคเนื้อให้ได้เนื้อโคที่มีคุณภาพสูง มีอุปสรรค
ด้านต้นทุนการเลี้ยงโคเนื้อที่มีแนวโน้มสูงขึ้น และยังมีความเสี่ยงจากการเกิด
ปัญหาทางธรรมชาติ ควรใช้กลยุทธ์ในการด้าเนินงาน ดังนี้ (1) ส่งเสริมการเลี้ยง
ให้ได้มาตรฐาน โดยพัฒนาฟาร์มและการเลี้ยงให้มีมาตรฐานการปฏิบัติทาง
การเกษตรที่ดีด้านปศุสัตว์ สร้างมูลค่าเพิ่มจากเนื้อโคคุณภาพ ขยายตลาดและ
เพิ่มช่องทางการค้าระหว่างประเทศ (2) เพิ่มทักษะการเลี้ยงโคเนื้อ โดยจัด
ฝึกอบรมให้เกษตรกรเกี่ยวกับเทคนิคการเลี้ยงให้ได้ เนื้อโคคุณภาพดี เช่น การ
จัดการอาหาร การดูแลสุขภาพสัตว์ และการปรับปรุงพันธุ์ เพื่อน้าความรู้ไปปรับ
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ใช้ได้จริง (3) ปรับปรุงระบบการเลี้ยงเพื่อลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและโรค
ระบาด เช่น การสร้างแหล่งน้้าส้ารอง การปลูกพืชอาหารสัตว์ที่ทนแล้ง การเฝ้า
ระวังป้องกันโรคระบาดให้เข้มงวดขึ้น (4) ลดต้นทุนการเลี้ยงและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจัดการ โดยใช้วิธีเลี้ยงแบบประหยัดต้นทุน เช่น การใช้วัตถุดิบ
อาหารสัตว์ในท้องถิ่นแทนอาหารส้าเร็จรูป ปรับปรุงระบบการจัดการฟาร์มให้มี
ประสิทธิภาพ ลดการสูญเสีย ส้าหรับการวิเคราะห์โมเดลทางธุรกิจโดยใช้ BMC 
พบว่า ลูกค้าที่ส้าคัญ คือ พ่อค้าคนกลางที่ซื้อโคเนื้อเพื่อน้าไปขายต่อทั้งในหรือ
ต่างประเทศ โดยคุณค่าที่เสนอให้ลูกค้า คือ โคเนื้อสุขภาพดี ไม่มีการใช้สารเร่ง
เนื้อแดง มีช่องทางการจัดจ้าหน่ายจากการติดต่อกับผู้รับซื้อโดยตรงหรือการ
โพสต์ขายผ่านสื่อสังคมออนไลน์ มีการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าโดยการ
ติดต่อกันสม่้าเสมอ มีแหล่งรายได้หลักจากการขายโคเนื้อ มีต้นทุนส้าคัญ คือ 
ค่าอาหารและค่าใช้จ่ายในการเลี้ยงโคเนื้อ โดยทรัพยากรหลักท่ีใช้ในการ
ด้าเนินงาน คือ เงินทุน แรงงาน พื้นที่เลี้ยง/แปลงหญ้า มีกิจกรรมหลักในการ
ด้าเนินงาน คือ การให้อาหารและน้้า การดูแลสุขภาพของโคเนื้อ และมีพันธมิตร
หรือหุ้นส่วนในการด้าเนินงาน คือ สมาชิกในครอบครัว ผู้ขายปัจจัยการเลี้ยง 
พ่อค้าคนกลาง กลุ่มผู้เลี้ยงโคเนื้อ รวมถึงหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 

อภิปรายผล 
ผลจากการวิเคราะห์ปัญหาของโซ่อุปทานโคเนื้อและเนื้อโคจากกลุ่ม

ตัวอย่างในโซ่อุปทาน พบว่า ปัญหาที่ส้าคัญของโซ่อุปทานโคเนื้อ คือ ด้าน
เศรษฐกิจ ซึ่งมีปัญหาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม  
มีปัญหาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับ Smith et al. (2024)  
ที่พบว่ามุมมองของผู้ผลิตเนื้อโคเกี่ยวกับความยั่งยืนเป็นเรื่องซับซ้อน และยัง
สอดคล้องกับ Susanty et al. (2021) ที่ประเมินความยั่งยืนของโซ่อุปทานเนื้อ
โคในอินโดนีเซียแล้วพบว่าตัวชี้วัดที่อ่อนไหวต่อความยั่งยืน คือ การใช้น้้า 
พลังงาน และผลกระทบต่อภาวะโลกร้อน ผลการวิเคราะห์ SWOT พบว่า ผู้ผลิต
โคเนื้อและเนื้อโคบริเวณพื้นที่เมืองชายแดนไทย -กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว  
มีจุดอ่อนด้านทักษะการเลี้ยงโคเนื้อให้ได้เนื้อโคมีคุณภาพดี และยังมีอุปสรรค
ด้านต้นทุนการเลี้ยงโคเนื้อที่มีแนวโน้มสูงขึ้น เกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อไม่มีอ้านาจ
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ต่อรองในการก้าหนดราคาขาย สอดคล้องกับผลการศึกษาของ  Akarak, & 
Kason (2017) ที่พบว่าปัญหาส้าคัญของการจัดการของผู้เลี้ยงโคเนื้อประการ
หนึ่งคือด้านราคาและการตลาดในเรื่องถูกกดราคาขายและขาดตลาดกลาง 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับการศึกษาของ Saengwong et al. (2020) ที่พบว่า
การก้าหนดราคาซื้อขายโดยใช้สายตา ท้าให้ผู้เลี้ยงถูกกดราคาและขายโคเนื้อได้
ในราคาที่ต่้า นอกจากนี้ ควรพัฒนาความรู้หรือทักษะด้านการเลี้ยงให้โคเนื้อมี
คุณภาพดี ซึ่งจะสอดคล้องกับผลของการศึกษาของ  Duangsengtham et al. 
(2022) ที่เสนอแนวทางพัฒนาการเลี้ยงโคเนื้อของเกษตรกรต้องเริ่มต้นจากการ
ฝึกอบรมให้ความรู้แก่เกษตรกร ให้เกษตรกรได้มีความรู้ท่ีถูกต้องตามหลักการ
เลี้ยงโคเนื้อ ท้าให้เนื้อโคมีคุณภาพตรงตามความต้องการของตลาด ส่งผล
โดยตรงต่อราคาขายโคเนื้อที่จะเพ่ิมขึ้นตามคุณภาพด้วย และในส่วนการ
วิเคราะห์โมเดลทางธุรกิจโดยใช้ Business Model Canvas มีความสอดคล้อง
กับผลการศึกษาของ Kongsubun (2022) ที่สรุปความเชื่อมโยงกิจกรรมและ
เครือข่าย 9 องค์ประกอบ โดยผลการศึกษามีความสอดคล้องกันในหลาย
ประเด็น เช่น ช่องทางการจัดจ้าหน่ายในปัจจุบันนอกจากจะมีการติดต่อกัน
โดยตรงระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย ยังได้ใช้การสื่อสารออนไลน์ซึ่งท้าให้เกิดความ
สะดวกมากขึ้นด้วย ดังนั้น การน้าเครื่องมือ BMC มาใช้ จะช่วยให้ผู้เลี้ยงโคเนื้อ
เข้าใจความเชื่อมโยงในธุรกิจและใช้วางแผนเพื่อด้าเนินงานอย่างเหมาะสมต่อไป 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ 
 จากผลการศึกษาปัญหาของโซ่อุปทานโคเนื้อและเนื้อโคในมิติด้าน
สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม พบว่า ด้านที่มีปัญหามากที่สุด คือ ด้าน
เศรษฐกิจ ทั้งนี้สาเหตุส้าคัญเกิดจากต้นทุนการเลี้ยงโคเนื้อที่มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น 
ผู้เลี้ยงไม่สามารถก้าหนดราคาขายเนื่องจากเนื้อโคยังไม่ได้คุณภาพตามความ
ต้องการของตลาด ดังนั้นควรพัฒนาความรู้และเพิ่มทักษะการเลี้ยงโคคุณภาพให้
ผู้เลี้ยง ส่งเสริมการรวมกลุ่มของผู้เลี้ยงเพื่อใช้หรือแบ่งปันทรัพยากรร่วมกันและ
เพิ่มอ้านาจต่อรองด้านการจัดจ้าหน่าย หน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องควรมีบทบาทใน
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การก้าหนดมาตรฐานการซื้อขายโคเนื้อที่เป็นธรรม ส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับ
มาตรฐานการผลิต ให้การสนับสนุนด้านเทคนิคการเลี้ยงโคเนื้อ การใช้เทคโนโลยี
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการด้าเนินงาน การสนับสนุนแหล่งเงินทุนแก่เกษตรกร 
รวมทั้งอาจพิจารณาความเป็นไปได้ด้านการลงทุนสร้างโรงช้าแหละมาตรฐานใน
พื้นที่เพื่อเพิ่มมูลค่าการแปรรูปเนื้อโคส้าหรับการจ้าหน่าย ทั้งนี้สามารถน้าผล
การศึกษานี้ใช้เป็นข้อมูลประกอบการก้าหนดนโยบายเพื่อพัฒนาโซ่อุปทานโค
เนื้อให้มีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 การวิจัยครั้งนี้เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เกี่ยวข้องในโซ่อุปทานโคเนื้อ
และเนื้อโคของพื้นที่จังหวัดสระแก้วเท่านั้น แต่เนื่องด้วยการเลี้ยงโคเนื้อสามารถ
ท้าได้ในหลายพื้นที่ของประเทศ ดังนั้น ในการวิจัยคร้ังต่อไปอาจพิจารณาศึกษา
ปัญหาของโซ่อุปทานการผลิตโคเนื้อและเนื้อโคในพื้นที่อื่น ๆ แล้วน้ามาพิจารณา
เปรียบเทียบศักยภาพการด้าเนินงานของแต่ละพื้นที่ เพื่อก้าหนดแนวทางการ
ส่งเสริมหรือการพัฒนาโซ่อุปทานโคเนื้อและเนื้อโคของประเทศให้มีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะช่วยยกระดับรายได้เกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อซึ่งเป็น
ส่วนต้นน้้าที่ส้าคัญในโซ่อุปทานโคเนื้อและเนื้อโค นอกจากนี้การวิจัยในอนาคต
อาจศึกษาการน้าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการเลี้ยงโคเนื้อ เช่น การน้า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการฟาร์มโคเนื้อ ใช้ระบบติดตามสุขภาพ
สัตว์ผ่าน IoT หรือการใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการวิเคราะห์ข้อมูลตลาด เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด้าเนินงานในโซ่อุปทานโคเนื้อต่อไป 
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