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บทคัดย่อ 
โซ่อุปทานแพะเนื้อขาดการบูรณาการการท างานระหว่างกัน ซึ่งส่งผลให้

มีระยะเวลาตั้งแต่เกษตรกรถึงโรงเชือดยาวนาน จึงจ าลองกระบวนการท างาน
ของโซ่อุปทานแพะเนื้อด้วยแบบจ าลองสถานการณ์แบบไม่ต่อเนื่อง โดยมี
วัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษากระบวนการท างานของโซ่อุปทานแพะเนื้อที่ใช้เป็น
กรณีศึกษา และ (2) เพื่อปรับปรุงโซ่อุปทานแพะเนื้อกรณีศึกษาภายใต้แนวคิด
การท างานร่วมกัน ซึ่งโซ่อุปทานแพะเนื้อกรณีศึกษาจะประกอบด้วย เกษตรกร  
จ านวน 23 ราย ผู้รวบรวมแพะ จ านวน 2 ราย โรงเชือด จ านวน 1 ราย การศึกษา
ครั้งนี้ได้ท าการปรับปรุงโซ่อุปทานขึ้นมาใหม่ โดยการให้สมาชิกในโซ่อุปทาน
แบ่งปันข้อมูลระหว่างกันเพื่อปรับปรุงกระบวนการท างานและส่งผลให้
ระยะเวลาการท างานของโซ่อุปทานแพะโดยเป็นระยะเวลาตั้งแต่เกษตรกร 
จนเสร็จกระบวนการในโรงเชือดซึ่งคิดเป็น 1 รอบ การท างานลดลง 2,895.88 
นาที หรือคิดเป็นร้อยละ 5.15 ของระยะเวลาการท างานทั้งหมด และมีต้นทุน
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การปฏิบัติงานลดลง 2,407.87 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.16 ของต้นทุนการ
ปฏิบัติงานทั้งหมด อีกทั้งงานวิจัยนี้ได้ท าการทดลองโซ่อุปทานแพะที่ปรับปรุง 
ในสถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคต คือ ราคาน้ ามันเพิ่มมากข้ึน 15%  
ซ่ึงผลจากการทดลองก็เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับสถานการณ์ปกติ คือ การ
ปรับปรุงโซ่อุปทานโดยใช้แนวคิดการท างานร่วมกันระหว่างสมาชิกในโซ่อุปทาน
สามารถลดระยะเวลา และลดต้นทุนการปฏิบัติงานได้ ส่งผลให้ผู้ประกอบการ
สามารถตอบสนองความต้องการของสินค้าให้แก่ลูกค้าได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ดังนั้น
สมาชิกในโซ่อุปทานแพะเนื้อควรน าแนวคิดการท างานร่วมกันไปประยุกต์ใช้ 
ในโซ่อุปทาน เพื่อที่จะท าให้โซ่อุปทานแพะเนื้อมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และจะ
ส่งผลถึงก าไรที่จะเพิ่มมากขึ้นอีกด้วย 
 
ค าส าคัญ: แพะเนื้อ การจ าลองสถานการณ์ โซ่อุปทาน ประสิทธิภาพ 
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Abstract 

A problem regarding goat meat is the lack of work 
integration among the supply chain members, resulting in a long 
time between farmers and slaughterhouses. Therefore, the 
researchers developed a discrete-event simulation (DES) in the meat 
goat supply chain operation. This study aims to (1) investigate the 
goat meat supply chain’s operational process and (2) improve the 
case study’s goat meat supply chain through the collaborative idea 
of simulation modeling. There are 23 farmers, 2 goat collectors, and 
1 slaughterhouse in the case study on the supply chain for goat 
meat. This study improved the supply chain by facilitating 
information exchange among supply chain participants in order to 
enhance workflows, resulting in a lower processing time by 2,895.88 
minutes or 5.15% of the total processing time (it is regarded as one 
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cycle and includes the time from farming to the completion of the 
slaughtering operation), with lower cost by baht, or 2,407.87 baht or 
3.16% of the total cost. Moreover, an experiment in improving the 
meat goat supply chain was conducted under the situation that 
could occur in the future, i.e., a 15% higher oil price. The results of 
the experiment conformed to the normal situation. To clarify, 
supply chain improvement using collaboration among its members 
could reduce the processing time and costs. This enables business 
owners to react to consumers’ product needs faster. Thus, among 
the meat goat supply chain members, collaboration should be 
applied in the supply chain for more efficiency and higher profits. 
 
Keywords: Goat Meat, Simulation, Supply Chain, Efficiency 
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บทน า  
แพะเป็นสัตว์เศรษฐกิจที่มีการเลี้ยงกระจายอยู่ทั่วโลก ส าหรับประเทศ

ไทยมีการเลี้ยงแพะเป็นอันดับที่ 6 ของกลุ่มประเทศอาเซียน (Food and 
Agriculture Organization, 2020) ซึ่งพบว่า ภาคใต้มีการเลี้ยงแพะเป็นอันดับ
หนึ่งของประเทศ โดยมีเกษตรกรผู้เลี้ยงแพะทั้งหมด จ านวน 51,183 ครัวเรือน 
(ร้อยละ 77.73 ของผู้เลี้ยงแพะในประเทศ) รองลงมาคือ ภาคกลาง จ านวน 
8,224 ครัวเรือน (ร้อยละ 12.49 ของผู้เลี้ยงแพะในประเทศ) ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ จ านวน 3,821 ครัวเรือน (ร้อยละ 5.80 ของผู้เลี้ยงแพะในประเทศ) 
และภาคเหนือ จ านวน 2 ,622 ครัวเรือน (ร้อยละ 3.98 ของผู้เลี้ยงแพะใน
ประเทศ) ซึ่งจังหวัดที่มีการเลี้ยงแพะมากที่สุดในปี พ.ศ. 2562 คือ จังหวัดยะลา 
(13,963 ครัวเรือน) รองลงมาคือ จังหวัดนราธิวาส (9,885 ครัวเรือน) ปัตตานี 
(9,776 ครัวเรือน) และสงขลา (5,771 ครัวเรือน) (Prapruit, Kanchanasuwan, 
& Jindabot, 2022) 

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าการผลิตแพะเนื้อในปัจจุบันจะมีจ านวนที่เพิ่มมาก
ยิ่งขึ้น แต่ก็ยังมีปริมาณแพะเนื้อไม่เพียงพอกับความต้องการของตลาดทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ และยังประสบปัญหาในเรื่องของการเล้ียงแพะแบบ
ดั้งเดิม โดยใช้วิธีการเลี้ยงแบบปล่อยอิสระ อีกทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวกับโซ่อุปทาน
แพะเนื้อยังมีจ านวนไม่มากนัก ซึ่งปัญหาที่พบคือ ปัญหาการเชื่อมโยงกันของ
กระบวนการท างานระหว่างสมาชิกในโซ่อุปทาน ขาดการแบ่งปันข้อมูล 
(Ricshhowsky, 2017) ส่งผลให้ต้นทุนการขนส่งแพะสูง และราคาของแพะ 
ที่ค่อนข้างสูง เป็นต้น (Dube, Chakoma & Bahta, 2017) โดยงานวิจัยฉบับนี้
จะท าการปรับปรุงโซ่อุปทานแพะเนื้อโดยการเน้นในเรื่องของการท างานร่วมกัน
ระหว่างสมาชิกในโซ่อุปทาน เนื่องจากการบูรณาการการท างานร่วมกันสามารถ
ท าให้เกิดพัฒนาที่ยั่งยืนได้ ดังการศึกษาของ Neupane, Adhikari, He, and 
Paudel (2022) ที่ท าการศึกษาแพะในประเทศเนปาล ซึ่งพบว่าการท างาน
ร่วมกันระหว่างสมาชิกส่งผลดีต่อประสิทธิภาพในการท างาน ส าหรับการศึกษานี้
ใช้แบบจ าลองสถานการณ์เป็นเครื่องมือการวิจัย เพื่อเลียนแบบกระบวนการ
ท างานจริงที่มีอยู่เดิมแล้วทดสอบแนวคิดการปรับปรุงในแบบจ าลองสถานการณ์
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โดยการออกแบบกระบวนการท างานใหม่ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน
จริง 

โซ่อุปทานแพะเนื้อกรณีศึกษา มีที่ตั้งอยู่ที่ภาคใต้ของประเทศไทย  
ซึ่งจะประกอบไปด้วย เกษตรกรผู้เลี้ยงแพะจ านวน 23 ราย ผู้รวบรวมแพะ 
จ านวน 2 ราย และโรงเชือดจ านวน 1 ราย โดยกระบวนการขั้นตอนหลัก ๆ คือ 
การจับแพะ การชั่งน้ าหนัก การยกขนแพะ การขนส่งแพะ การเชือดแพะ เป็น
ต้น ซึ่งยังขาดการจัดตารางการท างานที่เชื่อมโยงกันทั้งโซ่อุปทาน ส่งผลให้มี
ระยะเวลากระบวนการตั้งแต่แพะจากเกษตรกรไปถึงโรงเชือดมีระยะเวลา  
ที่ยาวนาน และท าให้ต้นทุนการด าเนินงานมากขึ้นได้ ดังนั้นงานวิจัยฉบับนี้
ต้องการศึกษาผลของการประยุกต์ใช้แนวคิดการท างานร่วมกันในโซ่อุปทานแพะ
เนื้อ โดยใช้เทคนิคการจ าลองสถานการณ์ (Simulation) เพื่อใช้ในการสะท้อน
ภาพของระบบการท างานในปัจจุบันของโซ่อุปทาน และผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
เมื่อมีการประยุกต์ใช้แนวคิดการท างานร่วมกันในโซ่อุปทานแพะเนื้อที่ใช้เป็น
กรณีศึกษา 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษากระบวนการท างานของโซ่อุปทานแพะเนื้อที่ใช้เป็น
กรณีศึกษา โดยใช้แบบจ าลองสถานการณ์ 

2. เพื่อปรับปรุงโซ่อุปทานแพะเนื้อกรณีศึกษา ภายใต้แนวคิดการ
ท างานร่วมกัน โดยใช้แบบจ าลองสถานการณ์ 
 
ทบทวนวรรณกรรม  

1. โซ่อุปทานแพะ  
โซ่อุปทานเป็นกระบวนการที่เชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ กับสมาชิกใน  

โซ่อุปทาน ซึ่งในโซ่อุปทานแพะเนื้อจะประกอบด้วยสมาชกิที่ส าคัญคือ เกษตรกร 
ผู้รวบรวม และโรงเชือด ที่จะต้องมีการท างานร่วมกัน เพื่อที่จะสามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้เกิดความพึงพอใจมากที่สุด อย่างไรก็ตาม 
จากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวข้องในอดีตได้มีนักวิจัยท าการศึกษาโซ่อุปทานแพะ
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ในปัจจุบัน เพื่อค้นหาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาต่อไปในอนาคต  
ซึ่ง Moolen et al. (2016) พบว่า กิจกรรมที่ใช้ต้นทุนมากที่สุด คือ กิจกรรม
การขนส่ง กิจกรรมที่ใช้เวลานานที่สุด คือ กิจกรรมการขนถ่าย ระยะทาง
ระหว่างเกษตรกรไปยังพ่อค้ามีระยะทางที่ไกล และยังขาดงานวิจัยที่ท าการ
พัฒนาและขยายผลทั้งโซ่อุปทานเพื่อที่จะสามารถพัฒนาคุณภาพสินค้าที่เกี่ยวกับ
แพะได้มากยิ่งขึ้น (Rooyen & Homann, 2008)  

จากการศึกษางานวิจัยในอดีตพบว่ามีการศึกษาเก่ียวกับโซ่อุปทานแพะ
เนื้อในหลากหลายรูปแบบ ยกตัวอย่างเช่น Suthummanon, Sirivongpaisal, 
Penjumrus, Woonsiw, and Buakeeree (2013) ได้ท าการศึกษาและส ารวจ
ระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของแพะในจังหวัดสตูล เพื่อหารูปแบบของ
ระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานที่เหมาะสม โดยใช้ตัวแบบทางคณิตศาสตร์  
ซึ่งพบว่ารูปแบบการด าเนินงานของอุตสาหกรรมแพะในจังหวัดสตูลที่เหมาะสม
ที่สุด คือ รูปแบบขยายการเลี้ยงแพะโดยช าแหละแพะผ่านโรงฆ่าสัตว์ ซึ่งมี
ต้นทุนรวม 183 บาท/กิโลกรัม การศึกษาของ Zulfakar (2015) ได้ท าการศึกษา
การจัดการฮาลาลในโซ่อุปทานแพะของประเทศออสเตรเลียโดยใช้ระเบียบวิธี
วิจัยเชิงคุณภาพ การศึกษาของ Porciuncula and Padilla (2017) ได้เน้นถึง
การเพิ่มมูลค่าสินค้าโดยการท าเนื้อแพะแช่แข็ง ซึ่งจะสามารถเพิ่มก าไรให้กับ
เกษตรกรผู้เลี้ยงแพะได้ อีกทั้งมีการศึกษาโซ่อุปทานแพะในรูปแบบการพัฒนา
เทคโนโลยีเพื่อใช้ในการติดตามแพะเนื้อ (Traceability) เพื่อที่จะสามารถเพิ่ม
ความมั่นใจให้กับผู้บริโภคถึงคุณภาพของสินค้า (Bezerra, Pandorfi, Gama, 
Carvalho, & Guiselini, 2017) การศึกษาของ Sorabut, Jongrungrot, and 
Chanjula (2021) ได้ท าการหาแนวทางเพื่อเพิ่มจ านวนเนื้อแพะ เพื่อที่จะ
สามารถตอบสนองต่อความต้องการที่เพิ่มมากข้ึนได้  

อย่างไรก็ตามมีงานวิจัยที่เสนอแนะให้มีการพัฒนาโซ่อุปทานแพะเนื้อ
โดยให้มีการท างานร่วมกัน (Collaboration) ระหว่างสมาชิกในโซ่อุปทาน  
เช่น การแบ่งปันข้อมูล/ความรู ้การปรับปรุงกระบวนการท างานให้สอดคล้องกัน
ระหว่างสมาชิกในโซ่ อุปทาน เป็นต้น (Moulton, 2015) อีกทั้ง Gittins, 
Mcelwee, and Tipi (2020) ได้แนะน าให้ใช้แบบจ าลองสถานการณ์ในการศึกษา
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การปรับปรุงโซ่อุปทานแพะ เนื่องจากจะสามารถศึกษากระบวนการท างานของ
โซ่อุปทานแพะที่เกิดขึ้นจริงได้ และไม่กระทบกับการปฏิบัติงานที่มีอยู่  

2. การจ าลองสถานการณ์ 
การจ าลองสถานการณ์ (Simulation) เป็นการสร้างแบบจ าลองเพื่อ

เลียนแบบสถานการณ์จริงของระบบท่ีต้องการศึกษา ท าให้ผู้วิเคราะห์สามารถ
มองเห็นภาพรวมของระบบและสามารถหาแนวทางเพื่อใช้ในการปรับปรุงแก้ไข
ระบบได้ โดยเทคนิคการจ าลองสถานการณ์ที่นิยมใช้ในงานวิจัยเกี่ยวกับการ
จัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน คือ การจ าลองสถานการณ์แบบไม่ต่อเนื่อง 
(Discrete-event simulation: DES) ซึ่งมักนิยมใช้กับงานวิจัยด้านการจัดการ
การปฏิบัติงาน (Owen, Albores, Greasly, & Love, 2010) 

จากการศึกษางานวิจัยในอดีต พบว่ามีการใช้เทคนิคการจ าลอง
สถานการณ์ด้วยคอมพิวเตอร์แบบไม่ต่อเนื่อง (Discrete-Event Simulation : 
DES) มาใช้เพ่ือปรับปรุงกระบวนการท างานของสินค้าเกษตร เช่น Aeimsus-
ang and Boonme (2020) ได้ศึกษาวิธีการท างานของกระบวนการผลิตของ
บริษัทแปรรูปสับปะรดเพื่อแก้ปัญหาการจัดการจ านวนแรงงานและเครื่องจักร 
ที่ไม่เหมาะสมด้วยแบบจ าลองสถานการณ์ด้วยโปรแกรม ARENA ผู้วิจัยได้
ปรับปรุงประสิทธิภาพโดยเน้นไปที่การเพิ่มหรือลดจ านวนแรงงานและ
เคร่ืองจักรในแต่ละกระบวนการ ซึ่งผลจากการปรับปรุงสามารถลดจ านวน
แรงงานได้ 6 คน งานวิจัยของ Kanchanasuwan (2018) ได้ใช้แบบจ าลอง
สถานการณ์แบบไม่ต่อเนื่องออกแบบโซ่อุปทานเย็นที่เหมาะสมส าหรับผลไม้สด
ของประเทศที่ก าลังพัฒนา ซึ่งผลการวิจัยมีการแนะน ารูปแบบโซ่อุปทานเย็น 
ที่เหมาะสมในรูปแบบต้นทุนรวมต่ าโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีต้นทุนต่ า และ
ส่งผลให้อายุของสินค้าเกษตรยาวนานมากยิ่งขึ้น อีกทั้งงานวิจัยของ Asante, 
Yin, Abbew, and Nyumuteye (2019) ได้ใช้แบบจ าลองสถานการณ์แบบ 
ไม่ต่อเนื่องมาปรับปรุงกระบวนการท างานใน Packing House ของผลไม้ให้มี
ระยะเวลาการท างานที่รวดเร็วมากยิ่งขึ้น และ Arjona, Bueno, and Salazar 
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(2001) ได้ใช้การจ าลองสถานการณ์แบบไม่ต่อเนื่อง ในการศึกษากระบวนการ
เก็บเก่ียวและขนส่งอ้อย  

นอกจากนี้แบบจ าลองสถานการณ์แบบไม่ต่อเนื่อง (Discrete-Event 
Simulation: DES) ได้ถูกน ามาประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงโซ่อุปทานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นโดยเน้นไปที่การท างานร่วมกันของสมาชิกในโซ่อุปทาน 
เช่น งานวิจัยของ Wadhwa, Mishra, Chan, and Ducq (2010) ได้ท าการใช้
แบบจ าลองสถานการณ์แบบไม่ต่อเนื่องในการส ารวจผลกระทบของความ
โปร่งใสของข้อมูลและความร่วมมือในโซ่อุปทาน และงานวิจัยของ Hernandez, 
Poler, and Mula (2010) ได้ใช้ DES ในการประเมินผลลัพธ์รูปแบบการท างาน
ร่วมกัน (Collaboration) ในการจัดการโลจิสติกส์แบบย้อนกลับ (Reverse 
Logistics) ส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ และงานวิจัยของ Hoffa and Pawlewski 
(2014) ได้ประยุกต์ใช้แบบจ าลองสถานการณ์ ในการออกแบบโซ่อุปทานเพื่อหา
รูปแบบการประสานงานที่เหมาะสม  

อย่างไรก็ตามในปัจจุบันยังขาดงานวิจัยที่ท าการศึกษาเกี่ยวกับการ
ปรับปรุงโซ่อุปทานแพะโดยทดลองปรับจากกระบวนการท างานจริงเพื่อท่ีจะ 
ท าให้กระบวนการท างานของโซ่อุปทานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นโดยใช้แนวคิด
การท างานร่วมกัน ผู้วิจัยจึงใช้การจ าลองสถานการณ์แบบไม่ต่อเนื่อง (Discrete- 
Event Simulation: DES) เป็นเครื่องมือวิจัย เนื่องจากการจ าลองสถานการณ์
สามารถให้นักวิจัยทดลองปรับเปลี่ยนกระบวนการที่ท าอยู่โดยไม่กระทบ
กระบวนการท างานที่ท าอยู่ได้  

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยฉบับนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Operations Research) 
โดยเลือกโซ่อุปทานที่สามารถเป็นตัวแทนของโซ่อุปทานแพะเนื้อด้วยวิธีการแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Selection) ซึ่งประกอบไปด้วย 23 เกษตรกรผู้เลี้ยง
แพะ 2 ผู้รวบรวมแพะ และ 1 โรงเชือด ส าหรับวิธีการเก็บข้อมูลที่ใช้ใน
การศึกษานี้ คือ การจดบันทึก จากการสังเกต และการสัมภาษณ์กับบุคคลที่
เก่ียวข้อง 
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ขั้นตอนการท าวิจัยได้เริ่มจากการศึกษาสภาพการท างานที่เกิดขึ้นจริง
ของโซ่อุปทานแพะเนื้อกรณีศึกษาในปัจจุบัน และปรับปรุงโซ่อุปทานใหม่ภายใต้
แนวคิด Collaboration โดยใช้โปรแกรม FlexSim ซึ่งเป็นเทคนิคการจ าลอง
สถานการณ์ชนิด Discrete-Event Simulation (DES) เนื่องจากเป็นเทคนิค 
ที่นิยมใช้กับงานวิจัยด้านการจัดการการปฏิบัติงาน และเป็นโปรแกรมที่สามารถ
จ าลองระบบให้ครอบคลุมโซ่อุปทานได้ (Thongman, 2019) โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อเปรียบเทียบผลลัพธ์ระหว่างก่อนและหลังปรับปรุงโซ่อุปทาน ซึ่งแสดง
ขั้นตอนการศึกษาของงานวิจัยนี้ได้ดังภาพที่ 1 

 

ภาพที่ 1 ขั้นตอนการศึกษา 
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1. ศึกษากระบวนการท างานของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในโซ่อุปทาน
แพะเนื้อ 

การศึกษาวิจัยนี้ได้เริ่มต้นโดยการศึกษากระบวนการท างานในปัจจุบัน
ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในโซ่อุปทานแพะเนื้อ ดังภาพที่ 2 แสดงภาพรวมของ 
โซ่อุปทานกรณีศึกษา ซึ่งจะประกอบด้วย เกษตรกร ผู้รวบรวมแพะ และโรงเชือด 
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ภาพที่ 2 ภาพรวมของโซ่อุปทานแพะเนื้อกรณีศึกษา 
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ผู้รวบรวมจากจังหวัดนครศรีธรรมราชจะขับรถเพ่ือออกไปรับแพะ 
ที่เกษตรกรผู้เล้ียงแพะจากจังหวัดนครศรีธรรมราชในแต่ละอ าเภอ  ซึ่งจะ
ประกอบไปด้วยอ าเภอชะอวด (จ านวน 2 ราย) อ าเภอจุฬาภรณ์ (จ านวน 3 ราย) 
อ าเภอเชียรใหญ่ (จ านวน 5 ราย) และอ าเภอปากพนัง (จ านวน 6 ราย) ซึ่งจะใช้
รถกระบะ 1 คัน จากผู้รวบรวมจากจังหวัดนครศรีธรรมราช ไปรับแพะที่อ าเภอ 
นั้น ๆ และน าแพะกลับไปไว้ที่ผู้รวบรวมจากจังหวัดนครศรีธรรมราช ประมาณ  
2 วัน และผู้รวบรวมจากจังหวัดนครศรีธรรมราช จะด าเนินการรวบรวมแพะ
และขนแพะไปยังโรงเชือดที่จังหวัดสงขลาโดยใช้รถกระบะเป็นรถขนส่งเช่นกัน 
ซ่ึงรถกระบะ 1 คันจะมีความจุสามารถขนย้ายแพะได้ประมาณ 20 -30 ตัว 
ขึ้นอยู่กับน้ าหนักของแพะ อย่างไรก็ตามเนื่องจากจ านวนแพะมีน้อย ผู้รวบรวม
จึงมีการออกไปรับแพะในแต่ละอ าเภอ 1 ครั้งต่อเดือน กล่าวคือช่วงต้นเดือน  
จะไปรับแพะที่อ าเภอชะอวด ช่วงสัปดาห์ที่ 2 ของเดือนจะไปรับแพะที่อ าเภอ 
จุฬาภรณ์ ช่วงสัปดาห์ที่ 3 ของเดือนจะไปรับแพะที่อ าเภอเชียรใหญ่ และช่วง
ปลายเดือนจะไปรับแพะที่อ าเภอปากพนัง  

ส าหรับเกษตรกรผู้เลี้ยงแพะในอ าเภอดอนสักซึ่งจะประกอบด้วย  
7 ราย ในแต่ละรายจะมีรถกระบะของตนเอง และจะน าแพะไปส่งที่ผู้รวบรวม
แพะจากจังหวัดสุราษฎร์ธานีในช่วงปลายเดือน ซึ่งผู้รวบรวมแพะจากจังหวัด 
สุราษฎร์ธานี จะมีลักษณะงานคล้ายกับผู้รวบรวมแพะจากจังหวัดนครศรีธรรมราช 
คือ รวบรวมแพะและน าไปส่งที่โรงเชือดที่จังหวัดสงขลา 

โรงเชือดจะเป็นจุดที่รับซื้อแพะจากผู้รวบรวมจากจังหวัดนครศรีธรรมราช 
และผู้รวบรวมแพะจากจังหวัดสุราษฎร์ธานี ซึ่งจะท าการขายสินค้าแพะให้กับ
ลูกค้าต่อไปในแต่ละรูปแบบสินค้า คือ แพะเป็นตัว เนื้อแพะ และแพะที่ผ่านการ
ปรุงแล้ว 

ในแต่ละกิจกรรมของสมาชิกในโซ่อุปทานที่ประกอบด้วย เกษตรกร 
ผู้เลี้ยงแพะ ผู้รวบรวม โรงเชือด จะมีการเก็บข้อมูลเวลาที่ใช้ กิจกรรมละ 30 ครั้ง 
เพื่อน ามาหาลักษณะการแจกแจงข้อมูลที่เหมาะสมที่สุด จะเป็นตัวเลขที่ใช้แทน 
กับข้อมูลจริงที่ ได้จากการเก็บข้อมูล เพื่อน าไปใช้ในการสร้างแบบจ าลอง
สถานการณ์ โดยใช้โปรแกรม Expert Fit และเลือกแบบ Automated Fitting 
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(ภาพที่ 3) ซึ่งตารางที่ 1-3 แสดงรายละเอียดของกิจกรรมและผลการแจกแจง
ของข้อมูลที่เหมาะสมที่สุด 

 
 

ภาพที่ 3 ตัวอย่างการวิเคราะห์แจกแจงข้อมูลส าหรับกิจกรรมจับแพะของเกษตรกร
ผู้เลี้ยงแพะในอ าเภอชะอวด 
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ตารางที่ 1  
รายละเอียดกระบวนการท างานของเกษตรกรผู้เลี้ยงแพะในอ าเภอชะอวด  
เพื่อเป็นตัวอย่างกระบวนการท างานของเกษตรกร  

กิจกรรม รูปแบบการกระจายตัวของ
เวลาท่ีเหมาะสม (นาที) กิจกรรม รูปแบบการกระจายตัวของเวลาท่ี

เหมาะสม (นาที) 
1. ผู้รวบรวม
เดินทางไปฟาร์ม 

riangular (35, 45, 40) 5. เคลื่อนย้าย
แพะ 

weibull (0.281258, 0.361900, 
2.000000) 

2. เลือกแพะ beta (0.199513, 
0.400556, 0.255167, 
0.257886) 

6. ยกแพะข้ึนรถ johnsonbounded (0.349492, 
1.051079, -0.033787, 0.263619) 

3. จับแพะ loglogistic (1.967116, 
0.199336, 2.113409) 

7. ช าระเงิน triangular (9, 11, 10) 

4. ชั่งน้ าหนัก loglaplace (0.000000, 
2.060000, 15.301469) 

8. เดินทางไปยัง
ฟาร์มต่อไป 

triangular (10, 20, 15) 

 
ตารางที่ 2  
รายละเอียดกระบวนการท างานของผู้รวบรวมจากจังหวัดนครศรีธรรมราช  
เพื่อเป็นตัวอย่างกระบวนการท างานของผู้รวบรวม 

กิจกรรม รูปแบบการกระจายตัวของ
เวลาท่ีเหมาะสม (นาที) กิจกรรม รูปแบบการกระจายตัวของเวลาท่ี

เหมาะสม (นาที) 
1. ยกแพะ pearsont5 (0.210207, 

0.639257, 2.423434) 
4. ขนส่งไปยังจุด
นัดพบ 

triangular (114, 116, 115) 

2. กักแพะ กักไว้ประมาณ 2 วัน 5. ยกแพะข้ึนรถ beta (6.568556, 10.208325, 
0.968612, 0.945978) 

3. จับแพะ erlang (6.406630, 
0.876685, 2.000000) 

6. เดินทางไปโรง
เชือดแพะ 

triangular (100, 110, 105) 

   7. ยกแพะลง beta (0.273690, 0.425347, 
0.968612, 0.945978) 
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ตารางที่ 3  
รายละเอียดกระบวนการท างานของโรงเชือด 

กิจกรรม รูปแบบการกระจายตัวของเวลา
ท่ีเหมาะสม (นาที) กิจกรรม รูปแบบการกระจายตัวของเวลาท่ี

เหมาะสม (นาที) 
1. เลือกแพะ beta (1.928702, 8.216651, 

0.767404, 0.961359) 
9. เผาขน
ครั้งที่ 1 

johnsonbounded (7.131311, 
12.521428, 0.333840, 0.527839) 

2. จับแพะ beta (0.883442, 2.501473, 
3.705820, 2.143660) 

10. เผาขน
ครั้งที่ 2 

johnsonbounde(0.226401, 
15.827478, -1.307904, 1.532074) 

3. ชั่งน้ าหนัก loglogistic (0.000000, 
1.299880, 19.201785) 

11. เผาขน
ครั้งที่ 3 

johnsonbounded( 0.040610, 
6.728816, -1.356154, 1.170195) 

4. เคลื่อนย้าย
แพะ 

beta (0.181739, 0.916025, 
0.661247, 0.802253) 

12. ขูดขัด
ครั้งที่ 1 

loglaplace (0.000000, 2.574995, 
4.799569) 

5. ยกแพะข้ึนรถ johnsonbounded (0.463353, 
1.224989, -0.054798, 
0.389978) 

13. ขูดขัด
ครั้งที่ 2 

beta (1.065344, 3.137567, 
0.559812, 0.962253) 

6. น าแพะไปโรง
เชือด 

triangular (2, 4, 3) 14. ล้าง pearsont5 (0.569846, 
188.700916, 23.383508) 

7. ยกแพะลง johnsonbounded (0.469317, 
1.131201, 0.031096, 
0.2856282) 

15. สับ/
ช าแหละ
เนื้อ 

beta (31.483580, 56.287597, 
0.769071, 0.756791) 

8. เชือดแพะ johnsonbounded (2.831632, 
4.607729, 0.318154, 
0.841840) 

16. ปรุง
อาหาร 

triangular (170, 190, 180) 

 
จากตารางที่ 1-3 และภาพที่ 2 แสดงให้เห็นว่า กระบวนการท างาน

ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในโซ่อุปทานแพะเนื้อปัจจุบัน ยังมีจ านวนการท างานที่
หลายขั้นตอน และใช้ระยะเวลายาวนาน ซึ่งมีสาเหตุมาจากการขาดการ
ประสานงานกันระหว่างสมาชิกในโซ่อุปทานที่เหมาะสม เช่น การก าหนด
ตารางเวลาการรวบรวมแพะจากผู้รวบรวมกับเกษตรกร ซ่ึงส่งผลให้ระยะเวลา
การด าเนินงานท้ังโซ่อุปทานมีระยะเวลาที่ยาวนาน งานวิจัยนี้จึงได้น าแนวคิด
การวางแผนการด าเนินงานร่วมกันระหว่างสมาชิกในโซ่อุปทาน เช่น การปรับ
ตารางเวลาการท างานให้มีความสอดคลังกันระหว่างสมาชิกในโซ่อุปทานมาก
ยิ่งขึ้นในแบบจ าลองสถานการณ์ 
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2. สร้างแบบจ าลองสถานการณ์โดยใช้โปรแกรม FlexSim 
หลังจากท าการศึกษาและเก็บข้อมูลที่จ าเป็นต่อการสร้างแบบจ าลอง

คอมพิวเตอร์ของโซ่อุปทานแพะเนื้อซึ่งเป็นกรณีศึกษาแล้ว การศึกษาวิจัยนี้จะ
สร้างแบบจ าลองสถานการณ์เพื่อแสดงถึงกระบวนการท างานในปัจจุบันของ 
โซ่อุปทานแพะเนื้อโดยใช้โปรแกรม FlexSim ซึ่งเป็นโปรแกรมหนึ่งที่จัดอยู่ใน
กลุ่มของ Discrete-Event Simulation (DES) โดยแบบจ าลองสถานการณ์จะ
ประกอบไปด้วย 23 เกษตรกรผู้เลี้ยงแพะ 2 ผู้รวบรวม และ 1 โรงเชือด 
 
 3. ตรวจสอบความถกูต้องของโปรแกรมและแบบจ าลองสถานการณ์ 
 การศึกษาวิจัยนี้ได้ท าการตรวจสอบความถูกต้องของแบบจ าลอง 
(Verification) โดยทดสอบกระบวนการท างานของระบบโซ่อุปทานแพะเนื้อใน
แบบจ าลองสถานการณ์ ซึ่งพบว่าพฤติกรรมในแบบจ าลองสถานการณ์เป็นไป
อย่างถูกต้องตามการท างานที่เกิดขึ้นจริง และไม่มีการแจ้งเตือนความผิดพลาด
ในโปรแกรมการจ าลองสถานการณ์ 
 การตรวจสอบความเหมาะสมของแบบจ าลอง (Validation) การศึกษา 
วิจัยนี้ท าโดยการเปรียบเทียบผลลัพธ์ของระบบการท างานจริงกับผลลัพธ์ของ
แบบจ าลองสถานการณ์ ว่าแบบจ าลองสถานการณ์สามารถเป็นตัวแทน
กระบวนการท างานที่เกิดขึ้นจริงของโซ่อุปทานแพะเนื้อในปัจจุบันได้หรือไม่ 
ด้วยการทดสอบ Independent t-test ของปริมาณแพะเนื้อที่ท าการจับตั้งแต่
เกษตรกรผู้เลี้ยงแพะ ไปจนถึงแพะออกจากโรงเชือด (ตัว) ระยะเวลาในการ
ท างานตั้งแต่เกษตรผู้เลี้ยงแพะจนถึงเวลาสุดท้ายของแพะที่ออกจากโรงเชือด 
(นาที) โดยส าหรับแบบจ าลองสถานการณ์จะเป็นข้อมูลที่ได้จากการ Run  
ซ้ าเป็นจ านวน 100 ครั้ง เพื่อน าไปเปรียบเทียบกับระบบจริง ซึ่งพบว่ามีค่า  
P-value = 0.53 ส าหรับระยะเวลาการท างาน และ 0.10 ส าหรับจ านวนแพะ 
(ตารางที่ 4) ซึ่งมากกว่าระดับนัยส าคัญที่ก าหนดคือ 0.05 ดังนั้นจึงสามารถ 
สรุปได้ว่าแบบจ าลองสถานการณ์สามารถเป็นตัวแทนกระบวนการท างาน  
ของโซ่อุปทานแพะเนื้อกรณีศึกษาได้ 
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ตารางที่ 4  
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยปริมาณแพะทั้งเดือน (ตัว) และ ระยะเวลาการท างานตั้งแต่
เกษตรกรจนถึงเสร็จสิ้นกระบวนการท างานของโรงเชือด (นาที) ของระบบจริง
กับแบบจ าลอง 

KPIs ระบบจริง แบบจ าลอง T statistic P-value 
ระยะเวลาการท างาน (นาที) 56,070.33 56,270.55 4.22* 0.53 

ปริมาณแพะ (ตัว) 124 115.21 -2.20* 0.10 

*ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 4. ปรับปรุงโซ่อุปทานแพะเนื้อภายใต้แนวคิด Collaboration 
 หลังจากที่ได้แบบจ าลองโซ่อุปทานแพะเนื้อที่สามารถใช้ในการทดลอง
ได้ ขั้นตอนต่อไปคือการน าแบบจ าลองท่ีได้มาปรับปรุงโซ่อุปทานท่ีเหมาะสม
ภายใต้แนวคิด Collaboration คือการปรับตารางการท างานให้สอดคล้องกัน
ระหว่างสมาชิกในโซ่อุปทาน ซึ่งงานวิจัยนี้มีการปรับปรุงร่วมกับผู้ประกอบการ 
โดยการออกแบบให้ผู้รวบรวมจากจังหวัดนครศรีธรรมราช สามารถไปรับแพะที่
เกษตรกรผู้เลี้ยงแพะในจังหวัดนครศรีธรรมราช และสามารถท่ีจะขนส่งแพะใน
แต่ละอ าเภอไปที่โรงเชือดที่จังหวัดสงขลาได้เลย โดยไม่ต้องน าแพะไปเก็บไว้ที่ 
ผู้รวบรวมจากจังหวัดนครศรีธรรมราชก่อน เนื่องจากในสถานการณ์ก่อนปรับปรุง
ยังขาดการประสานงานกันท าให้การไปรวบรวมแพะแต่ละครั้งของผู้รวบรวมจะ
ได้จ านวนน้อย จึงจ าเป็นที่จะต้องไปรวบรวมหลายครั้งในหลาย ๆ วัน เพื่อให้ได้
จ านวนแพะตามที่ต้องการ แต่เมื่อมีการปรับปรุง คือ การปรับให้ผู้รวบรวมมีการ
ประสานกับเกษตรกรเพื่อไปรับแพะในครั้งเดียว โดยใช้รถ 1 คัน ต่อ 1 อ าเภอ 
รวมเป็น 4 คัน ส าหรับการขนส่งแพะจากจังหวัดนครศรีธรรมราชไปสู่จังหวัด
สงขลา และ 1 คัน ส าหรับการขนส่งแพะจากจังหวัดสุราษฎร์ธานีไปยังจังหวัด
สงขลา ซึ่งจ านวนแพะจะมีปริมาณเท่ากันกับสถานการณ์ก่อนปรับปรุง และการ
เดินทางจากจังหวัดนครศรีธรรมราชไปยังจังหวัดสงขลาใช้เวลาไม่เกิน 8 ชั่วโมง 
ซึ่งสามารถท าได้เนื่องจากขนส่งแพะสามารถท าได้ไม่เกิน 8 ชั่วโมงติดต่อกัน
เนื่องจากต้องตรวจดูแลแพะให้อยู่ในสภาพปกติและแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้ 
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( National Bureau of Agricultural Commodity and Food Standards, 
2014) ประกอบกับค าแนะน าของ Nguyen et al. (2023) ที่แนะน าให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องในโซ่อุปทานแพะควรมีการประสานงานกัน จะท าให้การท างานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ภาพที่ 4 สรุปการปรับปรุงโดยภาพรวมของโซ่อุปทาน
แพะเนื้อกรณีศึกษา 
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ภาพที่ 4 ภาพรวมของโซ่อุปทานแพะเนื้อกรณีศึกษาหลังจากการปรับปรุง 
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ผลการวิจัย 
หลังจากได้มีการปรับปรุงโซ่อุปทานแพะเนื้อกรณีศึกษาภายใต้แนวคิด 

Collaboration ระหว่างสมาชิกในโซ่อุปทานในแบบจ าลองสถานการณ์ และได้
ท าการ Run แบบจ าลองสถานการณ์จ านวน 100 รอบ ซึ่งได้ผลการทดลอง 
ดังตารางที่ 5 ซึ่งการค านวณต้นทุนการปฏิบัติงานซึ่งจะประกอบด้วย ค่าแรง  
ค่าขนส่ง ค่ากักแพะ ค่าเชือดแพะ และค่าปรุงแพะ 

จากตารางที่ 5 จะเห็นได้ว่าการปรับปรุงโซ่อุปทานโดยการออกแบบ 
โซ่อุปทานขึ้นมาใหม่ จะท าให้ระยะเวลาในการท างานซึ่งเป็นระยะเวลาตั้งแต่
เกษตรกรจนเสร็จกระบวนการในโรงเชือด และต้นทุนการปฏิบัติงานของโซ่อุปทาน
น้อยลงจากเดิม 56,270.55 นาที เป็น 53,374.67 นาที ส าหรับระยะเวลาการ
ท างาน และจาก 76,152.15 บาท เป็น 73,744.28 บาท ส าหรับต้นทุนการ
ปฏิบัติงานซ่ึงลดลงเนื่องจากกระบวนการท างานส าหรับผู้รวบรวมจากจังหวัด
นครศรีธรรมราชหายไป 

 
ตารางที่ 5  
ผลลัพธ์จากการปรับปรุงโซ่อุปทานแพะเนื้อกรณีศึกษา 

ผลลัพธ์ สถานการณ์ปัจจุบันใน
แบบจ าลอง 

สถานการณ์หลังการ
ปรับปรุงในแบบจ าลอง 

ความแตกต่างระหว่างก่อน
และหลังปรับปรุง (%) 

ปริมาณแพะ (ตัว) 115.21 115.20 - 

ระยะเวลาการ
ท างาน (นาที) 

56,270.55 53,374.67 5.15 

ต้นทุนการ
ปฏิบัติงาน (บาท) 

76,152.15 73,744.28 3.16 

 อย่างไรก็ตาม เพื่อให้ผลการวิจัยสามารถสะท้อนถึงเหตุการณ์ที่อาจจะ
เกิดขึ้นในอนาคตได้ การศึกษาวิจัยนี้จึงได้ท าการทดสอบฉากทัศน์ (Scenario 
Testing) ในกรณีที่อาจจะมีการเพิ่มราคาน้ ามันให้สูงขึ้นในอนาคต ดังนั้น 
งานวิจัยฉบับนี้จึงได้เพิ่มราคาน้ ามันให้เพิ่มขึ้น 15% จากราคาปกติคือลิตรละ 
29.43 บาท ในแบบจ าลองสถานการณ์ทั้งก่อนและหลังปรับปรุง เพื่อที่จะพิสูจน์
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ถึงความเหมาะสมของรูปแบบโซ่อุปทานแพะเนื้อที่ปรับปรุงว่าจะยังเหมาะสม
หรือไม่ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งผลที่ได้แสดงดังตารางที่ 6 
 
ตารางที่ 6  
เปรียบเทียบผลลัพธ์ก่อนและหลังการปรับปรุงโซ่อุปทานแพะเนื้อภายใต้
สถานการณ์ราคาน้ ามันสูงขึ้นร้อยละ 15 

ผลลัพธ์ สถานการณ์ก่อนการ
ปรับปรุง 

สถานการณ์หลังการ
ปรับปรุง 

ความแตกต่างระหว่างก่อนและ
หลังปรับปรุง (%) 

จ านวนแพะ (ตัว) 115.21 115.20 - 

ระยะเวลาในการ
ท างาน (นาที) 

56,270.55 53,374.67 5.15 

ต้นทุนการด าเนินงาน 
(บาท) 

76,709.79 74,209.91 3.33 

 จากตารางที่ 6 จะเห็นได้ว่าต่อให้ในอนาคตราคาน้ ามันเพิ่มสูงขึ้น 
แนวโน้มผลลัพธ์ก็แสดงไปในทิศทางเดียวกันคือ ระยะเวลาในการท างาน และ
ต้นทุนการด าเนินงานจะลดลงหลังจากท าการปรับปรุงโซ่อุปทานโดยใช้แนวทาง 
การ Collaboration ระหว่างสมาชิกในโซ่อุปทาน 

 
อภิปรายผล  

จากผลการศึกษาพบว่า การปรับปรุงโซ่อุปทานแพะเนื้อโดยใช้แนวคิด
การท างานร่วมกันในโซ่อุปทานจะมีผลลัพธ์ที่ดีกว่าโซ่อุปทานปัจจุบัน กล่าวคือ 
โซ่อุปทานแพะเนื้อในแบบจ าลองสถานการณ์ภายใต้แนวคิดการท างานร่วมกัน
ส าหรับสมาชิกในโซ่อุปทานมีระยะเวลาการท างานที่ลดน้อยลงร้อยละ 5.15 
และต้นทุนการด าเนินงานลดลงร้อยละ 3.16 จากระยะเวลาการท างานและ
ต้นทุนการด าเนินงานก่อนการปรับปรุง อีกทั้งในสถานการณ์ที่ราคาน้ ามันเพิ่ม
มากขึ้นซึ่งสามารถเกิดขึ้นได้ในอนาคตพบว่าการปรับปรุงโซ่อุปทานแพะภายใต้
แนวคิดการท างานร่วมกันระหว่างสมาชิกสามารถช่วยลดต้นทุนการด าเนินงาน
ร้อยละ 3.33 เพิ่มมากขึ้นจากสถานการณ์ปกติที่มีต้นทุนการด าเนินงานลดลง
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ร้อยละ 3.16 แสดงให้เห็นว่าเมื่อมีต้นทุนน้ ามันที่สูงขึ้นผู้เล่นในโซ่อุปทานยิ่งควร
มีการท าร่วมกันมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Dube et al. (2017)  
ที่ท าการศึกษาวิเคราะห์โซ่อุปทานแพะของประเทศ Zimbabwe และงานวิจัย
ได้แนะน าให้สมาชิกในโซ่อุปทานท างานแบบบูรณาการกันเช่นเดียวกัน อีกทั้งผล
ของงานวิจัยนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kanchanasuwan (2018) ที่ได ้
ท าการพัฒนาโซ่อุปทานมะม่วงโดยใช้แนวคิดปรับปรุงการท างานให้มีการท างาน
ร่วมกันส าหรับสมาชิกในโซ่อุปทาน ซึ่งส่งผลให้ผลลัพธ์ของการท างานทั้ง 
โซ่อุปทานมะม่วงดีขึ้นเช่นเดียวกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Manikas, 
Sundarakani, and John (2017) ที่ท าการปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการ
ท างานของโรงเชือดแพะของประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ด้วยแบบจ าลอง
สถานการณ์แบบไม่ต่อเนื่อง พบว่าสามารถเพิ่มอัตราการใช้ประโยชน์จาก
พนักงานได้ร้อยละ 7.33  

 
สรุปผลและข้อเสนอแนะ 
 ส าหรับการศึกษาวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อบ่งชี้สถานการณ์ปัจจุบัน
ของโซ่อุปทานแพะเนื้อกรณีศึกษา ตั้งแต่เกษตรกรผู้เลี้ยงแพะ ผู้รวบรวม และ
โรงเชือด และปรับปรุงโซ่อุปทานภายใต้แนวคิดการท างานร่วมกัน โดยใช้
แบบจ าลองสถานการณ์แบบไม่ต่อเนื่อง ซึ่งมีวัตถุประสงค์การศึกษา 2 ข้อ คือ 
ข้อที่ 1 เพื่อศึกษากระบวนการท างานของโซ่อุปทานแพะเนื้อที่ใช้เป็นกรณีศึกษา 
โดยใช้แบบจ าลองสถานการณ์ พบว่า  ปัญหาที่พบของโซ่อุปทานแพะเนื้อ
กรณีศึกษาในปัจจุบันคือ ผู้เล่นในโซ่อุปทานยังขาดการบูรณาการการท างาน
ร่วมกัน ส่งผลให้การจัดการโซ่อุปทานในปัจจุบันยังไม่มีคุณภาพเท่าที่ควร
เนื่องจากระยะเวลาการด าเนินงานค่อนข้างนานซึ่งอาจส่งผลกระทบกับคุณภาพ
ของสินค้าและต้นทุนการปฏิบัติงานที่ เพิ่มมากขึ้นได้ โดยสมาชิกในโซ่อุปทาน
ควรที่จะหาวิธีการปรับปรุงพัฒนา ซึ่งตามวัตถุประสงค์การศึกษาครั้งนี้ข้อที่ 2 
คือเพื่อปรับปรุง โซ่อุปทานแพะเนื้อกรณีศึกษา ภายใต้แนวคิดการท างานร่วมกัน 
โดยใช้แบบจ าลองสถานการณ์ ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงท าการปรับปรุงโซ่อุปทาน 
โดยใช้แนวทางการท างานร่วมกันระหว่างสมาชิกในโซ่อุปทาน และแนวทาง 

Goat Meat Supply Chain Efficiency 

Improvement using a Simulation Technique
Pilaiwan Prapruit, Sarunyoo Kanchanasuwan, and Teerasak Jindabot



130

วารสารวิทยาการจัดการ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
ปีที่ 42 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2568

 

การปฏิบัติที่ดีส าหรับโรงฆ่าแพะในแบบจ าลองสถานการณ์ที่เป็นตัวแทนของ 
โซ่อุปทานแพะเนื้อกรณีศึกษา ซึ่งพบว่าระยะเวลาการท างานของโซ่อุปทานแพะ
สามารถลดลงได้ร้อยละ 5.15 และต้นทุนการด าเนินงานลดลงร้อยละ 3.16 อีกทั้ง
งานวิจัยนี้ได้ท าการทดสอบเพิ่มเติมถึงแนวคิดการปรับปรุงภายใต้สถานการณ์ 
ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคต เช่น ราคาน้ ามันเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งผลลัพธ์จากแบบจ าลอง
สถานการณ์พบว่า แนวทางการปรับปรุงภายใต้แนวคิดการท างานร่วมกันระหว่าง
สมาชิกในโซ่อุปทาน และการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีมีความเหมาะสม
ถึงแม้ราคาน้ ามันจะเพิ่มขึ้นในอนาคต จากผลลัพธ์ของงานวิจัยนี้สามารถ
เสนอแนะให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องในโซ่อุปทานแพะเนื้อหรือธุรกิจอ่ืน ๆ ที่มีความ
คล้ายคลึงกัน เช่น โซ่อุปทานสัตว์ต่าง ๆ เพื่อการบริโภค ควรที่จะให้มีการวางแผน 
จัดการการท างานร่วมกันระหว่างสมาชิกในโซ่อุปทาน และปรับกระบวนการ
ท างานให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่เหมาะสม เนื่องจากผู้ประกอบการสามารถ
ลดต้นทุนการปฏิบัติงาน และลดระยะเวลาการท างานของโซ่อุปทานลงได้ ซึ่งจะ
ส่งผลให้ผู้ประกอบการสามารถเพิ่มก าไรจากการท าธุรกิจได้ อย่างไรก็ตามการ
ปรับปรุงโซ่อุปทานภายใต้แนวคิด Collaboration มักจะมีผู้ได้เปรียบหรือ
เสียเปรียบในการด าเนินงานส าหรับผู้ที่เก่ียวข้องในโซ่อุปทาน ซึ่งผู้สนใจสามารถ
ท าการศึกษาต่อไปถึงแนวทางการร่วมมือกันท างานที่สามารถท าให้ผู้เล่นทั้ง 
โซ่อุปทานพึงพอใจได้   
 
กิตติกรรมประกาศ  
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