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บทคัดย่อ   

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาวิเคราะห์คัดเลือกท าเลที่ตั้ง
ศูนย์กลางผลไม้แบบส่งผ่านที่มีการซื้อขายระหว่างอ าเภอหาดใหญ่ และอ าเภอ
สะเดา (ผ่านด่านปาดังเบซาร์) จังหวัดสงขลา เพื่อน าไปสู่การลดต้นทุนค่าใช้จา่ย
ในการขนส่งที่ต่ าที่สุด และเป็นท าเลที่ตั้งที่มีความเหมาะสมท่ีสุด การวิจัยได้มุ่ง
พิจารณาปริมาณการไหลเวียนสินค้าจากผู้ประกอบการในบริเวณตลาดซ้ือขาย
ผลไม้หลัก 4 แห่งในอ าเภอหาดใหญ่ ที่ได้มีการน าเข้าผลไม้ผ่านทางด่านปาดังเบซาร์ 
อ าเภอสะเดา เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัยเป็นการพิจารณาร่วมกันระหว่างปัจจัย
เชิงปริมาณ และปัจจัยเชิงคุณภาพ เปรียบเทียบต้นทุนการขนส่งตามแนวคิด
การค านวณท าเลที่ตั้งจากทฤษฎี Center of Gravity และ Exact Center of 
Gravity Approach เก็บข้อมูลรอบแรกส าหรับกลุ่มตัวอย่างเป็น 80% ของ
ผู้ประกอบการในพื้นที่โดยประมาณ จ านวน 51 ราย และการเก็บข้อมูลล าดับ
ถัดไปเป็นกลุ่มตัวอย่างจากผู้ประกอบการและผู้บริโภคจ านวนทั้งสิ้น 30 ราย 
เพื่อศึกษาปัจจัยเชิงคุณภาพทั้ง 7 ด้าน เช่น ด้านแหล่งผลิต แหล่งผู้บริโภค 
แหล่งแรงงาน และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เป็นต้น รวมถึงปัจจัยอ่ืน ๆ ที่
เก่ียวข้อง   
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ผลการวิจัยพบว่า ท าเลที่ตั้งที่เหมาะสมควรตั้งอยู่ในบริเวณตลาด 
ทวีทรัพย์ ถนนประธานอุทิศ ต าบลหาดใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่ ซึ่งมีค่าละติจูด 
7.014044  ลองจิจูด 100.469638  ซึ่งการเปิดศูนย์กระจายสินค้าส่งผ่านใน
บริเวณดังกล่าวจะช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถลดต้นทุนการขนส่งจากเดิมได้
ถึง 9.69% และเป็นต าแหน่งที่ ให้ผลคะแนนการวิเคราะห์ 7 ปัจจัยเชิง
คุณภาพสูงที่สุดสืบเนื่องจากองค์ประกอบส าคัญเรื่องแหล่งผู้บริโภค และสิ่ง
อ านวยความสะดวก 

 
ค าส าคัญ: ศูนย์กระจายผลไม้ ตลาดกลางผลไม้ภาคใต้ อ าเภอหาดใหญ่ 
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RESEARCH ARTICLE 
The Localization of Trading Fruits: The Case of 
Transaction between Hatyai and Sadao Area, Songkhla, 
Thailand 
Parida Wipoopinyo1 
 
Abstract  

The aim of this research is to examine the optimal solution 
for facility location of cross docking fruit between Hatyai and Sadao 
areas in Songkhla Province. The ultimate goal of this analysis is to 
minimize logistics cost and to identify the best area for setting up 
the imported fruits market from Malaysia based on Padang Besar- 
Sadao route. This research has been done by examining imported 
trading volume of entrepreneurs based on 4 main markets in Hatyai, 
Songkhla. The tools of this study were composed of 2 parts: 
quantitative and qualitative which gave priority to the logistics costs 
by ways of Center of Gravity Method and Exact Center of Gravity 
Approach respectively. The samples of this research consist of 2 
groups. The first group was 80% of entrepreneurs in market places 
as 51 stores. The second groups were collected from both traders 
and customers which added up to 30 records.  
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Upon examination of the hypothetical situation, the results 
revealed that the specified optimal position was stated at the 
geographic coordinate as a geodetic latitude of 7.014044 and 
longitude of 100.469638 which is on the Thaveesup market region, 
Prathanuthit Road, Hatyai Sub-district, Hatyai District. Based on the 
solution, this research highlights the importance of the logistics cost 
minimization which created 9.69% cost saving. Nevertheless, this 
facility location has a maximum bottom line from qualitative 
analysis on account of consumer sources and availability. 
 
Keywords: Fruit Distribution Center, Southern Fruit Market, Hatyai 
District 
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บทน า 
 ระบบกลไกตลาดและท าเลที่ตั้งของสินค้าผักและผลไม้ที่ดีมีส่วนช่วย
ให้เกษตรกรสามารถขายผลผลิตได้ในราคาที่ยุติธรรม และผู้บริโภคเองก็ได้รับ
อรรถประโยชน์หรือความพึงพอใจสูงสุด จากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจใน
ปัจจุบัน เริ่มมีตลาดกลางการค้า ท าให้สามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคได้รวดเร็วและสะดวกมากยิ่งขึ้น (Apiprachyasakul, 2005) ระบบ
ตลาดและท าเลที่ตั้งส าหรับสินค้าผักและผลไม้ในปัจจุบันนี้ยังไม่มีประสิทธิภาพ
ดีพอ ทั้งนี้ สาเหตุ ส่วนหนึ่งอาจมาจากการที่ผักและผลไม้เป็นสินค้าที่เน่าเสียได้
ง่าย ความสดไม่คงทน มีความเสี่ยงภัยสูงทั้งทางด้านคุณภาพของความสดและ
ความผันผวนของราคา ปัญหาหลักหรือข้อจ ากัดของโลจิสติกส์เกษตรที่พบใน
ปัจจุบัน คือปัจจัยต้นทุนค่าขนส่ง ต้นทุนการกระจายสินค้า จ านวนเที่ยวขนส่ง 
(Cheonaksorn, 2013)  นอกจากการปรับปรุ งวิ ธี การกระจายสินค้ าที่
จ าเป็นต้องด าเนินการโดยผ่านคนกลางที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งมีความช านาญ
ทางด้านการค้าพอที่จะรับมือกับอัตราเสี่ยงภัยดังกล่าวได้แล้ว การจัดตั้งท าเล
ที่ตั้งส าหรับแหล่งซื้อขายสินค้าประเภทพืชผลทางการเกษตรที่เหมาะสมจะช่วย
ให้การบริหารจัดการระยะเวลาในการจัดส่งซึ่งเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบอย่างยิ่ง
ต่อความสดใหม่ของสินค้าประเภทดังกล่าว รวมถึงการบริหารต้นทุนโดยรวม
ตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้นทุนการขนส่งซึ่งเป็นต้นทุน
ส่วนเกินหลักของธุรกิจในประเทศไทยโดยเฉลี่ย 15% ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ประเทศไทยได้ถูกจัดล าดับให้เป็นประเทศที่มีค่าต้นทุนโลจิสติกส์ 
(Logistics Cost) เป็นล าดับที่ 3 ของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยมีค่า
ดัชนีชี้ วัดทางด้านประสิทธิภาพโลจิสติกส์  LPI (Logistics Performance 
Index) รองจากสิงคโปร์และประเทศมาเลเซีย ซึ่งมีค่าดัชนีเท่ากับ 4.14 และ 
3.43 ตามล าดับ โดยประเทศไทยมีค่าดัชนีอยู่ที่ 3.26 (Salika, 2018) เมื่อ
พิจารณากระบวนการค้าในตลาดผักและผลไม้ พบว่า ตลาดกลางขายส่งถือว่า
เป็นตลาดที่ส าคัญที่สุด เพราะท าหน้าที่เป็นทั้งตลาดรวมและตลาดกระจาย 
(Concentration & Dispersion Market) ผลผลิตในเวลาเดียวกัน รวมท้ังยัง
เป็นแหล่งในการปรับอุปทานและอุปสงค์ของผลผลิตให้อยู่ในภาวะสมดุล ตลาด
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กลางขายส่ง หรือการกระจายสินค้าด้วยวิธี Cross Docking จะเป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการกระจายสินค้าด้วยการใช้ตลาดกลางขายส่งเป็นจุด Cross 
Docking ในการรวบรวมสินค้าจากผู้ขายหลายราย เพื่อน าสินค้าเหล่านั้นคัด
แยก บรรจุหีบห่อ และกระจายสินค้าให้กับลูกค้าหรือผู้บริโภคในล าดับถัดไป 
โดยกระบวนการดังกล่าวที่เกิดขึ้นภายใน Cross Docking มีระยะเวลาถ่ายโอน
ไม่เกิน 24 ชั่วโมง อย่างไรก็ตาม Cross Docking ไม่ได้เหมาะกับสินค้าทุก
ประเภท โดยสินค้าที่เหมาะกับการกระจายแบบ Cross Docking นั้น เป็น
สินค้าที่ต้นทุนในการเก็บรักษาสูง สินค้าที่ก าลังได้รับความนิยมหรือมีความ
ต้องการอย่างต่อเนื่อง สินค้าที่ขนถ่ายง่าย และสินค้าที่หมดอายุเร็ว ในที่นี้คือ
ผลไม้ตามฤดูกาลซึ่งมีอายุจ ากัด จึงเหมาะกับการกระจายแบบ Cross Docking 
โดยใช้ตลาดกลางขนส่งเป็นจุดขนถ่ายสินค้าในท าเลที่ตั้งที่เหมาะสม ซึ่งการ
พิจารณาต าแหน่งท าเลที่ตั้ง Cross Docking จ าเป็นต้องพิจารณาถึงโครงสร้าง
พ้ืนฐาน (Hardware) ในที่นี้หมายความรวมถึงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพ
และโครงสร้างพื้นฐานทางพาณิชย์ รวมถึงคุณลักษณะตลาด (Software) ซึ่ง
เป็นกลไกที่ขับเคลื่อนธุรกิจให้ด าเนินไปอย่างราบรื่น (Paskornjarat, 2008) 

จากการศึกษารูปแบบการกระจายตัวของพื้นท่ี พบตัวอย่างของตลาด
กลางผักผลไม้ขนาดใหญ่ คือ ตลาดสี่มุมเมืองและตลาดไท สาเหตุที่เลือกตั้ง
ตลาดทั้งสองแห่งบริเวณด้านทิศเหนือของกรุงเทพฯ เนื่องจากปัจจัยที่ส าคัญใน
การจัดตั้งตลาดกลางค้าส่งขนาดใหญ่ของประเทศจ าเป็นจะต้องตั้งอยู่ในจุดที่
เป็นศูนย์กลาง อยู่ไม่ไกลจากทั้งแหล่งผลิตและแหล่งผู้บริโภคมากนัก และการ
คมนาคมต้องสะดวกสบายต่อการขนส่งสินค้าจากแหล่งผลิตในภาคกลาง 
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคตะวันออก 
 ในส่วนของพื้นที่ภาคใต้ จากสถิติมูลค่าการค้าสินค้าและเกษตรภัณฑ์
ระหว่างประเทศไทยและประเทศต่าง ๆ ระหว่างปี 2553-2554 พบว่า ประเทศ
มาเลเซียเป็นประเทศที่มีมูลค่าการส่งออกสินค้าเกษตรภัณฑ์จากประเทศไทย
มากที่สุดจากประเทศอาเซียนทั้งหมด คิดเป็น 89,106 ล้านบาท และมูลค่าการ
น าเข้าสินค้าเกษตรมีมูลค่าเป็นอันดับที่สองรองจากประเทศอินโดนีเซีย 15,921 
ล้านบาท (Centre of Agricultural Information, 2013) ซึ่งโดยภาพรวม ประเทศ
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มาเลเซียจึงเป็นประเทศที่มีมูลค่าการซื้อขายสินค้าเกษตรกรรมของประเทศไทย
มากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอาเซียนทั้งหมด 

 
ภาพที่ 1 แสดงต าแหน่งท่ีตั้งของด่านปาดังเบซาร ์

 จากท าเลที่ตั้งของตัวอ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา มีทิศใต้เชื่อมต่อ
กับพื้นที่อ าเภอสะเดา และอ าเภอคลองหอยโข่ง โดยเป็นหนึ่งในเส้นทางการค้า
ข้ามพรมแดนที่ส าคัญระหว่างไทย-มาเลเซีย ผ่านทางด่านปาดังเบซาร์ (ดังแสดง
ในภาพที่ 1 สินค้าประเภท “ผลไม้” เป็นหนึ่งในสินค้าเกษตรภัณฑ์ส าคัญที่มี
การจ าหน่ายส่งออกและน าเข้ามาขายยังตลาดในประเทศไทย ณ ปัจจุบัน ซึ่ง
ตลาดซื้อขายผลไม้ที่ส าคัญบริเวณดังกล่าวในปจัจุบัน ได้แก่ ตลาดกิมหยง ตลาด
พลาซ่า ตลาดทวีทรัพย์ และตลาดพงษ์เจริญ (ดังแสดงในภาพที่ 2) ผู้จัดท าจึงมี
แนวคิดในการจัดท า “โครงการศึกษาวิเคราะห์ท าเลที่ตั้งศูนย์กระจายสินค้า
แบบส่งผ่าน (Cross Docking) เพื่อลดต้นทุนค่าขนส่งผลไม้ ระหว่างอ าเภอ
หาดใหญ่ และอ าเภอสะเดา (ปาดังเบซาร์)” โดยโครงการวิจัยชิ้นนี้ถูกจัดท าขึ้น
บนพื้นฐานการวิเคราะห์ท าเลที่ตั้งในจุดที่เหมาะสมเปรียบเทียบกับตลาด  
ณ ปัจจุบัน เพื่อจัดตั้งตลาดกลางผลไม้ ทั้งในส่วนที่น าเข้าผ่านทางด่านปาดังเบซาร์
เพื่อขายสินค้าดังกล่าวภายในประเทศ รวมถึงสินค้าในส่วนที่ส่งออกจ าหน่าย
จากอ าเภอหาดใหญ่ไปยังด่านปาดังเบซาร์ ภายใต้แนวคิดของศูนย์กระจาย
สินค้าแบบส่งผ่าน เพื่อน าไปสู่ต้นทุนทางด้านโลจิสติกส์ต่อหน่วยของผลไม้
ดังกล่าวต่ าที่สุด และสะดวกต่อการคมนาคม  
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ภาพที่ 2 ตลาดซื้อ-ขายผลไม้ที่ส าคัญในอ าเภอหาดใหญ ่

 
วัตถุประสงค์ของการท าวิจัย 

เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ท าเลที่ตั้งที่เหมาะสมที่สุดของตลาดกลาง
ผลไม้ที่มีการขนส่งระหว่างอ าเภอหาดใหญ่ และด่านปาดังเบซาร์เพื่อน าไปสู่
ต้นทุนการขนส่งด้านโลจิสติกส์ที่ต่ าที่สุด 

ขอบเขตการศึกษา 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาที่มุ่งเน้นเฉพาะกลุ่มผลไม้ที่มีการซื้อขาย
สูงสุดจ านวน 4 ชนิด คือ แอปเปิ้ลเขียว แอปเปิ้ลแดง องุ่น และส้ม โดยใช้ข้อมูล
ปริมาณการซื้อขายผลไม้เหล่านี้ในการวิเคราะห์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเพื่อ
คัดเลือกท าเลที่ตั้งที่มีความเหมาะสมที่สุดที่จะเป็นตลาดกลางผลไม้ที่ส าคัญใน
อ าเภอหาดใหญ่ อีกทั้งยังน าผลการคัดเลือกที่ได้มาเปรียบเทียบต้นทุนค่าขนส่ง
ในการกระจายสินค้าไปยังตลาดผลไม้แต่ละแห่งที่ได้ท าการศึกษาเพื่อให้มี
ค่าใช้จ่ายในการขนส่งและต้นทุนสินค้าต่ าที่สุด  

นอกจากนี้ การวิจัยครั้งนี้ได้มุ่งพิจารณาเฉพาะตลาดซื้อขายผลไม้หลัก 
4 แห่งในอ าเภอหาดใหญ่ ประกอบด้วย ตลาดกิมหยง ตลาดพลาซ่า ตลาดทวี
ทรัพย์ และตลาดพงศ์เจริญ 
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ทบทวนวรรณกรรมและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง   
ความสามารถทางการแข่งขัน ต้องมาจากการเชื่อมโยงระบบคุณค่า

ห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งไม่สามารถเกิดขึ้นเฉพาะบริษัทใดบริษัทหนึ่งเท่านัน้ แต่จะเกิด
ขึ้นกับทุกหน่วยงานในห่วงโซ่คุณค่า และมีความสอดคล้องและลงตัวกับระบบ
คุณค่าทั้งหมด (Apiprachyasakul, 2010) ปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่น าไปสู่
การเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขัน คือ การเลือกท าเลที่ตั้งของสถานที่ประกอบ
กิจกรรมทางธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นโรงงาน คลังสินค้า หรือศูนย์กระจายสินค้าที่
เหมาะสม จ าเป็นต้องอาศัยการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อท าเลที่ตั้ง โดยการสร้างศูนย์กระจายสินค้าที่มีประสิทธิภาพ จะส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อสถานการณ์ด้านการขนส่ง การส่งต่อสินค้า และต้นทุนการกระจาย
สินค้า (Attatheerawong & Jantaraprakaykul, 2006) กระบวนการหนึ่งที่
ส าคัญ คือ การวิเคราะห์ทางเลือกโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ เนื่องจากถึงแม้ว่าเทคนิคด้านการวิเคราะห์เชิงปริมาณจะได้มีการ
น าไปใช้กันอย่างกว้างขวางและประสบผลส าเร็จในองค์การต่าง  ๆ ทั้ง
ภาครัฐบาล เอกชน และรัฐวิสาหกิจ แต่กรณีที่น าไปใช้แล้วประสบความ
ล้มเหลวก็มีมาก สาเหตุเช่น ความบกพร่องในการระบุปัญหา ต้องใช้เวลาในการ
ด าเนินขั้นตอนต่าง ๆ มาก บางครั้งจึงแก้ปัญหาไม่ทันการ และเน้นด้านทฤษฎี
มากเกินไปจนไม่สนใจการน าไปใช้จริง (Chamnanwech, 2013) งานวิจัยฉบับ
นี้จึงมุ่งเน้นการวิเคราะห์ทั้งเชิงปริมาณและศึกษาความเป็นไปได้โดยการ
วิเคราะห์เชิงคุณภาพ ตัวอย่างงานวิจัยส าคัญที่ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงปริมาณ มี
การศึกษาท าการวิเคราะห์ถึงต าแหน่งที่ตั้งศูนย์รวบรวมและกระจายสินค้า 
ข้าว น้ าตาล และผลิตภัณฑ์มันส าปะหลังในเขตพื้นที่ 19 จังหวัดในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือที่มีแนวโครงข่ายเส้นทางรถไฟผ่านเพื่อให้เกิดค่าใช้จ่าย  
ในการขนส่งต่ าที่สุด ส าหรับการวิเคราะห์ได้ใช้วิธีก าหนดการเชิงเส้นในการหา
ที่ตั้งของศูนย์รวบรวมและกระจายสินค้าที่ท าให้เกิดค่าใช้จ่ายต่ าที่สุด โดยแบ่ง
การศึกษาออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการขนส่งสภาพ
ปัจจุบันที่ใช้รถบรรทุกขนส่งจากจุดต้นทางไปยังจุดปลายทาง  การคัดเลือก
ต าแหน่งของศูนย์รวบรวมและกระจายสินค้า มีการใช้รถไฟขนส่งจากศูนย์ไปยัง
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จุดปลายทาง เปรียบเทียบประสิทธิภาพที่เกิดขึ้นระหว่างสภาพปัจจุบันที่ใช้
รถบรรทุกในการขนส่งและรูปแบบการขนส่งที่น าสินค้ามารวมกันที่ศูนย์ร่วมกับ
การใช้รถไฟ ซ่ึงผลการวิเคราะห์ต าแหน่งที่ต้ังของศูนย์รวบรวมและกระจาย
สินค้า พบว่า ในกรณีที่มีการวิเคราะห์ต าแหน่งศูนย์รวบรวมและกระจายสินค้า
เพียงแห่งเดียวที่ท าให้เกิดค่าใช้จ่ายในการขนส่งน้อยที่สุด คือ ศูนย์ฯ จังหวัด
นครราชสีมา (Tiemtaisong, 2010) นอกจากนี้ Eddie, Cheng, and Ling 
(2007) ได้ท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
ภูมิศาสตร์มาใช้ในการคัดเลือกสถานที่ตั้งของศูนย์การค้า ซึ่งเป็นกิจกรรมส าคัญ
ในการลงทุนก่อสร้างของนักธุรกิจเพื่อการพัฒนาในระยะยาว โดยการศึกษานี้ได้
ใช้วิทยาการแผนที่ทางคอมพิวเตอร์มาใช้ในการจัดท าแผนที่ที่มีความซับซ้อน
หลายชั้น เพื่อก าหนดหาจุดหรือค่าที่เหมาะสมส าหรับการลงทุน และในแผนที่ 
ที่ก าหนดว่าเป็นท าเลที่ตั้งที่คัดเลือกนั้นจะมีการก าหนดเงื่อนไขที่มุ่งเน้นเฉพาะ 
(1) ระยะทางที่สั้นที่สุด (2) ต้องมีอุปสงค์ครอบคลุมสูงสุด (3) ต้องได้ผลตอบแทน
ก าไรสูงสุด และ (4) เป็นศูนย์กลางที่เหมาะสมที่สุด 

ในส่วนของการวิเคราะห์เชิงคุณภาพนั้นได้มีการศึกษาการเลือกท าเล
ที่ตั้งที่เหมาะสมส าหรับศูนย์กระจายสินค้าวัสดุก่อสร้าง  โดยเป็นการเลือกท าเล
ที่ตั้งระหว่างเขตพื้นที่ต าบลสถานและต าบลเวียง อ าเภอเชียงของ จังหวัด
เชียงราย โดยก าหนดปัจจัยในการเลือกท าเลที่ตั้งจ านวน 5 ปัจจัยหลัก และ 30 
ปัจจัยย่อย โดยใช้วิธี Factor Rating Method ด้วยวิธีการให้น้ าหนักคะแนนใน
แต่ละปัจจัย โดยใช้กลุ่มประชากร 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มประชาชน กลุ่ม
ผู้ประกอบการ และกลุ่มหน่วยงานราชการ และท าการเรียงล าดับปัจจัยและให้
น้ าหนักความส าคัญปัจจัยในแต่ละพื้นที่ ซึ่งผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่กลุ่ม
ประชากรเรียงล าดับให้ความส าคัญมากที่สุด คือ ปัจจัยด้านการเชื่อมโยงกับ
ระบบอ านวยความสะดวก และปัจจัยที่กลุ่มประชากรให้น้ าหนัก ความส าคัญ
มากที่สุด คือ ปัจจัยด้านโครงสร้างพื้นฐาน (Chusri, 2011) และ Wongmanee  
and Rattanawong (2006) ศึกษาความเหมาะสมของสถานที่ตั้งศูนย์กระจาย
สินค้าสี่แยกอินโดจีน จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งผู้วิจัยได้เลือกวิธีประเมินโดยใช้ปัจจัย 
(Factor Rating Method) จากการวิเคราะห์ด้วยวิธีหาค่าถ่วงน้ าหนักของแต่ละ
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พื้นที่จะเห็นว่าพื้นที่บริเวณต าบลบึงพระมีค่าน้ าหนักรวมมากกว่าบริ เวณต าบล
หัวรอ จึงเป็นบริเวณที่เหมาะสมที่สุดในการจัดตั้งศูนย์กระจายสินค้าของจังหวัด
พิษณุโลก  เนื่องจากมีความได้เปรียบทางปัจจัยด้านกายภาพ  และเป็นพื้นที่ที่มี
ความสามารถในการเข้าถึงได้ทั้ง 3 รูปแบบการเดินทางท้ังทางถนน ทางราง 
และทางอากาศ  

 
วิธีการด าเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาวิธีการคัดเลือกท าเลที่ตั้งศูนย์กระจาย
สินค้าแบบส่งผ่าน (Cross Docking) เพื่อลดต้นทุนค่าขนส่งผลไม้ระหว่างอ าเภอ
หาดใหญ่และอ าเภอสะเดาผ่านด่านข้ามพรมแดนปาดังเบซาร์ โดยใช้วิธีการ
วิเคราะห์ทางเทคนิคทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้แหล่งที่ตั้งมี
ศักยภาพและประสิทธิภาพสูงสุดในห่วงโซ่อุปทาน รวมถึงลดต้นทุนการขนส่ง
เพื่อน าไปสู่การลดต้นทุนของวัตถุดิบลงได้  

1. วิธีการศึกษาวิจัย  
จากทฤษฎี  Weber’s classification of Industries ว่าด้วยการ

อธิบายหลักเกณฑ์การวิเคราะห์ท าเลที่ตั้งศูนย์กลาง หรือโรงงานผลิต โดย
ผู้ประกอบการควรค านึงถึงปัจจัยด้านน้ าหนักก่อนและหลังการขนส่งมายังท าเล
ที่ตั้งที่ต้องการเป็นหลัก เช่น การเลือกท าเลที่ตั้งโรงงานการผลิต หากสินค้าก่อน
แปรรูปมีน้ าหนักสูงกว่าสินค้าส าเร็จรูปมาก ท าเลที่ตั้งโรงงานดังกล่าวจึงควรอยู่
ในพื้นที่บริเวณใกล้เคียงกับแหล่งผลิตหรือ Suppliers แต่ในทางตรงกันข้าม 
หากน้ าหนักสินค้าก่อนการผลิตต่ ากว่าสินค้าส าเร็จรูปหลังผลิตมาก ท าเลที่ตั้ง
ควรโน้มเอียงไปยังบริเวณกลุ่มลูกค้าผู้บริโภค ในกรณีที่น้ าหนักสินค้าไม่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนัยส าคัญทั้งก่อนและหลังการผลิต การหาท าเลที่ตั้ งจึง
ควรค านึงถึงศูนย์กลางระหว่างผู้ค้าหรือศูนย์กลางระหว่างตลาดผู้บริโภคนั้น ๆ 
ณ ที่นี้สินค้าที่ท าการวิจัยคือผลไม้ ซึ่งไม่มีการเปลี่ยนแปลงน้ าหนักอย่างมี
นัยส าคัญทั้งก่อนและหลังการขนส่งไปยังศูนย์กระจายสินค้าแบบส่งผ่าน 
(Chaimankong, 2013) การค านวณหาท าเลที่ตั้งในที่นี้จึงใช้วิธีการประเมิน
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เลือกท าเลที่ตั้งที่เป็นที่ยอมรับและนิยมใช้อย่างแพร่หลาย คือ วิธีการหาจุด
ศูนย์กลาง (Center of Gravity),  วิธีการค้นหาผลลัพธ์ที่ดีที่สุดจากการค านวณ 
Center of Gravity Module ห รื อ  Exact Center of Gravity Approach 
(Ballou, 2004) และวิธีประเมิน 7 ปัจจัยส าคัญ (Mentzer, 2008) 

 วิธีการหาจุดศูนย์กลาง (Center of Gravity Method) 
  วิธีการหาจุดศูนย์กลาง (Center of Gravity Method) เป็นเทคนิค

ทางคณิตศาสตร์ที่ใช้เพื่อหาท าเลที่ตั้งที่ดีที่สุดส าหรับจุดการกระจายเพียงจุด
เดียวแต่บริการพื้นที่หลายแห่ง โดยมีสูตรการค านวณ คือ 

𝑋̅𝑋 = ∑ 𝑉𝑉𝑖𝑖𝑅𝑅𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑋𝑋𝑖𝑖/𝑑𝑑𝑖𝑖
∑ 𝑉𝑉𝑖𝑖𝑅𝑅𝑖𝑖/𝑑𝑑𝑖𝑖𝑖𝑖

 ,  𝑌̅𝑌 = ∑ 𝑉𝑉𝑖𝑖𝑅𝑅𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑌𝑌𝑖𝑖/𝑑𝑑𝑖𝑖
∑ 𝑉𝑉𝑖𝑖𝑅𝑅𝑖𝑖/𝑑𝑑𝑖𝑖𝑖𝑖

 

โดยที่ 𝑋̅𝑋, 𝑌̅𝑌 = จุดที่เป็นท าเลที่ตั้งที่เหมาะสมที่สุดจากการค านวณทาง
ทฤษฎี Center of Gravity 

Xi, Yi  = จุดที่ตั้งของแหล่งร้านค้าภายใต้ขอบเขตท าเลที่ก าหนด i 
𝑉𝑉𝑖𝑖  = น้ าหนักสินค้าภายใต้ขอบเขตท าเลที่ก าหนด i 
𝑅𝑅𝑖𝑖 = ต้นทุนค่าขนส่งสินค้าภายใต้ขอบเขตท าเลที่ก าหนด i 
di = ระยะทางระหว่าง 𝑋̅𝑋, 𝑌̅𝑌 ถึง Xi, Yi  

โดยค านวณจาก 𝑑𝑑𝑖𝑖 = 𝐾𝐾√(𝑋𝑋𝑖𝑖 − 𝑋̅𝑋)2 + (𝑌𝑌𝑖𝑖 − 𝑌̅𝑌)2 

เมื่อค่า K คือ ค่าสเกลแฟคเตอร์เฉลี่ยโดยใช้ค่าระดับและค่าพิกัดของ
จุดมาตราส่วนระยะทางจากแผนที่ต่อกิโลเมตร 

 วิธีการหาจุดศูนย์กลางต่อเนื่องน าไปสู่ต้นทุนต่ าสุด (Center of 
Gravity Method software module) หรือ Exact Center of Gravity 
Approach  

กระบวนการถัดมาจากการหาพิกัดจุดศูนย์กลาง (Center of Gravity 
Method) คือ การค านวณค่าจุดศูนย์กลางต่อเนื่องที่ท าให้เกิดต้นทุนค่าขนส่ง
รวมที่ต่ าที่สุด ซึ่งเป็นที่นิยมในการค้นหาผลลัพธ์ต าแหน่งท าเลที่ดีที่สุด เช่น การ
หาต าแหน่งที่ตั้งโรงงานผลิตสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า ซึ่งการค านวณโดยวิธี 

วารสารวิทยาการจัดการ
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Exact Center of Gravity Approach สามารถใช้โปรแกรม LOGWARE โดยมี
ขั้นตอนดังนี้ 
ค านวณค่า 𝑋̅𝑋, 𝑌̅𝑌 ใหม่จากสูตร 𝑋̅𝑋 = ∑ 𝑉𝑉𝑖𝑖𝑅𝑅𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑋𝑋𝑖𝑖

∑ 𝑉𝑉𝑖𝑖𝑅𝑅𝑖𝑖𝑖𝑖
  และ 𝑌̅𝑌 = ∑ 𝑉𝑉𝑖𝑖𝑅𝑅𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑌𝑌𝑖𝑖

∑ 𝑉𝑉𝑖𝑖𝑅𝑅𝑖𝑖𝑖𝑖
 

𝑑𝑑𝑖𝑖 = 𝐾𝐾√(𝑋𝑋𝑖𝑖 − 𝑋̅𝑋)2 + (𝑌𝑌𝑖𝑖 − 𝑌̅𝑌)2 

 𝑋𝑋∗̅̅ ̅ = ∑ 𝑉𝑉𝑖𝑖𝑅𝑅𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑋𝑋𝑖𝑖/𝑑𝑑𝑖𝑖
∑ 𝑉𝑉𝑖𝑖𝑅𝑅𝑖𝑖/𝑑𝑑𝑖𝑖𝑖𝑖

 ,  𝑌̅𝑌∗ = ∑ 𝑉𝑉𝑖𝑖𝑅𝑅𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑌𝑌𝑖𝑖/𝑑𝑑𝑖𝑖
∑ 𝑉𝑉𝑖𝑖𝑅𝑅𝑖𝑖/𝑑𝑑𝑖𝑖𝑖𝑖

 

เมื่อได้รับผลการวิเคราะห์ค่าขนส่งรวมที่ต่ าที่สุดในต าแหน่งที่ตั้งของ
ศูนย์กระจายสินค้าส่งผ่านแล้วนั้น ในทางปฏิบัติยังคงไม่สามารถยืนยันถึงความ
เป็นไปได้ที่แท้จริงในการสร้างต าแหน่งที่ตั้ง ณ จุดนั้น ๆ ได้ เนื่องจากไม่เพียงแต่
ต้นทุนการขนส่งที่มีผลกระทบกับราคาสินค้า แต่ปัจจัยอ่ืนที่จ าเป็นต้องค านึงถึง
ในการก่อสร้างศูนย์กระจายสินค้าแบบส่งผ่านนั้นยังคงเป็นประเด็นที่ต้องศึกษา
ความเป็นไปได้ต่อไป น าไปสู่ขั้นตอนการวิเคราะห์ล าดับถัดไปโดยวิธีประเมิน
ปัจจัย (Factor-rating Method)  

 วิธีประเมินปัจจัย (Factor-rating Method) 
ปัจจัยพิจารณาในเชิงปริมาณจากการวิเคราะห์เชิงคุณภาพในที่นี้ 

หมายถึงปัจจัยเกี่ยวกับท าเลที่ตั้งที่สามารถวัดได้เชิงตัวเลข ซึ่งแสดงในรูปของ
น้ าหนักคะแนนเพื่อแสดงผลลัพธ์ที่ชัดเจนยิ่งขึ้นจากการวิเคราะห์เชิงพรรณนา 
ประกอบด้วย (1) แหล่งวัตถุดิบ ระยะทางระหว่างผู้ขายกับแหล่งทรัพยากรซึ่งมี
ส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับค่าขนส่ง (2) แหล่งผู้บริโภค การอ านวยความสะดวก
แก่ลูกค้าย่อมจะน ามาซึ่งความพึงพอใจ และสามารถเพิ่มความถี่ในการเข้าถึง
การซื้อขาย (3) แหล่งแรงงาน ในการด าเนินงานตลาดกลางสินค้าจ าเป็นต้องใช้
แรงงานมากทั้งแรงงานทั่วไป รวมถึงแรงงานที่มีความรู้ความสามารถและมี
ทักษะสูง (4) แหล่งเงินทุน ต้นทุนเกี่ยวกับค่าที่ดิน ค่าบ ารุงรักษา (5) ค่าใช้จ่าย
ในการขนส่ง เป็นค่าใช้จ่ายแปรผันหลักส าคัญที่มีผลระยะยาวต่อต้นทุนสินค้า 
ซึ่งแสดงในการวิเคราะห์เชิงปริมาณ (6) สิ่งอ านวยความสะดวก ท าเลที่ตั้ง
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คลังสินค้าควรอยู่ในเขตที่บริการสาธารณูปโภคที่องค์กรของรัฐเป็นผู้ จัดให้
เข้าถึงได้สะดวก เช่น เส้นทางคมนาคม ไฟฟ้า ประปาและสัญญาณโทรศัพท์ (7) 
กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ เช่น ภาษีการค้า ภาษีบ ารุงท้องที่และภาษี
รายได้ เป็นต้น  

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการใช้ข้อมูลปฐมภูมิ 

(Primary Data) โดยการเก็บแบบสอบถามภาคสนามด้วยวิธีการสัมภาษณ์ 
(Field-Interview) โดยผู้วิจัยได้ใช้การเลือกขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยอาศัย
หลักความน่าจะเป็น (Probability Sampling) และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) โดยใช้วิธีการแบบเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
ให้ได้มากกว่า 80% จากปริมาณผู้ค้าขายผลไม้ทั้งหมดในขั้นตอนการเก็บ
แบบสอบถามครั้งที่ 1 เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณในขั้นตอนแรกโดยเป็น
การเก็บข้อมูลจากผู้ประกอบการจ านวน 51 ราย และเก็บข้อมูลในล าดับ
ขั้นตอนที่ 2 เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ หรือปัจจัยส าคัญ 7 ประการในการ
ก่อตั้งตลาดกลางผลไม้หรือศูนย์กระจายสินค้าแบบส่งผ่านทั้งจากผู้ประกอบการ
และผู้บริโภคเป็นจ านวน 30 ราย 

ตารางที่ 1 
รายละเอียดการเก็บรวบรวมข้อมูลของแต่ละวิธีการวิเคราะห์ 

ชุดที ่ วิธีการเก็บข้อมูล กลุ่มเป้าหมาย จ านวน (ชุด) วิธีการวิเคราะห ์
1 การสัมภาษณ์ 

(Primary Data) 
ผู้ประกอบการ 51 การหาจุดศูนย์กลางของ

การขนส่ง (Center of 
Gravity Method) 

2 การสัมภาษณ์ 
(Primary Data) 

ลูกค้า / 
ผู้ประกอบการ 

12 
18 

การประเมินปัจจยั 
(Factor-rating Method) 

 
3. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัย  

 เครื่องที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ  
การเก็บแบบสอบถาม (Questionnaire Survey) โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ 

วารสารวิทยาการจัดการ
ปีที่ 36 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2562
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(Interview) ซึ่งการจัดท าแบบสอบถามครั้งนี้อาศัยหลักการเก็บข้อมูลแบบ 
Revealed-preference Survey ที่ได้มีการก าหนดชุดข้อมูลที่ต้องการสอบถาม
จากสถานการณ์ที่ เกิดขึ้นจริงในปัจจุบัน โดยการศึกษาวิจัยครั้งนี้ได้แบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น 2 ชุด ประกอบด้วย 

3.1 แบบสอบถามเชิงปริมาณ (ชุดที่ 1) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล
เชิงปริมาณการค้าผลไม้จากผู้ค้าขายในตลาดผลไม้ เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ท าเล
ที่ตั้งของตลาดกลางผลไม้ด้วยวิธีการหาจุดศูนย์กลาง Center of Gravity 
Method (COG method) และ Exact Center of Gravity Approach  

3.2 แบบสอบถามเชิงปัจจัย (ชุดที่ 2) เป็นการเก็บรวมรวบข้อมูล
ด้วยการใช้วิธีประเมินปัจจัย (Factor-rating Method) ทางเลือกของท าเลที่ตั้ง
ตลาดกลางผลไม้ โดยการให้น้ าหนักคะแนน 7 ปัจจัยหลัก ได้แก่ แหล่งวัตถุดิบ 
แหล่งผู้บริโภค แหล่งแรงงาน ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
แหล่งเงินทุน และกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ  

 
ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ท าเลที่ตั้ง  
  การวิเคราะห์ท าเลที่ตั้งในขั้นตอนแรก เป็นการค านวณเปรียบเทียบ

ระหว่างทฤษฎี Center of Gravity และ Exact Center of Gravity Approach 
นอกจากนั้นผู้วิจัยได้ส ารวจพื้นที่บริเวณท าเลใกล้เคียงที่เหมาะสมเพิ่มเติมเพื่อ
เป็นทางเลือกในการวิเคราะห์ขั้นตอนล าดับถัดไป โดยผลการวิเคราะห์ท าเลที่ตั้ง
ได้แสดงดังภาพที่ 3 
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ภาพที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรยีบเทียบท าเลที่ตั้งจากขั้นตอนการวิเคราะห์เชิงปรมิาณ 

1.1 ผลการค านวณจุดศูนย์กลางของการขนส่งท าเลที่ 1 (Center of 
Gravity Method) จากผลการค านวณท าเลที่ตั้งโดยใช้ทฤษฎี Center of 
Gravity Method พบว่าพื้นที่ที่มีความเหมาะสมที่สดุในการเลือกเป็นที่ตัง้ตลาด
กลางผลไม้ คือ ค่าละติจูดที่ 7.020169421 และค่าลองจิจูดที่ 100.4662648 ที่
บริเวณริมถนนรัถการ ต าบลหาดใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

1.2 ผลการค านวณจุดศูนย์กลางของการขนส่งท าเลที่ 2 (Exact 
Center of Gravity Approach) ผลการค านวณหาจุดศูนย์กลางตลาดสินค้า
ส่งผ่านในการหา Exact Center of Gravity Approach ของที่ตั้งตลาดกลาง
ผลไม้ คือ ค่าละติจูดที่ 7.014044 และค่าลองจิจูดที่ 100.469638 ซึ่งตรงกับ
บริเวณตลาดทวีทรัพย์ ต าบลหาดใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา หนึ่งในสี่
ท าเลที่ตั้งตลาดผลไม้ปัจจุบันที่ใช้เก็บข้อมูล 

1.3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบท าเลที่ตั้งบริเวณใกล้เคียงที่มีความ
เหมาะสมจากสภาพแวดล้อม (ท าเลที่ 3 ซึ่งมีพิกัดระหว่างท าเลที่ 1 และท าเล 
ที่ 2) เนื่องจากตลาดทวีทรัพย์มีความแออัด โดยมีร้านค้าจ าหน่ายผลไม้กระจุก

ท ำเลที ่1. 

ท ำเลที ่2. 

ท ำเลที ่3. 
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ตัวอยู่กลางพื้นที่ ผู้วิจัยจึงลงส ารวจบริเวณใกล้เคียงต าแหน่งดังกล่าวเพื่อ
วิเคราะห์หาต าแหน่งท าเลที่ตั้งที่เป็นไปได้ในละแวกใกล้เคียง พบพื้นที่ว่างขนาด
ใหญ่ ซึ่งอยู่บริเวณฝั่งตรงข้ามของสนามกีฬาจิระนครหาดใหญ่ ถนนนิพัทธ์
สงเคราะห์ 1 ต าบลหาดใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา โดยห่างจากตลาด
ทวีทรัพย์ 0.47 กิโลเมตร มีต าแหน่งละติจูด 7.019102 ลองจิจูด 100.470221 

2. ผลเปรียบเทียบต้นทุนค่าขนส่ง 
การวิเคราะห์ในล าดับถัดมาเป็นการเปรียบเทียบเชิงปริมาณใน

บริบทของค่าขนส่งโดยภาพรวมทั้ง 3 ท าเลที่ตั้งที่พิจารณา เปรียบเทียบกับ
ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการขนส่งในปัจจุบัน ซึ่งมีมูลค่าเฉลี่ยวันละ 1 ,517.60 บาท
ต่อวัน พบว่าการจัดตั้งศูนย์กระจายสินค้าแบบส่งผ่านหรือ Cross Docking ใน
ท าเลที่ตั้งที่ 2 ณ ตลาดทวีทรัพย์เดิม เป็นเพียงต าแหน่งเดียวที่จะท าให้ต้นทนุคา่
ขนส่งรวมของผลไม้ต่อวันลดลงเป็นมูลค่าถึง 9.69% ดังแสดงในตารางที่ 2 และ
พบว่าการจัดตั้งศูนย์กระจายสินค้าแบบส่งผ่าน ณ ท าเลที่ตั้งสมมติฐานต าแหน่ง
ที่ 3 จะท าให้เกิดค่าใช้จ่ายในการขนส่งรวมสูงขึ้นกว่าเดิมเป็นจ านวน 16.19% 
ในขณะที่การจัดตั้งศูนย์กระจายสินค้าแบบส่งผ่านในท าเลที่ตั้งที่ 1 บริเวณริม
ถนนรัถการโดยการค านวณวิธี Center of Gravity นั้นท าให้เกิดต้นทุนการ
ขนส่งรวมต่อวันที่สูงที่สุดโดยเพิ่มขึ้นจากเดิมถึง 20.80%  
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3. ผลการวิเคราะห์ด้วยวิธีการประเมินปัจจัย (Factor Rating 
Method) 

การวิเคราะห์ท าเลที่ตั้งด้วยวิธีการประเมินปัจจัย ซึ่งเป็นการให้
คะแนนน้ าหนักแต่ละปัจจัยในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการคัดเลือกท าเลที่ตั้ง
ตลาดกลางผลไม้ (Cross Docking) โดยการศึกษาครั้งนี้เป็นการให้คะแนน
น้ าหนักปัจจัยพื้นฐานทั้ง 7 ปัจจัย ประกอบด้วย แหล่งวัตถุดิบ แหล่งผู้บริโภค 
แหล่งแรงงาน แหล่งเงินทุน ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง สิ่งอ านวยความสะดวก และ 
กฎหมายและข้อบังคับ สืบเนื่องจากการวิเคราะห์ถึงประเภทสินค้า ซึ่งเป็นพืช
พรรณทางการเกษตร เป็นสินค้าที่เน่าเสียได้ง่าย การจัดหาศูนย์กลางในการ
กระจายสินค้าจึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับสิ่งอ านวยความสะดวกภายใน
พื้นที่เป็นน้ าหนักร้อยละ 25 ปัจจัยส าคัญล าดับรองคือ แหล่งวัตถุดิบ แหล่ง
ผู้บริโภค แหล่งแรงงาน ซึ่งมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องถึงความคล่องตัวในการ
หมุนเวียนสินค้า จึงให้น้ าหนักเป็นร้อยละ 20 โดยมีปัจจัยด้านแหล่งเงินทุน และ
กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ มีค่าน้ าหนักรองลงมาที่ร้อยละ 10 และร้อยละ 
5 ตามล าดับ 

นอกจากนี้ จากการวิเคราะห์ในหัวข้อท่ี 2 ข้างต้น เป็นการค านวณ
พิจารณาเปรียบเทียบต้นทุนค่าขนส่งทั้ง 3 ท าเลที่ตั้งไปแล้วนั้น การวิเคราะห์
ด้วยวิธีการประเมินปัจจัยนี้ ผู้วิจัยจึงพิจารณาปัจจัยดังกล่าวโดยไม่พิจารณา
ปัจจัยด้านต้นทุนค่าขนส่งเพื่อลดความซ้ าซ้อนในการประเมินผลต่อไป 
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ตารางที่ 3  
ผลการเปรียบเทียบคะแนนประเมินปัจจัยเชิงคุณภาพบริเวณพื้นที่ท าเลที่ตั้ง 
ที่พิจารณา 

ที ่ ปัจจัยที่ใช้ 
ในการพิจารณา 

ค่า 
น้ าหนัก 

คะแนน
เต็ม 

คะแนนประเมิน 
ท าเลที่ 1 ท าเลที่ 2 ท าเลที่ 3 

1 แหล่งวัตถุดิบ 0.20 10 7.97 8.35 7.70 
2 แหล่งผู้บริโภค 0.20 10 8.25 8.37 8.07 
3 แหล่งแรงงาน 0.20 10 8.70 8.65 8.72 
4 แหล่งเงินทุน 0.10 10 7.13 8.07 7.30 
5 ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง - - - - - 
6 สิ่งอ านวยความสะดวก 0.25 10 7.03 7.83 6.63 
7 กฎหมายและระเบยีบ

ข้อบังคับ 
0.05 10 7.00 7.42 7.37 

รวม 1.00 60 7.81 8.21 7.65 
   ล าดับที ่ 2 1 3 

ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มผู้ค้าขายผลไม้ในอ าเภอหาดใหญ่ได้ให้
ความส าคัญในพื้นที่ท าเลเดิมในบริเวณตลาดทวีทรัพย์ เนื่องจากมีสภาพพื้นฐาน
ที่รองรับกระบวนการซื้อ-ขายผลไม้ดั้งเดิม ซึ่งปัจจัยที่มีการให้ความส าคัญมาก
ที่สุดหรือล าดับคะแนนมากที่สุดของท าเลที่ 2 (ตลาดทวีทรัพย์) คือ แหล่ง
ผู้บริโภค แหล่งแรงงาน และสิ่งอ านวยความสะดวก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในข้อ
ได้เปรียบของท าเลที่ตั้งตลาดทวีทรัพย์ซึ่งมีผลต่อการตัดสินใจของผู้ค้าและ
ผู้บริโภคมากที่สุด คือ สิ่งอ านวยความสะดวก ซึ่งมีครบครันอยู่สมบูรณ์แล้ว ท า
ให้ผลคะแนนเฉลี่ยรวมของผลการวิเคราะห์ด้วยวิธีประเมินปัจจัยของท าเลที่ 2 
หรือตลาดทวีทรัพย์  เป็นระดับคะแนนเฉลี่ย 8. 34 ส าหรับสมมติฐาน
เปรียบเทียบในท าเลที่ 3 เนื่องจากท าเลดังกล่าวค่อนข้างมีการจราจรติดขัด 
และไม่อยู่ติดถนนใหญ่ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการขนส่งพอสมควร แต่เนื่องจาก
ต าแหน่งที่ตั้งไม่ห่างจากตลาดทวีทรัพย์มากนัก ท าให้ความแตกต่างในเรื่องของ
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แหล่งวัตถุดิบ และแหล่งผู้บริโภค ข้อได้เปรียบของท าเลในต าแหน่งที่  3 ซึ่ง
ตั้งอยู่บริเวณถนนนิพัทธ์สงเคราะห์ 1 นั้นมีแรงงานรองรับได้มากกว่าโดยมีส่วน
ต่างของค่าเฉลี่ย 1.0 แต่ในทางกลับกันผลรวมเฉลี่ยจากการวิเคราะห์ด้วยวิธีการ
ประเมินปัจจัยมีค่าคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 7.65 ซึ่งต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของท าเลที่ 2 เป็น
จ านวน 0.56 คะแนน อีกทั้งเหตุผลที่ท าให้ท าเลนี้มีอุปสรรคในการก่อสร้างศูนย์
กระจายสินค้าแบบส่งผ่านคือในปัจจัยด้านแหล่งเงินทุน เพราะที่ดินในบริเวณ
ท าเลที่ 3 มีมูลค่าสูงถึง 30,000-400,000 บาทต่อตารางวา (อ้างอิงจากผลสรุป
ราคาประเมินทุนทรัพย์ที่ดิน โดยกรมธนารักษ์ รอบบัญชีปี พ.ศ. 2559-2562) 
โดยตั้งอยู่ในพื้นที่ที่ค่อนข้างใกล้กับจุดศูนย์กลางของอ าเภอหาดใหญ่ ในขณะที่
ท าเลที่ 1 บริเวณริมถนนรัถการ มีข้อได้เปรียบด้านแหล่งแรงงาน แต่ไม่เอ้ือต่อ
ปัจจัยด้านสิ่งอ านวยความสะดวกโดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ ท่ี 8.7 และ 7.03 
ตามล าดับ ดังนั้น การวิเคราะห์ท าเลที่ตั้งด้วยวิธีการประเมินปัจจัยของท าเลที่ 2 
(ตลาดทวีทรัพย์เดิม) จึงมีน้ าหนักคะแนนรวมมากท่ีสุด ท าให้มีความเหมาะสม
ในการเลือกเป็นท าเลที่ตั้งของศูนย์กระจายผลไม้แบบส่งผ่านในอ าเภอหาดใหญ่
ดังแสดงในตารางที่ 3 

 
สรุปผลและข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาการคัดเลือกท าเลที่ตั้งของตลาดกลางผลไม้ในอ าเภอ
หาดใหญ่ โดยอาศัยการวิเคราะห์ด้วยวิธีการหาจุดศูนย์กลางการขนส่ง Center 
of Gravity Method วิธีการหาจุดศูนย์กลางการขนส่ง  Exact Center of 
Gravity Approach และสืบค้นท าเลที่เหมาะสมใกล้เคียงบริเวณที่ค านวณได้
จากทั้ง 2 ทฤษฎีข้างต้น เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการขนส่งโดยรวม และน าไปสู่
ขั้นตอนวิธีการประเมินปัจจัย Factor Rating Method ซึ่งการค านวณต าแหน่ง
ที่ตั้งโดย 2 ทฤษฎีแรก (Center of Gravity Method และ  Exact Center of 
Gravity Approach) เป็นการใช้ข้อมูลปริมาณการไหลเวียนของผลไม้ในแต่ละ
วันจากตลาดค้าขายผลไม้ที่ส าคัญทั้ง 4 แห่ง โดยผลการค านวณท าเลที่ตั้งจาก
วิธีแรกพบว่าพื้นที่ที่มีความเหมาะสมมากที่สุดในการเลือกเป็นท าเลที่ตั้งของ
ตลาดกลางผลไม้ คือ พื้นที่ที่ต าแหน่งค่าละติจูดที่ 7.020169421 และค่า
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ลองจิจูดที่ 100.4662648 ท่ีบริเวณริมถนนรัถการ ต าบลหาดใหญ่ อ าเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ล าดับถัดมาเป็นการค านวณเพื่อตรวจสอบหาจุด
กึ่งกลางที่ดีที่สุดซึ่งท าให้ต้นทุนการขนส่งรวมต่ าที่สุด ด้วยวิธีการ Exact Center 
of Gravity Approach พบว่า ผลการค านวณพื้นที่ท าเลที่ตั้งที่เหมาะสมควรอยู่
ในบริเวณตลาดทวีทรัพย์ ซึ่งมีค่าละติจูด 7.014044  ลองจิจูด 100.469638  
ซึ่งการเปิดศูนย์กระจายสินค้าส่งผ่านในบริเวณดังกล่าวจะช่วยให้ผู้ประกอบการ
สามารถลดต้นทุนการขนส่งจากเดิมได้ถึง 9.69% ข้ันตอนล าดับถัดมาเป็นการ
วิเคราะห์ความเป็นไปได้จากปัจจัยส าคัญ 7 ประการ ในการวิเคราะห์ท าเลที่ตั้ง
เชิงการจัดการโลจิสติกส์ เป็นการวิเคราะห์ด้วยการให้น้ าหนักคะแนนปัจจัยทั้ง 
7 ปัจจัย โดยใช้กลุ่มประชากร 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้ค้าขาย และกลุ่มผู้บริโภค 
จ านวนทั้งส้ิน 30 ราย พบว่า ต าแหน่งที่ได้รับผลรวมของน้ าหนักคะแนนของ
ปัจจัยส าคัญทั้ง 7 ปัจจัยมากที่สุด คือ ท าเลที่ 2 หรือตลาดทวีทรัพย์ สืบเนื่อง
จากองค์ประกอบส าคัญเรื่องสิ่งอ านวยความสะดวกซึ่งมีครบครันอยู่สมบูรณ์
แล้ว รวมถึงแหล่งแรงงาน แหล่งผู้บริโภคเดิม ท าให้ผลคะแนนเฉลี่ยรวมของผล
การวิเคราะห์ด้วยวิธีประเมินปัจจัยของตลาดทวีทรัพย์มีระดับคะแนนเฉลี่ย
สูงสุด ประกอบกับเป็นท าเลที่ให้ผลการค านวณค่าขนส่งรวมต่ าที่สุดซึ่งช่วย
ประหยัดค่าขนส่งรวมถึง 9.69% ส าหรับท าเลที่ 3 บริเวณถนนนิพัทธ์สงเคราะห์ 1 
(ฝั่งตรงข้ามสนามกีฬาจิระนคร) มีน้ าหนักคะแนนรวมเป็นอันดับ 3 และมีต้นทนุ
การขนส่งสูงมากกว่าค่าขนส่งรวมในปัจจุบัน 16.19%  
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ภาพที่ 4 ท าเลที่ตั้งบริเวณตลาดทวีทรัพย์ปัจจุบัน 

 จากภาพที่ 4 จะสังเกตได้ว่าพื้นที่ใช้งานจริงของตลาดทวีทรัพย์ใน
ปัจจุบันกระจุกตัวอยู่ตรงกลาง มีการจัดวางช่องจ าหน่ายสินค้าค่อนข้าง
หนาแน่น ซึ่งยังคงขาดความเป็นระบบระเบียบอยู่มากพอสมควร หากพิจารณา
จากภาพจะเห็นได้ชัดว่าพื้นที่บริเวณโดยรอบกว่า 40% โดยประมาณ ยังเป็น
พื้นที่ที่สามารถพัฒนา ปรับปรุง รองรับการขยายบริเวณที่ตั้งตลาดกลางผลไมไ้ด้ 
ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะให้มีการขยายขนาดพื้นที่ตลาดทวีทรัพย์ พร้อมถึงสิ่ง
อ านวยความสะดวกในส่วนของบริเวณที่เหมาะสมเพื่อก่อตั้งเป็นศูนย์กระจาย
สินค้าแบบส่งผ่ าน หรือ Cross Docking ตอบสนองความต้องการของ
ผู้ประกอบการรายย่อยเพื่อน าไปสู่การพัฒนาธุรกิจการค้าผลไม้ภายในตัวอ าเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ให้มีประสิทธิภาพยั่งยืน เพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน 
และสามารถรองรับการเจริญเติบโตของธุรกิจการค้าผลไม้เพิ่มข้ึนในอนาคต 

 

Journal of Management Sciences
Vol.36 No.2 July-December 2019

The Localization of Trading Fruits: The Case of Transaction 

between Hatyai and Sadao Area, Songkhla, Thailand
Parida Wipoopinyo 



110
 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. การศึกษาการคัดเลือกท าเลที่ตั้งโดยการวิเคราะห์ด้วยวิธีการหาจุด

ศูนย์กลางการขนส่ง (Center of Gravity Method) ครั้งต่อไป ควรมีการ
พิจารณาและวางแผนการเก็บข้อมูลจากแหล่งผู้ค้าขายให้ละเอียดขึ้น เนื่องจาก
การสอบถามเพื่อเก็บข้อมูลภาคสนามนั้นกลุ่มตัวอย่างหรือผู้ค้าขายไม่สามารถ
ให้รายละเอียดของข้อมูลการซื้อขายได้อย่างแน่นอน ซึ่งส่วนใหญ่อาศัยการ
คาดคะเนปริมาณการไหลเวียนของผลไม้ในแต่ละวัน นอกจากนี้ การลงพื้นที่ใน
ครั้งต่อไปควรมีการวางแผนวันและเวลาที่แน่นอน เนื่องจากการเก็บข้อมูลใน
บางวันอาจจะไม่พบกับเจ้าของกิจการ ท าให้ต้องเสียเวลาในการเก็บข้อมูล
เพิ่มเติม 

2. การศึกษาการคัดเลือกท าเลที่ตั้งโดยการวิเคราะห์ด้วยวิธีการ
ประเมินปัจจัย (Factor Rating Method)  ครั้ งต่อไป ควรศึกษาปัจจัยที่
เกี่ยวข้องในด้านอ่ืนและแนวคิดอ่ืน เช่น การใกล้แหล่งพลังงาน ระบบการ
จัดการของเสียขยะมูลฝอย การท าให้เป็นพื้นที่สีเขียว เป็นต้น รวมถึงการ
ค านึงถึงต้นทุนในทุก ๆ ด้าน และการได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐซึ่งเป็นสิ่งที่
จ าเป็นมากในการขยายตัวของภาคธุรกิจในอนาคต  

3. การศึกษาการคัดเลือกท าเลที่ตั้งครั้งต่อไปควรมีการวิเคราะห์ด้วย
วิธีอ่ืน ๆ เช่น การวิเคราะห์จุดคุ้มทุนในด้านเศรษฐศาสตร์ วิธีการวิเคราะห์เชิง
ล าดับชั้น (Analytic Hierarchy Process : AHP) ร่วมกับการวิเคราะห์เงิน
ลงทุนของโครงการทางเศรษฐศาสตร์และแบบจ าลองปัญหาขนส่ง เพื่อน ามา
เปรียบเทียบถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของวิธีต่าง ๆ 

 
เอกสารอ้างอิง 
Apiprachyasakul, K. (2005). Inventory Management. (2nd edition).  

Nonthaburi: Duangkamolsamai. 
Apiprachyasakul, K. (2010). Customer Relationship Management. 

Bangkok: Duangkamolsamai. 

วารสารวิทยาการจัดการ
ปีที่ 36 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2562

การศึกษาวิเคราะห์ทำ�เลที่ตั้งศูนย์กระจายผลไม้แบบส่งผ่าน 

กรณีศึกษา: พื้นที่การค้าผลไม้ระหว่างอำ�เภอหาดใหญ่ และอำ�เภอสะเดา จังหวัดสงขลา
พริดา วิภูภิญโญ



111
 

 

Attatheerawong, A. & Jantaraprakaykul, W. (2006). Designing and 
Managing the Supply Chain. Bangkok: Top Publishing. 

Ballou, H. R. (2004). Business Logistics Management: planning, 
organizing and controlling the supply chain (5th edition). 
Prentice Hall: Pearson. 

Centre of Agricultural Information. (2013). Thailand Foreign 
Agricultural Trade Statistics 2013. Ministry of Agriculture 
and Co-operatives, 403(1), 77-78. 

Chaimankong, C. & Chaimankong, M. (2013). Logistics and Supply 
Chain Sttrategy Competing in the Global Market.  
(7th edition). Nonthaburi: Duangkamolsamai. 

Chamnanwech, S. (2013). Quantitative Analysis. (2nd edition). 
Bangkok: Witthayaphat Co., Ltd. 

Cheonaksorn, S. (2013).  Agriculture Logistics. The paper presented 
at the Industrial Engineering Seminar - Academic Annual 
Conference on Thailand Agriculture Logistics, Kasetsart 
University, Bangkok, Thailand. 

Chusri, R. (2011). The study of optimal location for construction 
materials in Chiang-Khong, Chiang-Rai. (Master’s thesis, 
Mae Fah Luang University). 

Eddie W. L, Cheng H.L, & Ling Y. (2007). A GIS approach to 
shopping mall location selection. Building and 
Environment, 42(2), 884-892.  

Mentzer T. J., (2008). 7 keys to facility location, Supply Chain 
Management Review, 12(5), 25-31. 

Paskornjarat, S. (2008). Principle of International Business 
Management. (2nd edition). Bangkok: Chula book.  

Journal of Management Sciences
Vol.36 No.2 July-December 2019

The Localization of Trading Fruits: The Case of Transaction 

between Hatyai and Sadao Area, Songkhla, Thailand
Parida Wipoopinyo 



112  

 

Salika, A. (2018). The Logistic Costs of Southeast Asian Countries, 
In Rankings. SEASIA., Retreived November 01, 2018 from 
https://seasia.co 

Tiemtaisong, T. (2010). Logistics management : a case study of 
northeast distribution center, ABC public company 
limited., MBA-KKU Journal, 3(1), 14-22.  

Wongmanee, W. & Rattanawong, W. (2006). The study of optimal 
location for distribution center in Indochina Intersection, 
Phitsanulok. The paper presented at the sixth 
GS1/TLAPS/Thai VCML Industrial-Academic Annual 
Conference on Supply Chain and Logistics Management, 
Anoma Hotel, Bangkok, Thailand. 

วารสารวิทยาการจัดการ
ปีที่ 36 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2562

การศึกษาวิเคราะห์ทำ�เลที่ตั้งศูนย์กระจายผลไม้แบบส่งผ่าน 

กรณีศึกษา: พื้นที่การค้าผลไม้ระหว่างอำ�เภอหาดใหญ่ และอำ�เภอสะเดา จังหวัดสงขลา
พริดา วิภูภิญโญ


