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บทคัดย่อ 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของ
โมเดลการรับรู้ความยุติธรรมในองค์การของอาจารย์มหาวิทยาลัยในจังหวัด
สงขลากับข้อมูลเชิงประจักษ์ เก็บข้อมูลกับอาจารย์มหาวิทยาลัยในจังหวัด
สงขลา ได้แก่ มหาวิทยาลัยทักษิณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และมหาวิทยาลัย
หาดใหญ่ จ านวน 400 คน โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ 
จ านวน 18 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามอยู่ระหว่าง .90-.94 ท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง 
(Second Order Confirmatory Factor Analysis) ผลการวิจัยพบว่า การรับรู้
ความยุติธรรมในองค์การของอาจารย์มหาวิทยาลัยในจังหวัดสงขลา มี 3 
องค์ประกอบหลัก คือ (1) การรับรู้ความยุติธรรมด้านการแบ่งปันผลตอบแทน
ขององค์การ มี 5 องค์ประกอบย่อย (2) การรับรู้ความยุติธรรมด้านกระบวนการ
ขององค์การ มี 7 องค์ประกอบย่อย และ (3) การรับรู้ความยุติธรรมด้าน
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับองค์การ มี 6 องค์ประกอบย่อย นอกจากนี้ยังพบ
อีกว่า องค์ประกอบหลักทั้ง 3 องค์ประกอบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ โดยมีค่าดัชนีความกลมกลืน คือ 𝜒𝜒2(df = 123) = 372.20 sig = 0.00, 
𝜒𝜒2/df = 3.03, CFI = 0.98, NNFI = 0.97, RMSEA = 0.07, SRMR = 0.05  
                                                           
1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหาดใหญ่  E-mail: korkaews@hu.ac.th 
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โดยองค์ประกอบหลักทั้ ง  3 ตัว และองค์ประกอบย่อยทั้ ง  18 ตัว มีค่า
สัมประสิทธิ์องค์ประกอบคะแนนมาตรฐานอยู่ระหว่าง .84 - .99 และ .61 - .83 
ตามล าดับ ซึ่งเป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ในการยืนยันถึงการวัดการรับรู้ความ
ยุติธรรมในองค์การว่าประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก  เพื่อน าไปสู่
แนวทางการจูงใจบุคลากรในการทุ่มเทความสามารถในการปฏิบัติงาน 
 
ค าส าคัญ: การรับรู้ความยุติธรรมในองค์การ อาจารย์มหาวิทยาลัย องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน 
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RESEARCH ARTICLE 

Confirmatory Factor Analysis of Perceived Organizational 
Justice among University Lecturers in Songkhla Province 
Korkaew Jankingthong1 

Abstract 
The purpose of this study was to examine the goodness of 

fit model of perceived organizational justice among university 
lecturers in Songkhla Province. Data were collected from 400 
university lecturers in Songkhla Province which include Thaksin 
University, Songkhla Rajabhat University, Rajamangala University of 
Technology Srivijaya, Prince of Songkla University, and Hatyai 
University. The 5 rating scale questionnaire with 18 question items 
was employed. The reliability of the questionnaire ranged from .90 
to .94. The data were analyzed with second order confirmatory 
factor analysis. The result revealed that perceived organizational 
justice of university lecturers in Songkhla Province consisted of 3 
main components: (1) distributive justice, consisted of 5 sub-
components (2) procedural justice, consisted of 7 sub-components, 
and (3) interactional justice, consisted of 6 sub-components, and 
these main components were consistent with the empirical data: 
𝜒𝜒2(df = 123) = 372.20 sig = 0.00, 𝜒𝜒2/df = 3.03, CFI = 0.98, NNFI = 
0.97, RMSEA = 0.07, SRMR = 0.05. The weight of 3 main components 
and 18 sub-components were between .84 to .99 and .61 to .83, 
                                                           
1 Assistant Professor, Ph.D., Hatyai Business School, Hatyai University  E-mail: korkaews@hu.ac.th 
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respectively. This is an empirical evidence that there are 3 main 
components for measuring perceived organizational justice. Findings 
of this research can be applied to motivate employees to push their 
performance. 
 
Keywords: Organizational Justice, University Lecturer, Confirmatory 
Factor Analysis  
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บทน า 
อาจารย์มหาวิทยาลัยเป็นผู้ขับเคลื่อนหลักในการผลิตบัณฑิตที่มี

คุณภาพออกสู่สังคม โดยภารกิจที่ต้องปฏิบัติมีทั้งในส่วนที่เป็นพันธกิจหลัก 4 
ด้าน คือ ด้านการสอน ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการ และด้านท านุ-
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม รวมถึงภาระงานอ่ืน ๆ นอกเหนือจากพันธกิจดังกล่าว ทั้งนี้
เพราะสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงในระดับอุดมศึกษาที่มีมากขึ้น และไม่ว่าภารกิจ
ที่อาจารย์ต้องปฏิบัติมากเพียงใด แต่หากอาจารย์รับรู้ถึงความยุติธรรมที่ตนเอง
ได้รับก็ย่อมส่งผลต่อการปฏิบัติงาน (Jankingthong, 2016) ของอาจารย์  

การรับรู้ความยุติธรรมในองค์การนับเป็นปัจจัยส าคัญปัจจัยหนึ่งในการ
น าพาองค์การไปสู่ความมั่นคงและเจริญรุ่งเรือง ทั้งนี้เพราะการรับรู้ความ
ยุติธรรมในองค์การเป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงการที่บุคคลรับรู้ว่าเขาได้รับการ
ปฏิบัติอย่างยุติธรรมในการท างานเพียงใด โดยพบความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้
ความยุติธรรมกับทัศนคติและพฤติกรรมต่าง ๆ ของพนักงาน เช่น ผลการ
ปฏิบัติงาน ความพึงพอใจในงาน ความยึดมั่นในองค์การ และความตั้งใจที่จะอยู่
กับองค์การต่อไป (Cohen-Charash & Spector, 2001) จากการทบทวนวรรณกรรม 
พบว่า การวัดการรับรู้ความยุติธรรมในองค์การมีแบบวัดที่หลากหลาย หากแต่
เป็นบริบทที่เกี่ยวกับการรับรู้ความยุติธรรมด้านการแบ่งปันผลตอบแทนของ
องค์การ การรับรู้ความยุติธรรมด้านกระบวนการขององค์การ และการรับรู้ความ
ยุติธรรมด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและองค์การ (Moorman, 1991; 
Niehoff & Moorman, 1993; De Cremer, Van Dijke, & Bos, 2007; Inoue 
et al., 2009; Wang, Liao, Xia, & Chang, 2010) ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจท าการ
ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันการรับรู้ความ
ยุติธรรมในองค์การของอาจารย์มหาวิทยาลัย โดยใช้แบบวัดการรับรู้ความ
ยุติธรรมในองค์การซึ่งพัฒนามาจากแบบวัดของนักวิชาการต่าง ๆ เพื่อจะได้น า
แบบวัดที่เหมาะสมไปใช้ในการศึกษาการรับรู้ความความยุติธรรมในองค์การ
ต่อไป  
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยัน
การรับรู้ความยุติธรรมในองค์การของอาจารย์มหาวิทยาลัยในจังหวัดสงขลากับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

ความยุติธรรมในองค์การเป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงการที่บุคคลรับรู้ว่า
เขาได้รับการปฏิบัติอย่างยุติธรรมในการท างานเพียงใด โดยแนวคิดเกี่ยวกับการ
รับรู้ความยุติธรรมในองค์การมี 3 มิติ คือ การรับรู้ความยุติธรรมด้านการแบ่งปนั
ผลตอบแทนขององค์การ (Distributive Justice) การรับรู้ความยุติธรรมด้าน
กระบวนการขององค์การ (Procedural Justice) และการรับรู้ความยุติธรรม
ด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับองค์การ (Interactional Justice) (Kreitner 
& Kinicki, 2004) โดย (1) การรับรู้ความยุติธรรมด้านการแบ่งปันผลตอบแทน
ขององค์การ คือ การที่บุคคลรับรู้ถึงความยุติธรรมในผลลัพธ์หรือผลตอบแทนที่
ได้รับจากองค์การ โดยบุคคลจะท าการเปรียบเทียบระหว่างผลตอบแทนของ
ตนเองกับของผู้อ่ืน (2) การรับรู้ความยุติธรรมด้านกระบวนการขององค์การ คือ 
การรับรู้ของบุคคลเกี่ยวกับการรับรู้ความยุติธรรมด้านกระบวนการที่องค์การใช้
ในการตัดสินใจเพื่อแบ่งปันผลตอบแทนให้แก่บุคคล และ (3) การรับรู้ความ
ยุติธรรมด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับองค์การ ซึ่งเป็นการศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างวิธีปฏิบัติขององค์การที่มีต่อบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านวิธีการที่
องค์การใช้เพื่อปฏิสัมพันธ์และติดต่อสื่อสารกับบุคคลในองค์การ (Cohen-Charash 
& Spector, 2001)  

จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่า เครื่องมือวัดหลายชนิดถูกพัฒนา
เพื่อน ามาใช้วัดการรับรู้ความยุติธรรมในองค์การ โดย Moorman (1991) ท า
การวัดการรับรู้ความยุติธรรมด้านการแบ่งปันผลตอบแทนขององค์การมีข้อ
ค าถาม 6 ข้อ ค่าความเชื่อมั่นมากกว่า .90 และวัดการรับรู้ความยุติธรรมด้าน
กระบวนการขององค์การ โดยประกอบด้วยสองปัจจัย คือ (1) กระบวนการ
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อย่างเป็นทางการ (Formal Procedures)  และ (2) การรับรู้ความยุติธรรมด้าน
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับองค์การมีข้อค าถาม 7 ข้อ และ 6 ข้อ ตามล าดับ 
ค่าความเชื่อมั่น .92  ในขณะที่ Niehoff & Moorman (1993) ท าการวัดการ
รับรู้ความยุติธรรมโดยใช้ 3 มิติ คือ (1)  การรับรู้ความยุติธรรมด้านการ
แบ่งปันผลตอบแทนขององค์การ (2) กระบวนการอย่างเป็นทางการ และ 
(3) การรับรู้ความยุติธรรมด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับองค์การ โดยมิติของ
การรับรู้ความยุติธรรมด้านการแบ่งปันผลตอบแทนขององค์การ ท าการวัดโดย
ใช้ 5 ข้อค าถาม ในส่วนของการวัดกระบวนการที่เป็นทางการ ท าการวัดโดยใช้ 
6 ข้อค าถาม ในขณะที่การวัดการรับรู้ความยุติธรรมด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลกับองค์การท าการวัดโดยใช้ 9 ข้อค าถาม รวม 20 ข้อค าถาม โดยทั้ง  
3 มิติมีค่าความเชื่อมั่นมากกว่า .90 ต่อมา Colquitt (2001) ท าการวัดการรับรู้
ความยุติธรรมด้านการแบ่งปันผลตอบแทนขององค์การ มี 4 ข้อค าถาม ค่าความ
เชื่อมั่น .95 ในส่วนของการรับรู้ความยุติธรรมด้านกระบวนการขององค์การ 
มี 7 ข้อค าถาม ค่าความเชื่อมั่น .80 และการวัดการรับรู้ความยุติธรรม
ด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับองค์การ มี 4 ข้อค าถาม ค่าความเชื่อมั่น .88  
ต่อมา Inoue et al. (2009) ท าการศึกษาความเชื่อมั่นและความตรงของ
แบบสอบถามการรับรู้ความยุติธรรมในองค์การที่ใช้กับคนญี่ปุ่นทั้งเพศชายและ
เพศหญิง โดยแบบสอบถามการรับรู้ความยุติธรรมในองค์การในส่วนของการรับรู้
ความยุติธรรมด้านกระบวนการขององค์การ ประกอบด้วย 7 ข้อค าถาม และใน
ส่วนของการรับรู้ความยุติธรรมด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับองค์การ 
ประกอบด้วย 6 ข้อค าถาม มีค่าความเชื่อมั่นของการรับรู้ความยุติธรรมด้าน
กระบวนการ และการรับรู้ความยุติธรรมด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับ
องค์การ ในการศึกษาของผู้ชาย เท่ากับ 0.86 และ 0.94 ตามล าดับ และใน
ผู้หญิงมีค่า เท่ากับ 0.85 และ 0.94 ตามล าดับ 

จากการทบทวนวรรณกรรมจะเห็นได้ว่าเครื่องมือวัดการรับรู้ความ
ยุติธรรมในองค์การมีหลากหลาย ดังนั้น ผู้วิจัยจึงก าหนดกรอบแนวคิดการรับรู้
ความยุติธรรมในองค์การโดยน าแบบวัดของ Inoue et al. (2009) Moorman 
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(1991) และ Niehoff & Moorman (1993) มาใช้ในการวัดความยุติธรรมใน
องค์การทั้ง 3 มิติ ทั้งนี้ เพราะแบบวัดดังกล่าวครอบคลุมเนื้อหาที่เกี่ยวกับการ
วัดการรับรู้ความยุติธรรมในองค์การ โดยน าแบบวัดของ Niehoff & Moorman 
(1993) มาใช้ในการวัดการรับรู้ความยุติธรรมด้านการแบ่งปันผลตอบแทนของ
องค์การ 5 ข้อค าถาม ส่วนการวัดการรับรู้ความยุติธรรมด้านกระบวนการของ
องค์การ และการรับรู้ความยุติธรรมด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับองค์การ 
ท าการวัดโดยใช้แบบวัดของ Inoue et al. (2009) และ Moorman (1991)  
ประกอบด้วย 7 ข้อค าถาม และ 6 ข้อค าถาม ตามล าดับ รวมจ านวน 18 ข้อค าถาม 
รายละเอียดดังภาพที่ 1   

     

 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย   
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้
เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (Second Order  
Confirmatory Factor Analysis) เพื่อตรวจสอบการรับรู้ความยุติธรรมใน
องค์การของอาจารย์มหาวิทยาลัยในจังหวัดสงขลา ทั้งนี้ เพราะการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันเป็นการเพ่ิมการอธิบายโครงสร้างของการวัดให้
ชัดเจนมากข้ึน (Ngudgratoke, 2014) มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประชากร คือ อาจารย์
มหาวิทยาลัยในจังหวัดสงขลา ได้แก่ มหาวิทยาลัยทักษิณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ-
สงขลา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
และมหาวิทยาลัยหาดใหญ่ จ านวน 1,942 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดย
การค านวณขนาดตัวอย่างที่เหมาะสมจากเกณฑ์ความเพียงพอของการวิเคราะห์
ข้อมูล ซึ่งโดยทั่วไปแล้วขนาดกลุ่มตัวอย่างควรมีจ านวนกลุ่มตัวอย่างอย่างน้อย 
200 หน่วยขึ้นไป (Kline, 2011) และเพื่อให้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลคงที่ ผู้วิจัยจึง
เพิ่มขนาดของกลุ่มตัวอย่างเป็นอาจารย์มหาวิทยาลัยในจังหวัดสงขลา จ านวน 
400 คน 
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความยุติธรรมในองค์การ 
เป็นแบบวัดที่ถามถึงความคิดเห็นของอาจารย์มหาวิทยาลัยในจังหวัดสงขลาที่มี
ต่อการรับรู้ความยุติธรรมในด้านต่าง ๆ โดยท าการดัดแปลงแบบวัดของ Inoue 
et al. (2009) Moorman (1991) และ Niehoff & Moorman (1993) มาใช้ใน
การวัดความยุติธรรมในองค์การ จ านวนทั้งสิ้น 18 ข้อค าถาม โดยการวัดการ
รับรู้ความยุติธรรมด้านการแบ่งปันผลตอบแทนขององค์การ มี 5 ข้อค าถาม การ
วัดการรับรู้ความยุติธรรมด้านกระบวนการขององค์การ มี 7 ข้อค าถาม และการ
วัดการรับรู้ความยุติธรรมด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับองค์การ มี 6 ข้อ
ค าถาม ลักษณะเป็นมาตรวัดประเมินค่า 5 ระดับ ตั้งแต่เห็นด้วยอย่างยิ่ง เห็น
ด้วย ค่อนข้างเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
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3.  การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความ
เชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
พบว่า ข้อค าถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.66-1.00 ในส่วนค่าความ
เชื่อม่ันของแบบสอบถามซึ่งวิเคราะห์โดยใช้เทคนิคแบบอัลฟ่าของครอนบาค 
(Cronbach Alpha) กับแบบสอบถาม จ านวน 50 ชุด พบว่า องค์ประกอบหลัก
มีค่าความเชื่อมั่นอยู่ระหว่าง .90-.94  

4.  การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง พิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์
องค์ประกอบมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ค่าสัมประสิทธิ์คะแนนมาตรฐานมี
ค่าไม่เกิน 1 (Schumacker & Lomax, 2010) และค่าสัมประสิทธิ์องค์ประกอบ
คะแนนมาตรฐานควรสูงกว่า .30 (Hair, Black, Babin, & Anderson, 2010)  
 5. วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่
สอง  (Second Order Confirmatory Factor Analysis)  โดยพิ จารณาค่ า
สัมประสิทธิ์องค์ประกอบคะแนนมาตรฐาน เพื่อแสดงอิทธิพลของการรับรู้ความ
ยุติธรรมในองค์การ ตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
โดยพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง ได้แก่ ค่าไคสแควร์ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
หรือสัดส่วนไคสแควร์ต่อค่าองศาอิสระมีค่าไม่เกิน 5 ค่า Comparative Fit 
Index (CFI)  ค่า Non-Normed Fit Index (NNFI) มีค่าสูงกว่าหรือเท่ากับ 0.95  
ค่ า  Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA)  มีค่ าต่ า กว่ า 
0.08 (Diamantopoulos & Siguaw, 2000)  ค่า Standardized Root Mean 
Square Residual (SRMR) มีค่าต่ ากว่าหรือเท่ากับ 0.08 (Hair et al., 2010)     
 
ผลการวิจัย 

องค์ประกอบเชิงยืนยันการรับรู้ความยุติธรรมในองค์การของอาจารย์
มหาวิทยาลัยในจังหวัดสงขลามีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย
พิจารณาค่าดัชนีสอดคล้อง ดังนี้ 𝜒𝜒2(df = 123) = 372.20 sig = 0.00, 𝜒𝜒2/df = 
3.03, CFI = 0.98, NNFI = 0.97, RMSEA = 0.07, SRMR = 0.05 ค่าดัชนี
ดังกล่าวบ่งชี้ว่าแบบจ าลองที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
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ประจักษ์ แม้ว่าไคสแควร์จะมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 แต่ค่า RMSEA และ 
SRMR อยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนด และสัดส่วนไคสแควร์ต่อค่าองศาอิสระอยู่ในเกณฑ์
ที่ก าหนดไว้  (Diamantopoulos & Siguaw, 2000; Hair et al. , 2010) โดย
พบว่า การรับรู้ความยุติธรรมในองค์การของอาจารย์มหาวิทยาลัยในจังหวัด
สงขลา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก คือ (1) การรับรู้ความยุติธรรมด้าน
การแบ่งปันผลตอบแทนขององค์การ (2) การรับรู้ความยุติธรรมด้านกระบวนการของ
องค์การ และ (3) การรับรู้ความยุติธรรมด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับองค์การ 
โดยองค์ประกอบหลักทั้ง 3 ตัว มีค่าสัมประสิทธิ์องค์ประกอบคะแนนมาตรฐาน
อยู่ระหว่าง .84 - .99 และมีค่า R2 อยู่ระหว่าง .82 - .92 ซึ่งองค์ประกอบ
หลักการรับรู้ความยุติธรรมด้านกระบวนการขององค์การ มีค่าสัมประสิทธิ์
องค์ประกอบคะแนนมาตรฐาน และมีค่า R2  สูงที่สุด คือ .99 และ .92 
ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณารายละเอียดขององค์ประกอบย่อยในองค์ประกอบหลัก  
พบว่า แต่ละองค์ประกอบย่อยของทั้ง 3 องค์ประกอบหลัก มีค่าสัมประสิทธิ์
องค์ประกอบคะแนนมาตรฐานอยู่ระหว่าง .61 - .83 และมีค่า R2  อยู่ระหว่าง 
.38 - .68 โดยพบว่า องค์ประกอบย่อยประเด็นภาระงานที่ได้รับมีความยุติธรรม 
มีค่าสัมประสิทธิ์องค์ประกอบคะแนนมาตรฐานสูงที่สุด คือ .83 และมีค่า R2 
เท่ากับ  .68 รายละเอียดดังตารางที่ 1 
 
 
 



6968

Confirmatory Factor Analysis of Perceived Organizational
Justice among University Lecturers in Songkhla Province

Korkaew Jankingthong
Journal of Management Sciences
Vol.36 No.1 January-June 2019

 
 

 

ตา
รา
งท

ี่ 1 
 

ผล
กา

รว
ิเค

รา
ะห์

โม
เดล

อง
ค์ป

ระ
กอ

บเ
ชิง

ยืน
ยัน

อัน
ดับ

ที่ส
อง

ขอ
งก

าร
รับ

รู้ค
วา

มย
ุติธ

รร
มใ

นอ
งค

์กา
รข

อง
อา

จา
รย

์มห
าว

ิทย
าลั

ย 
ใน

จัง
หว

ัดส
งข

ลา
   

 
 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บภ
าย
ใน
อัน

ดับ
ที่ส

อง
 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บภ
าย
ใน
อัน

ดับ
ที่ห

นึ่ง
 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ 
β 

SE
 

t 
R2 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ 
β 

SE
 

t 
R2 

กา
รร
ับร

ูค้ว
าม
ยตุ

ิธร
รม
ด้า
น

กา
รแ
บ่ง
ปัน

ผล
ตอ

บแ
ทน

ขอ
งอ
งค
์กา
ร 

.90
 

.07
 

13
.25

 
.82

 
เวล

าก
าร
ท า

งาน
ก า
หน

ดอ
ย่า
งย
ุติธ
รร
ม 

.67
 

.04
 

14
.55

 
.45

 
ผล

ตอ
บแ

ทน
ที่ไ
ด้ร
ับม

ีคว
าม
ยุต

ิธร
รม

 
.76

 
.04

 
16

.91
 

.57
 

ภา
ระ
งาน

ที่ไ
ด้ร
ับม

ีคว
าม
ยตุ

ิธร
รม

 
.83

 
.04

 
19

.14
 

.68
 

รา
งวัล

หร
ือผ

ลต
อบ

แท
นโ
ดย

ภา
พร

วม
มี

คว
าม
ยุต

ิธร
รม

 
.73

 
.04

 
16

.33
 

.53
 

งาน
ที่ไ
ด้ร
ับม

อบ
หม

าย
มีค

วา
มย

ตุิธ
รร
ม 

.69
 

.04
 

14
.53

 
.48

 
กา
รร
ับร

ูค้ว
าม
ยตุ

ิธร
รม
ด้า
น

กร
ะบ

วน
กา
รข
อง
อง
ค์ก

าร
 

.99
 

.07
 

15
.13

 
.97

 
กา
รร
ับฟั

งข
้อค

ิดเห
็นจ

าก
ทุก

ฝ่า
ย 

.71
 

.04
 

15
.70

 
.50

 
กา
รน

 าผ
ลก

ระ
ทบ

ไป
ใช้ใ

นก
าร
ตัด

สนิ
ใจ 

.75
 

.04
 

16
.72

 
.56

 
ใช้ก

ฎเ
กณ

ฑ์เ
ดีย

วกั
นก

ับท
ุกค

น 
.73

 
.05

 
16

.16
 

.53
 

สิท
ธิ์ใน

กา
รข
อค

 าชี้
แจ

งเพ
ิ่มเต

มิเก
ี่ยว
กับ

กา
รต
ัดส

ินใ
จ 

.68
 

.04
 

14
.88

 
.47

 



7170

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการรับรู้ความยุติธรรม
ในองค์การของอาจารย์มหาวิทยาลัยในจังหวัดสงขลา

กอแก้ว จันทร์กิ่งทอง

วารสารวิทยาการจัดการ
ปีที่ 36 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2562

 
 

 

ตา
รา

งท
ี่ 1 

 
ผล

กา
รว
ิเค
รา
ะห์

โม
เดล

อง
ค์ป

ระ
กอ

บเ
ชิง

ยืน
ยัน

อัน
ดับ

ที่ส
อง

ขอ
งก

าร
รับ

รู้ค
วา
มย

ุติธ
รร
มใ
นอ

งค
์กา

รข
อง

อา
จา

รย
์มห

าว
ิทย

าล
ัย 

ใน
จัง
หว

ัดส
งข
ลา

 (ต
่อ) 

   
 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บภ
าย
ใน
อัน

ดับ
ที่ส

อง
 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บภ
าย
ใน
อัน

ดับ
ที่ห

นึ่ง
 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ 
β 

SE
 

t 
R2 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ 
β 

SE
 

t 
R2 

กา
รร

ับร
ูค้ว

าม
ยตุ

ิธร
รม

ด้า
น

กร
ะบ

วน
กา

รข
อง

อง
ค์ก

าร
 

(ต่อ
) 

 
 

 
 

กา
รเก

็บร
วบ

รว
มข

้อม
ลูเก

ี่ยว
กับ

กา
ร

ตัด
สิน

ใจ 
.67

 
.04

 
14

.58
 

.45
 

 
 

 
 

กา
รต

ัดส
ินใ

จอ
ยู่บ

นพื้
นฐ

าน
ข้อ

มลู
ที่

ถูก
ต้อ

ง 
.64

 
.04

 
13

.75
 

.41
 

 
 

 
 

สิท
ธิ์ใน

กา
รค

ัดค
้าน

 ห
าก

กา
รต

ดัส
ินใ

จ
ไม

่ก่อ
ให

้เกิด
ผล

ด ี
.61

 
.04

 
12

.96
 

.38
 

กา
รร

ับร
ูค้ว

าม
ยตุ

ิธร
รม

ด้า
น

ปฏ
ิสัม

พัน
ธ์ร

ะห
ว่า

งบ
ุคค

ล
กับ

อง
ค์ก

าร
   

.84
 

.07
 

12
.90

 
.71

 
กา

รให
้คว

าม
ส า

คัญ
กับ

ผู้ใต
้บัง

คับ
บญั

ชา
 

.70
 

.04
 

14
.65

 
.49

 
 

 
 

 
กา

รป
ฏิบ

ัติอ
ย่า

งต
รงไ

ปต
รงม

าก
ับ

ผู้ใต
้บัง

คับ
บัญ

ชา
 

.64
 

.03
 

13
.45

 
.41

 

 
 

 
 

กา
รค

 าน
ึงถึ

งส
ิทธิ

ขอ
งผ

ู้ใต
้บัง

คับ
บญั

ชา
 

.75
 

.04
 

16
.79

 
.57

 



7170

Confirmatory Factor Analysis of Perceived Organizational
Justice among University Lecturers in Songkhla Province

Korkaew Jankingthong
Journal of Management Sciences
Vol.36 No.1 January-June 2019

 
 

 

ตา
รา

งท
ี่ 1 

 
ผล

กา
รว
ิเค
รา
ะห์

โม
เดล

อง
ค์ป

ระ
กอ

บเ
ชิง

ยืน
ยัน

อัน
ดับ

ที่ส
อง

ขอ
งก

าร
รับ

รู้ค
วา
มย

ุติธ
รร

มใ
นอ

งค
์กา

รข
อง

อา
จา

รย
์มห

าว
ิทย

าลั
ย 

ใน
จัง
หว

ัดส
งข
ลา

 (ต
่อ) 

 
   

อง
ค์ป

ระ
กอ

บภ
าย
ใน
อัน

ดับ
ที่ส

อง
 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บภ
าย
ใน
อัน

ดับ
ที่ห

นึ่ง
 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ 
β 

SE
 

t 
R2 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ 
β 

SE
 

t 
R2 

กา
รร

ับร
ูค้ว

าม
ยตุ

ิธร
รม

ด้า
น

ปฏ
ิสัม

พัน
ธ์ร

ะห
ว่า

งบ
ุคค

ล
กับ

อง
ค์ก

าร
 (ต

่อ) 

 
 

 
 

กา
รให

้คว
าม

ส า
คัญ

กับ
คว

าม
คิด

เหน็
ขอ

ง
ผู้ใต

้บัง
คับ

บัญ
ชา

 
.76

 
.04

 
16

.92
 

.59
 

 
 

 
 

กา
รข

จัด
อค

ตสิ
่วน

ตน
ออ

กจ
าก

กา
ร

ท า
งาน

 
.68

 
.04

 
14

.62
 

.46
 

 
 

 
 

กา
รอ

ธิบ
าย

ให
้ทร

าบ
ถึง

กา
รต

ัดส
ินใ

จ
แล

ะผ
ลท

ี่ตา
มม

า 
.63

 
.04

 
13

.27
 

.40
 

𝜒𝜒2
(df

 = 
12

3) 
= 3

72
.20

 si
g =

 0.
00

, 𝜒𝜒
2 /d

f =
 3.

03
, C

FI 
= 0

.98
, N

NF
I =

 0.
97

, R
MS

EA
 = 

0.0
7, 

SR
MR

 =
 0.

05
 

 



7372

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการรับรู้ความยุติธรรม
ในองค์การของอาจารย์มหาวิทยาลัยในจังหวัดสงขลา

กอแก้ว จันทร์กิ่งทอง

วารสารวิทยาการจัดการ
ปีที่ 36 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2562

 
 

 

จากผลการวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของการ
รับรู้ความยุติธรรมในองค์การของอาจารย์มหาวิทยาลัยในจังหวัดสงขลา ใน
ตารางที่ 1 ผู้วิจัยจึงสรุปผลการวิเคราะห์โมเดลที่ได้ดังภาพที่ 2    

 

 
𝜒𝜒2(df = 123) = 372.20 sig = 0.00, 𝜒𝜒2/df = 3.03, CFI = 0.98, NNFI = 0.97,  
RMSEA = 0.07, SRMR = 0.05 
 
ภาพที่ 2  ผลการวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของการรับรู้
ความยุติธรรมในองค์การของอาจารย์มหาวิทยาลัยในจังหวัดสงขลา   
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สรุปและอภิปรายผล 
 การวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองเป็นการวิเคราะห์
เพื่อยืนยันตัวชี้วัดในองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
พหุระดับของแรงกดดัน 5 ประการ ส าหรับอุตสาหกรรมโรงแรมในประเทศไทย 
รวมถึงการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของความสามารถในการเผชิญการ
ฝ่าฟันอุปสรรค และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของคุณลักษณะนิสิต
ตามหลักไตรสิกขา (Lakpetch, 2014; Noklang, Srisuantang, & Tonpichai, 
2015; Somanandana, Purananon, Wongnam, & Surasret, 2016) ซึ่งล้วน
แสดงให้เห็นว่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองเป็นสิ่งที่สามารถ
กระท าได้ ทั้งนี้ เพื่อเพิ่มการอธิบายโครงสร้างของการวัดให้ชัดเจนมากข้ึน    

จากผลการวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของการ
รับรู้ความยุติธรรมในองค์การของอาจารย์มหาวิทยาลัยในจังหวัดสงขลา ซึ่ง
พบว่า  องค์ประกอบที่มีน้ าหนักสูงที่สุดในการรับรู้ความยุติธรรมในองค์การ คือ 
การรับรู้ความยุติธรรมด้านกระบวนการขององค์การ ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย คือ 
การรับฟังข้อคิดเห็นจากทุกฝ่าย การน าผลกระทบไปใช้ในการตัดสินใจ ใช้
กฎเกณฑ์เดียวกันกับทุกคน สิทธิ์ในการขอค าชี้แจงเพิ่มเติมเก่ียวกับการตัดสินใจ 
การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการตัดสินใจ การตัดสินใจอยู่บนพื้นฐานข้อมูลที่
ถูกต้อง และสิทธิ์ในการคัดค้าน หากการตัดสินใจไม่ก่อให้เกิดผลดี ส่วนการรับรู้
ความยุติธรรมด้านการแบ่งปันผลตอบแทนขององค์การเป็นองค์ประกอบที่มี
น้ าหนักรองลงมา โดยมีองค์ประกอบย่อย คือ เวลาการท างานก าหนดอย่าง
ยุติธรรม ผลตอบแทนที่ได้รับมีความยุติธรรม ภาระงานที่ได้รับมีความยุติธรรม 
รางวัลหรือผลตอบแทนโดยภาพรวมมีความยุติธรรม และงานที่ได้รับมอบหมาย
มีความยุติธรรม ในขณะที่การรับรู้ความยุติธรรมด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
กับองค์การเป็นองค์ประกอบที่มีน้ าหนักน้อยที่สุด โดยมีองค์ประกอบย่อย คือ 
การให้ความส าคัญกับผู้ใต้บังคับบัญชา การปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา การค านึงถึงสิทธิของผู้ใต้บังคับบัญชา การให้ความส าคัญกับ
ความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา การขจัดอคติส่วนตนออกจากการท างาน และ
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การอธิบายให้ทราบถึงการตัดสินใจและผลที่ตามมา ทั้งนี้  ผลการวิจัยที่พบว่า
การรับรู้ความยุติธรรมในองค์การของอาจารย์มหาวิทยาลัยในจังหวัดสงขลา มี
องค์ประกอบ 3 ด้าน คือ การรับรู้ความยุติธรรมด้านกระบวนการขององค์การ 
การรับรู้ความยุติธรรมด้านการแบ่งปันผลตอบแทนขององค์การ และการรับรู้
ความยุติธรรมด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับองค์การ มีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับที่ยอมรับได้ 

จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่า การรับรู้ความยุติธรรมด้านกระบวนการ
ขององค์การนับว่ามีความส าคัญสูงสุด ทั้งนี้ เพราะอาจารย์ในมหาวิทยาลัยล้วน
เป็นผู้ที่มีความรอบรู้ มีสติปัญญาในการชี้น าผู้อ่ืน ซึ่งหากมีการพิจารณาในเรื่อง
ใด ๆ ผู้มีความรู้ย่อมต้องการแสดงออกทางความคิดเพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการที่ดีและเหมาะสมที่สุด สอดคล้องกับ Folger & Greenberg (1985) 
ซึ่งกล่าวว่า องค์ประกอบของการรับรู้ความยุติธรรมด้านกระบวนการมี 2 มิติ คือ 
(1) การให้ความส าคัญกับการแสดงความคิดเห็น (Voice) ของบุคคลที่เกิดขึ้นใน
กระบวนการ ซึ่งบุคคลจะรับรู้ว่ากระบวนการที่น ามาใช้มีความยุติธรรมก็ต่อเมื่อ
บุคคลได้มีโอกาสในการเสนอความคิดเห็น เสนอข้อมูล หรือมีอิทธิพลใน
กระบวนการตัดสินใจ และ (2) การให้ความส าคัญกับองค์ประกอบของกระบวนการ 
เป็นการพิจารณาว่าหลักเกณฑ์ที่น ามาใช้ในกระบวนการ และการตัดสินใจด้าน
ต่าง ๆ กระท าอย่างเป็นขั้นตอน มีความสม่ าเสมอ ปราศจากอคติ มีข้อมูลที่
ถูกต้อง และผลลัพธ์ที่ได้จะต้องสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงได้ตามความ
เหมาะสม  ในขณะที่การรับรู้ความยุติธรรมด้านการแบ่งปันผลตอบแทนของ
องค์การ นับเป็นอีกองค์ประกอบที่มีความส าคัญรองลงมา ทั้งนี้ เพราะในการ
ท างานบุคคลมักคาดหวังถึงผลลัพธ์ที่ตนเองได้ลงทุนไปในการท างาน โดยบุคคล
จะน าสิ่งที่ตนเองมี เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความทุ่มเท มาใช้
ในการปฏิบัติงานเพื่อให้องค์การมีความเจริญก้าวหน้าและมีประสิทธิภาพ และ
สิ่งตอบแทนที่บุคคลคาดหวังว่าจะได้รับจากการลงทุนไป เช่น เงินเดือน 
สวัสดิการ ความมั่นคง การประสบความส าเร็จ ทั้งนี้  เพื่อการด ารงชีวิตในสังคม
อย่างที่ต้องการ โดยบุคคลจะพิจารณาถึงการรับรู้ความยุติธรรมด้านการแบ่งปัน
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ผลตอบแทนขององค์การในประเด็นของ (1) ความเป็นธรรม (Equity) คือ การที่
บุคคลได้รับผลตอบแทนหรือรางวัลที่เหมาะสมกับสิ่งที่ตนเองได้สร้างสรรค์หรือ
ทุ่มเทให้กับองค์การ  (2) ความเสมอภาค (Equality) คือ การที่บุคคลทุกคนมี
โอกาสเท่าเทียมกันในการได้รับผลตอบแทนหรือรางวัล โดยไม่ค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ไม่ว่าจะเป็นความสามารถ เชื้อชาติ หรือรูปร่างหน้าตา 
เป็นต้น และ (3) ความต้องการ (Need) คือ การที่ผลตอบแทนหรือรางวัลนั้น
จะต้องจัดสรรและแบ่งปันโดยพิจารณาจากพื้นฐานความต้องการของแต่ละ
บุคคลให้บุคคลได้รับในสิ่งที่เขาต้องการ เพื่อก่อให้เกิดการรับรู้ความยุติธรรม 
(Muchinsky, 2006) ในขณะที่ทฤษฎีดุลยภาคกล่าวถึงผลของการรับรู้ความไม่
ยุติธรรมที่เกิดต่อบุคคล คือ จะท าให้บุคคลเกิดความตึงเครียด และความเครียด
ดังกล่าวจะเป็นตัวจูงใจให้บุคคลพยายามที่จะลดความเครียดนั้นลง (Adams, 
1966) โดยการกระท าพฤติกรรมต่าง ๆ เพื่อลดความไม่ยุติธรรมที่เกิดขึ้น เช่น 
เปล่ียนแปลงความพยายามที่เคยมีให้กับการท างานหรือองค์การ ลาออกจาก
งานหรือองค์การ (Robbins, 2003) ส่วนการรับรู้ความยุติธรรมด้านปฏิสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลกับองค์การ เป็นการให้ความส าคัญกับคุณภาพของปฏิสัมพันธ์ที่
บุคคลรับรู้ได้จากการปฏิบัติขององค์การ ไม่ว่าจะเป็นความสุภาพ การให้เกียรติ 
และการให้ความนับถือทั้งจากเพื่อนร่วมงานและผู้บังคับบัญชา รวมถึงการ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารในองค์การแก่บุคคลในเรื่องเกี่ยวกับเหตุผลในการน า
กระบวนการต่าง ๆ มาใช้ หรือเหตุผลในการแบ่งปันผลตอบแทนขององค์การ 
ซึ่งเป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงการที่บุคคลรับรู้ถึงการรับรู้ความยุติธรรมด้าน
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับองค์การ (Bies & Moag, 1986) ซึ่งไม่ว่าจะเป็น
องค์ประกอบใดของการรับรู้ความยุติธรรมในองค์การล้วนมีความส าคัญทั้งสิ้น 
เพราะหากบุคคลรับรู้ถึงความยุติธรรมในองค์การที่ตนเองได้รับก็ย่อมส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร (Sutanto, Scheller-Sampson, & 
Mulyono, 2018) อันจะน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพขององค์การ  (Fiaz, 
Ikram, Su, & Ali, 2018) 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยได้ให้ข้อเสนอแนะทางทฤษฎี ข้อเสนอแนะใน
การน าผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะทางทฤษฎี 
 ผลจากการวิจัยเป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ในการยืนยันถึงการวัดการ
รับรู้ความยุติธรรมในองค์การว่าต้องท าการวัดใน 3 ด้าน คือ การรับรู้ความ
ยุติธรรมด้านกระบวนการขององค์การ การรับรู้ความยุติธรรมด้านการแบ่งปัน
ผลตอบแทนขององค์การ และการรับรู้ความยุติธรรมด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลกับองค์การ โดยองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุด คือ การรับรู้ความยุติธรรมด้าน
กระบวนการขององค์การ เพราะมีค่าสัมประสิทธิ์องค์ประกอบคะแนนมาตรฐาน
มากที่สุด ดังนั้น ผู้สนใจศึกษาเก่ียวกับทฤษฎีการจูงใจจึงสามารถน าองค์ความรู้
นี ้ไปใช้เป็นแนวทางในการจูงใจบุคคลในการปฏิบัติงาน โดยสร้างการรับรู้
ความยุติธรรมในองค์การให้เกิดขึ้น 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 
  ผลจากการวิจัยซึ่งบ่งบอกถึงองค์ประกอบที่ส าคัญของการรับรู้ความ
ยุติธรรมในองค์การของอาจารย์มหาวิทยาลัย ดังนั้น ผู้บริหารหรือผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้องในระดับต่าง ๆ จึงควรวิเคราะห์ถึงสิ่งที่องค์การหรือหน่วยงานปฏิบัติว่า
มีความสอดคล้องกับการสร้างความยุติธรรมให้เกิดขึ้นเพียงใด กล่าวคือ (1) การ
รับรู้ความยุติธรรมด้านกระบวนการขององค์การ องค์การหรือหน่วยงานควรให้
ความส าคัญกับการน าผลกระทบที่เกิดจากการตัดสินใจไปพิจารณาในข้ันตอน
ของการตัดสินใจ รวมถึงองค์การหรือหน่วยงานควรใช้กฎเกณฑ์เดียวกันกับทุก
คน (2) การรับรู้ความยุติธรรมด้านการแบ่งปันผลตอบแทนขององค์การ องค์การ
หรือหน่วยงานควรจัดภาระงานให้ทุกคน รวมถึงควรก าหนดผลตอบแทนที่
บุคคลจะได้รับโดยใช้หลักความยุติธรรม และ (3) การรับรู้ความยุติธรรมด้าน
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับองค์การ ผู้บังคับบัญชาควรให้ความส าคัญกับความ
คิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงควรปฏิบัติกับผู้ใต้บังคับบัญชาโดยค านึงถึง
สิทธิที่เขามี 
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 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากผลการวิจัยซึ่งมีการตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลองค์
ประกอบเชิงยืนยันการรับรู้ความยุติธรรมในองค์การของอาจารย์มหาวิทยาลัยใน
จังหวัดสงขลากับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ดังนั้น ควร
น าองค์ประกอบดังกล่าวไปใช้ในการวิจัยในบริบทอ่ืนต่อไป ไม่ว่าจะเป็น
การศึกษากับอาจารย์มหาวิทยาลัยในพื้นที่อ่ืน หรือบริบทของประชากรกลุ่มอื่น 
เพื่อจะได้เห็นถึงองค์ประกอบที่อาจมีความส าคัญแตกต่างจากผลการวิจัยซึ่ง
ปรากฏในบทความนี้ 
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