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บทคดัย่อ 
บทความนีมุ้่งตอบค าถามว่าปัจจัยใดท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

(อปท.) ผ่านการคดัเลือกเข้าสู่รอบสุดท้ายและได้รับรางวลัการบริหารจดัการที่ดี   
ซึ่งมอบให้โดยคณะกรรมการการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 
การศึกษานีใ้ช้ข้อมูลจาก อปท. ท่ีเข้าประกวดรางวลัประจ าปีงบประมาณ 2559 
จ านวน 219 แห่ง และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคสถิติสมการถดถอยเชิงพหุ  
ตัวแบบโลจิสติก (Logistic Regression Analysis) ผลวิ เคราะห์พบว่า  ปัจจัย 
เชิงสถาบนัและบริบทพืน้ฐานของ อปท. มิได้มีส่วนส าคญัต่อการได้รับรางวลัการ
บริหารจัดการที่ดี  แต่เป็นผลงานด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน  
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ การจดัการแบบมืออาชีพ และนวตักรรมท้องถ่ินที่มี
สว่นท าให้ อปท. มีโอกาสผา่นการคดัเลอืกเข้าสูร่อบสดุท้ายและได้รับรางวลัดงักลา่ว 
ผลการศกึษาบง่ชีถ้ึงความส าคญัของการพฒันาทกัษะในด้านการบริหารจดัการของ 
อปท. และการผลกัดนัโครงการนวตักรรมท้องถ่ินให้มีคณุภาพเพิ่มขึน้ในระยะยาว   

ค าส าคัญ: การบริหารจดัการที่ดี องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน นวตักรรมท้องถ่ิน

                                           
1  รองศาสตราจารย์ ดร. ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
 Email: weerasak.k@chula.ac.th 
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Factors Determining the Chance for Winning Local Good 
Governance Awards for Fiscal Year 2016 

Weerasak Krueathep1 

Abstract 
 This article aims to explore factors determining the likelihood that 
local governments win Good Governance Award, conferred annually by the 
National Decentralization Committee. Data from 219 local governments 
running for the award in Fiscal Year 2016 were compiled and analyzed by 
logistical regression analyses. The findings show that local contexts and 
institutional factors do not have significant impacts on the chance of 
qualifying for the finalists and on the award winning. Indeed, critical factors 
incorporate local governments’ efforts in mobilizing civic participation and 
partnerships, employing professional public management techniques, and 
embarking innovative local development practices. This research suggests 
that city administrators pay close attention to building local management 
capacities in handling with communal issues. 

Keywords: Good Governance, Local Government, Local Innovation  
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ตารางที ่4  
ผลวิเครำะห์ข้อมูลดว้ยเทคนิคสถิติสมกำรถดถอยเชิงพหโุดยตวัแบบโลจิสติก (ต่อ) 

ตวัแปร 

โอกาสที่จะผ่านเข้าสู ่
รอบสดุท้าย 

โอกาสที่จะได้รับรางวลั 
การบริหารจดัการที่ด ี

Logit 
Coefficient 

(s.e.) 
(1.1) 

Logit 
Coefficient 

(s.e.) 
(1.2) 

Logit 
Coefficient 

(s.e.) 
(2.1) 

Logit 
Coefficient 

(s.e.) 
(2.2) 

คะแนนด้าน 
ความโปร่งใส  

.0305  
(.0180)* 

.2698 
(.1192)** 

-.0140  
(.0271) 

.0077 
(.0232) 

คะแนนด้าน 
การมีสว่นร่วม 

.0897  
(.0222)*** 

.3374 
(.1245)*** 

.1017  
(.0327)*** 

.0706 
(.0263)*** 

คะแนนด้านการปรับปรุง
ภารกิจฯ 

.0262  
(.0125)** 

.1472  
(.0738)** 

.0195 
(.0159) 

.0187 
(.0146) 

คะแนนด้านการจดัการ
แบบมืออาชีพ 

.0491  
(.0268)* 

.4001 
(.1419)*** 

.0902  
(.0365)** 

.0635 
(.0305)** 

คะแนนด้านผลสมัฤทธ์ิ
ในการท างาน 

.0264  
(.0128)** 

.1243 
(.0559)** 

1.05E-04  
 (1.81E-02) 

.0116 
(.0158) 

คะแนนด้านความ 
พงึพอใจประชาชน 

.0337  
(.0121)*** 

.1769 
(.0630)*** 

9.97E-04  
(1.50E-02) 

.0005 
(.0141) 

คะแนนด้านนวตักรรม
ท้องถ่ิน 

 1.1502 
(.3835)*** 

.2040  
(.0379)*** 

.1824 
(.0318)*** 

คา่คงที ่ -13.6185  
(3.9810) 

-153.0587 
(51.5406)*** 

-23.8470  
(5.8315)*** 

-24.4976 
(4.2145)*** 

Observations 219 219 219 219 
Log likelihood -74.7017 -9.9313 -47.5706 -52.1686 
LR chi-square 125.040*** 254.590*** 135.190*** 125.990*** 

Pseudo R2 0.4556 0.9276 0.5869 0.5470 
E[Y=1] .1555 8.492e-06 .0262 .0368 

 

หมำยเหตุ: *** หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับความเช่ือมั่นร้อยละ  99, ** หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95, และ * หมายถึง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 90, ตวัเลขในวงเล็บ
หมายถึง Standard Error หรือค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานทางสถิติ 
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อปท. อ่ืน ๆ ท่ีไม่เคยสมคัรเข้ารับการประเมินรางวลับริหารจัดการที่ดี  อาจท าให้
ได้รับค าตอบที่ต่างออกไปหรือท าให้เกิดความเข้าใจเพิ่มเติมในเร่ืองนีไ้ด้ ประเด็น
เหลา่นีส้ามารถพฒันาขึน้เป็นโจทย์ในการวิจยัได้ตอ่ไปในอนาคต 
 นอกจากนี ้ข้อมูลในการศึกษามาจากกลุ่มตวัอย่าง อปท. ที่เข้ารับการ
ประเมินรางวลัในปีงบประมาณ 2559 เท่านัน้ ซึ่งอาจไม่สามารถใช้ผลการศกึษานี ้
อธิบายถึงคุณลกัษณะของ อปท. ที่ได้รับรางวัลดังกล่าวในปีงบประมาณอื่น ๆ 
เนื่องจากการประเมินรางวลัในแต่ละปีจะมีหลกัเกณฑ์การประเมินที่ต่างออกไป 
ดงันัน้ การสรุปผลการศกึษาเป็นการทัว่ไป (Generalization) อาจต้องท าด้วยความ
ระมดัระวงั และชีใ้ห้เห็นว่าการศึกษาในลกัษณะเดียวกนักบังานชิน้นี ้แต่ใช้ข้อมลู
การประเมินในปีงบประมาณอื่น ๆ  อาจเป็นสิง่จ าเป็น เพื่อท าให้เกิดความเข้าใจทาง
วิชาการในเร่ืองการบริหารจดัการท่ีดีของ อปท. เพิ่มขึน้ได้ตอ่ไป 
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