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บรรจุภัณฑ์ งบประมาณ การตลาด ปัจจัยการผลิต ส านักงานพาณิชย์จังหวัด โดย
เป็นการสนับสนุน/ช่วยเหลือเกี่ยวกับ การตลาด การบรรจุภัณฑ์ ช่องทางการจัด
จ าหน่าย  ปัญหา อุปสรรคของกลุ่ม คือ การไม่มีตลาดแน่นอน รองลงมาคือ การ
ขาดเครื่องมือการผลิตทันสมัย เงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอ โดยปัญหา อุปสรรคที่
เป็นปัญหาอันดับหนึ่งของกลุ่มฯ คือ การไม่มีตลาดแน่นอน ความคาดหวังของกลุ่ม 
คือ การที่หน่วยงานภาครัฐเข้ามาช่วยเหลือทางด้านการตลาด การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ การบรรจุภัณฑ์ และการจัดหาวัสดุอุปกรณ์การผลิต แนวคิดการท า
ธุรกิจ การสนับสนุนเงินทุน เป็นต้น 
  1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของตัวแปร พบว่า ตัวแปรแฝง  
(4 ตัวแปร) คือ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง การมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการ 
ความสามารถในการบูรณาการความรู้ และแนวปฏิบัติการจัดการโซ่อุปทาน และ
ตัวแปรสังเกต (15 ตัวแปร) พบว่า มีค่าความเบ้ไม่เกิน 3 และมีค่าความโด่งไม่เกิน 
10 แสดงว่า ข้อมูลที่มีลักษณะการแจกแจงแบบปกติสามารถใช้การประมาณค่า
แบบ Maximum likelihood ได้  
 2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานการวิจัย มี 2 ขั้นตอน 
คือ 
  2.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปร พบว่า มีตัว
แปรสังเกต 1 ตัวแปร ที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบปรับมาตรฐาน (Completely 
Standardized Solution) ที่น้อยกว่า 0.5 คือ ความกล้าเส่ียง น้ าหนักองค์ประกอบ 
เท่ากับ 0.361 (ซึ่งเป็นตัววัดการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการ) จากผลดังกล่าว
แสดงให้เห็นว่า ตัวแปรสังเกตดังกล่าวไม่ได้เป็นตัวบ่งชี้ที่ดีของการมุ่งเน้นความเป็น
ผู้ประกอบการ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงตัดตัวแปรสังเกตดังกล่าวออกจากแบบจ าลองการ
วัด เนื่องจากลักษณะการผลิตสินค้าของกลุ่มวสิาหกิจชมุชนจะเป็นการผลิตตามรปู
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แบบเดิมที่เคยผลิตมาก่อนที่จะมีการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งลักษณะ
การด าเนินงานของกลุ่มจะเป็นลักษณะที่มีการผลิตตามก าลังการผลิตและการท า
ธุรกิจจะเป็นลักษณะซื้อมาขายไป ซึ่งสามารถแสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยันท่ีปรับปรุง (หลังจากตัดตัวแปรสังเกตความกล้าเส่ียง) พบว่า ตัวแปร
สังเกตของแต่ละตัวแปรแฝงเป็นตัวชี้ วัดที่ดีของตัวแปรแฝง  โดยน้ าหนัก
องค์ประกอบมาตรฐานมากกว่า 0.5 (Hair et al., 2010) คือ ภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลง (ค่าน้ าหนักองค์ประกอบปรับมาตรฐานระหว่าง 0.613-0.712) การ
มุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการ (ค่าน้ าหนักองค์ประกอบปรับมาตรฐานระหว่าง 
0.624-0.682) ความสามารถในการบูรณาการความรู้ (ค่าน้ าหนักองค์ประกอบปรบั
มาตรฐานระหว่าง 0.687-0.791) และแนวปฏิบัติการจัดการโซ่อุปทาน (ค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบปรับมาตรฐานระหว่าง 0.699-0.815) ค่าไคสแควร์ (χ2) = 228.480, 
df = 71, RMSEA = 0.07 ช่วงความเชื่อมั่นร้อยละ 90 ของ RMSEA อยู่ในช่วง 
0.059 ถึง 0.08,  CFI = 0.971, SRMR = 0.048) 
 2.2 ผลการวิเคราะห์เส้นทางของตัวแปรแฝง พบว่า แบบจ าลอง
สมการโครงสร้างที่ก าหนดกับข้อมูลเชิงประจักษ์มีความสอดคล้องดี (ค่าไคสแควร์ 
(χ2) = 254.904, df = 72, RMSEA = 0.075 ช่วงความเชื่อมั่นร้อยละ 90 ของ 
RMSEA อยู่ในช่วง 0.065 ถึง 0.085, CFI = 0.967, SRMR = 0.054)  แสดงให้เห็น
ว่า ตัวแปรเชิงเหตุที่มีอิทธิพลโดยรวมต่อแนวปฏิบัติการจัดการโซ่อุปทานอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ คือ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง และการมุ่งเน้นความเป็น
ผู้ประกอบการ ขณะที่ความสามารถในการบูรณาการความรู้ไม่มีอิทธิพลอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ นั่นคือ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
การมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการ (= 0.695, p< .001) (ยอมรับสมมติฐานท่ี 1) 
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถในการ 
บูรณาการความรู้ (= 0.419, p< .001) (ยอมรับสมมติฐานที่ 2) การมุ่งเน้นความ
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เป็นผู้ประกอบการมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถในการบูรณาการ
ความรู้ (= 0.369, p< .001) (ยอมรับสมมติฐานที่ 3) การมุ่งเน้นความเป็น
ผู้ประกอบการมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อแนวปฏิบัติการจัดการโซ่อุปทาน  
(= 0.735, p< .001) (ยอมรับสมมติฐานที่ 4) ขณะที่ความสามารถในการบรูณาการ
ความรู้ไม่มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อแนวปฏิบัติการจัดการโซ่อุปทาน (= 0.043, 
p> .001) (ปฎิเสธสมมติฐานที่ 5) สามารถแสดงความสอดคล้องของแบบจ าลอง
สมการโครงสร้างที่ก าหนดกับข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ดังภาพท่ี 2   
 

 
 

ภาพท่ี 2 ผลการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง 
 

อภิปรายผลการศึกษา 
 จากการที่ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงในมิติการสร้างแรงบันดาลใจมีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด แสดงให้เห็นว่า ประธานกลุ่มฯ มีการสร้างแรงบันดาล
ใจให้กับพนักงานหรือสมาชิกในกลุ่มให้เกิดการเรียนรู้ในการท างานร่วมกัน 
สอดคล้องกับแนวคิดกระบวนการภาวะผู้น าวิถีเป้าหมายที่ว่า ผู้น าจะส่งมีอิทธิพล
ต่อการท างานของสมาชิกในองค์กร (Moorhead & Griffin, 2010) และสอดคล้อง



18

วารสารวิทยาการจัดการ
ปีที่ 35 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2561

แบบจ�ำลองสมการโครงสร้างปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อแนวปฏิบัติการจัดการโซ่อุปทานของวิสาหกิจชุมชน

นัทที ขจรกิตติยา, นิมารูนี หะยีวาเงาะ, ดุษฎี นาคเรือง, มีนา ระเด่นอาหมัด และเขมพัทธ์ ขจรกิตติยา



19

Journal of Management Sciences
Vol.35 No.1 January-June 2018

Structural Equation Model of Factors Influencing Supply
Chain Management Practice of Community Enterprises

Nattee Kachornkittiya, Nimarunee Hayeewangah, Dussadee Nakraung,
Meena Raden ahmad and Khemmepat Kajornkittiya



20

วารสารวิทยาการจัดการ
ปีที่ 35 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2561

แบบจ�ำลองสมการโครงสร้างปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อแนวปฏิบัติการจัดการโซ่อุปทานของวิสาหกิจชุมชน

นัทที ขจรกิตติยา, นิมารูนี หะยีวาเงาะ, ดุษฎี นาคเรือง, มีนา ระเด่นอาหมัด และเขมพัทธ์ ขจรกิตติยา



21

Journal of Management Sciences
Vol.35 No.1 January-June 2018

Structural Equation Model of Factors Influencing Supply
Chain Management Practice of Community Enterprises

Nattee Kachornkittiya, Nimarunee Hayeewangah, Dussadee Nakraung,
Meena Raden ahmad and Khemmepat Kajornkittiya



22

วารสารวิทยาการจัดการ
ปีที่ 35 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2561

แบบจ�ำลองสมการโครงสร้างปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อแนวปฏิบัติการจัดการโซ่อุปทานของวิสาหกิจชุมชน

นัทที ขจรกิตติยา, นิมารูนี หะยีวาเงาะ, ดุษฎี นาคเรือง, มีนา ระเด่นอาหมัด และเขมพัทธ์ ขจรกิตติยา



23

Journal of Management Sciences
Vol.35 No.1 January-June 2018

Structural Equation Model of Factors Influencing Supply
Chain Management Practice of Community Enterprises

Nattee Kachornkittiya, Nimarunee Hayeewangah, Dussadee Nakraung,
Meena Raden ahmad and Khemmepat Kajornkittiya

Hair, J. F., Black, W. C., Babin, B. J., & Anderson, R.E. (2010). Multivariate 
Data Analysis.  A Global Perspective 7th edition. New Jersey: Pearson 
education Inc. 

Hamister, J. W. (2012). Supply chain management practices in small 
retailers. International Journal of Retail & Distribution Management, 
40(6), 427-450.  

Judge, T.A., & Piccolo, R.F. (2004). Transformational and transactional 
leadership: a meta-analytic test of their relative validity. Journal of 
Applied Psychology, 89(5), 755-768. 

Kim, K. & Im, I. (2002), The effects of electronic supply chain design  
(e-SCD) on coordination and knowledge sharing: an empirical 
investigation. Proceedings of the 35th Hawaii International  
conference on System Sciences, Kauai, HI, USA, pp. 1-10. 

Kim, Y. J., Song, S., Sambamurthy, V., & Lee, Y. L. (2012). 
Entrepreneurship, knowledge integration capability, and firm 
performance: An empirical study Information Systems 
Frontiers, 14(5), 1047-1060. 

Kline, R. B. (2011). Principles and practice of structural equation modeling 
3rd ed. New York: The Guilford Press. 

Koh, S. C. L., Mehmet, D., Erkan, B., Ekrem, T., & Selim, Z. (2007). The 
impact of supply chain management practices on performance of 
SMEs. Industrial Management & Data Systems, 107(1), 103-124.  



24

วารสารวิทยาการจัดการ
ปีที่ 35 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2561

แบบจ�ำลองสมการโครงสร้างปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อแนวปฏิบัติการจัดการโซ่อุปทานของวิสาหกิจชุมชน

นัทที ขจรกิตติยา, นิมารูนี หะยีวาเงาะ, ดุษฎี นาคเรือง, มีนา ระเด่นอาหมัด และเขมพัทธ์ ขจรกิตติยา

Li, S., Ragu-Nathan, B., Ragu-Nathan, T. S., & Subba Rao, S. (2006). The 
impact of supply chain management practices on competitive 
advantage and organizational performance. Omega, 34(2), 107-124 

Li, Y.H., Huang, J.W., & Tsai, M.T. (2009). Entrepreneurial orientation and 
firm performance: The role of knowledge creation process. Industrial 
Marketing Management, 38(4), 440-449.  

Moorhead, G & Griffin, R.W. (2010). Organizatinal Behavior: Managing 
people and organizations. China Translation & Printing Services 
Limited, China. 

Muchiri, M.K. (2013). Entrepreneurial Orientation and Leadership: A 
Review, Model and Research Agenda, 26th Annual SEAANZ 
Conference Proceedings. (pp.1-15). Small Enterprise Association of 
Australia and New Zealand.  

Prasad, S& Tata, J., (2010). Micro-enterprise supply chain management in 
developing countries, Journal of Advances in Management 
Research, 7(1), 8-31. 

Promsaka Na Sakolnakorm, T.& Sungkharat, U. (2013). Development 
Guidelines for Small and Micro Community Enterprises in Songkhla 
Lake Basin. Songkhla: Department of Educational Foundation, Faculty 
of Liberal Arts.Prince of Songkla University.  

Simchi-Levi, D., Kaminsky, P., & Simchi-Levi, E. (2006). Designing & 
managing the supply chain (Translated and edited by Walailak  
Atthirawong & Watcharavee Chandraprakailul).Bangkok: Top.  



25

Journal of Management Sciences
Vol.35 No.1 January-June 2018

Structural Equation Model of Factors Influencing Supply
Chain Management Practice of Community Enterprises

Nattee Kachornkittiya, Nimarunee Hayeewangah, Dussadee Nakraung,
Meena Raden ahmad and Khemmepat Kajornkittiya

Sundram, V. P. K., Ibrahim, A. R., & Govindaraju, V. G. R. C. (2011). 
Supply chain management practices in the electronics industry in 
Malaysia: Consequences for supply chain performance. 
Benchmarking: An International Journal, 18(6), 834-855.  

Trottier, T., Van Wart, M., & Wang, X.H. (2008). Examining the nature and 
significance of leadership in government organizations. Public 
Administration Review, 68(2), 319-333. 

Vanichbuncha, K. (2008). Data analysis using SPSS for Windows 
(11thed.). Bangkok. Thailand: Thammasan.  

Wai P.W., & Kuan Y. W. (2011). Supply chain management, knowledge 
management capability,and their linkages towards firm performance. 
Business Process Management, 17(6), 940-964.  

Wiersma, W., & Jur, S. G. (2009). Research Methods in Education an 
Introduction. (9th ed.). Boston, MA: Pearson Education Inc. 

Wong, W. P., & Wong, K. Y. (2011). Supply chain management, knowledge 
management capability, and their linkages towards firm performance. 
Business Process Management Journal, 17(6), 940-964.  

Zhang, X.-a., Cao, Q., & Tjosvold, D. (2011). Linking Transformational 
Leadership and Team Performance: A Conflict Management 
Approach. Journal of Management Studies, 48(7), 1586-1611. 

Zhou, H., & Benton, W. C. (2007). Supply chain practice and information 
sharing. Journal of Operations Management, 25(6), 1348-1365. 

 


