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 วัตถุประสงค ์
วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าเผยแพร่บทความวิจัย

และบทความวิชาการแก่นักวิจัย นักวิชาการ คณาจารย์ และนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา ในมิติทางด้าน
พระพุทธศาสนา ศิลปศาสตร์ รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ นิติรัฐศาสตร์ สหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ สหวิทยาด้านการพัฒนาสังคมและชุมชน และสหวิทยาการด้านการศึกษา โดยเปิดรับบทความทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นไป วารสารท าการปรับรูปแบบการเขียนและรูปแบบการ
เผยแพร่เป็นราย 3 เดือน รวมปีละ 4 ฉบับ คือ ฉบับที่ 1 (มกราคม-มีนาคม), ฉบับที่ 2 (เมษายน-มิถุนายน), ฉบับ
ที่ 3 (กรกฎาคม-กันยายน), ฉบับที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม)  

วารสารมีกระบวนการประเมินคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิก่อนตีพิมพ์ โดยบทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารต้องมีค่าเปอร์เซ็นต์ความคล้าย (ทั้งเอกสาร) ด้วยระบบ CopyCatch ไม่เกิน 20 % และต้องผ่านการ
พิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อย 3 ท่าน ในลักษณะปกปิดรายชื่อ (Double blind peer-reviewed) ทั้งนี้ 
ผลงานที่ขอรับการตีพิมพ์ในวารสาร จะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารอ่ืนใด 
โดยผู้นิพนธ์จะต้องปฏิบัติตามรูปแบบการเขียนของวารสาร ขั้นตอนและหลักเกณฑ์ของวารสารอย่างเคร่งครัด 
ส าหรับความคิดเห็นที่ปรากฏในเนื้อหาของบทความถือเป็นความรับผิดชอบของผู้นิพนธ์ และไม่ถือเป็นความ
รับผิดชอบของกองบรรณาธิการ  

The Journal of MCU Buddhapanya Review has the objective is to promote education 
and dissemination research articles and academic articles for researchers, academician, 
lecturer and graduate students. Inside dimensions of Bhuddhism, Liberal Arts, Political 
Science, Public Administration, Jurisprudence, Interdisc iplinary humanities and social 
sciences, Interdisciplinary in Social and Community Development and Interdisciplinary 
education. Accepting articles in both Thai and English since 2022. The journal adjusts the 
writing style and publishing format and issue a journal every 3 months. Total 4 issues per 
year as follows: issue 1 (January-March), Issue 2 (April-June), Issue 3 (July-September), Issue 
4 (October-December).   

Journals have a quality assessment process from experts before publication. The 
articles published in the journal must have a percentage of similarity (whole document) with 
“Copy Catch” system  not more than 20% and must be considered by at least 3 qualified 
persons in a way that conceals the list (double blind peer -reviewed). The articles request to 
be published in a journal must have never been published or under consideration for 
publication in any other journal. The authors must follow the journal's writing style, strictly 
the procedures and guidelines of the journal. Comments appearing in the body of the 
article, it is the responsibility of the author and is not the responsibility of the editorial 
department. 
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รองศาสตราจารย์ ดร.โอฬาร ถิ่นบางเตียว มหาวิทยาลัยบูรพา  
รองศาสตราจารย์ ดร.ส าเนียง เลื่อมใส มหาวิทยาลัยศิลปากร  
รองศาสตราจารย์ พ.ต.ท.หญิง ดร.ศิริพร นุชสาเนียง โรงเรียนนายร้อยต ารวจ (สามพราน)  
รองศาสตราจารย์ พ.ต.ท.หญิง ดร.ทัดดาว โฉมลักษณ์ โรงเรียนนายร้อยต ารวจ (สามพราน)  
รองศาสตราจารย์ ดร.สัญญา เคณาภูมิ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
รองศาสตราจารย์ ดร.โชติ บดีรัฐ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  
รองศาสตราจารย์ ดร.วุฒินันท์ กันทะเตียน มหาวิทยาลัยมหิดล  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กังวล คัชชิมา มหาวิทยาลัยศิลปากร  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มาเรียม นิลพันธ์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เบญจมาศ สุขสถิตย์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เบญจวรรณ บวรกุลภา มหาวิทยาลัยสยาม  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤติยา รุจิโชค มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประทีป พืชทองหลาง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภูมิภควัธน์ ภูมพงศ์คชศร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ญาณกร โท้ประยูร สถาบันรัชต์ภาคย์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทินกฤตพัชร์ รุ่งเมือง สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
ดร.ฟ้าใส สามารถ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

 ก าหนดการออกเผยแพร่ (Chief Editor) 
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บทบรรณาธิการ 

 

การที่วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ ซึ่งด าเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ.2559 นั้น มีการพัฒนา
คุณภาพตามมาตรฐานของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย [Thai-Journal Citation Index (TCI) มาอย่าง
ต่อเนื่อง จนได้รับรองคุณภา ให้เป็นวารสารกลุ่มที่ 1 (Tier 1) ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 ไปจนถึงวันที่ 
31 ธันวาคม 2567 เป็นการแสดงให้เห็นถึงคุณภาพและการพัฒนามาตรทางวิชาการของวารสาร 

ส าหรับฉบับนี้ เป็นการเผยแพร่ในปีที่ 7 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม – กันยายน 2565) มีผลงานที่ผ่าน
การคัดเลือกให้ตีพิมพ์ รวมจ านวน 25 เรื่อง แบ่งเป็นบทความวิจัย จ านวน 23 เรื่อง บทความวิชาการ 2 
เรื ่อง โดยเป็นบทความภาษาอังกฤษ 2 เรื ่อง และบทความภาษาไทย 23 เรื ่อง ดังนี ้ (1) EXPLORING 
ACCULTURATION STRATEGIES OF AN INDIAN MIGRANT LIVING IN THAILAND , (2 ) LEARNING 
THE POY SANG LONG TRADITION THROUGH MIXED MEDIA IN AUGMENTED REALITY (AR), (3) 
หมู่บ้านรักษาศีล 5 : แนวคิดและรูปแบบการขับเคลื่อนเพื่อเสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของจังหวัด
นครปฐม, (4) การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัด
กาญจนบุรี, (5) รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี , (6) 
ปัจจัยที ่มีอิทธิพลต่อการป้องกันไวรัสโคโรน่า 2019 ของผู ้ส ูงอายุในชุมชนเสือใหญ่อุทิศ เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร, (7) บทบาทของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยในการจัดการองค์การกับการเยียวยา
สังคมในภาวะวิกฤตการระบาดของโรคโควิด-19, (8) การปรับตัวของผู้สูงอายุภายใต้สถานการณ์โควิด -19, 
(9) การเผยแผ่ธรรมะผ่านวิทยุกระจายเสียงในสภาวการณ์เชื้อไวรัสโควิด -19, (10) การศึกษามงคลชีวิตที่
ปรากฏในหนังสือเสริมก าลังใจของ วินทร์ เลียววาริณ, (11) การพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ
ตามนโยบายองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ, (12) การบริหารการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในจังหวัดสุพรรณบุรี, (13) การเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา , 
(14) การรู้เท่าทันสื่อด้วยพุทธิปัญญาส าหรับพระสงฆ์, (15) รูปแบบการจัดการความขัดแย้งในองค์การ
บริหารส่วนต าบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา, (16) การวิเคราะห์องค์ประกอบนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ของ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล ็กสาขาอาหาร , (17) การจัดการความรู ้การผลิตข ้าวด ้วยเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์เพ่ือพัฒนาเกษตรกรและเพ่ิมคุณภาพการผลิตอย่างยั่งยืน, (18) การประเมินการน านโยบาย
การปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษสู่การปฏิบัติในโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน, (19) ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2, (20) ศักยภาพในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู ่บ้าน : 
กรณีศึกษาในเขตเทศบาลนครขอนแก่น, (21) การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย, (22) การพัฒนารูปแบบการสอนที่ส่งเสริมทักษะ
การคิดวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5, (23) การจัดการความพร้อมของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อรองรับการเข้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดบึงกาฬ , (24) พุทธบูรณา



( 7 ) 
 

การกับศาสตร์พระราชาในการแก้ปัญหาทุจริตคอร์รัปชันประเทศไทย และ (25) การพัฒนาคุณภาพชีวิต
เพ่ือความมั่นคงของชุมชนตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา 

ท้ายนี้กองบรรณาธิการ ขอขอบคุณทุกท่านที่ได้เลือกให้วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ได้ท า
หน้าที่เผยแพร่ผลงานของท่าน และหวังอย่างยิ่งว่าผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารฉบับนี้จะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้อ่านตามเจตนารมณ์และวัตถุประสงค์ของการจัดท าวารสาร หากผู้อ่านจะมีข้อเสนอแนะ
ประการใดในการปรับปรุงคุณภาพวารสารนี้ให้ดียิ่งขึ้นกองบรรณาธิการขอน้อมรับด้วยความยินดียิ่ง  

     ขอแสดงความนับถือ 

 

 

 
พระมหาบุญเลิศ อินฺทปญฺโ , ศ.ดร. 

บรรณาธิการ 



( 8 ) 
 

สารบัญ 
 

เรื่อง  หน้า 

บทบรรณาธิการ   (5) 

สารบัญ   (8) 

ผลงานที่เผยแพร่ 

1. EXPLORING ACCULTURATION STRATEGIES OF AN INDIAN MIGRANT 
LIVING IN THAILAND  
โดย Krishna Kosashunhanan, Atichat Rungswang, Pennapha Thongkham, 
Khanittha Krueaklai, Narumol Puengkeaw 

1-14 

2. LEARNING THE POY SANG LONG TRADITION THROUGH MIXED MEDIA IN 
AUGMENTED REALITY (AR)  
โดย Nattawat Somdee 

15-31 

3. หมู่บ้านรักษาศีล 5 : แนวคิดและรูปแบบการขบัเคลื่อนเพ่ือเสริมสร้างความปรองดอง
สมานฉันท์ของจังหวัดนครปฐม  
โดย พระเทพศาสนาภิบาล  

32-44 

4. การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุใน
จังหวัดกาญจนบุร ี 
โดย พระเทพปริยัตโิสภณ  

45-59 

5. รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
โดย พระราชวัลภาจารย ์

60-71 

6. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการป้องกนัไวรัสโคโรน่า 2019 ของผู้สูงอายุในชุมชนเสือใหญ่
อุทิศ เขตจตุจักร กรุงเทพฯ  
โดย ประศักดิ์ สนัติภาพ 

72-84 

7. บทบาทของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยในการจัดการองค์การกับการเยียวยา
สังคมในภาวะวิกฤตการระบาดของโรคโควิด-19  
โดย พระครูธรรมคุต, นภารัตน์ กิตติรัตนมงคล, ว่าที่ร้อยตรีหญงิวาริณี โสภาจร  

85-99 

8. การปรับตัวของผู้สูงอายุภายใต้สถานการณ์โควิด -19  
โดย เพ็ชรัตน์ ไสยสมบัติ และ ดลฤดี สุวรรณคีรี 

100-114 

9. การเผยแผ่ธรรมะผ่านวิทยุกระจายเสียงในสภาวการณ์เชื้อไวรัสโควิด-19  
โดย พระครูสุธีปริยัตโิกศล,ก าธร เพียเอีย, อ านาจ ศรีบรรเทา, สายฝน ศรีสุธา 

115-130 

10. การศึกษามงคลชีวิตที่ปรากฏในหนังสือเสริมก าลังใจของ วินทร์ เลียววาริณ  
โดย จุฑามาศ ศรีระษา และ ชนกิานต์ กู้เกียรติ 

131-143 

11. การพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุตามนโยบายองค์การบริหารส่วน
จังหวัดชัยภูมิ  
โดย ธิติรัตน์ เหล่าคมพฤฒาจารย์ และ จิรัชญา เหล่าคมพฤฒาจารย์ 

144-158 

12. การบริหารการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุพรรณบุรี 
โดย ธเนศพล อินทร์จันทร ์
 

159-169 



( 9 ) 

13. การเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจงัหวัดนครราชสีมา 
โดย พรเศรษฐี วุฒิปัญญาอิสกุล 

170-184 

14. การรู้เท่าทันสื่อด้วยพุทธิปัญญาส าหรับพระสงฆ์ 
โดย พุทธชาติ แผนสมบุญ, พระมหาบุญเลิศ ช่วยธาน,ี พระมหาประกาศิต ฐิตปิสิทธิกร
,พระมหาสาทร บญุชูยะ, พระมหาศุภวัฒน์ บญุทอง,กฤติยา ถ้ าทอง 

185-203 

15. รูปแบบการจัดการความขัดแย้งในองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  
โดย ธวัชชัย  สมอเนื้อ 

204-216 

16. การวิเคราะห์องค์ประกอบนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ของธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก
สาขาอาหาร  
โดย ภัทรพล  ชุ่มม ี

217-230 

17. การจัดการความรู้การผลิตข้าวด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อพัฒนาเกษตรกร
และเพิ่มคุณภาพการผลิตอย่างยั่งยืน  
โดย กฤติยา รุจิโชค 

231-242 

18. การประเมินการน านโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษสู่การปฏิบตัิใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  
โดย วันรัฐ สอนสิทธิ,์ สวัสดิ์ โพธิวัฒน,์ และไชยา ภาวะบุตร 

243-254 

19. ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
โดย จิรกฤต ยศประสิทธิ์ และ ปทุมพร  เปียถนอม 

255-268 

20. ศักยภาพในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน : กรณีศึกษาใน
เขตเทศบาลนครขอนแก่น  
โดย มินตรา เอ่ียมตระการ และ วิษณุ สุมิตสวรรค์ 

269-282 

21. การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ส าหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  
โดย ณัฏฐพงศ์  ล าภูทอง และนภาภรณ์  ธัญญา 

283-295 

22. การพัฒนารูปแบบการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์ส าหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่5  
โดย สุมาลี ยิงยอม และนภาภรณ์  ธัญญา 

296-305 

23. การจัดการความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อรองรับการเข้าสู่เขต
เศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดบึงกาฬ  
โดย จีระชัย พันธฤทธิ,์ และพภสัสรณ์ วรภัทร์ถิระกุล 

306-319 

24. พุทธบูรณาการกับศาสตร์พระราชาในการแก้ปัญหาทุจรติคอร์รัปชันประเทศไทย 
โดย พระมหาอ าคา วรปัญโญ (สุขแดง) 

220-333 

25. การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อความมั่นคงของชุมชนตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา 
โดย สุทัศน์ ประทุมแก้ว, พระครูโกศลวิหารคุณ, พระวีระชาติ เพ็งแจ่ม, ทิพย์ภวิษณ์      
ใสชาต,ิ และ สังเวียน สาผาง 

334-345 

 
 
 



EXPLORING ACCULTURATION STRATEGIES  
OF AN INDIAN MIGRANT LIVING IN THAILAND 

 
Krishna Kosashunhanan1, Atichat Rungswang2,  

Pennapha Thongkham3, Khanittha Krueaklai4, and Narumol Puengkeaw5  
1,3,4,5Rajamangala University of Technology Thanyaburi 

2King Mongkut’s Institute of Technology Ladkrabang 
Email: atichat.ru@kmitl.ac.th 

Received 21 July 2022; Revised 11 October 2022; Accepted 11 October 2022. 

 
 

Abstract  
 Since the world becomes more multicultural, cultural conflict or cultural clash is highly 
concerned by researchers who actively identify the factors or causes of the conflict as well as 
suggesting potential and fruitful ways of coping with it. To extend this line of research, this 
study, therefore, aims at investigating acculturation strategies used by a migrant living in 
multicultural context and her ways of dealing with challenges or difficulties during her 
adaptation process. This study employs a qualitative approach using in-depth interview. An 
Indian migrant living in Thailand for thirty years was purposively selected as a case study. The 
interview was conducted via Zoom application since the COVID-19 is still in serious condition. 
The Berry’s (1997) acculturation strategies including separation, integration, assimilation, and 
marginalization were employed as an analytical framework. The results reveal that separation 
and integration strategies were predominant but in different situations and periods of time. 
Contacting original or home culture when experiencing cultural conflict can reduce stress and 
confusion. However, being open-minded to new things and balanced between two cultures 
seem to be effective ways of stay in multicultural community.   
  
Keywords: Acculturation Strategies; Indian Migrant; Intercultural Encounter   
 
Introduction     
 The necessity of cultural adaptation has been still raised as a question among of 
researchers who aim to investigate how people acculturate themselves into a new and 
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unfamiliar environment. Since the globalization has been introduced and people have been 
communicated or travel globally, people have received many new challenges in self-
adaptation and conflicts due to global communication. During communication across the globe 
and culture, conflict is seen as inevitable output occurring during or after people’s 
confrontation because they might not recognize its existence or know how to handle and 
avoid the conflict as Rosenthal (1984) and Kwak (2003) who state that immigrants have more 
conflicts than non-immigrants. This means that the individuals who move to new places have 
more opportunity to experience more conflicts than those who do not. 
 To extend this line of research, this study, therefore, investigate how an Indian migrant 
adapts herself when first arriving and during her stay in Thailand. Moreover, her ways of dealing 
with cultural differences will also be explored if she confronts with difficulty in acculturating 
into her unfamiliar environment. This study employs qualitative approach by using in-dept 
interview as an instrument. Berry’s (1997) acculturation strategies are selected as an analytical 
framework together with the notions of culture and culture shock. The results of this study 
can shed light on factors affecting on either success or failure in dealing with cultural 
adaptation and how a person deals with challenges during acculturating process.   
 
Research Objectives  

1. To investigate acculturation strategies of an Indian migrant living in Thailand. 
2. To investigate how she dealt with challenges or difficulties during her adaptation 

process. 
 
Research Questions 

1. What are acculturation strategies used by an Indian migrant living in Thailand? 
2. How did she deal with challenges or difficulties during her adaptation process? 

 
Literature Review  
 What is culture? 
 The definitions of culture seem to be complicated. Many scholars have been defined 
the definitions of culture differently. According to Tylor (1871), culture can be described as 
complex things including knowledge, belief, art, ethics, regulation, tradition, and other 
potentials and natures received by humans as a member of society. Statman (2018) adds that, 
culture is a different group of thought which separates from each person to another person 
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and varies depending on community and contexts. Moreover, Hofstede (2001) emphasizes that 
culture is something people have to learn throughout their lifespan through social interaction. 
From aforementioned definitions, culture is not an innate feature, it is something to be learned 
through social interaction and the culture acquired by individual varies depending on 
community where you belong to. For example, in Thai culture, “wai” is a form of 
communication and a traditional greeting in Thailand and people do not “wai” to another 
person since they were born, but they learn how to “wai” through social interaction and Thai 
“wai” is believed as something good in Thai contexts but may not have significant in other 
contexts.  
 Therefore, as discussed above, culture, in this study, refers to beliefs, attitudes and 
behaviors that have been passed on from generation to the next generation which distinguish 
individual as a member of a particular group from another. Hence, to avoid miscommunication 
and cultural clash, people need to learn or get to know their new or unfamiliar culture for 
better understanding and well acculturating. Furthermore, with the coming of globalization 
era, people from different cultures are able to contact more easily, so meeting each other can 
make the culture more complex since people who are from different cultures interact with 
each other and the conflicts become an inevitable thing Hence, it is worth investigating the 
factors and causes of conflicts and way of coping with the conflicts for better cultural 
management.  
 
 Acculturation strategies: Four ways of adjusting to a new culture 
 Acculturation strategies are an adaptation of overseas students, immigrants, and 
refugees applying to live in the country where they move in. Acculturation strategies can be 
divided into four types by Berry (1997) including integration, assimilation, separation, and 
marginalization. As shown in Figure 1, the acculturation model of Berry (1997) is two-
dimensional. The dimensions consist of the maintenance of heritage culture and cultural 
adaptation (relation sought among groups). The maintenance of heritage culture is a kind that 
immigrants choose to maintain their own culture, also maybe reject the host culture, while 
cultural adaptation (relation sought among the group) is a kind in which the immigrants decide 
to adapt to the new culture, and maybe, abandon their own culture. 
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Figure1 The two-dimensional acculturation model of Berry (1997) 
 
 According to Figure 1, integration is a state where people accept both the host and 
their own culture. They apply their life to the host culture and maintain their own culture. 
Second, assimilation is a state where people accept the host culture, meanwhile refuse their 
own culture. Third, separation is a state of those who prefer to apply their own culture but 
refuse the host culture. Last, marginalization is a state of those who are not interested in any 
culture whether host or their own culture. As Berry (2001) says the changing of the four 
strategies based on the bidirectional model, there is depends on two distinctive issues as well. 
There are the immigrants who accept or are contrary to their own culture, and the immigrants 
who accept or are contrary to the host culture. That is why these four strategies emerge.  

Furthermore, Ryder et. al. (2000) identify that the two-dimensional model is based on 
two main assumptions. First, is the difference in the individual identity, behavior, or attitude 
because there are the main factors that influence the culture of humans. Another is the ability 
of individual multiple cultural identities. That is the more immigrants have multiple cultural 
identities, it will help them easier to adapt to their new culture. Also, it will make more strength 
on their adaptation. 

Moreover, Berry (2001) admitted that the transformation of acculturation strategies 
emerges from individual differences: the ability of communication, religion, child raise-up, and 
lifestyle. At the beginning of arrival in the host society, if they cannot apply their life in any 
strategies, they will be in a state of “culture shock”. It seems like a negative word that most 
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people always think about depression, stress, or nervousness. Berry (2001) says that in his 
opinion it refers to both positive and negative adaptation. It is simply that people might face 
bad and good adaptation. In addition, Berry, Kim, Power, Young, and Bujaki (1989) found that 
most immigrants prefer integration strategies for adaptation. Assimilation and separation are 
the following strategies, whereas marginalization is the last strategy that the immigrants use 
for adaptation. 

 
 Culture Shock  
 According to Ward, Bochner and Furnham (2020), culture shock is confusing, uncertain, 
and emotional stress for people who experience a new environment, country, or culture. They 
will face this feeling when people move to a new country, residence, workplace, even school. 
Additionally, Furham (2012) describes that it is the feeling of disorientation when people 
immediately change their culture or lifestyle. The emotion occurred from various factors such 
as unfamiliar norms, strange food, a different language, and new hometown. Mostly, culture 
shock can be separated into four-stage: honeymoon stage, culture shock stage, adjustment 
stage, and adaption stage as demonstrated in Figure 2.  
 

 
 

Figure2 Stages of culture shock 
 
 According to Figure 2, honeymoon stage is the stage that immigrants are joining with 
the new surroundings. The immigrants will be excited and happy as it is an adventure in their 
life. For short-term immigration, this stage will be great for them, while long-term immigration 
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will end and face the next stage. For example, the tourist will be excited about the new place 
where they visit. And the immigrants will be amazed at their new lifestyle. Next stage is called 
culture shock stage. It is when the immigrants face a new environment, their happiness or joy 
will be reduced. Then, their boredom, irritation, and confusion will occur. It might be a result 
of language communication, misunderstanding from different cultures, or a different mindset. 
The symptom is depression, sickness, and irritation. For example, oversea students might 
misunderstand different languages then they will be dispirited about their studies. Also, for 
people who work in a new environment, it might be a barrier to their work. As a result, the 
immigrants face the stressful and depression. After a certain period of time of experiencing 
challenges and state of confusion, the immigrants move into adjustment stage. Their 
depression is reduced, and adaptation skills are increased. As a result, the immigrants feel like 
it is their home. Sometimes, they might don’t understand some manner or culture, but they 
feel more familiar. So, it will be more convenient for them. Last, adaption stage is when 
immigrants are better able to adapt to their life and are happier in their new country or 
environment. Also, they completely understand the new culture.  Moreover, their behavior, 
beliefs, or attitude will be changed in their new culture.  
 Variables of Immigrants’ adaptation  

There are many variables for immigrants’ adaptation. Period of immigration, cultural 
distance and ethnocentrism are considered as distinctive variables among scholars.  
 Period of immigration 
 Time is an important factor that changes immigrant adaptation. It always changes due 
to global growth. The period can be divided into two types: long-term, and short-term. For the 
long-term, it is a term of immigrants or refugees with extensive experience. Since they are 
immigrating for so long, it is easy to adapt the host culture to their own culture. Short-term, it 
is a term for overseas students or tourism with short experience. As Lee and Tse (1994) say, 
the distance of immigrants impacts an immigrant's identity for adaptation. 
 Cultural distance 
 Distance of culture means similarity between the host’s culture and the immigrants’ 
culture. If they are quite similar, it is easy for immigrants to adapt. For example, Thai people 
move to China, it is simple for their adaptation than they move to London, which is so much 
distance between their cultures. “Immigrants with a more intense and cohesive cultural 
identity will tend to acculturate less” (Juan-Vigaray, Sarabia-Sanchez, & Garau-vadell, 2013, 
p.116).  
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 Ethnocentrism 
 When immigrants move into the host country, they will be just a minority in that 
society. Sometimes, ethnocentrism makes it difficult to adapt to their culture. Therefore, in a 
high ethnocentrism society, the host culture prefers immigrants to forsake their own culture. 
This issue led to conflict between majority and minority in that society for adaptation (Bourhis, 
Moise, Perreault & Senecal, 1997). Therefore, it seems to be a bit racist. The higher 
ethnocentrism, the more difficult it is to adapt. 
 
Research Methodology 
 A participant 
         The participant recruited is a 58-year-old Indian woman who migrated from India and 
has lived in Thailand for 30 years. She was born in India and had to move to Thailand since 
her husband got a job offered working in Thailand. Their two kids were brought with them too. 
She and her family are Hindu. At the time she moved, she was around 30 years old, and she 
recognized herself as friendly, socialize and kind person. Her children study at an international 
school in Thailand. Usually, she goes back to India to visit her relatives four times a year. She 
always keeps in touch with them. Her husband is working at a shipping company in Thailand. 
And she is working for an organization in Thailand too, where her most colleagues are Thai. 
Moreover, at her company, the Thai language is widely used for communication. At first, she 
could not understand a single Thai word; she only speaks Hindi and English languages. Now, 
she can understand and can use the Thai language for basic communication.  
 Data collection 
         Due to the Covid-19 situation, the online in-depth interview was conducted via the 
ZOOM application for two times. The overall duration of each the interview was approximate 
one hour. The interviewee was asked for consent of interview recording and the interviews 
were then transcribed for further investigation.  
 Data analysis 
 After transcribing the interview data, content analysis was applied. Also, the concept 
of acculturation strategies was used to analyzed during the analysis.  
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Research Findings 
 The finding obtained from in-depth interviews are described according to the research 
questions respectively. Ethically, the interviewer is anonymously presented, so to easily 
identity, the interviewer is presented in an artificial name as “Marah”.  
 RQ1: What are acculturation strategies used by an Indian migrant living in 
Thailand? 
 After interviewing, the acculturation strategies Marah has used can be summarized and 
explained in terms of two periods of time: firs arrival and during the stay.  
 1) Acculturation strategies used during the period of her first arrival in Thailand 
 On Marah’s first period of time in Thailand, separation strategy was often used when 
she faced with something which is different from what she normally did in her culture. For 
example, she found Thai foods very different from the Indian ones as statement below. 
 
 “When I was in India, I heard that Thai foods are very famous for their favors, 
 techniques, and styles. Therefore, my first thing that I did after landing was tasting 
 Thai foods. I tried Som Tam (papaya salad) and Tom Yum Kung (spicy soup with 
 prawn) since they are always recommended in many travel websites and books. I 
 thinks I’m not into it because they are too spicy, and I think it’s weird putting raw 
 papaya in a meat dish. You know I suspended having Thai food for a while and kept 
 eating Indian food. I admitted that Indian food contains a lot of spices, but Thai food 
 is hotter in terms of taste.”        
 
 Apart from food, language is also a barrier during this period. Marah uses English and 
cannot understand Thai language at all. This is not a problem until she hired a Thai maid and 
started working in a Thai company. She narrated that  
 
 “I didn’t understand Thai, and I thought, at the first time, this wouldn’t cause a 
 problem since I believed that Thais may use and understand English a least just for 
 communication since English is widely accepted as an international language. I didn’t 
 have any language problem until I hired a Thai maid. Her performances were great, 
 but she couldn’t understand English, and I couldn’t understand Thai as well. Our 
 conversation didn’t go well, and I was a bit tired using a lot of gesture along with my 
 words. With this difficulty, my husband therefore took the role of chatting with the 
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 maid. Moreover, language problem happened not only at my home, but also at my 
 organization. Most of my colleagues are Thai and English seems not to be their priority.  
 At the beginning of my work, I tried to speak English with the hope that they would 
 understand my English.”      
 
 However, Thai traditions are favored by Marah, and she employs Integration strategy to 
acculturate with Thai tradition. This is because cultural distance is low. She told us that 
 
 “I enoy Thai traditions so much especially Songkran, and Loy Krathong. This is because 
 some Thai traditions are similar and occurr during the same period. For example, 
 Songkran Day on 13-15 April in Thailand and Vaisakhi on 14 April in India. Vaisakhi is 
 the day that Indian people joy with fun and happiness, as well as celebrating the new 
 year also. Songkran Day is also a day when Thai people cerebrate Thai new year. 
 Another one is Loy Krathong and Deepawali. Deepawali is the day that Indian people 
 light the lamp and, play fire to celebrate lord Rama that comes to the world. Thailand 
 also celebrates Loy Krathong at the same period, between October and November. 
 So, I am very happy to cerebrate both traditions at the same time.”  
 
 In addition to this, there are other issues she was uncomfortable with such as 
personalities of Thai people, time-oriented issue and sometimes she was discriminated since 
she is Indian. To elaborate, Thai people, for Marah, are not straightforward person. She 
sometimes interprets the messages differently. The other issue that shocks her is time 
orientation when meeting with Thai people. She eagerly told us about time conflict as follow. 
 
 “You know, I used to have a meet with my Thai colleague. We agreed to meet at 1 
 p.m. for important discussion. I quicky did my things at home and left so early in order 
 for being on time. OMG! I had waited her for 30 minutes. She arrived at 1.30 p.m. and 
 pretended that there is nothing. You know, I have never experienced situation like this 
 only one time, but many times with many Thai people. I admitted that I was shocked 
 by this.” 
 
 However, after six months of exploring new culture, Marah’s life moved to the next 
phrase. She felt more familiar with Thai culture. Some cultures that she struggled with were 
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relieved based on her duration of living and interaction with locals. The circumstances and the 
strategies she used in the next phrased are elaborated in the following section. 
  
 2) Acculturation strategies used during the period of her stay in Thailand 
 Marah’s life has changed after six months. She started to negotiate and compromise 
with language, food, and some behaviors. She recognizes the importance of understanding and 
practicing the host culture. Cultural adaptation facilitates her in socializing and networking. 
However, she insists that acculturating into new culture or environment does not mean she 
leaves her root and culture behind and assimilate herself as a member of a new culture. For 
her, maintaining two cultures is the best way since when she goes back to India, her process 
of adapting herself back to Indian culture will be much easier.   
 Marah also gives an interesting and thought-provoking idea on that to be accepted by 
the host members, or to be accepted as a new member, it is not essential to lose our identities. 
We can be both and balance both cultures in a particular situation. At the end of interview, 
Marah told us a memorable statement that 
 
 “Today I have roti and curry at home, tomorrow I will eat papaya salad at my office, 
 or I can have pizza in the following day. Again, yesterday I went to mosque; today I 
 can visit a temple. I can’t imagine how happy my life would be.” 
 
 From her thought and behaviors, it is very obvious that her perspectives and practices 
are according to integration strategy since she tries to maintain both her home culture and her 
target one. Also, this can yield an application of its strategies to bride the cultural gap and 
cultural conflict as well as to strengthen her flexibility in living in a multicultural community.   
   
 RQ 2: How did she deal with challenges or difficulties during her adaptation 
process? 
 As mentioned in the RQ1’s results, at the beginning of her stay, she faced some 
difficulties in living in Thailand since there were some differences such as food, language, and 
lifestyle. To minimize cultural conflict, Marah familiarized herself with Indian culture or what 
she usually did in her culture. She did not deliver negative judgement towards normative 
practices in the host country. Marah tried to be open-mined person and interculturally 
compromised with those who are different from her.     
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Discussion and conclusion 
 The aims of this study are to investigate acculturation strategies of an Indian migrant 
living in Thailand and to investigate how she dealt with challenges or difficulties during her 
adaptation process. In-depth interview with an Indian migrant living in Thailand was conducted. 
The results reveal that separation and integration strategies are predominant. They were used 
in different situations. Separation strategy is often used during her fist six months when Marah 
faced difficulties and need to avoid cultural conflict. After that, integration strategy is employed 
since she become competent in dealing with cultural differences.  
 With the data obtained from the interview, there are some points to de discussed. First, 
there may be several reasons why assimilation is not the prevalent strategy. Marah’s culture 
and Thai culture are not significantly different. Moreover, she still keeps contacting with her 
relatives in India. This make her home culture is not faded. To elaborate, closeness between 
the original and new culture facilitates the integration in the new culture. This then produces 
less “behavioral shifts” and reduces the “acculturative stress” (Berry et al., 1987), with 
consequently fewer levels of psychological problems.  
 Like Thailand, Indian society put an emphasis on harmony, which leads Indian people 
to pursue a conflict-free and group-oriented system of human relationships. Therefore, 
integration becomes inevitable or effortless.  
 According to Berry et al. (2006), Demographic factors such as age, gender and duration 
have all been identified as possible sources of variation. In the study of Nesdale, Rooney & 
Smith (1997) that explores the relationship between ethnic identity and psychological distress 
in Vietnamese adult immigrants in Australia, it is revealed that women had a stronger drive 
towards integration than men. Women want to belong to and participate in the majority 
culture. Nesdale et al. (1997) suggested that both Vietnamese women and men had to cope 
with rejection and discrimination. Men, however, felt this negative attitude of the majority 
more strongly than women. This can be assumed that Marah’s personality and characteristic 
help her quicky and effectively acculturate into Thai culture.  
 Finally, it is noticeable that duration can be an important factor for a migrant’s 
adaptation. The longer he or she stay in the particular culture, the more he or she is familiar 
with it. From Marah interview, it can be seen that duration can affect who she is. This is 
explained through the concept of identity. According to Johnstone (2008), identity is often 
perceived by people as something that is natural (and thus predictable) and, thus, identity can 
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be considered as something people are born with. Several researchers (Camacho, Minelli & 
Grosseck, 2012; Delahunty, 2012; Kim, Zheng & Gupta, 2011), nonetheless, perceive identities 
as something that is plural and dynamic. To elaborate, identity is the dynamic configuration of 
the defining characteristics of a person (Kim, Zheng & Gupta, 2011), which can also be redefined 
over time (Coates, 2004) and space (Delahunty, 2012). For instance, a shy boy can become a 
brave young man, or males can display feminine characteristics, such as being emotionally 
expressive and sensitive, while some females may exhibit masculine traits, such as being 
muscular, dominant, and aggressive in certain situations. Given that, even the biological sex 
can be flexible (Huffaker & Calvert, 2006). Hence, it is unsurprising to learn the following: 
 
 identity is not something that one “has”, but rather something that one “does” or 
 “performs” and recreates through concrete exchanges, discourse, and interactions 
 between human beings.  

(De Fina, 2011, pp. 265-266) 
 
 From De Fina’s idea, it indicates that our identity can be changed depending on what 
situation we are in and who we are interacting with. Therefore, adhering with who we are in 
terms of original culture will not facilitate us in acculturation process.  
 
Limitations and Recommendations 
 Since this study employs a case study, the results may not be generalized to all Indian 
immigrants living in Thailand. This is because there are various factors to take into consideration 
while analyzing. Moreover, the interview was not conducted through face-to-face 
communication that interviewee’s non-verbal communication is overlooked. With this 
concern, the further studies can be conducted using quantitative approach, but selecting the 
participants who contain the mutual characteristics should be carefully concerned. Another 
suggestion is that further studies can be conducted to investigate a comparison between two 
groups of migrants possessing different cultural backgrounds.    
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Abstract 
Poy Sang Long is a tradition with complex processes and details and difficult difficult 

to understand.   To  access and learn the complex informations, the mixed media through 
augmented reality is needed. This is mixed-method research using the concept of augmented 
reality and Types of media in augmented reality As its framework. The research area is Mae 
Hong Son Province. The Sample group consisted of 100 people by purposive selection from 
youths, students, local people, and community leaders. The research tools were the Media 
Satisfaction surveys, Learning the Poy Sang Long tradition through mixed media through 
Augmented Reality. The data were analyzed by frequency, percentage, mean and standard 
deviation.  

The results showed that 
1) In creating AR applications, each type of media has been blended, including 3D 

Animation, 2D Motion Graphic, Video, and Figure Models. Users can download the Application 
to install on their Smartphone with the Android operating system. 

2) They were satisfied with AR in the form of mixed media presenting Poy Sang Long 

tradition at a high a high level (𝒙̅  = 4.26 S.D. = 0.68) 
Knowledge from this research indicates that using mixed media to create learning 

materials with Augmented Reality Enhances learning by making it  being fun and enjoyable to 
the users. Various medias encourage better learning than  a single one. In addition the research 
findings can help AR developers applying this research knowledge of Poy Sang Long through 
mixed media in AR format to other historical presentations. 

 
Keywords: Poy Sang Long, Augmented Reality, Mixed Media 
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Introduction 
Poy Sang Long is a novice ordination tradition that is important to the Tai Yai people, 

and this is the identity of the Tai Yai people. It is a tradition that every Tai Yai community 
strictly adheres to from past to present Classified as the core of the culture-bound to daily 
life, it has been associated with Buddhism religion for a long time. Each year when the summer 
There will be a novice ordination for his children, which will have a form and identity that is 
different from other localities. Poy Sang Long is a beautiful merit-making event. Both the novice 
and the ordination host known as “Phor Kham, Mae KhamIn the past, boys were ordained as 
Sang long, about 7 - 1 5  years old and will have the opportunity to study because in the past 
there was no school like today.  When ordained, they will receive a Dharma and Buddhist 
discipline study. Poy Sang Long is traditionally held for 3 - 7 days, with important ceremonies 
taking for three days, with the first day being the day of "Rub Sang" it is a ritual that changes 
the status from a boy to a Sang long, then bring sang long to ask for forgiveness from the 
sacred and respected elders. The second day is “Wạn hae khrạw hlu”  Or reception day, on 
the receiving day, there will be a parade of offerings given as alms from the host's house to 
prepare at the temple. and in the evening, there will be a ceremony “Hong Kwan”  (To Wish 
Good Luck Ceremony) . The third day is "Wan Lu" or “Wan Kham Sang”  Today there will be a 
novice ordination ceremony and offerings given as alms which is a change of status from Sang 
long to “Chao Sang” or “Novice”. (Sriratanaban, T. 2015) 

Poy Sang Long, or novice ordination found that the amount of ordination decreased 
due to the number of births the population and the trend of changing social values and in the 
past two years, we have had to face the situation of COVID-19  which has affected many 
dimensions, such as limiting group activities. From surveying the area in Muang District, Mae 
Hong Son Province, and other districts found that permission for the ceremony is still being 
carried out but unable to organize activities like before by the consequences, besides the 
reduced number of ceremonies, it also has a significant impact on tourism because when the 
Poy Sang Festival is not held make, information dissemination or activities do not appear to 
be widespread. This is what attracts tourists as well. Both from the television media, and social 
media that will still be enough to save data in photos and videos, which sometimes may not 
be enough to convey information or attract tourists, and enhancing the knowledge and 
understanding of the youth is not as good as they should be Because Poy Sang Long tradition 
is complicated, must rely on people who live in the area or be the operator to understand 
the in-depth details. (Rungtawan Uam-in, 2012 and Sanguan Chotisukrat, 1969). 
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Technology plays an essential role in the daily use of human beings. It is a variable 
that helps to step into another world. A world that can bring the space at the edge of the 
horizon to be in front of you in the blink of an eye, AR is the technology that the imaginary 
world brings to the real world and virtual reality together and in addition, AR or Augmented 
Reality technology can be applied in various fields. It can be diverse from the application of 
AR to learning cultural traditions. Students can learn things even if they are not in class. Can 
create experiences that enable learners to use their abilities and a variety of skills because AR 
can model complex, incomprehensible knowledge into concrete models. and make it easier 
for the audience to understand. (inc.com, 2020) 
 In this research, Learning the Poy Sang Long tradition through mixed media in 
Augmented Reality was developed to apply to traditional learning. It is an approach to learning 
and truly opens the door to a whole new world. However, there are currently some limitations 
in the use of this technology. But if in the future, Teachers are now fully utilizing AR technology 
for teaching activities. Children's learning in the classroom will keep pace with today's ever-
changing world. And the most significant benefit will fall on the learner itself. 

Implementing Augmented Reality technology to study Poy Sang Long tradition by 
choosing mixed media to accompany the learning of complex traditions, which will help those 
who are interested or tourists understandable even if it is not in the actual event, it is also a 
continuation of Poy Sang Long's traditional arts and culture of the Tai Yai people in Mae Hong 
Son Province. And this research is considered to create a prototype AR Mixed media so that 
developers can use this structure to develop for learning media in complex cultures. 

 
Objectives of the research 

1) To develop media that show the identity of the Tai Yai ethnic group in Mae Hong 
Son province through the Poy Sang Long tradition using Augmented Reality technology. 

2) To study the evaluation of using Augmented Reality (AR) for Poy Sang Long Buddhist 
Ordination, Tai Yai Identity in Mae Hong Son province. 

 
Review Literature 

1. Augmented reality is defined as "an enhanced version of reality created by the use 
of technology to add digital information on an image of something." AR is used in apps for 
smartphones and tablets. AR apps use your phone's camera to show you a view of the real 
world in front of you, then put a layer of information, including text and/or images, on top of 
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that view. Apps can use AR for fun, such as the game Pokémon GO, or for information, such as 
the app Layer. The Layer app can show you interesting information about places you visit, 
using augmented reality. (Ptc.com, 2021) 
 AR is a new technology that will enhance learning for learners and viewers who are 
interested in learning information conveniently and quickly can be used through Smart Phone 
because everyone already has by installing the program and using it through the Marker and 
can access information anywhere, anytime in terms of media access, in this research, The 
researchers used a form of Marker called Superimposition-based AR (ptc.com, 2021). Which is 
a form of reading the value from an object. The advantage of this type of marker is that it can 
read content from shapes such as model figures and display data instantly, combined with a 
marker-based AR (Heimgartner, J. 2016 )  that uses still images for video rendering and other 
motion and animations. 

2. The Importance of AR and Education In this era where information can be obtained 
immediately by a simple search on the internet the method of teaching and screening facts is 
no longer popular. Instead of dividing learning into theory and practice. Currently, education 
is transmitted holistically. This includes various formats of a wide range of multimedia content 
to maintain shorter attention spans of Gen Z learners. By using Augmented Reality in the 
classroom, great learning and teaching experiences can be offered by replacing the traditional 
classroom with an interactive and engaging environment. The global market for AR in this study 
is estimated at $760.4 million in 2020, expected to reach $41.8 billion by 2027, growing at a 
CAGR of 77.2% between 2020 and 2027. The report was published by inc.com (2020). 
Augmented reality technologies in education provide visualization of learning materials and 
enable teachers to present interactive learning through a variety of multimedia lessons. While 
helping students visualize visual information in a real-world environment presented through 
digital devices such as projectors and interactive whiteboards. 
 It can be seen that the application of AR in the classroom allows teachers to offer 
engaging and innovative learning and teaching experiences while maintaining the value of 
content used in teaching and learning. By interactive learning (Interactive) and seeing the virtual 
world merged with the natural world, The learning model through AR technology can be 
developed and replace the traditional classroom very well. Users are self-exploring through 
knowledge sets created from AR technology. 

3. Types of media in augmented reality: media has the ability to put together a 
presentation of a variety of media by using a computer as the primary device and using a 
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multimedia presentation software program. (Kidanan Malithong. 2005: 194-196; Linda. 1995: 4-
6) when talking about multimedia in augmented reality, it is about information. Content 
formats that display results in various forms such as text, graphic, full-motion video, animation, 
sound, etc. If we separate the main categories that are important in the multimedia graphics 
of Augmented Reality, it can be broken down into four main categories: 1. Graphic 2. Animation 
& motion 3. Video 4. Mixed media 

 AR is a technology that supports augmented reality vision by overlaying the image with 
the appearance of graphics replace in the natural environment, which is now commonly used for 
teaching and learning, giving information because it can make learning easier to understand, faster, 
and reduce complex processes the media that is used in learning AR is divided into 1. Graphic 2. 
Animation & motion 3. Video 4. Mixed media, the researcher sees the importance of using all four 
forms of media because it supports learning for learners more fun than using only one type of 
media. Thus, resulting in research of Learning Through Mixed Media in AR. 
 
Research conceptual framework 
 Accessing complex information in a manner related to cultural traditions through 
learning with technology. The study, Learning the Poy Sang Long tradition through mixed media 
in Augmented Reality (AR), combines a variety of media with interactive learning to stimulate 
awareness among learners, as illustrated in the conceptual framework through a Review of 
literature and data collection, Data and design analysis and measurement and Final Design as 
the following figure 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 1 shows Research conceptual Frameworks 
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Research Methodology 
This research is mixed-method research. The research area is Mae Hong Son Province. 

The research process is divided into three steps as follows: 
 Phase 1: Review Literature and data collection - purposively focusing on the identity of 
the Tai Yai ethnic group through the Poy Sang Long ceremony in Mae Hong Son province and 
the development of AR technology, a design theory that emphasizes the perception of 
interactive media. The researcher collected data from the study in the textbooks to find 
information on the history of the Tai Yai ethnic group, The data was collected from interviews 
with knowledgeable villagers, wisdom teachers, community leaders, and people in Mae Hong 
Son province. 

Phase 2: Data and design Analysis - During the pre-operation stages, various techniques 
were used: 1) data analysis and content analysis and 2) triangulation analysis. This was to 
synthesize all the information from phase 1 to generate key concepts for AR media design. 
Analysis of findings from previous steps to define AR media concept and character design.        
At this stage, modeling and presentation prerequisites were planned for further evaluation of 
applications. 

Phase 3: Measurement and Final Design - Experts assessed the quality of AR media and 
the feasibility of being tested on a sample of youth volunteers in Mae Hong Son province by 
measuring media satisfaction and presenting the results as a mean. Final edits in AR media 
based on expert proposals and sample groups before the actual use. 

The measurements from the sample group were youth, students, local people, 
community leaders, a sample of 100  people using a Propulsive Sampling. by selecting from 
people with stakeholders, local youth, and the local people descended from the Tai Yai race 
who have participated in the tradition or has been continually socially transmitted including 
community leaders who are knowledgeable and understand the ritual process of Poy Sang 
Long tradition very well.  The research instruments were 1 )  the media satisfaction measure, 
Learning the Poy Sang Long tradition through mixed media in Augmented Reality, which 
consisted of 3  parts: Part 1 , general information of the respondents, Part 2  information on ห
satisfaction with using the media, part 3 , the benefits and further suggestions.  Collecting 
information by visiting the area in Mae Hong Son Province To measure media satisfaction 
Learning the Poy Sang Long tradition through mixed media in Augmented Reality By allowing 
audiences to try the AR application to learn Poy Sang Long tradition. Data collection period 
from January to February. 
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The quantitative data were analyzed by statistics. Part 1  Demographic data of the 
samples were analyzed by using descriptive statistics, i.e., frequency, percentage. Part 2 media 
satisfaction data. Analyzed by using descriptive statistics such as Mean and Standard Deviation. 
Part 3 Recommendations. and the benefits obtained from the use of media Learning the Poy 
Sang Long tradition through mixed media in Augmented Reality It is qualitative data analysis. 
Use research papers, analyze and synthesize data. then write a descriptive description. 

  
Research results 

 1. Develop media that show the identity of the Tai Yai ethnic group in Mae Hong Son 
province through the Poy Sang Long tradition using Augmented Reality Technology. 

Studying the content of theoretical papers in which the researcher collects information 
from various sources and collecting data from textbooks, research papers, academic articles, and 
interviews to find historical details of the Tai Yai tribe, including the legend of Poy Sang Long 
tradition as follows the concept of ordination ceremony of the Tai Yai ethnicity Mae Hong Son 
province concluded that ordination is an important tradition of the Tai Yai. Most popular monks 
are ordained from the age of 7-12 years, usually, in March, April, and May of every year, and the 
work is scheduled for 3-7 days. This ordination ceremony in Tai Yai language is called “Poy Sang 
Long” . Poy Sang Long is a ceremony to celebrate the ordination of a novice in Buddhism of Thai 
people of Tai Yai lineage found in Mae Hong Son province and in some districts of Chiang Mai 
province. “ Sang”  means a novice, Long or “ Along”  (Rungtawan Uam-in, 2012 and Sanguan 
Chotisukrat, 1969). Such beliefs and faiths have been passed down and become legends based on 
the history of Buddhism. In collecting data from told by the Tai Yai community leaders in Pai 
District, Mae Hong Son province, and the abbot of Wat Jong Klang, Muang District, Mae Hong Son 
province, they obtained relevant and consistent information. 

The developed AR to present Poy Sang Long tradition the process is summarized as 
follows. From collecting and analyzing data, augmented reality technology presents ethnic Tai Yai 
identity through the Poy Sang Long ceremony. Mae Hong Son province can be used via Android-
powered smartphones as a learning medium for users to study Poy Sang Long legends, rituals, and 
various details; summarizing the structure of AR media and content is as follows.  

1.1 Platform Poy Sang LongAR can be used with any Smartphone or Tablet running the 
Android operating system. The smartphone is a device that can be carried anywhere. Flexible Fast 
wireless data connection there is a camera for capturing images or symbols to pass information to 
the data processor. It makes users convenient because most of them already have smartphones. 
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 1.2 In general, the system will use symbolic images installed at information points when 
interested persons or tourists bring their smartphones and turn on the camera to capture a 
picture of the symbol. Then a three-dimensional object will appear, along with an animation 
talking about the Poy Sang Long tradition ceremony. Along with background music, it can also 
display videos and animations. Users can interact with the Poy Sang Long AR Platform by 
selecting an image on the touch screen; the data is shown as an auxiliary scene and can be 
seen through the smartphone screen. The information displayed as a 3D object or video 
depends on the content and symbols scanned in the guidebook 

1.3 Development of application design Starting from the preparation of the plan, 2D 
Motion presents the legend, 3D Animation presents ceremonies, Video presents the Poy Sang 
Long tradition in Mae Hong Son and the process of ordination ceremony details And Model 
figures to be souvenirs and information about the costume through the use of AR to present 
Poy Sang Long tradition, then combine the data with Vuforia and display it via smartphone 

1.4 The final is to create a Poy Sang long AR application by bringing each media type 
together in the Unity 3D application. The data within the application consists of the Poy Sang 
Long AR application linking access to the formal data. Poy Sang Long Legend The video presents 
various details associated with the marker that has been prepared. The AR application is designed 
for Poy Sang Long tradition. It presents a variety of rituals, legends, and details, along with sound 
effects for different situations and changing background music. The presence of information in 
the right place, especially the diverse stories presented. Stimulates learning as well. 

 

 
 

Figure 2 The developed AR to present Poy Sang Long tradition 
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 2. Study the evaluation of using Augmented Reality (AR) for Poy Sang Long Buddhist 
Ordination, Tai Yai Identity in Mae Hong Son province. 
 From the research objectives, it can be concluded that developing augmented reality 
technology to present stories, legends, and beliefs inherited from Poy Sang Long tradition. The 
results showed the use of AR by presenting mixed media consisting of 2D Motion presenting 
legends, 3D Animation presenting important ceremonies, Video presenting the atmosphere of 
Poy Sang Long tradition in Mae Hong Son province. and the details of the ordination ceremony 
and model figure to be used as souvenirs and information about the costumes through the 
use of AR to present the Poy Sang Long tradition of the Tai Yai ethnicity Mae Hong Son province. 
All media can be used anywhere. It makes it easier to access complex content and creates an 
exciting learning history for people of all ages. Due to the use of various media presented, 
developing a learning model for Poy Sang Long tradition by using platform mixed media in 
augmented reality will benefit researchers who can apply the research results to give legends, 
traditions, and other historical stories and very significantly, this research will help promote 
the conservation of traditions and spread rare cultural traditions. Make it accessible to 
interested audiences anywhere, anytime. In media experiments, users had a high level of 
cognitive performance. Able to learn objectively and understand the content of the media. In 
addition, users have a high level of intellectual achievement. Can know objectively and 
understand the range of the press. In addition, the use of AR techniques can also be a positive 
reinforcement in interactive learning with users who want to learn information by themselves 
and can also be easily accessed with Smart Phone. 
 The research tools were the satisfaction questionnaire on using AR media in Poy Sang 
Long Tai Yai tradition, Mae Hong Son province, consisting of 3 parts: Part 1: Personal data of 
the respondents; Part 2: Media use satisfaction. AR Poy Sang Long Tai Yai tradition Mae Hong 
Son province, Part 3: Benefits from using AR media Poy Sang Long Tai Yai tradition Mae Hong 
Son province Online questionnaires were collected and survey site visits were conducted with 
a purposive sampling: students, community members, and the community leaders. In Mae 
Hong Son province, a total of 100 people were used to analyze the data and process the 
questionnaire with a statistical program. The results of using AR media Poy Sang Long tradition 
Mae Hong Son province The results showed that satisfaction in using AR media in Poy Sang 
Long Tai Yai tradition, Mae Hong Son province from a questionnaire by a sample group, namely 
college students, experts, and people in the community, they were satisfied with AR in the 

form of mixed media presenting Poy Sang Long tradition. At a high level (𝒙̅  = 4.26 S.D. = 0.68), 
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assessing the quality of Poy Sang Long presentation media through AR. They can understand 
their local traditions. It creates pride in local culture and traditions. In addition, this media 
helps preserve and carry on the cultural identity of the Tai Yai ethnic group of Mae Hong Son 
province to be passed on to the next generation. 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 3 The Findings and the outcomes of AR Poy Sang Long 
 

Discussion of research results 

This research found that, after develop media that show the identity of the Tai Yai 
ethnic group in Mae Hong Son province through the Poy Sang Long tradition using Augmented 
Reality technology. Develop as a media Learning the Poy Sang Long tradition through mixed 
media in Augmented Reality the researcher uses Marker AR, which uses still images for video 
display and use for other motion and animations and the use of superimposition-based AR 
markers that read content from shapes such as Model Figures. The researchers created all four 
types namely Sang long model figure, novice model figure, male and female Tai Yai model 
figure to learn about the costumes for the ritual. Results obtained from the media Learning 
the Poy Sang Long tradition through mixed media in Augmented Reality It made it possible for 

 Phase 3    (Objective 3)  

  

Phase 1    (Objective 1)  

  

Phase 2    (Objective 2)  
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users to learn the complex Poy Sang Long traditions quickly, fun, and easy to understand 
Consistent with the findings of Adi Ferliyanto Waruwu (2015 ) .  using AR technology to create 
The DewataAR app publishes travel information and gives tourists a new experience. To visit 
tourist attractions, especially temples, this AR development provides information in the form 
of mixed media, featuring 3 D visualizations, 3 D animation, and video, Researchers have used 
Marker-based AR to be effective in their application in DewataAR. The display of tourism object 
is more attractive because the images are from the brochure which is made as a  marker and 
not fiduciary marker 
 The evaluation of using Augmented Reality (AR) for Poy Sang Long Buddhist Ordination, 
Tai Yai Identity in Mae Hong Son province. It was found that the satisfaction of using the media 
Learning the Poy Sang Long tradition through mixed media in Augmented Reality Overall, it's 
at a high level.  There is feedback from users about using various media to promote learning, 
including the 2D motion to present the legend of Poy Sang Long tradition, 3D animation to 
simulate the ordination ceremony, Video to present an overview of the tradition, model figure 
to present different body equipment for the ceremony,   causing awareness by various types 
of media  They are resulting in stimulating interest in learning complex information as well It 
is also accessible to all genders and ages, consistent with Suwichai Phunsa (2018). conducted 
research on The Development of Augmented Reality for Creative Learning Martial Art of Thai 
Boxing. which uses 3D animation media to present information about 30 Muay Thai poses. The 
overall user satisfaction with the media the opinions on augmented reality media perceptions 
were found to have the overall opinions at a high level. It makes it known that the presentation 
of 3D media combined with AR stimulates the interest to enjoy and would like to learn until 
the end of the lesson. This research technique is to combine the real world with 3D animation. 
 
The new body of knowledge 

The researcher has studied the concepts, theories, and related research on the topic. 
Learning the Poy Sang Long tradition through mixed media, Augmented Reality, synthesized 
into a body of knowledge as follows: 

1. Ritual 
The details of the Poy Sang Long ritual can be divided into 3 parts: preparation for the 

ceremony, the ceremonial period after the ceremony, and the thank-you ceremony. The 
details are as follows. During the ceremonial period, the event is usually held for 3-7 days. The 
important ceremonies will be held for 3 days, with the first day being the reception day (Rab 
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Sang). It is a ritual that changes the status from a boy to a Sang Long and then brings forgiveness 
to the sacred and respected elders. The second day is Wan Lae – Kao Lu's kitchen or reception 
day. On this day there will be a procession of Thai food from the host Sang Long's house to 
prepare it at the temple and in the evening, there will be a "Hong Kwan" ceremony (Tai Yai 
blessing ceremony). The third day is Wan Lu or Kham Sang. Today there will be a novice 
ordination ceremony and offering Thai food offerings which is a change of status from Sang 
Long to being a Sang or novice 
 2. Augmented Reality Mixed Media  

According to the experimental design, each media type can be subdivided into four 
classes, namely 3D Animation, 2D Motion Graphic, and Figure Model, by taking the Poy Sang 
Long tradition from surveying activities occurring in Mae Hong Son province. It can be 
summarized into the following structure, As shown in Figure 2 as follows: 

 
 

 
Figure 4 Knowledge structure of research 
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Figure 5 Learning the Poy Sang Long tradition through mixed media in Augmented Reality 
 

The audience or students will understand the Poy Sang Long tradition because the content 
in AR mixed media format makes it interesting. And promote learning, and AR developers can 
apply their research knowledge in the Mix Media Poy Sang Long format to use other historical 
presentations. 
 
Suggestions and Recommendations 

Refer the finding of the AR application is designed for Poy Sang Long tradition. It 
presents a variety of rituals, legends, and details, along with sound effects for different 
situations and changing background music. The presence of information in the right place, 
especially the diverse stories presented. Stimulates learning as well.   

Firstly, because the application has a relatively large file size, causing delays while using 
it, a suggestion for further research is to study the technological factors influencing AR. The 
audience needs to access information easily, quickly, and effortlessly, uncomplicated. 

Secondly, the recommendation, this research's limited audience communication tools 
affected the interactive presentation with operating system limitations in the communication 
tools. Including the speed of the Internet system that affects the data download. 

Thirdly, the sudden epidemic situation causes the operation to be inconsistent with 
the research plan, and visiting research areas may cause harm to researchers and sample 
groups, recommendations in the COVID-19 situation, both in data collection and site visits for 



28     วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์  ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม – กันยายน 2565) 

media preparation Researchers should be able to maintain working distances and strictly abide 
by the rules of the governing body for each area. 
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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้เป็นการศึกษาวิจัยแบบผสานวิธี ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ 
ใช้แนวคิดของแมคคินซีร์ การมีส่วนร่วม และภาวะผู้นำเป็นกรอบการวิจัย พื้นท่ีวิจัย คือ จังหวัดนครปฐม กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ประชาชนในตำบลไร่ขิง อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม จำนวน 341 คน ใช้วิธีคัดเลือกแบบ
แบ่งช้ันอย่างเป็นสัดส่วน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยมี 2 ชนิด คือ 1) แบบสัมภาษณ์ 2) แบบสอบถาม วิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณ ด้วยสถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิธีการวิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณ การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิเคราะห์เนื้อหาแล้วเขียนบรรยายเชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า  
 (1) แนวปฏิบัติท่ีดีท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในขับเคล่ือนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของจังหวัดนครปฐม 
มีการสร้างเครือข่ายทำให้เกิดการขับเคลื่อนงานอย่างเข้มแข็ง ใช้เครือข่ายเป็นฐานนำคนเข้าสู่สัมมาชีพ สร้าง
กระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างข้อกำหนดของชุมชนมาใช้ในการขับเคล่ือนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 บูรณา
การทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม ทุนทางศรัทธา ทุนทางเศรษฐกิจท่ีมีอยู่ในชุมชนเป็นทุนเพื่อการขับเคล่ือน
โครงการ (2) ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 เพื่อเสริมสร้างความ
ปรองดองสมานฉันท์ของจังหวัดนครปฐม พบว่า โดยรวมอยู่ระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 และเมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ปัจจัยด้านโครงสร้าง มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 4.41 รองลงมา คือ ปัจจัยด้านยุทธศาสตร์ มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 ในขณะที่ปัจจัยด้านทักษะความสามารถมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 4.17 (3) รูปแบบการ
ขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของชุมชนจังหวัดนครปฐม มีองค์ประกอบที่สำคัญคือ พื้นฐานต้องเริ่ม
จากการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมที ่ เกี ่ยวข้องกับศีล  5 โดยผู ้นำในชุมชนจาก 3 ภาคส่วน 
ประกอบด้วยภาคสังฆกิจ ภาครัฐกิจ และภาคประชากิจ มีภาวะผู้นำในการบริหารภายใต้กลไก 7 ประการ 
ประกอบด้วยโครงสร้าง ยุทธศาสตร์ ระบบงาน รูปแบบการบริหาร บุคลากร ทักษะความสามารถ ค่านิยม    
 

คำสำคัญ:  หมู่บ้านรักษาศีล 5, การขับเคล่ือน, การเสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์ 
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Abstract  
This research paper is an mixed research. No full stop qualitative research and 

quantitative research applying concept participation and leadership as a research Framework. 
The area of research is Nakhon Pathom Province. The Sample groups consisted of 341 people 
corrected by a proportional stratified selection method in Rai Khing Subdistrict, Sampran 
District, Nakhon Pathom Province. There are 2 kinds of research tools; 1) interview form 2) 
questionnaires. Data were analyzed by quantitative research. The statistics used consist of 
percentage values. Mean and Standard Deviation and multiple regression analysis methods 
qualitative research Use it to analyze content and write a descriptive description. The findings 
of the research were found as follows: 

(1) On good practice that affects success in driving the 5 Precepts Village Project in 
Nakhon Pathom Province,  the guidelines are found such as a network building to drive the 
strengthen work, using  network as a base to lead people to livelihood, creating a participatory 
process to create community requirements to drive the precepts village project 5,  integrating 
cultural capital, social capital, faith capital, economic capital that exists in the community as 
a project-driven capital. (2) On factors that influenced the success in driving the village project 
to keep the 5 precepts to strengthen reconciliation in Nakhon Pathom Province, it was found 
that the overall level was at the highest level. Removed full stop an average of 4.31. When 
considering each aspect, it was found that structural factors with the highest average of 4.41, 
followed by strategic factors at 4.37, while the skill factor had the lowest mean at 4.17. (3) On 
the model of driving the village project to keep the precepts 5 of the Nakhon Pathom 
community, there is an important component, that is, the foundation must begin with the 
participation of the people in activities related to the Five Precepts by community leaders 
from three sectors, namely the Sangha, government and civil society sectors. They have 
leadership in management under 7 mechanisms, comprising structure, strategy, work system, 
management style, personnel, skills, abilities, values. 
 

Keywords: The Five Precepts Village, Driving, Promotion towards the Process of Reconciliation. 
 

บทนำ  
 เครือข่ายหมู่บ้านรักษาศีล 5 ตามดำริของสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์  ได้มีส่วนในการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริมความปรองดองสมานฉันท์ และพัฒนากระบวนการลดความขัดแย้งในระดับชุมชน 
โดยจากการศึกษาของพระเทพปริยัติเมธี, ดร. (2558) เรื่อง “กระบวนการสร้างความปรองดองในสังคมไทย
ตามรูปแบบพุทธวิธีการชำระอธิกรณ์” นั้น ได้สะท้อนบทบาทสำคัญขององค์กรทางพระพุทธศาสนา ท่ีสามารถ
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เชื่อมโยงหลักการและกระบวนการทางพระพุทธศาสนา ต่อการยุติความรุนแรงทางความคิดอันเป็นต้นกำเนิด
ของปัญหาความแตกแยกในสังคมไทยปัจจุบันได้เป็นอย่างดี  

การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืนด้วยกลไกของหมู่บ้านรักษาศีล 5 เป็นพุทธวิธีที่สำคัญของการตอบสนอง
กระบวนการในแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ที่มุ ่งเน้นการสร้างความเป็นธรรมทางสังคม 
ตลอดจนการผลักดันให้องค์กรทางศาสนา สามารถเข้ามามีบทบาทในกระบวนการยกระดับคุณภาพชีวิตและ
ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันของชุมชนท้องถิ่นต่างๆ ให้ดียิ ่งขึ ้น องค์กรทางพระพุทธศาสนาได้ปรับบทบาทเป็น
ศูนย์กลางการขับเคล่ือน โดยให้ความสำคัญแบบองค์รวม กล่าวคือสร้างความร่วมมือในชุมชนเป็นพื้นฐาน ท้ังนี้
เพื่อส่งเสริมให้กระบวนการดำเนินงานเกิดจากภูมิปัญญาและการประยุกต์หลักพุทธธรรมพื้นฐานท่ีเหมาะสมกับ
การพัฒนาของชุมชนนั้นๆ ส่งผลให้การดำเนินงานเป็นที่ยอมรับทั้งจากหน่วยงานฝ่ายปกครองท้องถิ่นและ
ประชาชน ด้วยปัจจัยที ่ไม ่มีการครอบงำทางความคิดจากองค์กรใดเฉพาะ  อีกทั ้งความศรัทธาทาง
พระพุทธศาสนาในชุมชนท้องถิ่นนั้น ยังเป็นกลไกทางสังคมและวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของผู้คนใน
สังคมไทยอยู่เช่นกัน 

การนำโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ลงไปยังหมู่บ้านเพื่อขับเคล่ือนให้เกิดความปรองดองของประชาชน
ในชุมชนตามเจตนารมณ์ของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ และดำริของเจ้าประคุณสมเด็จพระมหารัชมังคลา
จารย์ ถึงแม้ว่าโดยปรัชญาพื้นฐานของโครงการจะมีความชัดเจนในการนำศีล 5 มาเป็นกฎพื้นฐานของการอยู่
ร่วมกัน แต่ก็เกิดปัญหาในการปฏิบัติอันเนื่องจากกลไกท่ีทำหน้าท่ีขับเคล่ือนมุ่งให้เป็นภารกิจของภาครัฐ แต่รัฐ
กลับทำงานในวงกว้างในเชิงประชาสัมพันธ์มากกว่า เช่น การแจกคู่มือ และป้ายสัญลักษณ์ของโครงการ เป็นต้น 
แต่ในขณะที่การสร้างความตระหนักให้คนดำรงตนอยู่ในศีล เป็นเรื่องของการปรับทัศนคติและเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมให้สอดคล้องกับศีล 5  ภารกิจดังกล่าวจึงสวิงกลับไปเป็นหน้าท่ีของวัดและเจ้าอาวาสแบบเล่ียงไม่ได้ 
ทั้งโดยความเกี่ยวข้องกับโครงการ ทั้งโดยสนองดำริของเจ้าประคุณสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ วัดจึงต้อง
เข้ามารับหน้าที่เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนโครงการ และดำเนินการไปอย่างไม่มีทิศทางขาดความเป็น
เอกภาพ เนื่องจากยังอยู่ในช่วงเริ่มต้นโครงการแต่ละพื้นท่ี ยังไม่มีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนร่วมกัน 

ปัญหาความขัดแย้งในชุมชนมีหลากหลายประการท่ีเกิดจากผลของปัญหาความขัดแย้งทางการเมืองใน
อดีต ซึ่งส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่และความสัมพันธ์ระหว่างผู้คนในชุมชน อีกทั้งมีปัญหาที่เกิดจากการ
ละเมิดศีล 5 ของประชาชนอย่างชัดเจน โดยเฉพาะการทะเลาะวิวาท ปัญหาการต้ังครรภ์ก่อนวัยอันควร ปัญหา
การติดสารเสพติดและการด่ืมสุรา ปัญหาเหล่านี้เป็นสนิมกัดกร่อนความเข้มแข็งของชุมชน ส่งผลให้ชุมชนเกิด
ความอ่อนแออย่างเด่นชัด 

จากท่ีมาของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงเห็นว่า การใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอันถือว่าเป็น
หลักการท่ีเป็นสากลคือ ศีล 5 ไปขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติในรูปแบบของโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 จะก่อให้เกิด
การสร้างและพัฒนาบทบาทของวัดและองค์กรทางพระพุทธศาสนา เพื่อการจรรโลงคุณธรรม จริยธรรม 
ตลอดจนส่งเสริมการสร้างสังคมสมานฉันท์และสันติสุขอย่างยั่งยืนนั้น อีกทั้งถือเป็นนวัตกรรมทางสังคมที่เป็น
รูปธรรมยิ่ง  
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ดังนั้นการวิจัยเรื ่อง “หมู่บ้านรักษาศีล 5 : แนวคิดและรูปแบบการขับเคลื่อนเพื่อเสริมสร้างความ
ปรองดองสมานฉันท์ของจังหวัดนครปฐม” นี้ จึงเป็นการศึกษาที่มุ่งเน้นเพื่อค้นหารูปแบบหมู่บ้านรักษาศีล 5 
โดยการถอดบทเรียนหมู่บ้านรักษาศีล 5 ต้นแบบ และนำผลไปปรับใช้ในการสร้างวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันของ
ชุมชนโดยขยายผลในพื้นที่นำร่องโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ทั้งนี้เพื่อเป็นการสนองนโยบายการสร้างความ
ปรองดองสมานฉันท์และสันติสุขของรัฐบาลและคณะสงฆ์ไทย ที่จะร่วมมือกันพัฒนาชุดความรู้ที่อิงกับการบูร
ณาการหลักการวิชาการ เพื่อการยกระดับคุณภาพชีวิตและชุมชนไทย ให้เข้าใจหลักการและวัฒนธรรมการอยู่
ร่วมกันอย่าง “อยู่เย็นเป็นสุข” ร่วมกันได้ตลอดไป 
  

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในขับเคล่ือนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของจังหวัด

นครปฐม 
 2. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการขับเคล่ือนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 เพื่อเสริมสร้าง
ความปรองดองสมานฉันท์ของจังหวัดนครปฐม 
 3. เพื ่อเสนอรูปแบบการขับเคลื่อนโครงการหมู ่บ้านรักษาศีล  5 เพื ่อเสริมสร้างความปรองดอง
สมานฉันท์ของจังหวัดนครปฐม 
 

สมมติฐานการวิจัย  
สมมติฐานท่ี 1 ปัจจัยการบริหารตามตัวแบบ 7’s Mckinsey  ประกอบด้วย ปัจจัยด้านโครงสร้าง ด้าน

ยุทธศาสตร์ ด้านระบบงาน ด้านรูปแบบการบริหาร ด้านบุคลากร ด้านทักษะความสามารถ และด้านค่านิยม มี
อิทธิพลเชิงบวกต่อความสำเร็จในการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 เพื่อเสริมสร้างความปรองดอง
สมานฉันท์ของจังหวัดนครปฐม 

สมมติฐานท่ี 2 ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความสำเร็จในการ
ขับเคล่ือนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 เพื่อเสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของจังหวัดนครปฐม 

สมมติฐานท่ี 3 ปัจจัยด้านภาวะผู้นำในการบริหารโครงการมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความสำเร็จในการ
ขับเคล่ือนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 เพื่อเสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของจังหวัดนครปฐม 
 

การทบทวนวรรณกรรม  
 การวิจัยเรื่อง “หมู่บ้านรักษาศีล 5 : แนวคิดและรูปแบบการขับเคลื่อนเพื่อเสริมสร้างความปรองดอง
สมานฉันท์ของจังหวัดนครปฐม” ผู้วิจัยมุ่งศึกษากระบวนการขับเคล่ือนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ในประเด็น
การถอดบทเรียนความสำเร็จที่ผ่านมาและศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความสำเร็จของโครงการ   จึงทำการ
ทบทวนประมวลเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องนำมากำหนดเป็นกรอบความคิด (Conceptual 
Framework) สังเคราะห์เป็นประเด็นการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 การดำเนินงานโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 
 การวางแผนขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 เป็นระบบ กลไก และมีความชัดเจนในการนำ
แผนงานนี้ลงสู่การปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายท่ีได้วางไว้ทั้งกระบวนการ สามารถสนับสนุนหน่วยงานท่ีอยู่
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ในระดับปฏิบัติการกับชุมชน ใช้เป็นเครื่องมือในการทำงานได้อย่างเป็นรูปธรรม การลงสำรวจพื้นที่ชุมชน
ต้นแบบในครั้งนี้ ยังพบอีกว่า ขั้นตอนการทำงานท่ีถูกออกแบบมาจากส่วนกลาง และมีการส่ังการมาตามลำดับ
นั้น ในบางแห่งไม่สามารถนำนโยบายและวิธีการดำเนินการลงสู่การปฏิบัติได้  รายงานผลตามกรอบเวลาซึ่งมี
สาเหตุหลายประการด้วยกัน เช่น แต่ละองค์กร ชุมชนมีความแตกต่างกัน ทางด้านเช้ือชาติและศาสนา มีความ
พร้อมและปัจจัยสนับสนุนต่างกัน ในประเด็นสำคัญแต่ละชุมชนประชาชนมีต้นทุนคุณธรรมและจริยธรรม
ต่างกัน แต่อย่างไรก็ตาม ข้อค้นพบจากการศึกษาในครั้งนี้ได้ พบว่า ยังมีความพยายามที่พัฒนาให้โครงการนี้
สามารถเดินหน้าไปได้ เพราะต่างให้ข้อคิดเห็นเป็นไปในทิศทางเดียวกันว่า เป็นโครงการท่ีเป็นการปลูกฝังสำนึก
ดีให้แก่ประชาชน โดยไม่ประมาทในการใช้ชีวิต ส่งเสริมให้ครอบครัว องค์กร ชุมชน เกิดสุขได้จริงตามลำดับ 
 วิธีดำเนินการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5  
 เพื่อให้การดำเนินโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 มีกลไกการทำงานที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน จึงถูก
กำหนดให้มีวิธีการดำเนินโครงการอย่างเป็นรูปธรรม ที่สามารถวัดและประเมินผลประสิทธิภาพการทำงานท่ี
เป็นไปในทิศทางเดียวกันโดยมีข้ันตอนดังต่อไปนี้ (1) ให้วัด กำนัน ผู้ใหญ่บ้านหรือประธานชุมชนเปิดรับสมัคร
ประชาชนเข้าร่วมโครงการฯ หากมีประชาชนเข้าร่วมโครงการฯ ตั้งแต่ 50 เปอร์เซ็นต์ขึ้นไป ให้แจ้งสำนักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัด เพื่อขึ้นทะเบียนเป็นหมู่บ้านรักษาศีล 5 (2) หมู่บ้านท่ีได้ขึ้นทะเบียนแล้ว สามารถขอรับ
แผ่นป้ายไม้หมู่บ้านรักษาศีล 5  เพื่อติดตั้ง ณ หมู่บ้านของตน โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายใดๆ (3) สำนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้จัดสรรงบประมาณประชาสัมพันธ์ เชิญชวนประชาชนท้ังประเทศเข้าร่วมโครงการ 
โดยได้จัดทำป้ายไวนิลประชาสัมพันธ์ส่งไปยังวัดทุกวัดทั่วประเทศ (4) ขณะเดียวกันก็มีสถานศึกษา โรงเรียน
ต่างๆ ขอเข้าร่วมโครงการด้วย ทางสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ร่วมกับสำนักงานกลางโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล 5 (วัดปากน้ำ) ก็ได้จัดทำป้ายไวนิลให้โรงเรียนที่ขอมาทั่วประเทศเช่นกัน  (5) สำหรับหมู่บ้านท่ี
ดำเนินการไปแล้ว มีประชาชนเข้าร่วมโครงการมากกว่าร้อยละ 80 ให้แจ้งสำนักงานพระพุทธศาสนาประจำ
จังหวัดทราบ เพื่อทางส่วนกลางจะได้ส่งเจ้าหน้าที่ไปประเมิน และจัดทำโล่ประกาศเกียรติคุณ เพื่อมอบให้
หมู่บ้านนั้นต่อไป 
 การขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ในจังหวัดนครปฐม 
 โดยคณะสงฆ์จังหวัดนครปฐม ร่วมกับสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และหน่วยราชการต่างๆ ได้
นำหลักของศีล 5 เข้าถึงประชาชนทุกระดับ ทุกพื้นท่ีในรูปของโครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ โดยใช้
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา “หมู่บ้านรักษาศีล 5” มีวัตถุประสงค์เพื่อเฉลิมพระเกียรติ ถวายเป็นพระราช
กุศลแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ผู้ทรงพระคุณอันประเสริฐ และสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ 
ผู้ทรงพระคุณอันประเสริฐ เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เพื่อสันติสุขของประเทศชาติ อันจะส่งผลให้
ประเทศชาติมีความสงบร่มเย็น ทั้งนี้เป็นภารกิจที่ดำเนินการตามระเบียบมหาเถรสมาคนและสอดคล้องกับ
นโยบายของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ในช่วงเวลาที่ผ่านมานั้น จังหวัดต่างๆ ซึ่งมีเจ้าคณะพระ
สังฆาธิการทุกระดับ ผู้ว่าราชการจังหวัด ส่วนราชการ องค์กรภาคเอกชน และองค์กรภาคีเครือข่ายต่างๆ ได้
ดำเนินงานขับเคล่ือนโครงการในหลายพื้นท่ีทุกภาคส่วน ขยายผลการดำเนินงานลงไปสู่ระดับครอบครัว ชุมชน 
หมู่บ้าน ตำบล อำเภอ และจังหวัด โดยมุ่งหวังให้ประชาชนในชาติมีความรัก และเทิดทูลสถาบันชาติ ศาสนา 
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พระมหากษัตริย์ และเสริมสร้างความสามัคคีปรองดองของประชาชนในชาติ โดยใช้กลไกทางพระพุทธศาสนา 
ท้ังได้กำหนดแผนการดำเนินงานเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะเร่งด่วน (มิถุนายน - สิงหาคม 2557) จะต้อง
ให้มีการลงนามข้อตกลงในการขับเคลื่อนการดำเนินการโครงการครอบคลุมทุกพื้นท่ี ระยะปานกลาง (ตุลาคม 
2557 - กันยายน 2558) จะต้องประชาสัมพันธ์ รณรงค์เชิญชวน ให้พุทธศาสนิกชน ครอบครัว หมู่บ้าน 
สถานศึกษา และหน่วยงาน สมัครเข้าร่วมโครงการและรักษาศีล 5 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของจำนวน
พุทธศาสนิกชน/หมู่บ้าน/ชุมชน และระยะยาว (ตุลาคม 2558 - กันยายน 2560) จะต้องประชาสัมพันธ์  
รณรงค์เชิญชวน ให้พุทธศาสนิกชน ครอบครัว หมู่บ้าน สถานศึกษา และหน่วยงานๆ สมัครเข้าร่วมโครงการ 
และรักษาศีล 5 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจำนวนพุทธศาสนิกชน/หมู่บ้าน/ชุมชนและมีองค์เครือข่ายปกป้อง
พระพุทธศาสนาเกิดขึ้นทุกหมู่บ้าน/ชุมชน 
 ในขณะนี้การขับเคลื่อนโครงการฯ ได้เริ่มเข้าสู่ระยะท่ี 3 ซึ่งกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานให้มีการ
รณรงค์ประชาสัมพันธ์และเชิญชวนพุทธศาสนิกชนสมัครเข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจำนวน
พุทธศาสนิกชนทั่วประเทศ และดำเนินการเชิงคุณภาพโดยเฉพาะการขับเคลื่อนและการดำเนินงานโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล 5 ในจังหวัดนครปฐม จากผลการรับสมัครพุทธศาสนิกชน เข้าร่วมโครงการและรักษาศีล 5 
ก่อนการกำหนดลงพื้นท่ีตรวจติดตาม ระหว่างเดือนมิถุนายน 2557 - 2558  จังหวัดนครปฐมมีผู้สมัครเข้าร่วม
เพียงร้อยละ 45 ของประชากรท้ังหมด จะเห็นได้ว่าผลการขับเคล่ือนโครงการฯ พร้อมท้ังพบสภาพปัญหาและ
อุปสรรคในการขับเคล่ือนโครงการในระดับจังหวัดหลากหลายประการ 
  

ระเบียบวิธีวิจัย/วิธีดำเนินการวิจัย  
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและ
การวิจัยเชิงคุณภาพ พื้นที่วิจัย คือ จังหวัดนครปฐม ประชากร คือ ประชาชนในตำบลไร่ขิง อำเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม โดยกำหนดคุณสมบัติเฉพาะประชาชนที่เป็นสมาชิกโครงการหมู่บ้านรักษาศีล  5 จำนวน 
2,292 คน กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 341 คน ใช้วิธีการคัดเลือกแบบแบบแบ่งช้ันอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional 
Stratified Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย มี 2 ชนิด ได้แก่ 1) แบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย 
แนวคิดปัจจัย 7 ประการของแมคคินซีร์ (McKinsey’s 7S) แนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชน แนวคิด
เกี่ยวกับภาวะผู้นำ และหลักศีล 5 ซึ่งได้ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .772 ใช้ศึกษาความคิดเห็นต่อปัจจัยท่ีมี
ผลต่อความสำเร็จในการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 และความสำเร็จในการขับเคลื่อนโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล 5 2) แบบสัมภาษณ์ แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ใช้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผล
ต่อความสำเร็จในการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 3) การสนทนากลุ่ม คัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลท่ี
สำคัญในประเด็นเกี ่ยวกับกลไกในการขับเคลื่อนหมู่บ้านรักษาศีล 5 ภายในชุมชน การสร้างเครือข่ายการ
ขับเคล่ือน การพัฒนากิจกรรมในการขับเคล่ือนของหมู่บ้านรักษาศีล 5 ในตำบลไร่ขิง อำเภอสามพราน จังหวัด
นครปฐม ในช่วงระยะเวลาตั้งแต่ พฤศจิกายน 2562 -พฤศจิกายน 2563 นำข้อมูลเชิงปริมาณมาประมวลผล
ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางการวิจัย โดยสถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย  ค่าร้อยละ 
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(Percentage) ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิจัยเอกสาร การสัมภาษณ์
เชิงลึก วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลแล้วนำมาเขียนบรรยายเชิงพรรณนา   

 

ผลการวิจัย  
 1. แนวปฏิบัติท่ีดีท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในขับเคล่ือนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของจังหวัดนครปฐม 

ผลการถอดบทเรียนในการดำเนินงานที ่คิดว่าสามารถนำไปใช้ได้หรือสามารถนำไปเผยแพร่ได้  
ประกอบด้วย (1) การขับเคล่ือนหมู่บ้านรักษาศีล 5 จะต้องมีการผนึกกำลังอย่างเหนียวแน่นของเครือข่ายทำให้
เกิดการขับเคล่ือนงานอย่างเข้มแข็ง และเกิดผลในการเปล่ียนแปลงชุมชนอย่างชัดเจน อีกท้ังต้องทำงานภายใต้
เครือข่าย ใช้เครือข่ายเป็นฐานนำคนเข้าสู่สัมมาชีพ (2) การขับเคล่ือนหมู่บ้านรักษาศีล 5 จะต้องมีเวทีให้แสดง
ความคิดเห็น และการยอมรับความเห็นร่วมกัน (3) การขับเคลื่อนหมู่บ้านรักษาศีล 5 ผู้นำชุมชนทุกกลุ่ม ทุก
ประเภทองค์กร ทุกระดับต้องมีจิตอาสาและเป็นแบบอย่างในการเข้าร่วมโครงการ (4) การขับเคลื่อนหมู่บ้าน
รักษาศีล 5 ชุมชนจะต้องมีการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างข้อกำหนดของชุมชนมาใช้ในการขับเคล่ือน
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 (5) การขับเคล่ือนหมู่บ้านรักษาศีล 5 จะต้องบูรณาการทุนทางวัฒนธรรม ทุนทาง
สังคม ทุนทางศรัทธา ทุนทางเศรษฐกิจที่มีอยู่ในชุมชนเป็นทุนเพื่อการขับเคลื่อนโครงการ  (6) การขับเคลื่อน
หมู่บ้านรักษาศีล 5 จะต้องมีการจัดกิจกรรม การทำงานโดยต้องมองปัญหาของชุมชนเป็นตัวตั้ง และต้องไม่
กระทบต่อวิถีชีวิตที่เป็นอยู่ ทำอย่างสร้างสรรค์โดยเปลี่ยนแปลงในแบบที่เขาไม่รู้สึกได้รับผลกระทบ (7) การ
ขับเคลื่อนหมู่บ้านรักษาศีล 5 จะต้องขับเคลื่อนในแนวระนาบและสร้างกลไกในการขับเคล่ือนจากอุดมการณ์
ศรัทธา ท้ังนี้ในชุมชนต้องมีระบบความเคารพส่ิงศักด์ิสิทธิ์และผู้นำทางจิตวิญญาณในชุมชน (8) การขับเคล่ือน
หมู่บ้านรักษาศีล 5 จะต้องมีการจัดทำคู่มือท่ีประกอบด้วยยุทธศาสตร์การขับเคล่ือน กิจกรรมและตัวชี้วัดในการ
ขับเคลื่อนที่ชัดเจน (9) การขับเคลื่อนหมู่บ้านรักษาศีล 5 จะต้องมีช่องทางสื่อสารเพื่อความเข้าใจในแนว
ทางการขับเคล่ือน และใช้รูปแบบ “แสวงหาจุดร่วม สงวนจุดต่าง” เพื่อการยอมรับในการเข้าร่วมโครงการของ
ประชาชน (10) การขับเคล่ือนหมู่บ้านรักษาศีล 5 จะต้องทำจากใกล้ตัวในบริบทพื้นฐาน แล้วขยายไปสู่ไกลตัว
หรือส่วนรวมในบริบทที่ซับซ้อนมากขึ้น อีกทั้งต้องมีความหลากหลายในการขับเคลื่อน ไม่ตีกรอบด้วยตัวชี้วัด
จากองค์กรใดองค์กรหนึ่ง แต่ให้สอดคล้องกับธรรมชาติของพื้นท่ี ผสานคติความเชื่อ นิทาน เรื่องเล่า บทเพลง
ต่างๆ เข้าเป็นเครื่องมือในการขับเคล่ือน 

2. ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยท่ีมีผลต่อความสำเร็จในการขับเคล่ือนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 
เพื่อเสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของจังหวัดนครปฐม 

ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นที่เกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการขับเคลื่อนโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล 5 เพื่อเสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของจังหวัดนครปฐม พบว่า กลุ่มตัวอย่างเห็นว่า
ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล  5 เพื่อเสริมสร้างความปรองดอง
สมานฉันท์ของจังหวัดนครปฐมโดยรวมอยู่ระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 และเมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ปัจจัยด้านโครงสร้าง มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 4.41 รองลงมา คือ ปัจจัยด้านยุทธศาสตร์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.37 ในขณะท่ีปัจจัยด้านทักษะความสามารถมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ 4.17 
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3. รูปแบบการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 เพื่อเสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของ
จังหวัดนครปฐม 

รูปแบบการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ในจังหวัดนครปฐม มีจุดเริ่มต้นจากมติมหาเถร
สมาคม และเจตนารมณ์ของ คสช. การสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของคนในชาติ มหาเถรสมาคมได้แต่งต้ัง
คณะกรรมการอำนวยการเพื่อกำกับให้โครงการดำเนินไปได้ตามวัตถุประสงค์  ทั้งนี ้ได้สร้างกลไกในการ
ขับเคล่ือนขึ้นมาในฐานะเป็นระเบียบมหาเถรสมาคม พร้อมท้ังแต่งต้ังคณะกรรมการขับเคล่ือนโครงการ เพื่อทำ
หน้าที่ในการขับเคลื่อน กำกับ ติดตามและประเมินผลโครงการอย่างเป็นระบบ ในส่วนกลไกเชิงสถาบัน มหา
เถรสมาคมได้มอบหมายงานขับเคลื่อนโครงการไปตามลำดับสายการบังคับบัญชา ตั้งแต่เจ้าคณะภาค 3 ลงไป
ถึงเจ้าคณะตำบลและเจ้าอาวาสจังหวัดนครปฐม ฝ่ายภาคราชการ มหาเถรสมาคมร่วมกับรัฐบาลได้มอบหมาย
ให้ส่วนราชการเข้ามาสนับสนุนงานขับเคลื ่อนโครงการ โดยมีหน่วยงานที่รับผิดชอบหลักในส่วนกลาง
ประกอบด้วยสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและกรมการศาสนา  ถ่ายทอดภารกิจลงไปสู่ส่วนภูมิภาคและ
ท้องถิ่น ต้ังแต่ระดับผู้ว่าราชการจังหวัดนครปฐมไปจนถึงองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครปฐม และผู้ใหญ่จังหวัด
นครปฐมร่วมสนับสนุนคณะสงฆ์ในชุมชนในการดำเนินงาน ในพื้นที่ก็เป็นความร่วมมืออย่างเหนียวแน่นของ
เครือข่ายการทำงานท่ีเริ่มต้นจากคณะกรรมการขับเคล่ือนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 จังหวัดนครปฐมร่วมกับ
บ้าน วัด โรงเรียน และองค์กรชุมชนทั้งองค์กรเชิงวัฒนธรรม องค์กรอาชีพ และองค์กรเยาวชน โดยการ
สนับสนุนขององค์การบริหารส่วนตำบล จึงทำให้เกิดแนวทางในการทำงานคือ “ผสานกิจกรรม ทำส่ิงใหม ่ใส่ใจ
ปัญหา พัฒนาสู่ความปรองดอง” 

รูปแบบการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของชุมชนจังหวัดนครปฐมที่จัดระบบเป็นองคร์วม
นำไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืน มีองค์ประกอบที่สำคัญคือ พื้นฐานต้องเริ่มจากการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับศีล 5 โดยผู้นำในชุมชนจาก 3 ภาคส่วน ประกอบด้วยภาคสังฆกิจ ภาครัฐกิจ และภาค
ประชากิจ จะต้องมีภาวะผู้นำในการบริหารโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ภายใต้กลไก 7 ประการในการบริหาร 
ประกอบด้วยโครงสร้าง ยุทธศาสตร์ ระบบงาน  รูปแบบการบริหาร  บุคลากร  ทักษะความสามารถ ค่านิยม 
โดยแนวทางในการขับ 6 แนวทาง ประกอบด้วย 1. การธำรงรักษาวัฒนธรรมให้คงอยู่ 2.ส่งเสริมให้ประชาชน
ดำรงตนอยู่ในศาล 5 3. การบังคับใช้ข้อกำหนดของชุมชนอย่างเคร่งครัด 4.ส่งเสริมให้เยาวชนเข้าวัดปฏิบัติ
ธรรม 5. ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรักความสามัคคีต่อกัน 6. ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพ(กายและจิต)ดี 
เมื่อทุกองคาพยพภายในชุมชนเช่ือมประสานขับเคล่ือนพลังความเป็นชุมชนศีล 5 ไปในทิศทางเดียวกันและเป็น
เอกภาพ จะส่งผลให้เกิดชุมชนท่ีพึงปรารถนาตามท่ีประชาชนคาดหวัง 3 ประการ คือ 1. เป็นชุมชนท่ีหลอมรวม
อย่างเข้มแข็งด้วยวัฒนธรรม 2. เป็นชุมชนปลอดอบายมุข และ 3. เป็นชุมชนรักษาศีล ปฏิบัติธรรม   

 

อภิปรายผลการวิจัย  
งานวิจัยนี้พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล  5 เพื่อ

เสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของจังหวัดนครปฐม 
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อความสำเร็จในการขับเคล่ือนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 เพื่อเสริมสร้างความปรองดอง
สมานฉันท์ของจังหวัดนครปฐม พบว่า กลุ่มตัวอย่างเห็นว่าปัจจัยท่ีมีผลต่อความสำเร็จในการขับเคล่ือนโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล 5  เพื่อเสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของจังหวัดนครปฐมโดยรวมอยู่ระดับมากที่สุด 
และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ปัจจัยด้านโครงสร้าง มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ ปัจจัยด้านยุทธศาสตร์ 
ในขณะท่ีปัจจัยด้านทักษะความสามารถมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด สอดคล้องกับแนวคิดของนรินทร์ แจ่มจรัส (2550: 
12) ซึ่งกล่าวว่า โครงสร้างคือ โครงสร้างที่ได้ตั้งขึ้นตามกระบวนการโดยมีการรับคนให้เข้ามาทำงานร่วมกนัใน
ฝ่ายต่างๆ เพื่อนำไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ ดังนั้นการจัดองค์กรต้องมีความชัดเจนในเรื่องวัตถุประสงค์ขององค์กร 
ขอบเขตของอำนาจหน้าท่ี กฎระเบียบที่บุคลากรจะต้องปฏิบัติตาม รวมทั้งความสามารถในการปรับเปลี่ยน
บทบาทโครงสร้าง การจัดโครงสร้างองค์กรที่ดีจะช่วยบุคลากรทราบขอบเขตของงานและความรับผิดชอบ มี
ความสะดวกในการติดต่อประสานงาน และช่วยให้ผู ้บริหารสามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการได้อย่าง
ถูกต้องรวดเร็ว  

ส่วนความสำเร็จในการขับเคล่ือนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 เพื่อเสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์
ของจังหวัดนครปฐม 

1. ประชาชนได้รับประโยชน์และเกิดความปรองดองสมานฉันท์ในชุมชน 
ความสำเร็จในการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5  เพื่อเสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์

ของจังหวัดนครปฐม ด้านประชาชนได้รับประโยชน์และเกิดความปรองดองสมานฉันท์ในชุมชน มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า การขับเคล่ือนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล  5  เป็นการเสริมความเข้มแข็ง
ให้เกิดขึ้นในชุมชน สามารถลดปัญหาความขัดแย้งในชุมชน  มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของประชาชน 
และมีการเสริมสร้างพลังความร่วมมือของทุกฝ่ายให้เกิดขึ้นบนพื้นฐานของศาสนา สอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง 
การสร้างความปรองดองสมานฉันท์ ด้วยการขับเคล่ือนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ของพระมหากฤษฎา กิตติโสภโณ (2558: 194) ซึ่งพบว่า ศีล 5 เป็นเครื่องมือในการสร้างความปรองดอง โดย
สามารถเริ่มจากการสร้างความปรองดองในจิตใจของแต่ละคนก่อน เพื่อสร้างสันติภาพสู่สังคมภายนอก โดยใช้
หลักการเข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา  ส่วนกระบวนการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ ด้วยการขับเคลื่อน
โครงการหมู่บ้านศีล 5 จังหวัด พระนครศรีอยุธยา ใช้หลักการบริหารโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ คือ การ
วางแผน (Planning)  การจัดหน่วยงาน (Organizing) การจัดสายงานและการจัดตัวบุคคล (Staffing) การ
อำนวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) และ งบประมาณ 
(Budgeting) โดยผู้นำชุมชนจะต้องยึดหลักการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ 6 ประการคือ  หลักความถูก
ต้อง  หลักความเหมาะสม  หลักความบริสุทธิ์ หลักความยุติธรรม หลักพรหมวิหารธรรม และหลักความเสียสละ 
จะทำให้เกิดบรรยากาศแห่งความสมัครสมานสามัคคีของคนในชุมชนอย่าง แท้จริง   

2. การยกระดับคุณภาพชีวิตตามหลักศีล 5 
ความสำเร็จในการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5  เพื่อเสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์

ของจังหวัดนครปฐม ด้านการยกระดับคุณภาพชีวิตตามหลักศีล 5 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนใหญ่มี
ความเห็นว่า สามารถลดปัญหาการเสพส่ือลามกอนาจาร ลดปัญหาการหย่าร้างและความแตกแยกในครอบครัว 
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ลดปัญหาการทะเลาะกับผู้อื ่นเป็นผลมาจากเหล้า และสามารถลดการจำหน่ายสิ่งเสพติดเช่น เหล้า บุหรี่ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของสาริกา หาญพานิชย์ (2558: 45) เรื่อง การศึกษาวิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตเชิงพุทธบูรณาการพบว่า ประชาชนซึ่งประกอบไปด้วยปราชญ์ชาวบ้าน และกลุ่มผู้นำชุมชนได้รับอิทธิพล
จากการรักษาศีล ส่วนใหญ่มีระเบียบวินัยและรักษากฎกติกาของกลุ่มโครงการท่ีตนเข้าร่วม ทำให้ชุมชนมีความ
เข้มแข็งมีความสงบสุข โดยเฉพาะหลักปฏิบัติท่ีเป็นตัวควบคุมพฤติกรรมของคนแต่ละคนได้แก่ศีล 5 ดังนั้นการ
ท่ีเกษตรกรในชุมชนบ้านดงบัง ปฏิบัติธรรมตามหลักศีลธรรม ทำให้คนในชุมชนล้วนแต่ประพฤติดีทางกาย และ
ทางวาจา เคารพในกฎระเบียบ ทำให้ชุมชนไม่มีปัญหาการขัดแย้งหรือ การขัดใจกัน  

 

สรุปองค์ความรู้   
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จากภาพประกอบท่ี 1 รูปแบบการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ในจังหวัดนครปฐม มี
จุดเริ่มต้นจากมติมหาเถรสมาคม และเจตนารมณ์ของ คสช. การสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของคนในชาติ 
มหาเถรสมาคมได้แต่งต้ังคณะกรรมการอำนวยการเพื่อกำกับให้โครงการดำเนินไปได้ตามวัตถุประสงค์ ท้ังนี้ได้
สร้างกลไกในการขับเคล่ือนขึ้นมาในฐานะเป็นระเบียบมหาเถรสมาคม พร้อมท้ังแต่งต้ังคณะกรรมการขับเคล่ือน
ฯ เพื่อทำหน้าที่ในการขับเคลื่อน กำกับ ติดตามและประเมินผลโครงการอย่างเป็นระบบ ในส่วนกลไกเชิง
สถาบัน มหาเถรสมาคมได้มอบหมายงานขับเคลื่อนโครงการไปตามลำดับสายการบังคับบัญชา ตั้งแต่เจ้าคณะ
ภาค 14 ลงไปถึงเจ้าคณะตำบลและเจ้าอาวาสจังหวัดนครปฐม ฝ่ายภาคราชการ มหาเถรสมาคมร่วมกับรัฐบาล
ได้มอบหมายให้ส่วนราชการเข้ามาสนับสนุนงานขับเคลื่อนโครงการ  โดยมีหน่วยงานที่รับผิดชอบหลักใน
ส่วนกลางประกอบด้วยสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและกรมการศาสนา  ถ่ายทอดภารกิจลงไปสู่ส่วน
ภูมิภาคและท้องถิ่น ต้ังแต่ระดับผู้ว่าราชการจังหวัดนครปฐมไปจนถึงองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครปฐม และ
ผู้ใหญ่จังหวัดนครปฐมร่วมสนับสนุนคณะสงฆ์ในชุมชนในการดำเนินงาน ในพื้นท่ีก็เป็นความร่วมมืออย่างเหนียว
แน่นของเครือข่ายการทำงานที่เริ ่มต้นจากคณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล  5 จังหวัด
นครปฐมร่วมกับบ้าน วัด โรงเรียน และองค์กรชุมชนท้ังองค์กรเชิงวัฒนธรรม องค์กรอาชีพ และองค์กรเยาวชน 
โดยการสนับสนุนขององค์การบริหารส่วนตำบล จึงทำให้เกิดแนวทางในการทำงานตามที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์
ข้อมูลจากการสังเกตว่า “ผสานกิจกรรม ทำส่ิงใหม่ ใส่ใจปัญหา พัฒนาสู่ความปรองดอง” 
  

ข้อเสนอแนะ  
 งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบ การพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 เพื่อเสริมสร้าง
ความปรองดองสมานฉันท์ของจังหวัดนครปฐม สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับ 1) ส่งเสริมแนวทางการขยายผล
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ไปสู่ครอบครัวรักษาศีล 5 สถานศึกษารักษาศีล 5 ภาคเอกชนรักษาศีล 5 ส่วน
ราชการรักษาศีล 5 หรือองค์กรอื่นๆ ที่สามารถกำหนดเป็นเป้าหมายในการดำเนินงานโครงการหมู่บ้านรักษา
ศีล 5 2) ขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 สามารถยกระดับความสำนึกในความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของประชาชน ที่จะก่อให้เกิดความยอมรับในความแตกต่าง การอยู่ร่วมกันในสังคมแบบพหุ
วัฒนธรรม การเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ความเคารพในความเสมอภาคและความเท่าเทียม  3) ม ี ก า ร
ปฏิบัติการเพื่อทลายความเชื่อในอุดมการณ์ทางการเมืองแบบแบ่งฝักแบ่งฝ่ายจนเกิดความขัดแย้งในอดีต โดย
ใช้กิจกรรมที่สอดคล้องกับกรอบของศีล 5 เป็นกิจกรรมปฏิบัติการ 4) ศึกษารายกรณีของผู้ที่เข้าร่วมโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล 5 แล้วหันหลังให้กับอบายมุข กลับเข้าสู่การดำเนินชีวิตตามปกติประกอบสัมมาชีพจนทำให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงในครอบครัวในทางที่ดีขึ้นอย่างเห็นได้ชัด โดยควรเลือกจังหวัดละ 1 ท่านเพื่อเป็นบุคคล
ต้นแบบการรักษาศีล 5 5) พัฒนาชุดความรู้เพื่อการฝึกอบรมวิทยากรหมู่บ้านรักษาศีล 5 ที่มีเนื้อหาทั้งในเชิง
ทฤษฎีและปฏิบัติโดยเน้นการสร้างชุดความรู้ทักษะการบริหารและการวิจัยชุมชน 
  โดยควรให้ความสำคัญกับ 1) ภาครัฐโดยเฉพาะรัฐบาล ควรส่งเสริมให้คณะสงฆ์ดำเนินการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล 5 อย่างต่อเนื่องหรือสนับสนุนโครงการหรือกิจกรรมท่ีส่งเสริมงานท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลง
คุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ซึ่งดำเนินการโดยวัดและพระสงฆ์ โดยการสนับสนุนทรัพยากรการบริหาร
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ทั้งในด้านงบประมาณและการสร้างระบบกลไกในการดำเนินงาน 2) มหาเถรสมาคม พร้อมทั้งหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง ควรมีการจัดทำแผนในการสนับสนุนส่งเสริมการดำเนินชีวิตตามหลักศีล 5 ของประชาชน ไม่จำกัด
เฉพาะเพียงหมู่บ้านเท่านั้น แต่ให้ก้าวไปสู่หน่วยงานราชการ สถานศึกษา องค์กรเอกชน กองทัพและองค์กรท่ีมี
ปริมาณมวลชนจำนวนมาก เพื่อทำให้การรักษาศีล 5 เป็นวิถีชีวิตของประชาชนชาวไทย  3) ม ห า เ ถ ร สม าคม 
ควรสนับสนุน ส่งเสริมให้พระสงฆ์ที่ทำหน้าที่ขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 จนประสบความสำเร็จ 
ได้รับการสรรเสริญยกย่องและความสำคัญในการได้รับสมณศักด์ิตามควรแก่ฐานานุรูป 4) มหาเถรสมาคมควร
ใช้ตัวแบบการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของจังหวัดนครปฐมมีสร้างชุดความรู้เพื่อใช้ขับเคลื่อน
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ในพื้นที่อื่นๆ โดยควรเริ่มต้นจากการกำหนดให้ 1 จังหวัด 1 หมู่บ้านรักษาศีล 5 
ต้นแบบ จากนั้นจึงดำเนินการขยายผลในภายหลัง 
  สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 1) รัฐบาลและมหาเถรสมาคมควร
ส่งเสริมให้หมู่บ้านสร้างข้อกำหนดชุมขนที่เป็นที่ยอมรับร่วมกันของคนในชุมชนมาบังคับใช้เพื ่อเป็นกติกา
พื้นฐานของชุมชน และเพื่อให้กติกาดังกล่าวมีความศักดิ์สิทธิ ์ที ่ทุกคนยอมรับด้วยจิตวิญญาณ อาจจะผูก
ข้อกำหนดเข้ากับศูนย์กลางความศรัทธาของชาวบ้าน เพื่อใช้เป็นกรอบจริยธรรมของชุมชน 2) มหาเถรสมาคม
ควรมีการจัดตั้งหน่วยงานทางคณะสงฆ์มารองรับการดำเนินงานโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 และเร่งพัฒนา
พระสงฆ์แกนนำท่ีสามารถนำแนวคิดการขับเคล่ือนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ไปผลักดันขยายผลในแนวทาง
อื่นๆที่สามารถดำเนินการได้ 3) จากผลการวิจัย พบว่า พระสงฆ์ขาดทักษะการบริหารโครงการและการ
ประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ ในรูปแบบของการจัดทำบันทึกข้อตกลง หรือ MOU จึงควรเร่งพัฒนาทักษะ
ความรู้ด้านการบริหารโครงการแก่พระสงฆ์โดยเฉพาะระดับเจ้าอาวาสท้ังกลยุทธ์ในการบริหารโครงการและกล
ยุทธ์ในการประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภายนอก รวมทัง้ทักษะอื่นๆ เช่น การใช้เครื่องมือเทคโนโลยีใน
การบริหารจัดการข้อมูล เป็นต้น 4) หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรมีการประเมินความสำเร็จท่ีแท้จริงของโครงการ 
ท่ีผลลัพธ์เกิดอะไรขึ้นบ้าง ท่ีผ่านมามีคณะกรรมการขับเคล่ือนโครงการ ลงไปตามพื้นท่ีต่างๆ แต่ยังไม่ได้สะท้อน
ภาพความสำเร็จท่ีชัดเจนจากการกำกับติดตามประเมินของคณะกรรมการเหล่านั้น 5) ควรเร่งดำเนินการในการ
สร้างอาสาสมัครพุทธศาสนาเพื่อทำงานในเชิงเครือข่ายในการขับเคล่ือนฯ และกำหนดให้หมู่บ้านท่ีมีอาสาสมัคร
มีเครือข่ายเข้มแข็ง ขยายผลโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ได้จนเกิดเป็นหมู่บ้านท่ีมีวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันบน
พื้นฐานของหลักศีล 5 แล้วก็ประกาศให้เป็น “หมู่บ้านท่ีมีพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจำหมู่บ้าน” และขยายผล
ไประดับตำบล อำเภอและจังหวัดต่อไป 
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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยเป็นการศึกษาวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหว่างการวิจัยเชิง
คุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แนวคิดเกี่ยวกับหลักพุทธธรรม และพฤติกรรมการบริโภคอาหารของ
ผู้สูงอายุเป็นกรอบการวิจัย พ้ืนที่วิจัย คือ จังหวัดกาญจนบุรี กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี 
จ านวน 432 คน ใช้วิธีคัดเลือกแบบแบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ชนิด คือ 1) แบบ
สัมภาษณ์ 2) แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยส่วนการวิจัยเชิงปริมาณ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ประกอบด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ การวิจัยเชิง
คุณภาพ ใช้วิเคราะห์เนื้อหาแล้วเขียนบรรยายเชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า  
 หลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี  พบว่า มีความ
คิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉี่ยเท่ากับ 3.41 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า หลักพุทธธรรม
เพ่ือส่งเสริมการบริโภคอาหารด้านกัลยาณมิตตตา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด มีค่าเฉีย่เท่ากับ 3.45 ในขณะที่หลักพุทธ
ธรรมเพ่ือส่งเสริมการบริโภคอาหารด้านอินทรียสังวร มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด มีค่าเฉี่ยเท่ากับ 3.34 พฤติกรรมการ
บริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี พบว่า มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉี่ย
เท่ากับ 3.36 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเข้าถึงแหล่งขายอาหาร มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด มีค่าเฉี่ย
เท่ากับ 3.40 ในขณะที่ด้านความเชื่อเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริโภคอาหาร มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด มีค่าเฉี่ยเท่ากับ 
3.27 ทัศนะเกี่ยวกับข้อเสนอแนะโดยการเน้นย้ าในการให้ความรู้ทางด้านความเชื่อในเรื่องการกินสมุนไพรหรือ
อาหารป่าบางประเภทเพ่ือการบ ารุงร่างกาย มีการสร้างกิจกรรมร่วมกันภายในครอบครัว และให้ความรู้แก่บุตร
หลานในการซื้ออาหารที่มีสีสันน่ารับประทานมาฝากผู้สูงอายุ    
 
ค าส าคัญ:  หลักพุทธธรรม, การส่งเสริมพฤติกรรม, การบริโภคอาหาร 
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Abstract  
 The research paper is a mixed research Employed by qualitative research and 

quantitative research. No fullstop the concept of Buddhist Principles and food consumption 
behavior of the elderly as a research Framework.  Research area is Kanchanaburi Province. The 
sampling Group consisted of 432 elderly people in Kanchanaburi province selected by a 
proportional stratified method. The research tools are 2 kinds:  1) the interview form and 2) 
the questionnaires. Data were analyzed as follows: the quantitative research was employed 
by Percentage, Mean, Standard Deviation and multiple regression, on the qualitative research 
data were analyzed by content analysis, It was presented by a descriptive report. The 
followings are research findings: 

 The Buddhist principles to promote food consumption among the elderly in 
Kanchanaburi found that the overall opinion was average at 3.41, a moderate level. While 
considering each aspect, it was found that the Buddhist principles to promote food 
consumption in regard to the Kalyanamittata was average at 3.45, the most level. While the 
Buddhist principle on Indriyasamva to promote organic food consumption is average at  3.34, 
the least level. The food consumption behavior of the elderly in Kanchanaburi found that the 
overall opinion was at a moderate level with an average value of 3.36. When having considered 
in each aspect, it found that the access to food sources was at the most level with an average 
value of 3.40, while the beliefs about food consumption behavior was at the least level with 
the mean 3.27. The point of view on the recommendation was emphasized in the knowledge 
of belief in consuming certain herbs or wild foods for body nourishment. Activities are created 
together within the family and educating children to buy colorful and appetizing food for the 
elderly. 

 

Keywords: Buddhist principles, behavioral promotion, food consumption. 
 

บทน า  
 สถิติจ านวนผู้สูงอายุทั่วประเทศเมื่อปี พ.ศ. 2553 มีจ านวนทั้งสิ้น 7,539,000 คน แยกเป็นผู้สูงอายุ
เพศชายจ านวน 3,477,000 คน และผู้สูงอายุเพศหญิงจ านวน 4,152,000 คน (ส านักส่งเสริมและพิทักษ์
ผู้สูงอายุ, 2556) จากรายงานของกระทรวงสาธารณสุขในปี 2543 ประชากรผู้สูงอายุมีการขาดสารอาหารร้อย
ละ 17.9 ประชากรวัยผู้สูงอายุมีภาวะโภชนาการเกิน ร้อยละ 23.9 สาเหตุการเสียชีวิตที่ส าคัญตั้งแต่ปี 2548 – 
2552 อันดับแรกคือ มะเร็งทุกชนิด รองลงมาคือ อุบัติเหตุ อันดับ 3 คือ โรคหัวใจ และอันดับ 4 คือ ความดัน
โลหิตสูงและโรคหลอดเลือดสมอง (ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ กระทรวงสาธารณสุข, 2552) ซึ่งเป็นผลมา
จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมจากสังคมเกษตรกรรมมาเป็นสังคมอุตสาหกรรม มีการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ 
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การเติบโตของสังคมเมืองเกิดการเปลี่ยนแปลงจากครอบครัวขยายมาเป็นครอบครัวเดี่ยวมากข้ึน ผู้สูงอายุถูกทิ้ง
ให้อยู่ตามล าพัง ความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตของผู้สูงอายุทั้งโดยตรงและโดยอ้อม 
ท าให้ผู้สูงอายุเกิดความเครียดได้ตลอดเวลา ดังนั้นจึงต้องท าให้ผู้สูงอายุรู้จักการจัดการกับสิ่งที่เกิดขึ้น คือ 
สถานการณ์ท่ีก่อให้เกิดความเครียด มุ่งแก้ปัญหาโดยใช้สติปัญญาความรู้และประสบการณ์ของผู้สูงอายุมาใช้ ใน
การปรับอารมณ์ ความรู้สึกให้เหมาะสม สามารถเผชิญปัญหาและท าหน้าที่หรือบทบาทในสังคมได้อย่างมี
ความสุข (กุศล สุนทรธาดา, 2539) ดั่งที่ Lazarus and Folkman (1984) กล่าวว่า หากผู้สูงอายุสามารถ
ปรับตัวยอมรับการเปลี่ยนแปลงได้ ก็อาจสามารถท าให้ชีวิตในช่วงเวลาที่เหลือได้อย่างมีความสุข หากการ
ปรับตัวล้มเหลวก็น ามาซึ่งปัญหาสุขภาพหรือความเจ็บป่วยได้ 

 ปัญหาโภชนาการส าหรับผู้สูงอายุเป็นปัญหาส าคัญที่ควรพิจารณาเป็นอย่างยิ่ง  ปัญหาสุขภาพของ
ผู้สูงอายุที่พบได้บ่อยคือ เกิดจากความเสื่อมถอยของสภาพร่างกาย ความสามารถในการท ากิจกรรมต่างๆลดลง 
ประกอบกับการที่ผู้สูงอายุส่วนใหญ่ด้อยการศึกษาจึงท าให้ขาดความรู้พ้ืนฐานในการป้องกันและรักษาสุขภาพ
อนามัยเบื้องต้น เนื่องจากอาหารเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อชีวิตมนุษย์ในการเจริญเติบโตและพัฒนาการ
ทางด้านร่างกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ สังคม ตลอดจนส่งเสริมสุขภาพอนามัยของมนุษย์ให้แข็งแรงและ
สมบูรณ์ นับตั้งแต่เริ่มปฏิสนธิในครรภ์มารดาจวบจนคลอดออกมาเป็นทารก เจริญเติบโตจากเด็กเป็นผู้ใหญ่ถึง
วัยชรา ร่างกายจ าเป็นต้องได้รับอาหารประจ าวัน การบริโภคอาหารอย่างถูกหลักโภชนาการ จะท าให้ร่างกาย
เจริญเติบโตอย่างเหมาะสมเป็นไปตามศักยภาพที่ควรจะเป็น มีสุขภาพดีทั้งทางร่างกายและจิตใจน าไปสู่
รากฐานของการมีคุณภาพชีวิตที่ดี การเข้าร่วมกิจกรรมทางสังคมเป็นอีกแนวทางหนึ่งในการแก้ปัญหาของ
ผู้สูงอายุเพื่อเป็นการส่งเสริมสุขภาพ สติปัญญา จิตใจและอารมณข์องผู้สูงอายุ การสนับสนุนให้ผู้สูงอายุเข้าร่วม
กิจกรรมก่อให้เกิดประโยชน์ทางร่างกายคือ ท าให้ภาวะสุขภาพด้านร่างกายดีขึ้น ส่วนประโยชน์ทางด้านจิตใจ 
อารมณ์ และสังคมคือ ท าให้ผู้สูงอายุมีสุขภาพจิตใจที่ดี  มีความพึงพอใจในชีวิต สามารถปรับตัวให้เข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆได้ ช่วยให้มีอารมณ์แจ่มใสเบิกบานและอัตราการเกิดความหว้าเหว่และภาวะซึมเศร้าลดลง  
ท าให้มีระดับปฏิสัมพันธ์ในสังคมเพ่ิมมากข้ึน 

 ค าสั่งสอนของพระพุทธศาสนาที่เรียกว่า หลักพุทธธรรม เป็นอีกทางหนึ่งในการส่งเสริมพฤติกรรม
ของมนุษย์ หลักพุทธธรรมเป็นค าสอนที่มุ่งส าหรับคนทุกประเภทคือครอบคลุมสังคมทั้งหมด ลักษณะทั่วไปของ
พุทธธรรมนั้นสามารถสรุปได้ 2 อย่าง คือ 1. แสดงหลักความจริงสายกลาง หรือที่เรียกว่า “มัชเฌนธรรม” ว่า
ด้วยความจริงตามแนวของเหตุผลบริสุทธิ์ตามกระบวนการของธรรมชาติ  (พระธรรมปิฎก: 2539) น ามาแสดง
เพ่ือประโยชน์ในทางปฏิบัติในชีวิตจริงเท่านั้น ไม่ส่งเสริมความพยายามที่จะเข้าถึงสัจธรรมด้วยวิธีถกเถียงสร้าง
ทฤษฎีต่าง ๆ 2.  แสดงปฏิบัติทางสายกลาง หรือที่เรียกว่า “มัชฌิมาปฏิปทา” อันเป็นหลักการครองชีวิตของผู้
ฝึกอบรมตน ผู้รู้เท่าทันชีวิต ไม่หลงงมงาย มุ่งผลส าเร็จ คือ ความสุข สะอาด สว่าง สงบ เป็นอิสระ ที่สามารถ
มองเห็นได้ในชีวิตนี้ 

 จังหวัดกาญจนบุรีมีการด าเนินงานต่างๆได้บรรลุตามนโยบายและเป้าหมายที่ได้รับมาจากรัฐ
โดยเฉพาะในเรื่องการเสริมสร้างสุขภาวะแก่ผู้สูงอายุเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีนั้นได้มีการน าเอานโยบาย
และแนวปฏิบัติใดเป็นเกณฑ์ในการด าเนินการนั่นคือ การวิจัยส่วนใหญ่มุ่งเน้นศึกษาถึงปัจจัยการปฏิบัติ  และ
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ผลต่างๆที่ให้แก่ผู้สูงอายุ แต่ยังไม่มีงานวิจัยใดที่ศึกษาเชิงการประเมินหรือตรวจทานว่า นโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติต่อผู้สูงอายุในเรื่องการเสริมสร้างสุขภาวะนี้ทั้งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรชุมชนที่ใช้
ยึดถือและปฏิบัติกันอยู่ ในปัจจุบันขณะนี้นั้นตรงกันหรือแตกต่างกันอย่างไร  เป็นการใช้แนวทางของ
พระราชบัญญัติรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยด้านนโยบายผู้สูงอายุ  พ.ศ. 2550 หรือพระราชบัญญัติ
ผู้สูงอายุ พ.ศ. 2546 หรือตามปฏิญญาผู้สูงอายุไทยพ.ศ. 2542 หรือตามนโยบายหลักแผนผู้สูงอายุแห่งชาติ 
ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2545 – 2564) หรือใช้นโยบายหลักของรัฐบาล หรือใช้นโยบายยุทธศาสตร์ของหน่วยงานต้น
สังกัดหรือหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ เป็นแนวทางในการด าเนินการ ซึ่งผลที่ได้จากการวิจัยนี้จะท าให้ได้องค์ความรู้ใหม่ที่
จะช่วยให้เห็นแนวทางและภาพของเหตุหรือผลที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ซึ่งสามารถที่จะน าไปใช้ในการวางแผน
พัฒนาแก้ไข หรือปรับปรุง ในการด าเนินงานเรื่องการเสริมสร้างสุขภาวะแก่ผู้สูงอายุขององค์กรเหล่านี้ได้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้นโดยเป็นการน าไปใช้ต่อยอดในการพัฒนาสังคมผู้สูงอายุในอนาคตได้ด้วย
รวมทั้งผลการวิจัยนี้ยังช่วยสะท้อนกลับไปสู่หน่วยงานรัฐบาลต้นสังกัดที่เป็นผู้สั่งการและออกนโยบายหรือแผน
หรือยุทธศาสตร์ทั้งหลายได้ข้อมูลไปปรับใช้ในการวางแผนแนวทางการบริหารจัดการด้วย ยิ่งกว่านั้นการวิจัยนี้
ยังศึกษาเพ่ิมเติมถึงข้อมูลเพ่ือน าไปพัฒนาให้การบริการแก่ผู้สูงอายุนั้นให้เป็นไปตามสภาพที่ต้องการอย่าง
แท้จริง ด้วยการศึกษากับผู้รับบริการคือ ผู้สูงอายุ ว่ามีการรับรู้ถึงนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติในเรื่องการ
เสริมสร้างสุขภาวะแก่ตนหรือผู้สูงอายุทั้งหลายจากองค์กรเหล่านี้หรือไม่ อย่างไร และมีความต้องการให้เป็นไป
อย่างไร 
 จากการประมวลผลข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจท าการศึกษาการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริม
พฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี  โดยท าการวิจัยด้วยการศึกษาพฤติกรรมการ
บริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี และน าหลักพุทธธรรมเข้าไปส่งเสริมการบริโภค เพ่ือให้ผู้สูงอายุ
มีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่เหมาะสม มีสุขภาพที่สมบูรณ์ แข็งแรง มีชีวิตที่ยืนยาวอย่างมีความสุข ดังค า
ขวัญที่องค์การอนามัยโลกได้ก าหนดไว้ในปี พ.ศ. 2525 ว่า “Add Life to Years” หมายความว่า เพ่ิมชีวิตชีวา
ให้อายุที่ยืนยาวออกไป 
  

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี 
2. เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี 
3. เพ่ือเสนอแนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมการบริโภคอาหารของ

ผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี 
 

สมมติฐานการวิจัย  
หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมพฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี 4 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) ด้านอินทรียสังวร 2) ด้านกลัลยาณมิตตตา 3) ด้านโภชเนมัตตัญญุตา และ 4) ด้านอาหาเรปฎิ
กูลสัญญา มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี 
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การทบทวนวรรณกรรม  
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมการบริโภคอาหารของ
ผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี” ผู้วิจัยได้ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากเอกสาร วารสาร 
หนังสือ ต าราทางวิชาการโดยมีตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
 1. แนวความคิดเก่ียวกับพฤติกรรมการบริโภคอาหาร 
 พฤติกรรมการบริโภคอาหาร ทั้งทางด้านความเชื่อในการบริโภคอาหาร ข้อห้ามในการบริโภค
อาหาร ความนิยมในเรื่องการบริโภคอาหารและนิสัยการบริโภคอาหารนั้น ผู้วิจัยน ามาสรุปได้ว่า พฤติกรรมการ
บริโภคอาหารคือ การปฏิบัติเกี่ยวกับการรับประทานอาหาร ทั้งทางด้านการแสดงออกและความคิดโดยผ่าน
กระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมเป็นความเชื่อถือ ข้อห้าม ข้อบังคับที่ถือปฏิบัติในสังคมจนกลายเป็นบริโภค
นิสัย พฤติกรรมการบริโภคใด ๆ ล้วนถูกก าหนดโดยความเอ้ืออ านวยของทรัพยากรอาหารในท้องถิ่น (Behavior 
Setting) พฤติกรรมการบริโภคของชุมชนหนึ่งย่อมแตกต่างไปจากอีกชุมชนหนึ่งที่มีสิ่งแวดล้อมต่างกัน แต่แม้จะ
เกิดในสิ่งแวดล้อมเดียวกันก็มิได้หมายความว่าจะมีพฤติกรรมการบริโภคที่เหมือนกัน เพราะการบริโภคนั้นต้อง
ผ่านการปรับแต่งจากปฏิสันถารทางสังคม (Social Interaction) ของชุมชนนั้น สถานการณ์การบริโภคอาหาร
ในปัจจุบันเปลี่ยนไปตามวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการบริโภคอาหารได้เปลี่ยนจากการปรุงประกอบ
อาหารในบ้านเป็นการบริโภคนอกบ้าน อาหารปรุงส าเร็จมากขึ้นจนเกิดผลกระทบที่ส าคัญต่อปัญหาสุขภาพ 
ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความส าคัญถึงแนวทางในการแก้ไขพฤติกรรมการบริโภคอาหารด้วยหลักพุทธธรรม
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุที่มีอัตราความเสี่ยงในการเกิดโรคสูงกว่าวัยอ่ืน  ๆ ทั้งนี้การ
แก้ไขพฤติกรรมการบริโภคด้วยหลักพุทธธรรมนั้นผู้วิจัยได้รวบรวมมาน าเสนอตามล าดับหัวข้อต่อๆไป 
 2. ทฤษฎีที่เกี่ยวกับพฤติกรรมมนุษย์ 
 พฤติกรรม (Behavior) คือ กริยาอาการที่แสดงออกหรือปฏิกิริยาโต้ตอบเมื่อเผชิญกับสิ่งเร้า 
(Stimulus) หรือสถานการณ์ต่าง ๆ อาการแสดงออกต่าง ๆ เหล่านั้น อาจเป็นการเคลื่อนไหวที่สังเกตได้หรือวัด
ได้ เช่น การเดิน การพูด การเขียน การคิด การเต้นของหัวใจ เป็นต้น ส่วนสิ่งเร้าที่มากระทบแล้วก่อให้เกิด
พฤติกรรมก็อาจจะเป็นสิ่งเร้าภายใน (Internal Stimulus) และสิ่งเร้าภายนอก (External Stimulus) จากการ
ทบทวนทฤษฎีที่เกี่ยวกับพฤติกรรมมนุษย์ ผู้วิจัยได้น าเสนอทฤษฎีที่ส าคัญ ๆ ได้แก่ ทฤษฎีความต้องการและ
ความจ าเป็นพื้นฐานของมนุษย์ ทฤษฎีความคาดหวัง ทฤษฎีการพัฒนาบุคลิกภาพ ทฤษฎีความพึงพอใจ เป็นต้น 
 3. แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับผู้สูงอายุ 
 ปัญหาหลักของผู้สูงอายุ 2 ด้านที่ส าคัญ คือ 1) ปัญหาที่เกิดขึ้นจากปัจจัยภายในของผู้สูงอายุ เช่น 
ปัญหาด้านสติปัญญา ปัญหาด้านสุขภาพร่างกายที่เสื่อมถอยลงตามธรรมชาติ  ปัญหาด้านจิตใจ เช่น ภาวะ
ความเครียด กดดัน ว้าเหว่ และปัญหาจากสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ 2) ปัญหาจากปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 
ปัญหาด้านเศรษฐกิจ ปัญหาด้านการปรับโครงสร้างทางสังคม ปัญหาการไม่ได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร และปัญหา
ทางด้านการขาดโอกาสทางศึกษา เป็นต้น ดังนั้น จากสภาพปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับผู้สูงอายุทั้งปัญหาด้าน
การด าเนินชีวิตประจ าวัน ปัญหาด้านสุขภาพกาย ปัญหาด้านสุขภาพจิต ปัญหาด้านสังคม และปัญหาด้าน
เศรษฐกิจ ได้ส่งผลต่อคุณภาพชีวิต และการด าเนินชีวิตในสังคมของผู้สูงอายุ ผู้วิจัยเห็นว่าสาเหตุของปัญหาต่าง 
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ๆ ไม่ได้เกิดจากผู้สูงอายุเองทั้งหมด แต่ส่วนหนึ่งเกิดจากครอบครัวบุตรหลาน และสังคมที่ขาดความรู้ความ
เข้าใจ และมีทัศนคติที่ไม่ถูกต้อง ไม่เข้าใจในสภาพการเปลี่ยนแปลงทางร่างกายและจิตใจ อารมณ์ของผู้สูงอายุ
ท าให้เกิดปัญหาน าไปสู่การปล่อยปละละเลยไม่สนใจใยดี และทอดทิ้งในที่สุด 
 4. หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวกับผู้สูงอายุ 
 หลักธรรมเป็นเรื่องว่าด้วยความจริงตามแนวของเหตุผล บริสุทธิ์ตามกระบวนการของธรรมชาติ 
เพ่ือประโยชน์ในทางปฏิบัติส าหรับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดูแลผู้สูงอายุ และผู้สูงอายุ ที่จะช่วยแก้ไขปัญหา
ต่างๆ ให้สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างปกติ และเป็นค าสอนเพ่ือประโยชน์ทางวัตถุ และลึกซึ้งทางจิตใจ 
หลักธรรมที่เหมาะสมส าหรับการดูแลผู้สูงอายุ จึงสรุปได้ดังนี ้
 1. สังคหวัตถ ุ4 ธรรมะท่ีเป็นเครื่องสงเคราะห์ซึ่งกันและกัน ช่วยส่งเสริมให้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี
ต่อกัน กับเพ่ือนฝูงหรือมิตรสหาย และประสานความสามัคคีของหมู่ชน 
 2. พรหมวิหาร 4 เป็นธรรมประจ าใจของผู้ประเสริฐ หรือผู้มีจิตใจยิ่งใหญ่กว้างขวาง ดุจพระ
พรหม จะช่วยเกื้อหนุนและรักษาความสงบในการอยู่ร่วมกันของคนในสังคม  
 3. หลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นหลักธรรมของคนดี หรือคุณสมบัติของคนดี บุคคลที่ได้ศึกษาให้รู้ 
และเข้าใจ น าไปปฏิบัติได ้ก็จะสามารถรักษาคุณค่าแห่งความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทุกประการ  
 4. อิทธิบาท 4 เป็นธรรมะที่ท าให้เกิดความส าเร็จในการท างาน และยังส่งเสริมให้มีอายุยืน
ยาว ด้วยกายและจิตใจที่แข็งแรง ท าให้ชีวิตมีความหมายที่จะอยู่ต่อไป 
 5. แนวคิดเก่ียวกับการบริโภคตามหลักพุทธธรรม 
 เมื่อเรากล่าวถึงการบริโภคอาหาร พระพุทธองค์ทรงมีเป้าหมายในการบริโภค ที่ประกอบด้วยองค์
ธรรม 10 ประการ คือ (1) มีสติและรู้ประมาณในการบริโภค (2) บริโภคอาหารที่มีประโยชน์ไม่ก่อโทษต่อ
ร่างกาย (3) พิจารณาอาหารว่ามีลักษณะเป็นเพียงธาตุชนิดหนึ่ง (4) ไม่บริโภคเพ่ือเล่นสนุกสนานเพลิดเพลิน 
(5) ไม่บริโภคเพ่ือความเมามัน (6) ไม่บริโภคเพ่ือประดับ (7) ไม่บริโภคเพ่ือตกแต่ง (8) บริโภคเพ่ือยังพระชนม์
ชีพ (9) บริโภคเพ่ือป้องกันความล าบาก (10) บริโภคเพ่ืออนุเคราะห์แก่การประพฤติพรหมจรรย์ ซึ่งหลักการ
บริโภคอาหารตามแนวพุทธนั้น เป็นการบริโภคอาหารด้วยทางสายกลาง คือ ทางแห่งความพอดี เป็นข้อปฏิบัติ
ที่บูรณาการ ที่ศีล สมาธิ ปัญญา ทั้งพฤติกรรม จิตใจ และปัญญาที่ถูกต้อง เช่น เมื่อเรารับประทานด้วยปัญญา
พิจารณาอาหาร ความพอดีในการรับประทานย่อมเกิดขึ้น การรับประทานอาหารจึงมีความสมดุลพอเพียงต่อ
ความต้องการของร่างกาย เป็นการท าให้ผู้บริโภคมีสุขภาพที่ดี จึงเป็นแก้ไขพฤติกรรมการบริโภคอาหารของ
ผู้สูงอายุ และส่งเสริมสนับสนุนการเสริมสร้างความแข็งแรงให้กับผู้สูงอายุ  ให้มีสุขภาพกายและสุขภาพใจ
แข็งแรง อีกด้วย 
ระเบียบวิธีวิจัย/วิธีด าเนินการวิจัย  
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ
และการวิจัยเชิงคุณภาพ พ้ืนที่วิจัย คือ จังหวัดกาญจนบุรี ประชากร คือ ผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 
131,129 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี 432 คน ใช้วิธีการคัดเลือกแบบแบบแบ่งชั้นอย่าง
เป็นสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยเบื้องต้นท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง โดยการสุ่ม
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ตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  จากนั้นจึงท าการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่ม
อย่างเป็นระบบ (Systematic Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มี 2 ชนิด ได้แก่ 1) 
แบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย แนวคิดเก่ียวกับหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุ และ
แนวคิดเก่ียวกับระดับพฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุ ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .94 ใช้
ศึกษาความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุใน
จังหวัดกาญจนบุรี 2) แบบสัมภาษณ์ แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ใช้ศึกษา การบูรณา
การหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี 3) แนวทางการ
สนทนากลุ่ม คัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญผู้ที่สามารถให้ข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการบูรณาการหลักพุทธธรรม
เพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี ในประเด็นเกี่ยวกับหลักพุทธธรรมที่
ส่งเสริมพฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุ และพฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัด
กาญจนบุรี ในช่วงระยะเวลาตั้งแต่ พฤศจิกายน 2562 -พฤศจิกายน 2563 น าข้อมูลเชิงปริมาณมาประมวลผล
ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางการวิจัย โดยสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิจัยเอกสาร วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ข้อมูลแล้วน ามาเขียนบรรยายเชิงพรรณนา   

  

ผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยเรื่องการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุ

ในจังหวัดกาญจนบุรี สรุปได้ดังนี้ 
 1. ผู้ตอบแบบสอบถามพบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศชายคิดเป็นร้อยละ 58.60 และเป็นเพศหญิงคิดเป็น

ร้อยละ 41.40 มีอายุ 71-80 ปีคิดเป็นร้อยละ 33.60 รองลงมามีอายุ 60-70 ปีคิดเป็นร้อยละ 28.90 และน้อย
ที่สุดมีอายุ 91 ปีขึ้นไปคิดเป็นร้อยละ 13.40 มีการพักอาศัยอยู่กับบุตรหลานคิดเป็นร้อยละ 35.40 รองลงมา
การพักอาศัยอยู่กับญาติคิดเป็นร้อยละ 29.20 และน้อยที่สุดมีการพักอาศัยอยู่คนเดียวตามล าพังคิดเป็นร้อยละ 
6.90 มีปัญหาสุขภาพคิดเป็นร้อยละ 76.90 รองลงมาไม่มีปัญหาสุขภาพ คิดเป็นร้อยละ 23.10 มีการการอก
ก าลังกายเดือนละ 1 ครั้ง/มากกว่าคิดเป็นร้อยละ 41.70 รองลงมา มีการการอกก าลังกายอาทิตย์ละ 1 ครั้ง/
มากกว่าคิดเป็นร้อยละ 33.30 และน้อยที่สุดไม่เคยมีการการอกก าลังกายคิดเป็นร้อยละ 5.60 

2. หลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี ในภาพรวมมี

ความคิดเห็นในระดับมาก (�̅�=3.69, S.D. =.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย อันดับแรก คือ ด้านอาหาเรปฎิกูลสัญญา (�̅� = 3.73, S.D. =.14) รองลงมาด้านอินทรียสังวร (�̅� =3.70, 

S.D. =.32) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านโภชเนมัตตัญญุตา (�̅� = 3.65, S.D. =.40 )   

2.1 หลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี  ด้าน

อินทรียสังวร มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก (�̅� = 3.70, S.D. = 32) เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อตามล าดับ

จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย อันดับแรกคือ มีการพิจารณาอาหารไม่เลือกกินอาหารที่มีกลิ่นหอม (�̅�=3.74, S.D. 
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=.43) รองลงมาคือ มีการพิจารณาอาหารไม่เลือกกินอาหารที่มีคนอ่ืนบอกว่าอร่อย  (�̅�=3.68 , S.D. =.46)   

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีการพิจารณาอาหารไม่เลือกกินอาหารที่มีสีสันน่ารับประทาน (�̅�= 3.64, 

S.D. =.80) และฉลาดมีความรู้ความสามารถ (�̅�= 3.66, S.D. =.47)   

2.2 หลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี  ด้านกัลล

ยาณมิตตา มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก (�̅�=3.69, S.D. =24) เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อตามล าดับจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย อันดับแรกคือ ท่านได้รับการฝึกอบรมในการบริโภคอาหาร (�̅�=3.69 , S.D. =.46)  

รองลงมาคือ มีผู้แนะน าท่านในการกินอาหารให้เหมาะกับโรคประจ าตัวของท่าน (�̅�=3.68 , S.D. =.46) และ

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ท่านปรึกษาเรื่องสุขภาพกับคนรอบข้างอย่างสม่ าเสมอ (�̅�= 3.73, S.D. =.44) 

2.3 หลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี ด้านโภช

เนมัตตัญญุตา มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก (�̅�=3.65, S.D. =.40) เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อตามล าดับ

จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย อันดับแรกคือ มีสติและรู้ประมาณในการบริโภคไม่กินอาหารมากเกินไป (�̅�=3.72 , 

S.D. =.44) รองลงมาคือ มีสติและรู้ประมาณในการบริโภคไม่รับอาหารจากผู้อ่ืนมากเกินไป (�̅�=3.65 , S.D. 

=.47) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีสติและรู้ประมาณในการบริโภคไม่กินอาหารน้อยเกินไป (�̅�=3.57 , 

S.D. =.61)   

2.4 หลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี  ด้านอา

หาเรปฎิกูลสัญญา มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก (�̅�=3.73 , S.D. =.14) เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อ

ตามล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย อันดับแรกไม่บริโภคเพ่ือเล่นสนุกสนานเพลิดเพลิน (�̅�=3.82 , S.D. 

=.37) รองลงมาคือ พิจารณาอาหารว่ามีลักษณะเป็นเพียงธาตุชนิดหนึ่ง (�̅�=3.70 , S.D. =.46) และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่บริโภคอาหารเพื่อประดับฐานะ (�̅�=3.68 , S.D. =.46)  

 3. พฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี ในภาพรวม  มีความคิดเห็นใน

ระดับมาก  (�̅�=3.62 , S.D. =.29)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  อันดับแรก  

คือ  ด้านความรู้เกี่ยวกับพฤติกรรมการบริโภคอาหาร (�̅�= 3.63, S.D. =.41)  รองลงมา  ด้านการเข้าถึงแหล่ง

ขายอาหาร (�̅�= 3.66, S.D. =.35)  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านครอบครัว  (�̅�=3.52 , S.D. =.23)    

3.1 พฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี  ด้านความรู้เกี่ยวกับ

พฤติกรรมการบริโภคอาหาร มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก (�̅�=3.64 , S.D. =.41) เมื่อแยกพิจารณาเป็น

รายข้อตามล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย อันดับแรกคือ การกินอาหารรสเค็มจัดจะมีโอกาสเสี่ยงต่อการเป็น

โรคความดันโลหิตสูง (�̅�= 3.70, S.D. =.45) รองลงมาคือ การกินขนมหวานหรือดื่มเครื่องดื่มที่มีรสหวานควร

กินน้อยกว่า 3 ครั้งต่อสัปดาห์ (�̅�= 3.66, S.D. =.52) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การดื่มนมพร่องมันเนย

ควรดื่มวันละ 1-2 แก้ว (�̅�= 3.55, S.D. =.60)   
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3.2 พฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี  ด้านความเชื่อเกี่ยวกับ

พฤติกรรมการบริโภคอาหาร มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก (�̅�= 3.65, S.D. =.40) เมื่อแยกพิจารณาเป็น

รายข้อตามล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย อันดับแรกคือ การกินอาหารจากธรรมชาติมีประโยชน์มากกว่า

อาหารเสริมส าเร็จรูป (�̅�= 3.71, S.D. =.45) รองลงมาคือ ผลไม้ทุกชนิดมีประโยชน์ต่อร่างกายสามารถกินได้ไม่

จ ากัด (�̅�=3.68, S.D. =.46) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การกินอาหารให้อ่ิมทุกมื้อจะไม่เป็นโรคขาด

สารอาหาร (�̅�= 3.62, S.D. =.51)   

3.3 พฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี ด้านการเข้าถึงแหล่งขาย

อาหาร มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก (�̅�=3.66, S.D. =.35) เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อตามล าดับจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย อันดับแรก คือ ท่านเลือกซื้ออาหารจากซุปเปอร์มาร์เก็ตมาเก็บเพ่ือน ามาประกอบ

อาหารหลายๆวัน (�̅�= 3.72, S.D. =.48) รองลงมาคือ ท่านเลือกซื้ออาหารจากรถวิ่งขายบริการตามบ้าน (�̅�= 

3.70, S.D. =.45) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สมาชิกในครอบครัวของท่านเป็นผู้ดูแลเรื่องอาหารให้ท่าน  

(�̅�= 3.56, S.D. =.55)  

3.4 พฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี ด้านครอบครัว มีระดับ

ความคิดเห็นในระดับมาก (�̅�=3.52 , S.D. =.23) เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อตามล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหา

น้อย อันดับแรกคือ ท่านได้รับข้อมูลโภชนาในการกินอาหารจากสมาชิกในครอบครัวอย่างสม่ าเสมอ (�̅�= 3.92, 

S.D. =.62) รองลงมาคือ สมาชิกในครอบครัวปรับเปลี่ยนอาหารให้ท่านตามค าแนะน าของแพทย์  (�̅�= 3.65, 

S.D. =.47) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ท่านได้รับการดูแลเรื่องการกินอาหารที่เป็นประโยชน์ต่อร่างกาย

อย่างใกล้ชิด (�̅�= 2.78, S.D. =.40)     

 4. หลักพุทธธรรมที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัด
กาญจนบุรี อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านอินทรียสังวร (X1) ด้านกัลลยาณมิตตา (X2) ด้านโภช
เนมัตตัญญุตา (X3) และด้านอาหาเรปฎิกูลสัญญา (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .936 

จากการสัมภาษณ์เก่ียวกับหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมพฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุใน
จังหวัดกาญจนบุรี สรุปได้ดังนี้ 

1. หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมพฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรีสรุปได้ว่า 
หลักเบื้องต้นในการให้ความรู้ด้านการบริโภคอาหารจึงเน้นที่การศึกษาพ้ืนฐานเรื่องการบริโภคปัจจัย 4 การดูตา 
หู จมูก ลิ้น กาย ใจ ไม่ให้การรับรู้ต่อรูป เสียง กลิ่น รส สัมผัส ถ้าเรารับทุกสิ่งทุกอย่างรอบตัวเข้ามาโดยไม่
กลั่นกรอง หรือห้ามใจจะเป็นเหตุให้เกิดความอยากบริโภคในอาหารที่เกิดโทษต่อตัวเอง ต้องมีความรู้จึงจะ
ด าเนินชีวิตและท ากิจการต่าง ๆ ได้ส าเร็จ สามารถเอามาพัฒนาชีวิตและท าการสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ได้ ซึ่ง
ปัจจุบันผู้สูงอายุเข้าถึงแหล่งขายอาหารได้ง่าย ท าให้ผู้สูงอายุเลือกบริโภคอาหารตามความต้องการและเข้าถึง
แหล่งขายอาหารได้สะดวกสบาย บุตรหลานหรือคนในครอบครัวหันมาเอาใจใส่ผู้สูงอายุในครอบครัวเพ่ิมขึ้น ให้
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ผู้สูงอายุรู้สึกได้รับความรัก และความเป็นห่วงจากคนรอบข้าง ผู้สูงอายุจะต้องรู้จักประมาณทั้งการรับ การที่
รับประทานอาหารทั้งมากไปหรือน้อยไปต่างก็ส่งโทษแก่ร่างของเราได้ทั้งนั้น 

2. พฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรีสรุปได้ว่า  ผู้สูงอายุต้องรู้ว่าการ
รับประทานอาหารครบ 5 หมู่ นั้นมีอะไรบ้างและหมั่นดูแลน้ าหนักตัวให้สมดุลกับอายุ การดื่มนมให้เหมาะสม
ตามวัย หลีกเลี่ยงอาหารที่มีไขมันมาก เน้นการรับประทานอาหารที่สะอาด ปราศจากสารปนเปื้อน ผู้สูงอายุจะ
มีความคล้อยตามเป็นอย่างมาก หลงเชื่อค าโฆษณาและซื้อสินค้านั้นมาทดลอง ท าให้หลายคนสูญเสียเงินไปเป็น
จ านวนมาก ผู้สูงอายุควรพิจารณาการบริโภคอาหาร อาหารประเภทใดมีโทษ อาหารประเภทใดไม่มีโทษ 
ผู้สูงอายุต้องการเพ่ือนคอยพูดคุยสนทนา บุตรหลานคอยแวะมาเยี่ยม หรือพาเที่ยว ท าให้ผู้สูงอายุรู้สึกว่าได้รับ
ความรักและความเป็นห่วงจากคนรอบข้าง  

3. แนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุใน
จังหวัดกาญจนบุรีสรุปได้ว่า กิจกรรมทางพระพุทธศาสนาบางกิจกรรมสามารถน ามาเป็นแนวทางการส่งเสริม
พฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุได้  เช่น การบวชเนกขัมมะ การรักษาอุโบสถศีล กิจกรรมเหล่านี้
ส่งเสริมต่อสุขภาพกาย และสุขภาพใจ เป็นกิจกรรมที่รักษาสภาพจิตใจผู้สูงอายุ ท าให้ร่างกายของผู้สูงอายุมี
เวลาปรับธาตุของร่างกาย เป็นการขับของเสียในร่างกายโดยไม่ต้องพึงพายาแผนปัจจุบันทางแพทย์ 

   

อภิปรายผลการวิจัย  
งานวิจัยนี้พบว่า การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุ

ในจังหวัดกาญจนบุรี มีการอภิปรายผล  ดังนี้ 
1. หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมพฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี  จาก

ผลการวิจัยพบว่า หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมพฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุโดยรวมเฉลี่ยทั้ง 4 ด้าน อยู่
ในระดับมาก ได้แก่ ด้านอาหาเรปฎิกูลสัญญาอันดับที่ 1 รองลงมาคือ ด้านอินทรียสังวร ด้านกัลลยาณมิตตา 
และด้านโภชเนมัตตัญญุตา ตามล าดับ เนื่องจากผู้สูงอายุพิจารณาการบริโภคอาหารในการรับประทาน 
สอดคล้องกับแนวคิดของพระครูใบฎีกาโสภา กิจฺจสาโร(2553)  ได้ศึกษาวิจัย “การประยุกต์หลักพุทธธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาใช้ในชีวิตประจ าวันของกลุ่มผู้สูงวัยในเขตต าบลบ้านหว้า  อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น” 
จากผลการวิจัยพบว่า พระพุทธศาสนาได้กล่าวยกย่องบุคคลผู้มีประสบการณ์ว่าเป็นรัตตัญญู คือ ผู้รู้ราตรีนาน
ว่า หากได้ถ่ายทอดประสบการณ์ของตนสู่อนุชนรุ่นหลังในทางที่ถูกต้องดีงามแล้วย่อมเป็นประโยชน์อย่าไพศาล
ต่อมวลมนุษย์ที่จะได้ศึกษาและเข้าใจถึงวิถีชีวิต การท างานความส าเร็จต่างๆที่ท่านได้บ าเพ็ญมาตามล าดับ แม้
ในกรณีของผู้สูงวัยก็เช่นเดียวกัน ให้ถือว่าเป็นปูชนียบุคคลที่ส าคัญคนหนึ่งในครอบครัว เพราะเคยให้ความ
อุปถัมภ์ ดูแล เอาใจใส่ต่อสมาชิกด้วยดีตลอดมา แต่เมื่อท่านย่างเข้าสู่วัยชราหรือผู้สูงวัยแล้ว ก็ควรที่จะได้รับ
การยกย่อง ให้ความส าคัญในการปฏิบัติต่อท่านเพ่ือให้ขวัญก าลังใจ ตลอดจนสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี   
อันเป็นที่ปรารถนาของผู้สูงวัยทุกคน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริวรรณ ศิริบุญ และคณะ (2541)  
ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินผลโครงการน าร่องการจัดตั้งศูนย์บริการทางสังคมส าหรับผู้สูงอายุ  ผลการศึกษาทั้ง
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ พบว่า ผู้สูงอายุเป็นจ านวนมากมีความเห็นว่าการจัดตั้งและการด าเนินงานของ
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ศูนย์บริการทางสังคมส าหรับผู้สูงอายุมีประโยชน์หลายอย่าง อาทิ เช่น การได้รับบริการทางด้านสุขภาพอนามัย 
การได้มีโอกาสพบปะสังสรรค์กับบุคคลอ่ืน ๆ และการได้รับความรู้เพ่ิมเติม และผู้สูงอายุให้ความเห็นในด้าน
ของการบริหารว่าผู้สูงอายุเกือบทั้งหมดยังไม่มั่นใจว่าคณะกรรมการบริหารศูนย์บริการทางสังคมส าหรับ
ผู้สูงอายุจะจัดหาทุนมาให้การสนับสนุนงานของศูนย์บริการทางสังคมส าหรับผู้สูงอายุได้โดยไม่ขอรับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานราชการ และประเด็นส าคัญ พบว่า ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลทั้งในรูปของการติดต่อ
สัมพันธ์ระหว่างเพ่ือน และการได้รับข่าวสารจากผู้น าชุมชนเป็นปัจจัยหลักที่ก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจที่ดีขึ้น
เกี่ยวกับศูนย์บริการทางสังคมส าหรับผู้สูงอายุ ดังนั้นจึงควรให้ความส าคัญต่อการสร้างสัมพันธภาพระหว่าง
บุคคลในชุมชน และกลยุทธ์ในการสร้างความมั่นคงให้แก่ศูนย์บริการทางสังคม  ส าหรับผู้สูงอายุ คือ การเพ่ิม
ศักยภาพของผู้น า และผู้บริหารงานของศูนย์ รวมทั้งการเพ่ิมขีดความสามารถในการท างานเป็นทีมให้แก่คณะผู้
ด าเนินงาน 

 2. พฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี จากผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรม
การบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี โดยรวมเฉลี่ยทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านความรู้
เกี่ยวกับพฤติกรรมการบริโภคอาหารเป็นอันดับ 1 รองลงมาคือด้านการเข้าถึงแหล่งขายอาหาร ด้านความเชื่อ
เกี่ยวกับพฤติกรรมการบริโภคอาหาร และด้านครอบครัว ตามล าดับ เนื่องจากปัจจุบันมีการอ านวยความสะดวก
มากมายในการซื้ออาหาร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระสุรชัย อยู่สาโก (2550) ได้ท าวิจัยเรื่อง “พฤติกรรม
การดูแลตนเองของผู้สูงอายุในชมรมผู้สูงอายุ  เทศบาลเมืองท่าเรือ-พระแท่น อ าเภอท่ามะกา จังหวัด
กาญจนบุรี” โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือสนับสนุนพฤติกรรมการดูแลตนเองของผู้สูงอายุในชมรมผู้สูงอายุ  
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยสนับสนุนพฤติกรรมการดูแลตนเองของผู้สูงอายุในชมรมผู้สูงอายุ ความรู้สึกมีคุณค่าใน
ตนเอง การตระหนักในสุขภาพของวัยผู้สูงอายุ การรับรู้ข้อมูลข่าวสารของผู้สูงอายุ แรงสนับสนุนทางสังคมจาก
บุคคลในครอบครัวและแรงสนับสนุนทางสังคมจากบุคคลสาธารณะสุข โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และ
ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของนภัศ ศิรสัมพันธ์ (2527) ได้ศึกษาพฤติกรรมการบริโภคของประชากรในเขต
เทศบาลเมืองชลบุรี โดยศึกษาธุรกิจการขายอาหารส าเร็จรูปขนาดย่อม พบว่า ผู้บริโภคส่วนใหญ่มีพฤติกรรม
การกินอาหารที่ฟุ่มเฟือย เป็นพฤติกรรมการกินเพ่ือ “ความบันเทิง” มากกว่าเพื่อที่จะให้อ่ิมท้อง หรือเป็นความ
จ าเป็นโดยผู้บริโภคที่เป็นสตรีนิยมซื้ออาหารส าเร็จรูปประเภทของว่าง ของกินเล่นและขนมหวาน ซึ่งเป็นการ
กินระหว่างมื้อ ส่วนผู้ชายนิยมซื้ออาหารส าเร็จรูปที่กินอ่ิมเป็นมื้อ ส่วนปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการตัดสินใจ
เลือกซื้ออาหารส าเร็จรูป ได้แก่ ความสะดวก รสนิยมความชอบหรือไม่ชอบ ความอยากกิน ความเชื่อถือทาง
ธรรมเนียม ประเพณ ีราคา สีสัน และความน่ากินของอาหาร ประชาชนเพียงส่วนน้อยที่ให้ความสนใจด้านความ
สะอาด คุณค่าและคุณภาพของอาหาร เนื่องจากกลุ่มผู้สูงอายุมีความตระหนักในคุณค่าอาหาร 

 3. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมพฤติกรรมการบริโภคอาหารของ
ผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี  กับพฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี  ซึ่งมี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสหสัมพันธ์ระหว่าง .645 ถึง 
.715 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุจิตรา นิลเลิศ (2539) ได้ท าการวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างการได้รับการ
อุปถัมภ์จากบุตรกบัคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุไทยในชนบท จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัย พบว่า 1) สุขภาพอนามัย
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ของผู้สูงอายุมีความสัมพันธ์กับการที่ได้รับการอุปถัมภ์จากบุตร โดยผู้สูงอายุที่ประเมินว่าสุขภาพอนามัยของตน
ทรุดโทรม จะได้รับการอุปถัมภ์จากบุตรต่ ากว่าผู้สูงอายุที่ประเมินตนเองว่าเหมือนกับคนอ่ืนๆ หรือแข็งแรงกว่า
ตามล าดับ 2) ผู้สูงอายุที่ประเมินว่าบุตรของตนมีฐานะทางเศรษฐกิจไม่ดี  จะได้รับการอุปถัมภ์จากบุตรต่ ากว่า
ผู้สูงอายุที่ประเมินว่าบุตรของตนมีฐานะทางเศรษฐกิจอยู่ในระดับปานกลางและระดับดี  3) คุณภาพของการ
ได้รับการอุปถัมภ์จากบุตรนั้น กว่าครึ่งหนึ่ง (ร้อยละ 53) ได้รับการอุปถัมภ์จากบุตรอยู่ในระดับปานกลาง 
รองลงมาอยู่ในระดับสูง (ร้อยละ 40.8) 4) คุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุมากกว่าครึ่งหนึ่ง (ร้อยละ 65.1) อยู่ใน
ระดับปานกลาง รองลงมาอยู่ในระดับสูง (ร้อยละ 22.8) และการที่ผู้สูงอายุได้รับการอุปถัมภ์จากบุตรมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ  ซึ่งมีตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุใน
ทางบวกคือ 1) การเคารพยกย่อง 2) การสนับสนุนให้เข้าร่วมกิจกรรมในชุมชนหรือวัด 3) การให้เงินและสิ่งของ
แก่ผู้สูงอายุ 4) การยอมรับความคิดเห็นของผู้สูงอายุ 5) การให้อภัยเมื่อผู้สูงอายุท าผิดพลาด และ 6) การให้
เวลาเอาใจใส่พูดคุยด้วย 
 

สรุปองค์ความรู้   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที่ 1 การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุ 
ในจังหวัดกาญจนบุรี 

หลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุ 

พิจารณาอาหารไม่เลือกกินอาหารที่มีกลิ่นหอม 
ได้รับการฝึกอบรมในการบริโภคอาหาร 

มีสติและรู้ประมาณในการบรโิภคไม่กินอาหารมากเกินไป 
ไม่บรโิภคเพื่อเล่นสนุกสนานเพลิดเพลิน 

พฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี 

ความรู้เกี่ยวกับการกินอาหารรสเค็มจัดจะมีโอกาสเสี่ยงต่อการเป็นโรคความดันโลหิตสูง 
ความเชื่อเกี่ยวกับการกินอาหารจากธรรมชาตมิีประโยชน์มากกว่าอาหารเสรมิส าเร็จรูป 
การเข้าถึงแหล่งขายอาหารจากการเลือกซื้ออาหารจากซุปเปอร์มาร์เก็ตมาเก็บเพื่อน ามา
ประกอบอาหารหลายๆ วัน ไดร้ับข้อมูลโภชนาในการกินอาหารจากสมาชิกในครอบครัว

อย่างสม่ าเสมอ 

การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี 

การให้ความรูด้้านการบริโภคอาหารจึงเน้นที่การศึกษาพื้นฐานเรื่องการบริโภคปัจจยั 4 การเข้าถึงแหล่งขายอาหารได้ง่าย 
ท าให้ผู้สูงอายุเลือกบริโภคอาหารตามความต้องการบุตรหลานหรือคนในครอบครัวหันมาเอาใจใสผู่้สงูอายุในครอบครัว
เพิ่มขึ้น หมั่นดูแลน้ าหนักตัวใหส้มดุลกับอายุ เน้นการรับประทานอาหารที่สะอาด หลงเชื่อค าโฆษณาและซื้อสินค้านั้นมา

ทดลองกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาในการส่งเสริมพฤติกรรมการบริโภคอาหารของผูสู้งอายุได้ 
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 จากภาพประกอบที่ 1 แสดงองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริม
พฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี สามารถอธิบายได้ ดังนี้ 

 หลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี  มีการพิจารณา
อาหารไม่เลือกกินอาหารที่มีกลิ่นหอม ได้รับการฝึกอบรมในการบริโภคอาหาร มีสติและรู้ประมาณในการ
บริโภคไม่กินอาหารมากเกินไป และไม่บริโภคเพ่ือเล่นสนุกสนานเพลิดเพลิน 

 พฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี  ผู้สูงอายุความรู้เกี่ยวกับการกิน
อาหารรสเค็มจัดจะมีโอกาสเสี่ยงต่อการเป็นโรคความดันโลหิตสูง ความเชื่อเกี่ยวกับการกินอาหารจากธรรมชาติ
มีประโยชน์มากกว่าอาหารเสริมส าเร็จรูป การเข้าถึงแหล่งขายอาหารจากการเลือกซื้ออาหารจากซุปเปอร์มาร์
เก็ตมาเก็บเพ่ือน ามาประกอบอาหารหลายๆวัน และได้รับข้อมูลโภชนาในการกินอาหารจากสมาชิกใน
ครอบครัวอย่างสม่ าเสมอ 

 การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุในจังหวัด
กาญจนบุรี 

 การให้ความรู้ด้านการบริโภคอาหารจึงเน้นที่การศึกษาพ้ืนฐานเรื่องการบริโภคปัจจัย 4 การดูตา หู 
จมูก ลิ้น กาย ใจ ไม่ให้การรับรู้ต่อรูป เสียง กลิ่น รส สัมผัส อันจะเป็นเหตุให้เกิดความอยากบริโภคในอาหารที่
เกิดโทษต่อตัวเอง ซึ่งปัจจุบันผู้สูงอายุเข้าถึงแหล่งขายอาหารได้ง่าย ท าให้ผู้สูงอายุเลือกบริโภคอาหารตามความ
ต้องการ บุตรหลานหรือคนในครอบครัวหันมาเอาใจใส่ผู้สูงอายุในครอบครัวเพ่ิมขึ้น ให้ผู้สูงอายุรู้สึกได้รับความ
รัก และความเป็นห่วงจากคนรอบข้าง  

 ผู้สูงอายุต้องรู้ว่าการรับประทานอาหารครบ 5 หมู่ นั้นมีอะไรบ้างและหมั่นดูแลน้ าหนักตัวให้สมดุล
กับอายุ การดื่มนมให้เหมาะสมตามวัย หลีกเลี่ยงอาหารที่มีไขมันมาก เน้นการรับประทานอาหารที่สะอาด 
ปราศจากสารปนเปื้อน ผู้สูงอายุจะมีความคล้อยตามเป็นอย่างมาก หลงเชื่อค าโฆษณาและซื้อสินค้านั้นมา
ทดลอง ผู้สูงอายุต้องการเพ่ือนคอยพูดคุยสนทนา หรือพาเที่ยว ท าให้ผู้สูงอายุรู้สึกว่าได้รับความรักและความ
เป็นห่วงจากคนรอบข้าง  

 กิจกรรมทางพระพุทธศาสนาสามารถน ามาเป็นแนวทางการส่งเสริมพฤติกรรมการบริโภคอาหาร
ของผู้สูงอายุได้ เช่น การบวชเนกขัมมะ การรักษาอุโบสถศีล กิจกรรมเหล่านี้ส่งเสริมต่อสุขภาพกาย และ
สุขภาพใจ เป็นกิจกรรมที่รักษาสภาพจิตใจผู้สูงอายุ ท าให้ร่างกายของผู้สูงอายุมีเวลาปรับธาตุของร่างกาย เป็น
การขับของเสียในร่างกายโดยไม่ต้องพึงพายาแผนปัจจุบันทางแพทย์ 
  

ข้อเสนอแนะ  
 งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบ การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมการบริโภคอาหารของ
ผู้สูงอายุในจังหวัดกาญจนบุรี  มีข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย ประกอบด้วย ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ รวมทั้งข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้  

 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
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 1. ส่งเสริมผู้สูงอายุได้รับการอบรมและให้ความรู้ในเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับพฤติกรรมการ
บริโภคอาหารของผู้สูงอายุ เพ่ือให้ผู้สูงอายุได้รับความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการบริโภคอาหารอย่างแท้จริง 

 2. ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุในพ้ืนที่มีการเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมผู้สูงอายุทั้งในส่วนที่กิจกรรม
ทางภาครัฐ กิจกรรมการเข้าวัดท าบุญ หรือกิจกรรมวันส าคัญมากข้ึน เพ่ือเป็นเสริมสร้างสุขภาวะให้ดียิ่งขึ้น 

 3. ส่งเสริมให้ผู้รับผิดชอบในการให้บริการผู้สูงอายุ  ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ให้บริการในทุกด้าน เพ่ือการถ่ายทอดให้กับผู้สูงอายุได้รับความรู้ที่ถูกต้องมากยิ่งข้ึน 

 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 1. มีการประชาสัมพันธ์จากทุกส่วนงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนให้ผู้สูงอายุในพ้ืนที่

ได้รับรู้และรับทราบข้อมูลข่าวสารในการบริโภคอาหาร 
 2. มีการด าเนินงานในการส่งเสริมพฤติกรรมการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุอย่างจริงจังและ

ต่อเนื่อง จัดกิจกรรมให้ผู้สูงอายุได้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินทุกครั้ง 
 3. ให้บริการผู้สูงอายุด้วยความเป็นธรรม เพ่ือสร้างความรู้สึกว่าผู้สูงอายุนั้นเป็นกลไกลหนึ่งใน

การพัฒนาร่วมกัน 
 3. ข้อเสนอแนะแนวทางการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุในการส่งเสริมพฤติกรรมการ
บริโภคอาหาร เพ่ือให้ทราบบถึงกิจกรรมที่ช่วยในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุ  

 2. ศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบที่เกิดจากการบริโภคอาหารของผู้สูงอายุ  การเกิดโรค
ประจ าตัว การเกิดผลกรระทบ และการเกิดโรคร้ายแรงอะไรบ้างจากการบริโภคอาหาร 

 3. ควรน าผลการวิจัยที่ได้ไปประยุกต์ใช้กับผู้สูงอายุในชุมชน เพ่ือให้ทราบผลและน าไปเป็น
แนวทางในการก าหนดกระบวนการท างานต่อไปในอนาคต 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ระหว่างเชิงคุณภาพและปริมาณ มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษา
ระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์ 2) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
องค์กรคณะสงฆ์ และ 3) นำเสนอรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัด
ราชบุร ีกลุ่มตัวอย่างกำหนดโดยตารางสำเร็จรูปของทาโร ยามาเน ่สุ่มแบบแบ่งกลุ่มจากพื้นท่ีอำเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี จำนวน 271 รูป การวิจัยเชิงปริมาณเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยใช้สถิติการถดถอยพหุคูณ ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้
วิเคราะห์เนื้อหาแล้วเขียนบรรยายเชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า 
 1) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุร ีโดยภาพรวม พบว่า อยู่ใน
ระดับมาก (x=4.18, S.D.=0.420) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 2). การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ประกอบด้วย การ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมการเมือง ความสามารถ ค่านิยม และโครงสร้าง เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยสามารถร่วมกันทำนายได้ร้อยละ 55.60 อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 3) รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ที่สอดคล้องกับ
สภาพการณ์ปัจจุบัน เป็นลักษณะของกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีครอบคลุมวัฏจักรการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลท่ีประกอบด้วย 1) ด้านการฝึกอบรม ท่ีใช้บุคคลท่ีมีความเช่ียวชาญสูงหรือเป็นบุคคลท่ีมีประสบการณ์สูงมา
เป็นวิทยากร 2) ด้านการศึกษา ท่ีสนับสนุนการศึกษาโดยพิจารณาตามความต้องการของศาสนบุคคล และ 3) ด้าน
การพัฒนา ท่ีให้ความสำคัญกับการพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ควบคู่กับการมีความประพฤติดี 
 

คำสำคัญ:  รูปแบบ, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, องค์กรคณะสงฆ์ 
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Abstract 
 This research article was mixed methods of qualitative and quantitative approach. The 
purposes are 1) to study the level of human resource development of Sangha Organization 2) 
to study the factors that influence human resource development of Sangha Organization and 
3) to present the human resource development model of Sangha Organization in Muang 
district, Ratchaburi province. The researcher collected information from 271 monks in Muang 
district, Ratchaburi province, selected by cluster random sampling form of Yamane.  The 
quantitative data were collected by in-depth interview and analyzed by frequency, 
percentages, mean and hypothesis proved by Multiple Regressions. The qualitative data were 
analyzed by content analysis. It was presented by descriptive report. The results of research 
are as follow: 
 
 1. Overall, the human resource development of the Sangha Organization in Muang 
district, Ratchaburi province is at a high level (x=4.18, S.D.=0.420). Considering each aspect 
found that all aspects were at the highest level. 
 2. Human resource development of Sangha Organization in Muang district, Ratchaburi 
province consists of economic, social, and political changes, ability, values, and structure. 
These are the factors that influence the human resource development of the Sangha 
Organization in Muang district, Ratchaburi province, and can altogether predict into 55.60 
percent with 0.05 level of the statistical significance.  
  3. Human resource development model of the Sangha Organization in Muang district, 
Ratchaburi province that accords with current circumstance is a form of human resource 
development process, which covers the cycle of human resource development that 1) the 
training area includes the employing highly proficient or experienced lecturers, 2) the 
educational area includes the education support following the needs of monks and novices, 
and 3) the development area includes the personnel development to provide knowledge and 
particular skills along with having good behavior. 
 

Keywords: Model, Human resource development, Sangha organization 
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บทนำ 
 
 การจัดการทรัพยากรมนุษย์มีความสำคัญต่อผู้บริหาร เพราะผู้บริหารทุกคนไม่ต้องการให้มีความ
ผิดพลาดเกิดขึ้นในการบริหาร ซึ่งมนุษย์เป็นปัจจัยการผลิตท่ีเป็นผู้ใช้ปัจจัยการผลิตอื่น ๆ ท่ีองค์การมีอยู่ในการ
ผลิตผลงานออกมาเป็นผลิตภัณฑ์หรือบริการต่าง ๆ ตามวัตถุประสงค์ขององค์การ  ซึ่งจะยังก่อให้เกิดรายได้
หรือผลกำไรอันเป็นผลประโยชน์ขององค์การ หากองค์การไม่มีการบริหารจัดการด้านบุคลากรอย่างมี
ประสิทธิภาพแล้ว ก็จะทำให้เกิดผลเสียหายต่อการใช้ประโยชน์จากปัจจัยการผลิตอื่น ๆ ขององค์การไม่ว่าจะ
เป็นเงินทุน เครื่องมือ เครื่องจักร วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการงานด้านต่าง ๆ ในทางตรงกันข้าม หากองค์การมี
ระบบการจัดการทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพดี ก็จะทำให้เกิดผลผลิตภาพสูงจากการใช้ประโยชน์สูงสุดใน
ปัจจัยการผลิตอื่น ๆ ท่ีองค์การมีอยู่ เช่น หากมีระบบวิธีการสรรหาและคัดเลือกท่ีดี จะทำให้องค์การได้บุคลากร
ที่มีศักยภาพสูงเข้ามาทำงานบุคคลเหล่านั้นก็จะใช้ปัจจัยการผลิตอื่น  ๆ ในการผลิตออกมาเป็นผลงานที่มี
คุณภาพตามเป้าหมาย ทำให้องค์การเกิดความคุ้มค่าทางการลงทุน สามารถสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า
นำมาซึ่งผลกำไร ความ สำเร็จ และความเจริญก้าวหน้าขององค์การ (พิมลพรรณ เช้ือบางแก้ว, 2550) 
 การจัดการทรัพยากรมนุษย์เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่าเป็นสหวิทยาการท่ีพัฒนา
อย่างไม่หยุดนิ่ง ตัวอย่างเช่น Thailand 4.0 Model ซึ่งรูปแบบการจัดการทรัพยากรมนุษย์แห่งอนาคตท่ี
ขับเคลื่อนด้วยความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และการบริการระดับสูง โดยมีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เป็นหนึ่งในกลยุทธ์สำคัญท่ีจะขับเคล่ือนประเทศสู่ความสำเร็จท้ังทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
 สังคมสงฆ์เป็นรูปแบบการอยู่ร่วมกันในสังคมท่ีเป็นธรรม โดยพระพุทธเจ้าทรงใช้วิธีการทำให้มีระบบท่ี
มนุษย์มาอยู่ร่วมกันเป็นชุมชน และมีระเบียบ แบบแผนในการเป็นอยู่ตลอดจนการดำเนินกิจกรรม เพื่อให้
มนุษย์เหล่านั้นได้รับประโยชน์จากการสอนของพระองค์อย่างเต็มท่ี และหากพิจารณาในบริบทขององค์กรคณะ
สงฆ์ไทยปัจจุบัน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2561 เห็นได้ชัดเจนว่า พระมหากษัตริย์จะทรง
อุปถัมภ์และคุ้มครองพระพุทธศาสนา ตลอดจนการดูแลการปกครองคณะสงฆ์เป็นไปเพื่อส่งเสริมการเผยแผ่
หลักธรรมของพระพุทธศาสนาให้เกิดการพัฒนาจิตใจและปัญญา และมีการรักษาพระธรรมวินัยของคณะสงฆ์
ให้เป็นไปอย่างถูกต้องดีงามโดยเคร่งครัด เป็นท่ีเล่ือมใสศรัทธาแก่พุทธศาสนิกชนท่ัวไป 
 การปกครองคณะสงฆ์หรือการบริหารกิจการคณะสงฆ์มีความสำคัญต่อการดำรงอยู่อย่างมั่นคงของ
พระพุทธศาสนา การปกครองเพื่อความเรียบร้อยดีงามนั้นเป็นทั้งโครงสร้างและการจัดสภาพสังคมสงฆ์ให้เกิด
ความสงบสุข พัฒนาบุคลากรในองค์กรคณะสงฆ์ให้มีศักยภาพ รู้รับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง โดยมีพระธรรม
วินัยเป็นหลักการสำคัญ 

องค์กรคณะสงฆ์เป็นอาณาจักรพิเศษ ซึ่งอาศัยอยู่ในราชอาณาจักร โดยมีนามบัญญัติว่า “คณะสงฆ์” 
หรือเรียกอีกโวหารหนึ่งว่า “พุทธจักร” มีหลักการปกครองช้ันอุดมการณ์นั้นคือ “พระธรรมวินัย” หรือเรียกว่ามี
พระธรรมวินัยเป็นธรรมนูญการปกครอง แต่การจะทำให้การปกครองบรรลุตามอุดมการณ์ได้ดีนั้น ต้องอาศัย
พระบรมราชูปถัมภ์เป็นเครื่องดำเนินการ โดยตามความในมาตรา 21 แห่งพระราชบัญญัติดังกล่าว ได้กำหนด
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เขตปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาคตามลำดับ เป็น 4 ชั้น คือ (1) ภาค (2) จังหวัด (3) อำเภอ (4) ตำบล (กนก 
แสนประเสริฐ, 2549) 

โดยนัยนี้ คณะสงฆ์อำเภอเมืองราชบุรี เป็นเขตปกครองคณะสงฆ์ระดับอำเภอ ซึ่งแบ่งพื้นที่เขตการ
ปกครองระดับตำบลออกเป็น 15 ตำบล คือ ตำบลหน้าเมืองเขต 1 ตำบลหน้าเมืองเขต 2 ตำบลท่าราบ ตำบล
เจดีย์หัก-โคกหม้อ ตำบลพงสวาย-บางป่า ตำบลสามเรือน ตำบลคุ้งกระถิน ตำบลคุ้งน้ำวน ตำบลคูบัว ตำบล
อ่างทอง ตำบลดอนตะโก ตำบลเกาะพลับพลา-เจดีย์หัก ตำบลเขาแร้ง-เกาะพลับพลา ตำบลหินกอง และตำบล
น้ำพุ-ห้วยไผ่ อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาจากข้อมูลทางสถิติ พบว่า การจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human 
Resource Management : HRM) จำเป็นต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างเร่งด่วน เพื่อธำรงรักษาทรัพยากร
บุคคล เพื่อนำไปสู่การการบริหารทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์ท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
ตารางท่ี 1 ศาสนบุคคลองค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมืองราชบุรี ปี พ.ศ. 2559-2561 

พุทธศักราช จำนวนพระภิกษุจำพรรษา (รูป) 
2559 941 
2560 922 
2561 868 

ท่ีมา : สำนักงานเจ้าคณะอำเภอเมืองราชบุรี (2561) 
 

จากข้อมูลข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยเห็นความสำคัญท่ีจะทำการศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร
คณะสงฆ์อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี และวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
องค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ซึ ่งเป็นฐานคิดสำคัญนำไปสู่การนำเสนอรูปแบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ท่ีสอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน ต่อไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง  จังหวัด

ราชบุรี 
3. เพื่อนำเสนอรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

 
สมมติฐานการวิจัย 

ปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยภายใน-ภายนอก (ความรู้ ทักษะ ความสามารถ โครงสร้าง กฎระเบียบ
ข้อบังคับ ค่านิยม การสนับสนุนของผู้บังคับบัญชา ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงทาง
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เศรษฐกิจสังคมการเมือง) มีผลในทางบวกต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั ้งนี้  ดำเนินการวิจัยตามระเบียบวิธ ีว ิจัยแบบผสานวิธี  (Mixed Methods Research) 
ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
โดยตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) คือ ปัจจัยส่วนบุคคล
และปัจจัยภายใน-ภายนอก ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ ความสามารถ โครงสร้าง กฎระเบียบข้อบังคับ 
ค่านิยม การสนับสนุนของผู้บังคับบัญชา ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคม
การเมือง และตัวแปรตาม (Dependent Variable) คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี ประกอบด้วย การศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนา 

กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี้  ประกอบด้วย 1) กลุ ่มตัวอย่างสำหรับการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ได้แก่ พระภิกษุที่มีสังกัดวัดในพื้นที่เขตการปกครองคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี (มหานิกาย) ทั้ง 15 ตำบลคณะสงฆ์ มีจำนวนทั้งสิ้น 845 รูป กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ที่มีความ
เชื่อมั่นอยู่ที่ร้อยละ 95 เพื่อระบุขนาดของกลุ่มตัวอย่างต่อขนาดของประชากร จึงได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
เท่ากับ 271 รูป และ 2) กลุ่มตัวอย่างสำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ได้แก่ ผู้ปกครอง
คณะสงฆ์ระดับตำบล และหัวหน้าหน่วยงานราชการท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร
คณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จากการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sample) จำนวน 16 ท่าน 

เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี้  ประกอบด้วย 1) เครื ่องมือที ่ใช ้สำหรับการว ิจ ัยเชิงปร ิมาณ 
(Quantitative Research) ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ประกอบด้วย คำถามชนิดเลือกตอบ 
(Check list) คำถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ (Rating Scale) และคำถามปลายเปิด (Open Ended Question) 
ซึ่งสร้างขึ้นโดยอิงอาศัยข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Source) ท่ีผ่านการวิเคราะห์และตรวจสอบอย่างรอบคอบ 
และผ่านกระบวนการทดสอบเครื่องมือโดยการตรวจสอบความตรงและความเท่ียง และ 2 เครื่องมือท่ีใช้สำหรับ
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) 
สำหรับการสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) ซึ่งสร้างขึ้นโดยอิงอาศัยข้อมูลทุติยภูมิ  (Secondary 
Source) ที่ผ่านการวิเคราะห์และตรวจสอบอย่างรอบคอบ โดยผู้เชี ่ยวชาญด้านการสอนวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์และผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้  ประกอบด้วย 1) ข้อมูลที่ได้จากเครื่องมือวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) วิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Description Statistics) ได้แก่ ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Divination : S.D.) และการวิเคราะห์เชิง
อนุมาน (Inferential Statistics) โดยการวิเคราะห์ ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ และการวิเคราะห์
ถดถอยพหุ (Multiple Regression) เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะ
สงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี และ 2) ข้อมูลท่ีได้จากเครื่องมือวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ท่ีได้
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จากการสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) กลุ่มตัวอย่างท่ีประกอบด้วย ผู้ปกครองคณะสงฆ์ระดับตำบล 
และหัวหน้าหน่วยงานราชการท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี จากการสุ่มแบบแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามลักษณะการเป็นตัวแทนของกลุ่มท่ี
เหมาะสม จำนวน 16 ท่าน วิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ในลักษณะการ
บรรยาย 
 
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ 1 พบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.18 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนี้ 1) ด้านการศึกษา ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.17 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มี
การกระตุ้นและส่งเสริมให้สมาชิกในองค์กรเข้าศึกษาตามความต้องการของตนเอง อยู่ในลำดับท่ี 1 ค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.24 รองลงมา มีการให้ความสำคัญกับการรับรู้ถึงความต้องการศึกษาของสมาชิกในองค์กร ค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.22 มีการให้ข้อมูลแหล่งการศึกษาแก่สมาชิกในองค์กร ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.21 มีการให้ทุนการศึกษาแก่
สมาชิกในองค์กร ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 มีการนำทิศทางขององค์กรมากำหนดแนวทางในการศึกษาต่อของ
สมาชิกในองค์กร ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.20 มีการส่งเสริมสมาชิกในองค์กรให้มีความรู้ ความสามารถในอนาคต ใน
ส่วนของการศึกษานอกระบบ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14 มีการวิเคราะห์และสำรวจความต้องการการศึกษาต่อของ
สมาชิกในองค์กร ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14 มีการให้ความสำคัญในการศึกษาต่อของสมาชิกในองค์กร ค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.13 มีการเตรียมสมาชิกในองค์กรให้มีความสามารถในอนาคต โดยการศึกษาตามอัธยาศัย และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.13 มีการเตรียมสมาชิกในองค์กรให้มีความรู้ ความสามารถในอนาคต โดย
การศึกษาในระบบ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12 ตามลำดับ 2) ด้านการฝึกอบรม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า การดำเนินการฝึกอบรมเองและสอนให้กับผู้มีความสามารถในการดำเนินการของฝึกอบรม
นั้น ๆ อยู่ในลำดับท่ี 1 ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.31 รองลงมา มีการวางแผนเตรียมการในการฝึกอบรมนั้น ๆ ค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.27 มีการติดตามนำผลการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของผู้ให้การอบรมได้ ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.23 
มีการรับรู้และเข้าถึงถึงข้อมูลในการฝึกอบรมนั้น ๆ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 มีการติดตามผลการฝึกอบรมเป็น
ระยะ ๆ ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.21 มีการยึดมั่นหลักการในการอบรมตลอดการฝึกอบรมนั้น ๆ ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.17 
มีการวิเคราะห์ความต้องการในการฝึกอบรมต่าง ๆ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 มีการประเมินความรู้ ทักษะ และ
ทัศนคติของผู้เข้าฝึกอบรมและการประกอบของการประเมินความรู้ทักษะต่าง  ๆ ในทัศนคติของคณะสงฆ์ได้ 
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.13 มีการให้ความสำคัญในการฝึกอบรมหรือประโยชน์ในการอบรมมากขึ้นได้ ค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.11 และมีการนำผลการฝึกอบรมไปใช้ในการพัฒนาปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการอบรม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 
ตามลำดับ และ 3) ด้านการพัฒนา ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการส่งเสริมให้
สมาชิกในองค์กรมีความรู้ ความ สามารถในด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน อยู่ในลำดับท่ี 1 ค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.31 รองลงมา มีการส่งเสริมให้สมาชิกในองค์กรมีความรู้ ความสามารถในด้านการบริหาร ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.21 มีการส่งเสริมให้สมาชิกในองค์กรมีความรู้ ความสามารถในด้านความประพฤติ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 มี
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การให้ความสำคัญกับการพัฒนาสมาชิกในองค์กรอย่างยั่งยืน ค่าเฉล่ียเท่ากับ ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.18 มีการจัดทำ
หรือวางแผนพัฒนาให้สมาชิกในองค์กรแต่ละคนมีความก้าวหน้าในงาน  ค่าเฉลี ่ยเท่ากับ 4.18 มีการให้
ความสำคัญกับการใช้หลักการ/หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสมาชิกในองค์กร ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.17 มีการส่งเสริมให้สมาชิกในองค์กรมีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14 มี
การให้ความสำคัญในการพัฒนาตนเองของสมาชิกในองค์กร ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 มีการจัดทำหรือวางแผน
พัฒนาที่สอดคล้องกับบุคลิกลักษณะและความสามารถของสมาชิกในองค์กร ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 มีการ
ส่งเสริมให้สมาชิกในองค์กรมีความรู้ ความสามารถในด้านคุณสมบัติส่วนตัว ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.09 ตามลำดับ 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ 2 พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยภายใน-ภายนอก ประกอบด้วย 
การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมการเมือง (X9) ความสามารถ (X3) ค่านิยม (X6) และโครงสร้าง (X4) เป็นตัว
แปรที่ได้รับเลือกเข้าสมการถดถอยและสามารถอภิปรายความผันแปรของระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี (Ytot) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 โดยมีค่า
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) เท่ากับ 0.556 ซึ่งแสดงว่า การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมการเมือง 
ความสามารถ ค่านิยม และโครงสร้าง ส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี โดยสามารถร่วมทำนายระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้ร้อยละ 55.60 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ 3 พบว่า สำหรับรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะ
สงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี พบว่า เป็นลักษณะของกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีครอบคลุมวัฏจักร
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีประกอบด้วย การศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนา ดังนี้ ด้านการศึกษา ได้แก่ 
การสนับสนุนทุนการศึกษาแก่พระภิกษุและสามเณรเพิ่มขึ้น การสนับสนุนการศึกษาโดยพิจารณาตามความ
ต้องการของศาสนบุคคล สำหรับด้านการฝึกอบรม ได้แก่ การวัดและประเมินท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ท้ังก่อนการเข้ารับการอบรมและภายหลังจากการฝึกอบรมเสร็จส้ินแล้ว การใช้บุคคลท่ีมีความเช่ียวชาญสูงหรือ
เป็นบุคคลที่มีประสบการณ์สูงมาเป็นวิทยากร การจัดทำหลักสูตรการอบรมทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และ
ระยะยาว และการติดตามผลการฝึกอบรมเป็นระยะ ๆ และด้านการพัฒนา ได้แก่ การจัดทำแผนพัฒนาศาสน
บุคคลท้ังในระยะส้ันและระยะยาว การจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาศักยภาพ ศาสนบุคคลอย่างเป็นรูปธรรม 
การพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง และการพัฒนาศาสนบุคคลให้มีความรู้ด้าน
การบริหารและมีความประพฤติดี ทั้งนี้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยการพัฒนาตนเองในงานจึงเป็นงานท่ี
ผู้บังคับบัญชาต้องให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่องนั่นเอง 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

งานวิจัยนี้พบว่า ระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการฝึกอบรม ด้านการศึกษา และด้านการพัฒนา ตามลำดับ ท้ังนี้ เนื่องจาก 
การฝึกอบรมเป็นภารกิจระยะต้น ที่จำเป็นต้องจัดให้กับบุคลากรในองค์กรคณะสงฆ์ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้
มุ่งเน้นเกี่ยวกับงานท่ีปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน เป้าหมายคือการยกระดับความสามารถและทักษะของบุคลากรต้ังแต่
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แรกเข้า ให้สามารถทำงานในตำแหน่งหรือหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายนั้น ๆ แล้วสามารถนำความรู้ไปใช้ไดทั้นที 
ต่อจากการฝึกอบรมแล้วอันดับต่อไปจึงเป็นขั้นตอนของภารกิจในการให้การศึกษาแก่บุคลากร กล่าวได้ว่า เป็น
ภารกิจระยะกลาง ท่ีจำเป็นต้องจัดให้กับบุคลากรในองค์กรคณะสงฆ์ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ความ
ชำนาญ ค่านิยม ศีลธรรม เพื่อให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองให้มีความพร้อมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีในอนาคตได้ต่อไป 
อันดับสุดท้ายจึงเป็นขั้นตอนของกระบวนการพัฒนาอย่างยั่งยืน กล่าวคือ เป็นลักษณะท่ัวไปมากกว่าเป็นความ
พยายามเตรียมบุคลากรให้บุคลากรพร้อมด้วยความสามารถที่องค์กรคณะสงฆ์ต้องการในอนาคต เน้นให้เกิด
การเรียนรู้ระยะยาว เพื่อเพิ่มผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับตัวบุคคล และองค์การ ดังกล่าวนี้ สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ รัฐกาล กล่ินหอม (2553) พบว่า ความต้องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลวังแขม โดยภาพรวม ได้แก่ ให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาความรู้ ได้รับความรู้จาก
วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรอบรู้และใช้หลักสูตรการจัดการภาครัฐแนวใหม่ และมีการประเมินผลการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิริรัศมิ์ถา เมืองไชย (2553) พบว่า องค์การบริหารส่วน
ตำบลให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรให้มากท่ีสุดหรือไม่น้อยกว่าการพัฒนาองค์กรด้าน
อื่น ๆ และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระวิรัตน์ ปริปุณฺโณ (2558) พบว่า ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มี
ต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอำเภอวิเชียรบุรี  จังหวัด
เพชรบูรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยตามลำดับ คือด้านการฝึกอบรม ด้านการศึกษา และด้านการ
พัฒนา ตามลำดับ 

ส่วนปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี พบว่า 
การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมการเมือง ความสามารถ ค่านิยม และโครงสร้าง เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ทั้งนี้ เนื่องจากในปัจจุบันได้มีการ
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะเมื่อก้าวเข้าสู่ยุคของข้อมูลข่าวสารหรือยุคโลกาภิวัตน์ ผู้ใดที่ปล่อยให้
กลไกการเปลี่ยนแปลงไปโดยไม่พยายามที่จะก้าวให้ทันจะกลายเป็นผู้ที่ล้าหลังและเสียผลประโยชน์ไปในเวลา
อันรวดเร็ว ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อท่ีจะให้เรียนรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงของโลกยุคโลกาภิวัตน์
และเพื่อความอยู่รอดของชีวิตจึงเป็นสิ่งจำเป็นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ บนพื้นฐานแนวคิดสำคัญ คือ 
ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยสำคัญและเป็นทรัพยากรที่มีค่าสูงสุดในการพัฒนาองค์กร  องค์กรจะประสบ
ความสำเร็จมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับบุคลากรซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการดำเนินงานให้ประสบผลสำเร็จตาม
จุดมุ่งหมายขององค์กร นั่นเอง ดังกล่าวนี้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชัยกฤต ชรารัตน์ (2558) พบว่า ปัจจัย
ที่มีผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ ปัจจัยภายในองค์กร ได้แก่ ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กรและภารกิจ
หลัก ปัจจัยด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ปัจจัยด้านกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ส่วนปัจจัยภายนอก
องค์กร ได้แก่ ปัจจัยด้านการเปล่ียนแปลงทางสังคม ปัจจัยด้านความก้าวหน้า ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ปัจจัยด้านการแข่งขันระดับประเทศ และปัจจัยด้านการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาระดับสูง และยังสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ ศิริรัตน์ มีเดช (2559) พบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้าน
การศึกษาและการฝึกอบรมในอุตสาหกรรมท่องเที ่ยวจำแนกตามรูปแบบการประกอบธุรกิจ  ประเภท
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อุตสาหกรรมท่องเที่ยวจำแนกบุคลากรในองค์การ และระยะเวลาที่ดำเนินกิจการ พบว่า แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ บัวบูชา นิจสุนกิจ (2551) พบว่า ปัจจัย
ด้านลักษณะท่ัวไปของกิจการมีความสัมพันธ์กับความต้องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านการฝึกอบรมอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับนัยสำคัญ 0.05 ปัจจัยภายใน มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับความต้องการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ด้านการศึกษาและการพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับนัยสำคัญ 0.05 ปัจจัยภายนอก
มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับความต้องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านการศึกษาและการพัฒนาอย่างมี
นัยสำคัญท่ีระดับนัยสำคัญ 0.05 

สำหรับรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี พบว่า เป็น
ลักษณะของกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีครอบคลุมวัฏจักรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีประกอบด้วย 
การศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนา กล่าวคือ ด้านการฝึกอบรม ใช้บุคคลที่มีความเชี่ยวชาญสูงหรือเป็น
บุคคลที่มีประสบการณ์สูงมาเป็นวิทยากร ด้านการศึกษา สนับสนุนการศึกษาโดยพิจารณาตามความต้องการ
ของศาสนบุคคล และด้านการพัฒนา ให้ความสำคัญกับการพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ควบคู่กับการมีความ
ประพฤติดี เป็นต้น ดังกล่าวนี้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ โอวาท สุธาวา (2555) พบว่า หน่วยงานต้องเก็บ
รวบรวมข้อมูลส่วนบุคคล และต้องให้ความสำคัญต่อการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลให้ชัดเจนก่อนการ
ดำเนินการพัฒนา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงจะสำเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ และในด้านการประเมินผลการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้น หน่วยงานต้องประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ชัดเจน และให้พนักงานมี
ส่วนร่วมต่อการประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของหน่วยงาน โดยมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง
รับผิดชอบในการประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างชัดเจน และควรเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วม
ในการติดตามตรวจสอบอย่างเปิดเผย และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กำชัย กลับชัย (2553) พบว่า ควร
จัดรูปแบบการฝึก อบรมเป็นสองแบบ คือ การฝึกอบรมเพื่อสร้างทักษะในการปฏิบัติงานท่ีใช้อุปกรณ์ในการฝึก
จริงเพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถนำความรู้เพื่อออกไปปฏิบัติงานให้เกิดผล ควรจัดฝึกอบรมในช่วงนอก
ฤดูกาลท่องเที่ยว และการฝึกอบรมแบบเน้นเชิงวิชาการเพื่อสร้างทัศนคติในด้านบริหารให้กับผู้ปฏิบัติเพื่อนำ
ความรู้ในเชิงวิชาการไปเผยแพร่หรือถ่ายทอดให้กับผู้ร่วมงาน และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ทรงพล หนู
บ้านเกาะ (2554) พบว่า ส่วนใหญ่กำหนดนโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นลายลักษณ์อักษร โดยกำหนด
นโยบายในเรื่องทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ศึกษา และรวบรวมข้อมูลจากการสังเกตพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน วิเคราะห์ความต้องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จากปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบ กำหนดเนื้อหาการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านงานบริการในแผนงานประจำปี และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐญา รัตน
แพทย์ (2547) พบว่า การพัฒนาบุคลากรของบริษัทสยามมิชลิน จำกัด การฝึกอบรมเป็นวิธีในการพัฒนา เพื่อ
เพิ่มพูนประสิทธิภาพของคนในองค์กร พนักงานในบริษัททุกคนจะได้รับการฝึกอบรมตามสายงานที่ตนเอง
รับผิดชอบ เพื่อช่วยให้งานดำเนินตามลำดับเวลาและมีขั้นตอน สามารถควบคุมให้งานเดินตามแผนการและ
งบประมาณ ผู้ปฏิบัติสามารถปฏิบัติงานตามแผนได้ล่วงหน้า เพราะบริษัทคาดหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคุณภาพสินค้า
ที่ผลิตออกมานั้น จะต้องควบคู่ไปกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของบริษัท ให้ทันกับเทคโนโลยีที่สูงขึ้นทุก ๆ 
ด้าน บริษัทจึงจัดการฝึกอบรมให้พนักงานมีความสามารถทันกับการแข่งขันทางด้านเทคโนโลยี บริษัทจัดต้ังให้มี
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ศูนย์การฝึกอบรมของบริษัทเอง ศูนย์การฝึกอบรมตั้งอยู่ในบริเวณโรงงาน มีอุปกรณ์ เครื่องมือที่ทันสมัย และ
ทันกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุประวีณ์ สาวงษ์ (2553) พบว่า มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานแบบการประเมินผลงานเป็นหลักและนำผลการปฏิบัติงานมาเทียบกับหลักเกณฑ์ท่ี
กำหนด ซึ่งผลการพิจารณาเรียงตามลำดับคะแนน การพิจารณาขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาตามลำดับ
ช้ัน 
สรุปองค์ความรู้ 

 
 
ภาพท่ี 1 รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

ด้านการฝึกอบรม 
- การใช้บุคคลท่ีมีความเช่ียวชาญสูงหรือเป็นบุคคลท่ีมีประสบการณ์สูงมาเป็น
วิทยากร 

- การจัดทำหลักสูตรการอบรมท้ังในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว 
- การติดตามผลการฝึกอบรมเป็นระยะ ๆ 
- การวัดและประเมินท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ท้ังก่อนการเข้ารับการอบรม
และภายหลังจากการฝึกอบรมเสร็จส้ินแล้ว 

รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

ด้านการพัฒนา 
- การพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่งและมีความ
ประพฤติดี 
- การจัดทำแผนพัฒนาศาสนบุคคลท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 
- การจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาศักยภาพศาสนบุคคลอย่างเป็นรูปธรรม 
- การพัฒนาศาสนบุคคลให้มีความรู้ด้านการบริหาร 

ด้านการศึกษา 
- การสนับสนุนการศึกษาโดยพิจารณาตามความต้องการของศาสนบุคคล 
- การสนับสนุนทุนการศึกษาแก่พระภิกษุและสามเณรเพิ่มขึ้น 
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รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ท่ีสอดคล้องกับ

สภาพการณ์ปัจจุบัน เป็นลักษณะของกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีครอบคลุมวัฏจักรการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลท่ีประกอบด้วย ด้านการฝึกอบรม ท่ีใช้บุคคลท่ีมีความเช่ียวชาญสูงหรือเป็นบุคคลท่ีมี
ประสบการณ์สูงมาเป็นวิทยากร ด้านการศึกษา ท่ีสนับสนุนการศึกษาโดยพิจารณาตามความต้องการของศาสน
บุคคล และด้านการพัฒนา ท่ีให้ความสำคัญกับการพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ควบคู่กับการมีความประพฤติดี 
รายละเอียดดังแสดงในภาพท่ี 1 
 
ข้อเสนอแนะ 
 งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบ รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ท่ีสอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน โดยควรให้ความสำคัญกับ การกำหนดนโยบายการศึกษาภาคบังคับ
ทั้งในส่วนของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ์ทั ้งแผนกธรรม-บาลี แผนกสามัญ และการ
อุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ การกำหนดนโยบายในการฝึกอบรมศาสนบุคคลโดยให้ความสำคัญด้านคันถธุระ
และวิปัสสนาธุระเป็นอันดับแรก ก่อนการฝึกอบรบประเภทอื่น ๆ และการให้ความสำคัญกับการพัฒนาหรือ
ส่งเสริมการสร้างแรงจูงใจในการทำงานและตั้งเป้าหมายในการทำงานทั้งในส่วนของเป้าหมายระยะสั้นและ
เป้าหมายระยะยาวขององค์กรคณะสงฆ์ สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ  
การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคลขององค์กรคณะสงฆ์ตามหลักไตรสิกขา รูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของศาสนทายาทในพระพุทธศาสนา หรือรูปแบบโครงการฝึกอบรมบุคลากรทางพระพุทธศาสนาที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยเชิงสำรวจแบบภาคตัดขวางนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อสำรวจและวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมป้องกันการติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 ของผู้สูงอายุในชุมชนเสือใหญ่ เขตจตุจักร กรุงเทพฯ ผู้สูงอายุ
ทั้งหมด 173 คนที่ผ่านการคำนวณขนาดตัวอย่างและสุ่มตัวอย่างแบบง่ายเข้าร่วมในการวิจัยนี้จากผู้สูงอายุ
ท้ังหมด 426 คนใน 2 ชุมชน ได้แก่ ชุมชนหลัง วค.จันทรเกษม และชุมชนนครหลวง แบบสอบถามเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติเพื่อป้องกันไวรัสโคโรน่า 2019, การรับรู้, การสนับสนุนทางสังคม และความรอบรู้ด้านสุขภาพ ผ่านการ
ตรวจคุณภาพโดยทดสอบในประชาชนในชุมชนอื่น 30 คน ได้ค่าความตรงเชิงพินิจจากผู้เช่ียวชาญ 3 คน ต้ังแต่ 
0.5 ขึ้นไปและค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.84, 0.81, 0.75 และ 0.78ตามลำดับ การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงพร
รนณา และเชิงอนุมานโดยการทดสอบ Chi-square test และสมการถดถอยพหุคูณ โดยใช้โปรแกรม spss ผล
การศึกษาพบว่า การป้องกันการติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 ของผู้สูงอายุอยู่ในระดับดี ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการ
ป้องกันการติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 ของผู้สูงอายุ คือ การรับรู้และความรอบรู้ด้านสุขภาพ ข้อเสนอแนะจาก
การวิจัยนี้ ได้แก่ องค์กรของรัฐและชุมชนควรประชาสัมพันธ์และรณรงค์การป้องกันการติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 
2019 เพื่อสร้างการรับรู้ และความรอบรู้ด้านสุขภาพ 
 
คำสำคัญ: การป้องกัน; ไวรัสโคโรน่า 2019; ผู้สูงอายุ 
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Abstract  
The aims of this cross-sectional survey study were to examine preventive COVID-19 

practices and identify influencing factors to preventive COVID-19 practices of the elderly in 
Suayai community. The sample size was 173 elder people by random selection. They were 
selected randomly from 426 elder people lived in communities behind Chandrakasem Teacher 
College and Nakornluang, Chatuchak district, Bangkok. The preventive COVID-19 practice, 
perception, social support and health literacy questionnaire were tested for validity by 3 
experts with IOC >= 0.5 and reliability by 30 people in other communities with Chronbach’s 
alpha of 0.84, 0.81, 0.75 and KR-21 of 0.78 respectively. Data were analyzed by descriptive 
statistics, Chi-square test and multiple regression by SPSS. The findings were the good level in 
preventive COVID-19 practices of the elderly.  The perception and health literacy were 
moderate levels. The factors influencing preventive COVID-19 practices of the elderly were 
perception and health literacy. The recommendation was government offices and community 
should promote preventive COVID-19 practices to make perceptions and health literacy.   .    
 
Keywords: Prevention; COVID-19; Elderly 
 
บทนำ 

ไวรัสโคโรน่าเป็นตระกูลของไวรัสไวรัสท่ีมีโปรตีนหนามแหลมหากติดเชื้อจะมีอาการต่างๆ เช่น มีไข้ 
หายใจลำบาก และปอดอักเสบ เป็นต้น (Zhu, et al., 2020) องค์การอนามัยโลกกำหนดให้เรียก ไวรัสโคโรน่า 
2019 (coronavirus 2019) หรือตัวย่อ คือ โควิด 19 (COVID-19) ว่าเป็นไวรัสโคโรน่าท่ีก่อโรคติดเช้ือทางเดิน
หายใจส่วนล่างของผู้ป่วยจนเกิดเป็นปอดอักเสบจากไวรัสที่พบการติดเชื ้อในคนที่เมืองหวู่ฮั ่น ประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน เมื่อ 29 ธันวาคม พ.ศ.2562 (WHO., 2020)  กลุ่มไวรัสนี้ทำให้เกิดโรคกลุ่มอาการ
ทางเดินหายใจเฉียบพลันรุนแรง (Severe acute respiratory syndrome) หรือ SARS-CoV-2 การติดเช้ือ
ไวรัสนี้สร้างความหวาดกลัวและส่งผลกระทบต่อสุขภาพ สังคมและเศรษฐกิจของประชาชน แรกมีการติดเช้ือ
ของผู้ป่วยปอดอักเสบเป็นกลุ่มก้อนโดยไม่ทราบสาเหตุซึ ่งเชื่อมโยงกับตลาดสดอาหารทะเลในเขตหูหนาน 
เมืองหวู่ฉั่น มณฑลหูเป่ย ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนในเดือนธันวาคม พ.ศ.2562 (Zhu, et al., 2020) 
จากนั้นแพร่ระบาดอย่างรวดเร็วทำความเสียหายให้กับทุกภาคส่วนของโลกและองค์การอนามัยโลกประกาศให้ 
COVID-19 เป็นโรคระบาดใหญ่ การแพร่ระบาดเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีอัตราการติดเช้ือและผู้เสียชีวิตราย
ใหม่ในหลายภาคส่วนของโลก เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2564 มีรายงานผู้ป่วยยืนยันสะสม COVID-19 
208,685,644 ราย ผู้เสียชีวิตสะสม 4,383,497 รายทั่วโลก สำหรับการแพร่ระบาดในประเทศไทยเมื่อ 31 
พฤษภาคม พ.ศ.2564 มีผู้ป่วยยืนยันสะสม 149,779 ราย เสียชีวิตสะสม 988 ราย เพิ่มขึ้นรวดเร็วจน เมื่อ 30 
สิงหาคม พ.ศ.2564 มีผู้ป่วยยืนยันสะสม 1,161,200ราย เสียชีวิตสะสม 11,305 ราย นับเป็นสถานการณ์ความ
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รุนแรงท่ีวิกฤติของทุกประเทศท่ัวโลก (ศูนย์ปฏิบัติการด้านข่าวโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 กรมควบคุมโรค, 
2564).    

โรคติดเช้ือโควิด-19 สามารถติดและแพร่เช้ือจากคนสู่คนผ่านทางละอองฝอยท่ีมีเช้ือจากการไอหรือจาม
รดกันแล้วหายใจเอาเชื้อเข้าสู่ปอด หรือการสัมผัสสารคัดหลั่งของผู้ติดเชื้อผ่านมือท่ีสัมผัสน้ำมูก น้ำลาย หรือ 
สิ่งของที่ปนเปื้อนเชื้อโควิด-19 กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุขได้ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันการติด
เช้ือโควิด-19 โดยใช้หลักป้องกันการติดต่อเช้ือโรคในระบบทางเดินหายใจ ได้แก่ การใส่หน้ากากอนามัย ไม่คลุก
คลีกับผู้ป่วยโรคทางเดินหายใจ หมั่นล้างมือให้สะอาดด้วยน้ำและสบู่ หรือใช้แอลกอฮอล์เจลล้างมือ ไม่นำมือมา
สัมผัสตา จมูก ปาก โดยไม่จำเป็น ไม่ใช้ของส่วนตัวร่วมกับผู้อื่น รับประทานอาหารปรุงสุกร้อน ๆ รวมไปถึง
หลีกเลี่ยงการอยู่ในสถานที่แออัด และไม่อยู่ใกล้ชิดกับผู้ป่วยที่มีอาการหวัดไอหรือจาม (ศูนย์ปฏิบัติการภาวะ
ฉุกเฉิน กรมควบคุมโรค, 2563)  นอกจากนั้นควรหลีกเลี่ยงการเดินทางไปต่างประเทศโดยเฉพาะประเทศที่มี
รายงานการแพร่ระบาดของโรค ท่ีสำคัญ คือ หากมีอาการไข้ร่วมกับอาการระบบทางเดินหายใจ ได้แก่ ไอ เจ็บ
คอ มีน้ำมูก หายใจเหนื่อยหอบ ควรพบแพทย์ทันที การป้องกันตนเองมีความสำคัญต่อการลดการแพร่ระบาด
ของโรคได้มาก ประชาชนจึงต้องมีความรู้เกี่ยวกับการแพร่ระบาดของโรค อาการ การป้องกันตนเอง (Centers 
for Disease Control and Prevention, 2020)  ถ้าประชาชนไม่ตระหนักต่อการป้องกันตนเอง ไม่มีความ
รอบรู้ด้านสุขภาพรวมท้ังขาดมาตรการการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพจะทำให้เกิดการระบาดเพิ่มขึ้นมากและทำ
ให้เกิดผลกระทบที่รุนแรง (ศูนย์ปฏิบัติการภาวะฉุกเฉิน กรมควบคุมโรค , 2563) นอกจากนั้นจำเป็นต้องมี
มาตรการเพื่อป้องกันการติดเช้ือ เช่น การปิดเมือง ปิดโรงเรียน ปิดสถานบันเทิง ปิดร้าน เป็นต้น (Centers for 
Disease Control and Prevention, 2020) รวมทั ้งการใส่หน้ากากอนามัย การล้างมือ การวัดอุณหภูมิ
ร่างกาย การลงทะเบียนตามพื้นที่ การเว้นระยะห่างทางสังคม และการฉึดวัคซีน (Abdollahi, et al, 2020) 
การแพร่ระบาดและมาตรการดังกล่าวทำให้คนต้องปรับเปลี่ยนการดำเนินชีวิตรวมจึงสร้างความไม่คุ้นเคยใน
การดำเนินชีวิต ประชาชนบางคนจึงละเมิดมาตรการดังกล่าว (Zhang, et al., 2020) เช่น การสำรวจใน
ประเทศจีนในการศึกษาหนึ่งพบว่า นักเรียนในเมืองหวู่ฮั่นเพียงร้อยละ 51.60 ที่สวมหน้ากากอนามัยอย่าง
เหมาะสม (Chen, et al., 2020) อีกการศึกษาหนึ่งพบว่า มีเพียงร้อยละ 73.9 ของประชาชนจีนสวมหน้ากาก
อนามัย (Koo, et al., 2020)  ในอีกการศึกษาหนึ่งพบว่า ร้อยละ 19.6 ของผู้เข้าร่วมการศึกษารายงานว่า มี
อาการคันจากการสวมหน้ากากอนามัยจึงไม่ใส่หน้ากากอนามัย (Szepietowski, et al., 2020) นอกจากนั้นยัง
มีการศึกษาที่พบว่า ประเทศที่มีประชากรสูงอายุในสัดส่วนที่มากจะได้รับผลกระทบจากโควิด-19 มาก 
นอกจากนี้ยังมีการศึกษาเชิงประจักษ์พบว่า ปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคมมีความสำคัญต่อการระบาดใหญ่ของ
ไวรัสโคโรน่า 2019 ความหลากหลายของสถานะทางสังคมและเศรษฐกิจที่สังเกตได้เป็นปัจจัยกำหนดผลลัพธ์
ของโควิด-19 (วรรษมน จันทรเบ็ญจกุล, 2563) จากการศึกษาของ Walsh, Redmond, Roantree ในประเทศ
ไอร์แลนด์พบว่า ผลลัพธ์ของการติดเชื ้อไวรัสโคโรน่า 2019 แตกต่างกันตามกลุ่มอาชีพ ผู้มีอาชีพแรงงาน 
คนงานหรือผู้ท่ีมีสถานะทางสังคมและเศรษฐกิจต่ำมักมีผลลัพธ์ทางสุขภาพจากโควิด-19 ไม่ดีเพราะถูกกีดกันใน
การเข้าถึงข้อมูลและบริการสาธารณสุข แรงงาน คนงาน หรือผู้ท่ีมีสถานะทางสังคมและเศรษฐกิจต่ำ กว่าร้อย
ละ 15 มีอาการป่วยเรื้อรังที่เสี่ยงต่อโควิด-19 สิ่งที่น่าสังเกต คือ พื้นที่อาศัยของคนงาน หรือผู้ที่มีสถานะทาง
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สังคมและเศรษฐกิจต่ำมักอยู่ในชุมชนแออัดซึ่งเป็นพื้นท่ีท่ีถูกกีดกันด้านสุขภาพ นอกจากนี้ คนงาน แรงงาน ผู้ท่ี
มีสถานะทางสังคมและเศรษฐกิจต่ำยังจำเป็นต้องทำงานต่อไปตลอดช่วงวิกฤต ทำให้ต้องเผชิญกับการความ
เสี่ยงที่จะสัมผัสกับเชื้อโควิด-19 ที่มากขึ้น วิกฤตการณ์ดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ
สังคมที่เกิดขึ้น และมีแนวโน้มว่าคนงาน แรงงาน หรือผู้ที่มีสถานะทางสังคมและเศรษฐกิจต่ำมีความเสี่ยงต่อ
ผลลัพธ์ของโควิด-19 ท่ีไม่ดี (Walsh, Redmond, Roantree, 2020) 

สำหรับข้อมูลของกรุงเทพฯซึ่งเป็นจังหวัดที่มีผู้ป่วยติดเชื ้อโควิด-19 มากที่สุดในประเทศไทย เขต
จตุจักรเป็นเขตในเมืองท่ีมีพื้นท่ีเศรษฐกิจสำคัญ เช่น สวนพักผ่อนหย่อนใจ ตลาด ห้างสรรพสินค้า สถานศึกษา 
ร้านค้า หน่วยบริการสุขภาพ ชุมชนแออัด เป็นต้น จึงมีความเสี่ยงต่อการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า 2019 
โดยเฉพาะในชุมชนแออัดท่ีประชาชนท่ีพักอาศัยในชุมชนอันเป็นผู้ท่ีมีสถานะทางสังคมและเศรษฐกิจต่ำ ชุมชน
แออัดในเขตจตุจักรมี 41 ชุมชน ชุมชนในซอยเสือใหญ่อุทิศมี 2 ชุมชน ได้แก่ ชุมชนหลัง วค.จันทรเกษม และ
ชุมชนนครหลวง ซึ่งผู้สูงอายุในชุมชนส่วนใหญ่เป็นผู้มีเศรษฐานะทางสังคมต่ำ เช่น คนงานรับจ้าง หาและซื้อ
ขายของเก่า ขับรถจักรยานยนต์รับจ้าง เป็นต้น ผู้สูงอายุต้องป้องกันตนเองรวมท้ังในคนครอบครัวให้เหมาะสม 
ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ศึกษาพฤติกรรมการป้องกันตนเองการติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 และปัจจัยที่มีอิทธิพล โดย
ข้อมูลที่ได้จะสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางการดำเนินงานป้องกันการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า 2019 ได้
อย่างเหมาะสม 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อสำรวจพฤติกรรมการป้องกันไวรัสโคโรน่า 2019 ของผู้สูงอายุในชุมชนเสือใหญ่อุทิศ เขต
จตุจักร กรุงเทพฯ 

2. เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการป้องกันไวรัสโคโรน่า 2019 ของผู้สูงอายุในชุมชน
เสือใหญ่อุทิศ เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 

 
ทบทวนวรรณกรรม 

การทบทวนวรรณกรรมเพื่อสร้างกรอบแนวคิดการวิจัย ประกอบด้วย ตัวแปรตาม คือ การปฏิบัติเพื่อ
การป้องกันการติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ตัวแปรต้น คือ แนวคิด PROCEED-PRECEDE MODEL และทฤษฎี
แรงจูงใจในการป้องกัน (Protection Motivation Theory: PMT) 

พฤติกรรมการป้องกันโควิด-19 จากคำแนะนำขององค์การอนามัยโลกและกรมอนามัยกระทรวง
สาธารณสุขมีแนวทางการปฏิบัติเพื่อการป้องกันการติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ดังนี้ 1) ล้างมือให้สะอาดทุกครั้ง
ท่ีสัมผัสส่ิงของ 2) อยู่บ้านของตนเอง หลีกเล่ียงการอยู่ในท่ีชุมชนแออัด หรือการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในระยะประชิด
น้อยกว่า 1 เมตร 3) หลีกเล่ียงการใกล้ชิดกับผู้ท่ีสงสัยว่าจะมีการติดเช้ือท่ีแสดงอาการของโรค (ไอ จาม มีไข้) 4) 
สวมหน้ากากอนามัย หรือหน้ากากผ้าเมื่อต้องออกไปนอกบ้าน หรือมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื ่น 5) หลีกเลี่ยงการ
สวมกอด 6) เมื่อไอ จามต้องใช้กระดาษชำระหรือใช้ข้อศอก หรือแขนปิดปากแล้วจึงล้างให้สะอาด หลีกเลี่ยง
การใช้มือสัมผัสกับดวงตา ปาก จมูกของตนเอง 7) หากรู้สึกไม่สบายให้ปรึกษาเจ้าหน้าที่สุขภาพทางโทรศพัท์
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และมีการติดตามข้อมูลข่าวสาร เกี่ยวกับไวรัสโคโรนา 2019 อยู่เสมอ 8) รักษาสุขภาพให้แข็งแรงด้วยการออก
กำลังกายและสุขภาพจิต พักผ่อนให้เพียงพอ และ 9) เลือกรับประทาน อาหารที่ร้อนหรือปรุงสุกใหม่ ใช้ช้อน
กลางเมื่อ รับประทานอาหารร่วมกัน 10) การฉีดวัคซีน หรือความตั้งใจฉีดวัคซีน (WHO, 2020; กรมควบคุม
โรค, 2563) 

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรม แนวคิด PROCEED-PRECEDE MODEL มีพื้นฐานว่า พฤติกรรมส่งผล
ต่อการมีสุขภาพไม่ดีและเกิดขึ้นเนื่องจากหลายสาเหตุ (Green & Kreuter, 2005) PROCEED-PRECEDE ใช้
วินิจฉัยประเมินตัวกำหนดพฤติกรรมสุขภาพและการวางแผนสุขภาพโดยมีแนวคิดด้านสุขภาพว่า 1) สุขภาพ
วามเสี่ยงด้านสุขภาพมีสาเหตุมาจากหลายปัจจัย 2) การดำเนินงานเพื่อเสริมสร้างสุขภาพต้องการให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรม สิ่งแวดล้อม และ สังคม จะต้องมีมุมมองในหลายมิติ มีขั ้นตอนการทำงาน 9 
ขั ้นตอน ประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก ่ ส ่วนที ่  1 เป็นระยะของการว ินิจฉัยปัญหา เร ียกว ่า PRECEDE 
(Predisposing Reinforcing and Enabling Causes in Educational Diagnosis and Evaluation) หมายถึง 
กระบวนการใช้ปัจจัยนำ ปัจจัยเสริม และ ปัจจัยเอื้อในการวิเคราะห์ วินิจฉัยและประเมินผลทางพฤติกรรมท่ี
ส่งผลต่อผลลัพธ์สุขภาพ ส่วนท่ี 2 เป็นระยะของการพัฒนาแผนซึ่งจะต้องทำส่วนท่ี 1 ให้เสร็จก่อนจึงจะวางแผน
และนำไปสู่การดำเนินการและประเมินผลได้ เรียกว่า  PROCEED (Policy Regulatory and Organization 
Constructs in Educational and Environment Development) (Gielen, & McDonald, 1997) โดยใน
ขั้นตอนที่ 4 ของโมเดล อธิบายถึงองค์ประกอบของพฤติกรรมสุขภาพว่าเกิดจากปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อ
พฤติกรรมสุขภาพทั้งที ่เป็นปัจจัยภายใน และภายนอกตัวบุคคล แบ่งเป็น 3 องค์ประกอบ คือ ปัจจัยนำ 
(Predisposing factors) ปัจจัยเสริม (Reinforcing factors) และปัจจัยเอื้อ (Enabling factors) ท้ังสามปัจจัย
จะมีความแตกต่างกันในการส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ดังนี้ 1) ปัจจัยนำเป็นปัจจัยท่ีเป็นพื้นฐานของ
การเกิดพฤติกรรม และก่อให้เกิดแรงจูงใจในการแสดงพฤติกรรมของบุคคล บุคคลจะเลือกแสดงพฤติกรรมต่าง 
ๆ ออกมาจะต้องอาศัยการมีเหตุผลที่จะก่อเกิดพฤติกรรม แรงจูงใจในการกระตุ้นแรงขับภายในตัวบุคคลให้
ตัดสินใจปฏิบัติพฤติกรรม ปัจจัยนำท่ีส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมอย่างรวดเร็ว คือ ความรอบรู้ด้าน
สุขภาพ ทัศนคติ และการรับรู้ 2) ปัจจัยเสริมเป็นปัจจัยที่แสดงให้เห็นว่าพฤติกรรมสุขภาพได้รับการสนับสนุน 
หรือแรงกระตุ้นในการแสดงพฤติกรรมทางสุขภาพ เป็นปัจจัยภายนอกที่มาจากบุคคลหรือกลุ่มคนที่มีอิทธิพล
ต่อบุคคลในเรื่องนั้น ปัจจัยเสริมส่วนใหญ่เป็นลักษณะของการกระตุ้นเตือน ยกย่องชมเชยให้กำลังใจ การเอา
เป็นแบบอย่าง ตำหนิติเตียน การลงโทษ 3) ปัจจัยเอื้อเป็นปัจจัยที่อาศัยอิทธิพลจากสิ่งแวดล้อมที่มีอิทธิพลให้
เกิดพฤติกรรมโดยตรงอาจเป็นปัจจัยสนับสนุนหรือยับยั้งพฤติกรรมของบุคคลประกอบด้วยสิ่งอำนวยความ
สะดวกต่าง ๆ ในด้านความพอเพียงที่มีอยู่ การเข้าถึงแหล่งบริการได้สะดวก รวมทั้งทรัพยากรต่าง ๆ Glanz, 
Rimer, Viswanath, 2008) จากการทบทวนวรรณกรรมสร้างเป็นกรอบแนวคิดวิจัยได้ดังนี้ 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 กลุ่มตัวอย่าง  
 การวิจัยเชิงปริมาณนี้เป็นการสำรวจแบบภาคตัดขวางของผู้สูงอายุในชุมขนเวนิสหลัง วค.จันทรเกษม 
216 คนใน 123 ครัวเรือน ชุมขนนครหลวง 210 คนใน 113 ครัวเรือน รวมเป็นประชากรศึกษาจำนวน 426 
คน ขนาดตัวอย่างคำนวณได้ด้วยสูตรข้างล่างนี้:  

 
         
         n: ขนาดตัวอย่าง  N: ประชากร = 426 คน   
         d: ความคลาดเคล่ือน = 0.05 p: การปฏิบัติป้องกันการติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 ไม่
ถูกต้อง = 0.25 (สถาบันวิจัยและประเมินเทคโนโลยีทางการแพทย์, 2564) 

n = (1,062 (1.96)2 * 0.24 *0.76) / ((0.05)2 (1,061) + (1.96)2 *0.25 * 0.76)   
n = 173 คน 

 การสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (simple random sampling) โดยนำรายช่ือผู้สูงอายุท้ังหมด
ในชุมชนแล้วนำมาจับฉลาก แล้วเก็บข้อมูลตามครัวเรือน ดำเนินการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์จนได้ข้อมูล
ครบจำนวนตามขนาดตัวอย่างท่ีคำนวณได้  

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามการปฏิบัติการป้องกันการติดเชื้อโควิด 19 
ได้แก่ การล้างมือ หลีกเลี่ยงการอยู่ในที่ชุมชนแออัด ใกล้ชิดผู้ที่สงสัย สวมกอด อยู่ห่างมากกว่า 1 เมตร สวม
หน้ากากอนามัย เมื่อไอหรือจามต้องปิดปาก หลีกเลี่ยงใช้มือสัมผัสกับดวงตา ปาก จมูก หากรู้สึกไม่สบายให้

คุณลักษณะส่วนบุคคล 
- เพศ - อายุ – อาชีพ – สถานภาพสมรส –การศึกษา -รายได้ 
 

การปฏิบัติเพื่อป้องกันโควิด 19 
    (ล ้างมือ/หลีกเล ี ่ยงการอย ู ่ ในที่

ชุมชนแออัด ระยะประชิดน้อยกว่า 1 
เมตร/หลีกเล ี ่ยงการใกล้ช ิดกับผู ้ที่
สงสัย/สวมหน้ากากอนามัย/หลีกเลี่ยง
ก า รสวมกอด/ ไ อ  จ ามป ิ ดป าก / 
หลีกเลี่ยงใช้มือสัมผัสกับดวงตา ปาก 
จมูก/หากรู ้ส ึกไม ่สบายให ้ปรึ กษา
เจ้าหน้าที ่ส ุขภาพ/รักษาสุขภาพให้
แข็งแรง/รับประทานอาหารที่ร้อนใช้
ช้อนกลาง/ฉีดวัคซีน)  

ปัจจัยนำ  
- ความรอบรู้ด้านสุขภาพ (พ้ืนฐานหรือหน้าท่ี/ปฏิสัมพันธ์/วิจารณญาณ) 
- การรับรู้ (ความรุนแรง/ความความเสี่ยงหรือเปราะบาง/ประโยชน์/

ความสามารถตนเอง) 

ปัจจัยเสริม 
- แรงสนับสนุนทางสังคม (ข้อมูลข่าวสาร/เงินตรา/จิตใจ) 
 

ปัจจัยเอื้อ 
- ความเพียงพอของหน่วยบริการสุขภาพ  

- การเข้าถึงหน่วยบริการสุขภาพ 
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ปรึกษาแพทย์ รักษาสุขภาพให้แข็งแรง รับประทานอาหารท่ีร้อนและใช้ช้อนกลาง ฉีดวัคซีน แบบสอบถามการ
รับรู้เกี่ยวกับเช้ือโควิด 19 ประกอบด้วยการรับรู้การติดเช้ือและการแพร่เช้ือ การรับรู้ความรุนแรงของโรค การ
รับรู้ความเส่ียงการติดเช้ือ ประโยชน์ของการปฏิบัติ ความสามารถตนเอง แบบสอบถามการสนับสนุนทางสังคม 
ประกอบด้วยการสนับสนุนของครอบครัว ชุมชน และหน่วยบริการสุขภาพของรัฐบาลด้านข้อมูลข่าวสาร 
จิตวิทยา เงินตรา การประเมินแบ่งเป็น 3 ระดับได้แก่ ดี ปานกลาง ไม่ดี แบบสอบถามความรอบรู้ด้านสุขภาพ
เพื่อป้องกันการติดเช้ือโควิด 19 ประกอบด้วยความรอบรู้ด้านสุขภาพระดับพื้นฐานหรือหน้าท่ี ระดับปฏิสัมพันธ์  
ระดับวิจารณญาณสู่การปฏิบัติ การประเมินเป็นแบบถูกหรือผิดแล้วรวมคะแนนแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ดี ปาน
กลาง ไม่ดี แบบสอบถามได้ผ่านการทดสอบคุณภาพโดยความตรงเชิงเนื้อหาผ่านความคิดเห็นของผู้เชียวชาญ 3 
ท่าน ต้ังแต่ 0.5 ขึ้นไปในแต่ละข้อ และความเท่ียงท่ีผ่านการทดสอบจากประชาชนในชุมชนอื่นจำนวน  30 คน 
ได้ค่า Chronbach’s alpha คือ 0.84, 0.78 0.75 และ KR-21 คือ 0.84 ตามลำดับ 

การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติท่ีใช้ คือ สถิติเชิงพรรนณา ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ร้อย
ละ สถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ การเปรียบเทียบความแตกต่างของการปฏิบัติการป้องกันโควิด 19 ตามปัจจัยท่ี
เกี่ยวข้องใน 2 กลุ่มด้วย Chi-square test และการมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติการป้องกันโควิด 19 ด้วย multiple 
linear regression โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS version 26.0 
 
ผลการวิจัย 

การป้องกันการติดเชื้อโควิด 19 แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ดี ปานกลาง ไม่ดี จากการสำรวจพบว่า คะแนน
เฉล่ียของการป้องกันการติดเช้ือ โควิด19 ของผู้สูงอายุในชุมชนเสือใหญ่อุทิศจำนวน 173 คน จากคะแนนเต็ม 
50 คะแนนอยู่ในระดับดี (mean = 34.39, SD. = 8.10) เป็นหญิง 90 คน หรือร้อยละ 52.0 ทั้งหมดนับถือ
ศาสนาพุทธ ผู้สูงอายุมีอายุ 61 ถึง 70 ปี ร้อยละ 68.9 มีอายุ 71 ถึง 80 ปี ร้อยละ 31.1 และมีอายุเฉล่ีย 65.96 
ปี สถานภาพสมรส ส่วนใหญ่สมรสร้อยละ 64.2 โสดร้อยละ 2.9 หม้ายร้อยละ 32.9 ประชาชนส่วนใหญ่ร้อยละ 
50.3 จบการศึกษาระดับประถมศึกษา ร้อยละ 28.3 จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ร้อยละ 14.5 จบ
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวช. ร้อยละ 6.9 จบการศึกษาระดับ ปวส. หรือปริญญาตรี 
ประชาชนประกอบอาชีพรับจ้าง ร้อยละ 52.0 อาชีพอิสระ เช่น จักรยานยนต์รับจ้าง หาของเก่า เป็นต้น ร้อย
ละ 24.9 ค้าขาย ร้อยละ 18.5 ไม่ได้ทำงาน ร้อยละ 4.6 ประชาชนร้อยละ 77.5 มีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย 
ความรอบรู้ด้านสุขภาพเพื่อป้องกันการติดเชื้อโควิด 19 จากคะแนนเต็ม 40 คะแนน อยู่ในระดับปานกลาง 
(mean = 20.82, SD. = 3.61) การรับรู้เกี่ยวจากคะแนนเต็ม 120 คะแนน อยู่ในระดับปานกลาง (mean = 
75.55, SD. = 16.19) การสนับสนุนของครอบครัวและชุมชนจากคะแนนเต็ม 30 คะแนน อยู่ในระดับปาน
กลาง (mean = 19.60, SD. = 0.86) มีความเพียงพอของหน่วยบริการสุขภาพร้อยละ 77.0 มีการเข้าถึงหน่วย
บริการสุขภาพร้อยละ 75.2 

จากปัจจัยที่สัมพันธ์กับการป้องกันการติดเชื้อโควิด 19  พบว่า การปฏิบัติการป้องกันการติดเชื้อโควิด 
19  มีความสัมพันธ์แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญในปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้ คือ ระดับการศึกษาสูงสุด (p-value = 
0.016) ความรอบรู้ด้านสุขภาพเพื่อป้องกันการติดเช้ือโควิด 19 (p-value = 0.031) การรับรู้เกี่ยวกับโควิด 19  
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(p-value = <0.001) และการสนับสนุนของครอบครัวและหน่วยบริการปฐมภูมิ (p-value = <0.001) แสดง
ได้ดังตารางท่ี 1.   

 
ตารางที่ 1 การป้องกันการติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 ตามปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ปัจจัย การป้องกันการติดเชื้อ โควิด 19  Chi-
square 
P-value 

ไม่ดีและปานกลาง ดี รวม 
จำนวน (ร้อยละ) จำนวน (ร้อยละ) จำนวน 

เพศ     
 หญิง 49 (54.4) 41 (45.6) 90 0.179 
 ชาย 38 (45.8) 45 (54.2) 83  
อาย ุ     
 61 ถึง 70 ปี 64 (50.8) 62 (49.2) 126 0.652 
 ต้ังแต่ 71 ปีข้ึนไป 23 (48.9) 24 (51.1) 47  
สถานภาพสมรส     
  สมรส 57 (51.4) 54 (48.6) 111 0.263 
  โสด/หม้าย 30 (48.4) 32 (51.6) 62  
การศึกษา     
 ประถมศึกษา 51 (58.6) 36 (41.4) 87 0.016 
 สูงกว่าประถมศึกษา 36 (41.9) 50 (58.1) 86  
อาชีพ     
  รับจ้าง 42 (46.7) 48 (53.3) 90 0.347 
  ค้าขาย/อาชีพอิสระ/ไม่ทำงาน 45 (54.2) 38 (45.8) 83  
รายได้     
  เพียงพอกับรายจ่าย 18 (52.6) 21 (47.3) 39 0.823 
  ไม่เพียงพอกับรายจ่าย 69 (51.5) 65 (48.5) 134  
การรับรู้      
  ระดับไม่ดีและปานกลาง 82 (78.8)  22 (22.7) 104  <0.001 
  ระดับดี 5 (7.2) 64 (92.8)  69  
ความรอบรู้ด้านสุขภาพ      
  ระดับไม่ดี 37 (61.7)  23 (38.3) 60  0.031 
  ระดับปานกลางและดี 50 (44.2) 63 (55.8)  113  
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ตารางที่ 1 การป้องกันการติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 ตามปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง (ต่อ) 
ปัจจัย การป้องกันการติดเชื้อ โควิด 19  Chi-

square 
P-value 

ไม่ดีและปานกลาง ดี รวม 
จำนวน (ร้อยละ) จำนวน (ร้อยละ) จำนวน 

การสนับสนุนของครอบครัวและชุมชน    
  ระดับไม่ดีและปานกลาง  55 (61.8) 34 (38.2) 89  <0.001 
  ระดับดี 32 (38.1) 52 (61.9) 84  
ความเพียงพอของหน่วยบริการสุขภาพ    
  เพียงพอ 68 (51.1) 65 (48.9) 133 0.764 
  ไม่เพียงพอ 19 (47.5) 21 (52.5) 40  
การเข้าถึงหน่วยบริการสุขภาพ     
  เข้าถึง  66 (52.4) 60 (47.6) 126 0.493 
  เข้าไม่ถึง 21 (44.7) 26 (55.3) 47  

 
จากการป้องกันการติดเชื ้อไวรัสโคโรน่า 2019 ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติตามปัจจัยท่ี

เกี ่ยวข้อง ได้แก่ ความรอบรู้ด้านสุขภาพ การรับรู ้ และ การสนับสนุนทางสังคม นำมาวิเคราะห์ต่อด้วย 
stepwise multiple linear regression ได้ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการป้องกันการติดเช้ือโควิด-19 ได้แก่ การรับรู้ 
และความรอบรู้ด้านสุขภาพ แสดงได้ดังตารางท่ี 2 
 

ตารางที่ 2 สมการถดถอยเชิงเส้นแบบพหุปัจจัยของการป้องกันการติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 

Model Standardized coefficients R Adjust R2 T Sig. 
 Beta     
ค่าคงท่ี    2.747 0.007 
การรับรู้ 0.697 0.700 0.488 16.162 <0.001 
ความรอบรู้ด้านสุขภาพ 0.118 0.710 0.499 5.027 <0.014 

 
 จากตารางท่ี 2 พบว่า สมการถดถอยเชิงเส้นแบบพหุปัจจัย แสดงได้ ดังนี้:  
การปฏิบัติเพื่อป้องกันการติดเช้ือโควิด 19 = ค่าคงท่ี + 0.697 (การรับรู้) + 0.118 (ความรอบรู้ด้านสุขภาพ)  

การปฏิบัติเพื่อป้องกันการติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 จะเพิ่มขึ้น 0.686 หน่วยถ้าการรับรู้เพิ่มขึ้น 1 
หน่วยในขณะท่ีปัจจัยอื่นคงท่ี เช่นเดียวกับความรอบรู้ด้านสุขภาพ ซึ่งสมการนี้สามารถอธิบายได้ร้อยละ 49.9  
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อภิปรายผล  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการป้องกันตนเองจากการติดเชื ้อไวรัสโคโรน่า 2019 พบว่า การปฏิบัติเพื่อ

ป้องกันตนเองจากการติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 มีคะแนนเฉลี่ยของประชาชนในชุมชน คือ  3.48 ซึ่งอยู่ใน
ระดับดี จากการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการป้องกันตนเองจากการติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 พบว่า 
ปัจจัยทีมีอิทธิพล ได้แก่ การรับรู้ และความรอบรู้ด้านสุขภาพ สอดคล้องกับการศึกษาของสัญญา สุปัญญาบุตร 
(2554) ที่พบว่า ความรอบรู้และการรับรู้เกี่ยวกับโรคติดเชื้อในระบบทางเดินหายใจสามารถร่วมกันทำนาย
พฤติกรรมป้องกันโรคติดเช้ือในระบบทางเดินหายใจได้นั่นคือ ถ้ามีความรอบและการรับรู้รู้เกี่ยวกับโรคติดเช้ือ
ในระบบทางเดินหายใจมาก ก็จะมีพฤติกรรมการป้องกันโรคติดเชื ้อทางเดินหายใจดี (ณัฎฐวรรณ คำแสน, 
2564)  และสอดคล้องกับการศึกษาโดยการสำรวจ ความรู้ทัศนคติและการปฏิบัติเกี่ยวกับสุขอนามัยมือ ของ
ทันตแพทย์ไทย ที่พบว่า การปฏิบัติในสุขอนามัยมือสัมพันธ์กับการรับรู้ถึงความเสี่ยงจากการติดเชื้อผ่านการ
สัมผัสจากมือ (ประทานพร อารีราชการัณย์ กรพินท์ มหาทุมะรัตน์ ณัชชา มหาทุมะรัตน์ กีรติกา วงษ์ทิม และ 
ชนิศา หวงวงษ์ม 2561)  ความรอบรู้ด้านสุชภาพมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติเพื่อป้องกันตนเองจากการติดเช้ือไวรัส
โคโรน่า 2019 (กชกร สมมัง, 2557)  สอดคล้องกับการศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อพฤติกรรมการปอ้งกัน
โรคไข้หวัดใหญ่ของผู้รับบริการงานผู้ป่วยนอกโรงพยาบาลพระนารายณ์มหาราช ที่พบว่า ความรอบรู้เกี่ยวกับ
การป้องกันโรคไข้หวัดใหญ่สัมพันธ์กับพฤติกรรมการป้องกันโรคทางเดินหายใจ และการศึกษาพฤติกรรมการ
ป้องกัน โรคไข้หวัดนกของเครือข่ายแกนนำสุขภาพ ที่พบว่า เครือข่ายแกนนำสุขภาพมีความรอบรู้เรื่องโรค
ไข้หวัดนกอยู่ในระดับดีและมีการรับรู้ข้อมูลข่าวสารเรื่องโรคไข้หวัดนกอยู่ในระดับดีและสัมพันธ์พฤติกรรมการ
ป้องกันโรคและก่อให้เกิดการแพร่ระบาดได้ (ฉันทพิชญา โพธิสาจันทร์ นาตยา เกรียงชัยพฤกษ์ บุญตา เจนสุข
อุดมม 2551) และสอดคล้องกับการศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการป้องกัน โรคไวรัสซิกาใน
หญิงต้ังครรภ์ อำเภอไทรงาม จังหวัดกำแพงเพชร ท่ีพบว่า ความรอบรู้เกี่ยวกับโรคไวรัสซิกามีความสัมพันธ์กับ
พฤติกรรมการป้องกันโรคไวรัสซิกา (กู้เกียรติ ก้อนแก้ว ฐิติวรดา สังเกตุ และ ศยามล ภูพิศ, 2562)   
 
องค์ความรู้ 

พฤติกรรมการป้องกันการติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 ของผู้สูงอายุอยู่ในระดับดี ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการ
ป้องกันการติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ได้แก่ การรับรู้ และความรอบรู้ด้านสุขภาพ ท้ัง
ความรอบรู้ด้านสุขภาพเพื่อป้องกันการติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (ความรอบรู้ด้านสุขภาพระดับพื้นฐานหรือ
หน้าที่ ระดับปฏิสัมพันธ์ ระดับวิจารณญาณสู่การปฏิบัติ) และการรับรู้เกี่ยวกับไวรัสโคโรน่า 2019 (การรับรู้
เกี่ยวกับโอกาสการติดเช้ือ การดำเนินการหรือปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพ การวางแผนและนโยบาย) ของประชาชน
ในชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า 2019 ทั่วโลกเป็นโรคอุบัติใหม่ที่ไม่เคยเกิด
ขึ้นมาก่อนการปฏิบัติเพื่อป้องกันไวรัสโคโรน่า 2019 มีความสำคัญ นอกจากนี้การทราบปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
การปฏิบัติเพื่อป้องกันไวรัสโคโรน่า 2019จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินการแพร่ลดการแพร่ระบาดซึ่งในการ
วิจัยนี ้ทำให้ทราบว่าการรับรู ้ที ่ถ ูกต้องมีความสำคัญ และความรอบรู ้ทั ้งระดับหน้าที่ ปฏิสัมพันธ์ และ
วิจารณญาณมีอิทธิพลต่อการป้องกันไวรัสโคโรน่า 2019 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1. ประชาชนในชุมชนมีความรอบรู้ด้านสุขภาพและการรับรู้อยู่ในระดับปานกลางซึ่งความรอบรู้ด้าน

สุขภาพและการรับรู้มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติเพื่อป้องกันการติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 จึงควรประชาสัมพันธ์ 
รณรงค์เพื่อสร้างการรับรู้ และความรอบรู้ด้านสุขภาพท้ังระดับหน้าท่ี ปฏิสัมพันธ์ และวิจารณญาณ 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. งานวิจัยนี้สำรวจในประชาชนในชุมชนในกรุงเทพฯจึงควรมีการศึกษาในกลุ่มที่มีสถานะทางสังคม

เศรษฐกิจอื่นท่ีมีความเส่ียง และในพื้นท่ีอื่นท่ีมีบริบทแตกต่างจากกรุงเทพฯ 
2. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก หรือ การวิจัยเชิงทดลองเพื่อตรวจสอบโปรแกรม

ส่งเสริมสุขภาพเพื่อสร้างเสริมการปฏิบัติการเพื่อป้องกันการติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 การรับรู้ และความรอบ
รู้ด้านสุขภาพ ว่ามีประสิทธิภาพหรือไม่ เพียงใด 
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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาบทบาทของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยในการ
ช่วยเหลือชุมชนช่วงภาวะวิกฤตการระบาดของโรคโควิด-19 2) ศึกษาการจัดการองค์การของมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัยในภาวะวิกฤตการระบาดของโรคโควิด-19 3) เสนอแนวทางการส่งเสริมบทบาทของ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยในการเยียวยาสังคมในช่วงภาวะวิกฤต เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี โดย
การส ารวจข้อมูลจากกลุ่มผู้รับบริจาคสิ่งของ ผู้ปฏิบัติงาน และผู้บริจาคสิ่งของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 380 คน 
สถิติที่ใช้ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยในการช่วยเหลือชุมชนช่วงภาวะ
วิกฤตการระบาดของโรคโควิด-19 ภาพรวมทั้ง 10 ด้าน มีความแตกต่างกัน คือ สภาพความคาดหวัง อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ร้อยละ 4.55 ในขณะที่สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก ร้อยละ 4.49  และผลการสัมภาษณ์เชิง
ลึก จากผู้บริหาร บุคลากรและเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในต่อบทบาทของมหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย ในการจัดการองค์การกับการเยียวยาสังคมในภาวะวิกฤตการระบาดของโรคโควิด -19 พบว่า 1) 
บทบาทของมหาวิทยาลัยฯ ที่ส าคัญประกอบด้วย มีการระดมทุนช่วยเหลือ ช่วยในการประสานงานและรับ
บริจาคสิ่งของ ประชาสัมพันธ์และก าหนดวันเวลาให้ประชาชนเข้ารับมอบสิ่งของ และการจัดเตรียมสถานที่กอง
อ านวยการโครงการ 2) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยด าเนินงานเพื่อสนองพระด าริเจ้าพระคุณสมเด็จพระ
อริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก ในการตั้ง“กองทุนบรรเทา covid-19” และ 3) 
มีข้อเสนอแนะต่อการด าเนินการของมหาวิทยาลัยฯ ในเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติให้เน้นการจัดล าดับ
ความส าคัญ การวางแผนล่วงหน้า การสื่อสารอย่างชัดเจน การแบ่งงาน และการเรียนรู้และปรับปรุงจากผลการ
ปฏิบัติงานเดิม 
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Abstract 

The objectives of this research were 1) to study the role of Mahamakut Buddhist 
University in helping communities during the COVID-19 pandemic crisis 2) to study the 
organizational management of Mahamakut Buddhist University during the COVID-19 pandemic 
crisis 3) to propose guidelines for promoting the role of Mahamakut Buddhist University in 
social ameliorating on the crisis. This research is a mixed method research which surveys data 
from a group of people who come to receive things, workers and donors and the sample 
population used was 380 people. The statistics emploed was percentage, mean and standard 
deviation.  

The data analysis showed that the role of Mahamakut Buddhist University in helping 
communities during the COVID-19 pandemic crisis appeared in overall, 10 aspects were 
different, namely, the expectation condition was at the highest level, 4.55%, while the current 
condition was at a high level, 4.49%, and in-depth interview results that gains from executives, 
personnel and operational staff involved in the role of Mahamakut Buddhist University. The 
organizational management and social ameliorating during the COVID-19 pandemic crisis.   The 
important role of Mahamakut Buddhist University is  1) Fundraising to assist in coordination 
and announce accepting donations, then public relations and set a date and time for people 
to receive items and the preparation of the location of the Project Administrative Division. 2) 
Mahamakut Buddhist University responded to His Holiness Somdej PhraAriyawongsakatayan 
Patriarch Sakolmahasangkaparinayok's orders in setting up a fund namely, "Covid-19 Relief 
Fund". 3)The recommendations on the operation of the university in terms of policy and 
practice are focusing on prioritizing, planning ahead, clearly communication, division of duties 
and learning and improving from previous performance. 

 
Keywords : Role of Mahamakut Buddhist University : Social ameliorating : Covid-19 crisis 
 
บทน า 
 หลายครั้งที่โลกมนุษย์ต้องเผชิญกับภาวะวิกฤตต่าง ๆ มาตั้งแต่ยุคโบราณมาจนถึงปัจจุบัน ซึ่งการเกิด
ภาวะวิกฤตแต่ละครั้งมวลมนุษยชาติต้องพบกับความสูญเสียต่าง ๆ มากมาย ทั้งที่คาดการณ์และไม่ได้
คาดการณ์ไว้ล่วงหน้า เนื่องจากการเกิดภาวะวิกฤตสามารถท าให้เกิดผลเสียหายอย่างรวดเร็วและรุนแรงต่อชีวิต 
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ทรัพย์สินของบุคคล ตลอดจนผลกระทบต่อชื่อเสียง และการประกอบกิจการต่าง ๆ ส่งผลต่อความเชื่อมั่นใน
ระยะยาวขององค์กรและสินค้า ซึ่งอาจเกิดจากธรรมชาติและฝีมือมนุษย์ (ประสิทธิ์  การกลาง, 2552) ดังนั้น 
การเกิดภาวะวิกฤตจึงส่งผลกระทบต่อองค์การอย่างที่ไม่มีการคาดการณ์ล่วงหน้ามาก่อน ท าให้ต้องใช้การ
ตัดสินใจในระยะเวลาเพียงสั้น ๆ หรือเป็นการเฉพาะหน้า เพ่ือเป็นการบรรเทาผลกระทบที่เกิดขึ้นในเวลานั้น ๆ 
โดยที่ (มาร์แชล โกลด์สมิทธิ์, 2551) กล่าวว่า “ทุกสถานการณ์ในภาวะวิกฤตนั้น มาพร้อมกับภาวะฉุกเฉิน 
จริยธรรม การประชาสัมพันธ์ กฎหมาย การสื่อสาร หรือการด าเนินงาน”  
 เหตุการณ์หลายเหตุการณ์ที่ท าให้โลกตกอยู่ในภาวะวิกฤต ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของเศรษฐกิจ การเมือง 
สงคราม ภัยพิบัติทั้งจากฝีมือมนุษย์และจากธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม โรคระบาด และยังอีกหลาย ๆ เรื่องที่เกิด
ขึ้นมา จนกระทั่งเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 เหตุการณ์วิกฤตเพ่ิมความรุนแรงและมีลักษณะที่คาดเดาได้ยากมากยิ่งขึ้น 
จากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีการสื่อสารและการเปลี่ยนแปลงระบบโลกทั้งระบบก็ว่าได้ แต่สิ่งที่ผ่านม า
เป็นได้ท้ังบทเรียนและการเตรียมตัวของหน่วยงานต่าง ๆ ในระดับโลก และระดับประเทศ  
 การเกิดโรคระบาดโควิด-19 ในช่วงต้นปี ค.ศ. 2020 หรือ พ.ศ. 2563 ถือเป็นเหตุการณ์ที่ท้าทาย
สติปัญญาของมวลมนุษยชาติอีกครั้งท่ามกลางการแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจที่เจริญเติบโต การจัดการภาครัฐที่
ปรับเปลี่ยนไป หน่วยงานภาครัฐหันกลับมาเพ่ิมนโยบายด้านการเยียวยาประชาชนมากขึ้น ประกอบกับพระด าริ
ของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก มีพระด าริให้วัดทั่วประเทศจัดตั้ง
โรงทานช่วยเหลือผู้ประสบความยากล าบากในสถานการณ์โรคระบาดโควิด -19 เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2563 
ด้วยวัดเป็นศูนย์กลางของชุมชนคู่กับสังคมไทยมานับแต่โบราณตราบจนปัจจุบัน วัดไม่แต่เป็นที่พ านักของ
พระภิกษุสามเณร แต่ยังเป็นสถานสาธรณสงเคราะห์ของชุมชนด้วย จึงสมควรให้วัดที่มีศักยภาพเพียงพอที่จะ
อนุเคราะห์ประชาชนผู้ปราบความยากล าบาก ด าเนินภารกิจตามบทบาทหน้าที่ที่ด ารงอยู่นับแต่อดีตกาล 
(สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก , 2563) โดยทรงมีพระบัญชาโปรดให้ผู้อ านวยการส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ พิจารณาสั่งการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติให้ประสานงานกับวัดทั่ว
ราชอาณาจักรที่มีศักยภาพเพียงพอจัดตั้งโรงทานดังกล่าว 
 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ในฐานะมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา เป็นสถานศึกษาของ
พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ที่มีจุดมุ่งหมายหนึ่งเพ่ือให้ภิกษุสามเณรมีความรู้และความสามารถในการบ าเพ็ญ
ประโยชน์แก่ประชาชน จึงประสงค์สนองพระด าริเจ้าพระคุณสมเด็จพระสังฆราช ซึ่ งทรงด ารงต าแหน่งนายก
สภามหาวิทยาลัย ในการเสริมสร้างสังคมให้เข้มแข็งและบรรเทาความทุกข์ยาก อันเป็นการปฏิบัติตามหลักค า
สอนของพระพุทธศาสนาอย่างหนึ่ง และได้ด าเนินการร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนเปิดรับบริจาคเพ่ือตั้งเป็นทุน
ส าหรับจัดหาเครื่องอุปโภคบริโภคและอุปกรณ์ป้องกันทางสาธารณสุข ส าหรับการมอบสิ่งของช่วยเหลือผู้
ประสบความยากล าบากในสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งการด าเนินการ
ลักษณะดังกล่าวมีการด าเนินการมาตลอดระยะเวลา 2 เดือน โดยมีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร ท าให้ประชาชนได้รับความช่วยเหลือเยียวยาและลดภาระไปได้ระยะหนึ่ง  
 ด้วยระยะเวลาในการด าเนินงานมีไม่มากนัก กระบวนการท างานและสั่งการที่เป็นไปตามระบบส่งผลต่อ
การท างานของบุคลากรและการประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ แต่เนื่องจากเป็นเหตุการณ์เฉพาะหน้าเพ่ือ
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สนองพระด าริ หน่วยงานจึงต้องเร่งด าเนินงานกันอย่างเร่งด่วน และไม่ได้ค านึงถึงแผนระยะยาวในการหรือ
ผลกระทบที่จะเกิดข้ึนภายหลังจากสิ้นสุดโครงการ ซึ่งไม่ต่างจากการกระท าตามนโยบายของหน่วยงานภาครัฐที่
ผ่านมา ที่ขาดการติดตามและประเมินผลโครงการที่ชัดเจน และไม่มีการประเมินสถานการณ์ภาวะวิกฤตว่าจะมี
ระยะเวลานานเพียงใด รวมถึงผลกระทบจากการคงอยู่ของภาวะวิกฤตนั้น การดูแลด้านสาธารณสุข รูปแบบ
และวิธีการจัดการให้มีการเยียวยาอาจเป็นช่องทางที่ก่อให้เกิดท าให้หลายโครงการที่ด าเนินการของหน่วยงาน
ต่าง ๆ ด าเนินการตามจ านวนงบประมาณ แต่ไม่สามารถแก้ไขปัญหาที่แท้จริงได้ ประกอบกับมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัยเป็นสถาบันการศึกษาที่ยังขาดองค์ความรู้เรื่องของการระบาดของโรคเพ่ิมมากขึ้นได้ หาก
ไม่มีการจัดการพ้ืนที่และสภาวะแวดล้อมให้เหมาะสม ดังนั้น ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาถึงกระบวนการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยในช่วงเกิดภาวะวิกฤตการแพร่ระบาดโรควิด-19 ต่อการให้ความ
ช่วยเหลือประชาชนที่เดือดร้อน เพ่ือให้ทราบถึงผลของการด าเนินการและน าไปสู่แนวทางการเตรียมความ
พร้อมในอนาคต 
 
ทบทวนวรรณกรรม 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเพ่ือทบทวนแนวคิดทฤษฎีในการน าศึกษาวิจัย ประกอบด้วย  

องค์ความรู้เกี่ยวกับเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019  (Coronaviruses)  เชื้อก่อโรค : เชื้อไวรัสโคโรน่า 
(CoVs) เป็นไวรัสชนิดอาร์ เ อ็นเอสายเดี่ยว ( single stranded RNA virus) ในFamily Coronaviridae มี
รายงานการพบเชื้อมาตั้งแต่ช่วงปี ค.ศ. 1965 ระบาดวิทยาของเชื้อ : เชื้อไวรัสโคโรน่า (CoVs) พบได้ทั่วโลก 
โดยในเขตอบอุ่น (temperate climates) มักพบเชื้อโคโรนาไวรัสในช่วงฤดูหนาวและฤดูใบไม้ผลิ การติดเชื้อโค
โรนาไวรัสอาจท าให้เกิดอาการในระบบทางเดินหายใจส่วนบนได้ถึงร้อยละ 35 และสัดส่วนของโรคไข้หวัดที่เกิด
จากเชื้อโคโรนาไวรัสอาจสูงถึงร้อยละ 15อาจ การติดเชื้อพบได้ในทุกลุ่มอายุ ระยะฟักตัวของโรค : โดยเฉลี่ย
ประมาณ 2 วัน (อาจมีระยะฟักตัวนานถึง 3 – 4 วัน) ส าหรับโรคซาร์สอาจใช้ระยะฟักตัว 4 – 7 วัน (อาจนาน
ถึง 10 – 14 วัน) วิธีการแพร่โรค : แพร่กระจายเชื้อจากการสัมผัส (Contact) กับสารคัดหลั่งจากทางเดิน
หายใจ หรือแพร่กระจายเชื้อจากฝอยละอองน้ ามูก น้ าลาย (Droplet) จากผู้ป่วยที่มีเชื้อโดยการ ไอ หรือจาม 
การป้องกัน : - ออกก าลังกายสม่ าเสมอและพักผ่อนให้เพียงพอ ไม่คลุกคลีใกล้ชิดกับผู้ป่วย แนะน าให้ผู้ป่วยใส่
หน้ากากอนามัย ปิดปากปิดจมูกเวลา ไอ หรือจาม ควรล้างมือบ่อย ๆ ด้วยน้ าและสบู่ (สมาคมโรคติดเชื้อในเด็ก
แห่งประเทศไทย, 2563) ซึ่งเกิดการแพร่ระบาดในวันสิ้นปีพุทธศักราช 2562 (ค.ศ.2019) จากเมืองคู่ฮ่ัน มณฑล
หูเปย์ ประเทศจีน องค์การอนามัยโลก (WHO) ยืนยันว่า มีการติดต่อของเชื้อโรคโคโรนาไวรัสชนิดใหม่นี้สมารถ
แพร่จกคนสู่คนและส่งผลให้ผู้ป่วยที่ได้รับเชื้อเสียชีวิตได้   

ซึ่งประเทศไทยนับเป็นประเทศแรก ๆ ที่พบผู้ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควิด -19 (COVID-19)  
ทั้งนี้การรับมือเพ่ือเอาชนะกับการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทั้งความร่วมมื อของภาครัฐและ
เอกชนในด้านการบริหารจัดการต่าง ๆ อย่างเร่งด่วน   มีแบ่งกลุ่มผู้ป่วย Covid-19 ออกเป็น 4  กลุ่ม คือ    
ผู้ป่วยที่เข้าเกณฑ์สอบสวนโรค (Patients under investigation ผู้ป่วยเข้าข่าย (Probable) ผู้ป่วยยืนยัน 
(Confirmed) และผู้ป่วยติดเชื้อไม่มีอาการ (Asymptomatic infection)  ตลอดจนการลดปริมาณผู้ป่วยเรื้อรัง 
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มาตรการการเข้าเยี่ยม การป้องกันตนเอง การเว้นระยะห่างทางสัง และการเตรียมความพร้อมและการรับมือ 
จากสถานการณ์ข้างต้น ถือเป็นความท้าทายส าหรับองค์กรหน่วยงานต่าง ๆ ที่ขะบริหารจัดการให้ผ่านพ้น
สถานการณ์การแพร่ระบาดดังกล่าว  

แนวคิดการจัดการ วิกฤตเชิ งบู รณาการ ( Integrated Crisis Management Approach)     
อธิบายได้ว่า องค์กรไม่ควรมองว่าการจัดการกับวิกฤตเป็นเพียงขั้นตอนของการจัดการเพ่ือควบคุมความ
เสียหายที่เกิดขึ้นจากวิกฤตให้เหลือน้อยที่สุด แต่องค์กรควรจะมองไปที่ความพยายาม แนวคิดเบื้องต้นของการ
จัดการภาวะวิกฤตที่เป็นแนวคิดเกี่ยวกับวงจรชีวิตของภาวะวิกฤต (Crisis Life Cycle) มีแบ่งการจัดการภาวะ
วิกฤตออกเป็น 3 ช่วง ดังนี้ (Coombs W. Timothy อ้างใน ปรีดิ์เปรม ชัยกิจ, 2561 : 123) ประกอบด้วย 1) 
ช่วงก่อนการเกิดภาวะวิกฤต (Pre-Crisis) 2) ช่วงเกิดเหตุการณ์ภาวะวิกฤต (Crisis Event) และ 3) ช่วงหลัง
เหตุการณ์ภาวะวิกฤต (Post-Crisis) โดยรวมขององค์กรในการจัดการกับวิกฤตในลักษณะของการป้องกัน
หลีกเลี่ยงก่อนวิกฤตจะเกิดขึ้น (ชาตรี  ปรีดาอนันทสุข, 2556) โดยการจัดการวิกฤต 3 ขั้นตอนและกระบวนการ
จัดการวิกฤต 5 ระยะ ดังภาพต่อไปนี้  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 แนวคิดการจัดการวิกฤตเชิงบูรณาการ  ที่มา: ชาตรี  ปรีดานันทสุข, 2556 
 การจัดการภาวะวิกฤตจ าเป็นต้องมีผู้น าองค์กรที่มีทั้งความรู้ความสามารถ มีข้อมูลเพียงพอที่จะใช้ใน
การตัดสินใจแก้ไขปัญหา และที่ส าคัญบุคลากรภายในองค์กรต้องให้ความร่วมมือและพยายามสร้างความ
ร่วมมือ ช่วยเหลือในส่วนที่ตัวเองรับผิดชอบ เพ่ือไม่ให้เกิดภาระขององค์กร และพร้อมที่จะแก้ไขปัญหาไป   
พร้อม ๆ กัน ในปัจจุบันการบริหารงานองค์กรตามการบริหารงานแนวใหม่จะพบว่า นอกจากการวางแผนการ



90     วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม – กันยายน 2565) 
 

จัดการเชิงกลยุทธ์แล้ว เรื่องของการบริหารความเสี่ยงในแผนงานโครงการที่หน่วยงานจะด าเนินการจ าเป็นที่
จะต้องด าเนินการไปควบคู่กัน  

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการเยียวยา 
การเยียวยา เป็นกลุ่มค าที่ได้รับความสนใจอย่างกว้างขวางทั้งในวงการวิชาการ วิชาชีพและวงการ

ปฏิบัติงานในหลายสาขา ภายหลังจากการมีสถานการณ์ก่อการร้าย สถานการณ์ภัยพิบัติ หรือสถานการณ์แพร่
ระบาดของโรคติดต่อร้ายแรง (ประณีต ส่งวัฒนา และคณะ, 2560) การเยียวยาไว้ว่า การเยียวยาเป็นการรักษา
ผู้ป่วยให้หายจากโรค บ าบัดโรคให้หายหรือลดลง (ส านักงานราชบัณฑิตยสภา, 2553) กล่าวได้ว่า ลักษณะการ
เยียวยา ในมิติของการบ าบัดรักษา ที่อธิบายไว้ข้างต้น สามารถวิเคราะห์ได้ว่า การเยียวยาในลักษณะนี้ จ าเป็น
จะต้องมีองคาพยพหลากหลายด้านร่วมกัน เพ่ือเป็นการหนุนเสริม หรือส่งเสริมให้การบ าบัดรักษานั้นเป็นไปได้
อย่างมีประสิทธิผล ความสัมพันธ์ของบุคคล ทั้งทาง ร่างกาย จิตใจ และสังคม ล้วนมีความเกี่ยวข้องกันอย่าง
ต่อเนื่องเป็นระบบ    

ทฤษฎีระบบ มักจะให้ความส าคัญกับการท าความเข้าใจกับความซับซ้อนของปัญหาและการช่วยเหลือ 
วันทนีย์ วาสิกะสิน และคณะ (2543) ที่แบ่งทฤษฎีระบบออกเป็นระบบ คือ  

1) ระบบผู้รับบริการ (Client system) คือ บุคคลกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการได้รับการ
เปลี่ยนแปลง หรือด าเนินการให้ความช่วยเหลือ ป้องกัน แก้ไข พัฒนาหรือฟ้ืนฟูสภาพ อาจจะเป็นรายบุคคล 
กลุ่ม หรือชุมชน   

2) ระบบผู้ให้บริการ (Change agent system) คือ ผู้ช่วยเหลือ หรือนักสังคมสงเคราะห์ และ
อาจรวมถึงวิชาชีพอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นผู้ท างานกับระบบต่าง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพ เพ่ือช่วยให้ระบบผู้รับบริการ
บรรเทาปัญหา   

3) ระบบแห่งปัญหา (Target system) คือ ระบบที่งานสังคมสงเคราะห์ต้องการเปลี่ยนแปลง 
เพราะถือว่าท าให้ผู้รับบริการมีอุปสรรคในการด าเนินชีวิต หรือท าให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ทางสังคมได้ 
สาเหตุของการเกิดระบบของปัญหา  

4) ระบบการด าเนินการ (Action system) คือ ระบบผู้ให้บริการ ผู้ใช้บริการ และระบบแห่ง
ปัญหากระบวนการด าเนินการและบุคคลที่เกี่ยวข้อง เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมีแบบแผน 

5) ระบบสภาวะแวดล้อม (Supra system)  คือ โครงสร้างทางสังคม เศรษฐกิจการเมือง การ
ปกครอง ที่มีความสัมพันธ์กับระบบนิเวศ สิ่งแวดล้อมรอมทั้งเทคโนโลยี สิ่งที่เกี่ยวข้องเชื่อมโยงกัน และสามารถ
ท าให้เกิดปัญหาอุปสรรคแก่ระบบผู้ใช้บริการ  

แนวคิดการเยียวยาด้วยแนวพุทธ  เป็นการดูแลแบบองค์รวมโดยใช้กระบวนการบูรนาการแนวคิด
ทางศาสนา สอดประสานเข้ากับแนวคิดทางสุขภาพ ภายใต้แนวคิดที่ว่า “จิตเป็นนาย กายเป็นบ่าว” เป็นการ
เชื่อมโยงให้เห็นและตระหนักถึงความสัมพันธ์ระหว่างจิตกับกายว่าไม่สามารถแยกออกจากกันได้ เมื่อใดกาย
ป่วย จิตใจก็ป่วยไปด้วย (ดรุณี ร่ ารวย และคณะ, 2561)  ความเสื่อมถอยและการสูญสิ้นชีวิตหนึ่ง ย่อมเป็น
ความสูญเสียที่ส่งผลต่อหลายชีวิต อย่างมีนัยส าคัญยิ่ง (Parkes CM, 1986) จากข้อสรุปนี้ มีการศึกษาจ านวน
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มากแสดงให้เห็นว่า การเสียชีวิตของบุคคลอันเป็นที่รักส่งผลต่อความทุกข์ทรมาน  ทั้งทางจิตใจและร่างกาย
อย่างรุนแรง บางคนถึงกับล้มป่วย และบางคนถึงแก่ความตาย ในสภาวะของการสูญเสีย   

การน าหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการเยียวยาและพัฒนาจิตใจมนุษย์  การน าหลักพุทธธรรม
มาประยุกต์ใช้ในการเยียวยาและพัฒนาจิตใจมนุษย์ ที่มีชื่อเรียกว่า จิตวิทยาแนวพุทธ เป็นแนวคิดท่ีวางรากฐาน
อยู่บนแก่นค าสอนของพุทธธรรม อันได้แก่ อริยสัจสี่ ปฏิจจสมุปบาท และไตรลักษณ์ หลักธรรมเหล่านี้ล้วนมุ่ง
หมายที่จะสอนให้บุคคลเข้าใจถึงความเป็นจริงตามธรรมชาติของสรรพสิ่ง โดยครอบคลุมค าสอนของ
พระพุทธเจ้าว่าด้วยสาเหตุของปัญหา วิธีการแก้ไขปัญหา และการพัฒนาจิตใจมนุษย์ไว้อย่างชัดเจน 

กล่าวได้ว่า แนวทางส าคัญในการให้ความช่วยเหลือผู้อ่ืน ต้องเริ่มต้นจากตัวเราเอง วิธีการช่วยเหลือ
แนวภาวนาสอนว่า เราจะสามารถท าประโยชน์ต่อคนอ่ืนได้ จ าเป็นต้องจัดการกับความสับสน ความไม่มั่นใจ 
การขาดความชัดเจน และความกลัวความเจ็บปวดของเราออกเสียก่อน เพ่ือที่จะช่วยเหลือผู้อ่ืนได้ การเริ่มต้น
จัดการตนเองเป็นหลักส าคัญของ “จิตบ าบัดแนวภาวนา” ซึ่งบางครั้งการช่วยเหลือผู้อ่ืน อาจไม่ใช่ค าแนะน า 
การปลอบโยน หรือความเห็นอกเห็นใจ แต่เป็นเพียงการ “อยู่” เคียงข้างผู้เป็นทุกข์หรือเดือดร้อนเท่านั้น ความ
เจ็บป่วยเป็นปัญหาสาธารณสุขที่สร้างความทุกข์ทรมานแก่ผู้ป่วยและผู้เกี่ยวข้องเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะที่
เกิดข้ึนอย่างทันทีทันใด มีขอบเขตความรับผิดชอบในการดูแลผู้ป่วย จึงท าให้ทั้งผู้ป่วยและญาติ  

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาบทบาทของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยในการช่วยเหลือชุมชนช่วงภาวะวิกฤตการ
ระบาดของโรคโควิด-19  
 2. เพ่ือศึกษาการจัดการองค์การของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยในภาวะวิกฤตการระบาดของ
โรคโควิด-19 
 3. เพ่ือเสนอแนวทางการส่งเสริมบทบาทของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยในการเยียวยาสังคม
ในช่วงภาวะวิกฤต 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. เพศ 
2. อายุ 
3. การศึกษา 
4. รายไดต้่อเดือน 
5. ท่ีอยู่อาศัย 
6. อาชีพ 

บทบาทของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยในการ
จัดการองค์การกับการเยียวยาสังคมในภาวะวิกฤต
การระบาดของโรคโควิด-19 ทั้ง 3 ด้าน 
1) ด้านการด าเนินงานตามแนวพระด ารเิพื่อช่วยเหลือ
ประชาชน 
2) ด้านการบริหารและจัดการ 
3) ด้านผลสัมฤทธ์ิในการด าเนินงาน 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 ผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธี  (Mixed Methods Research) ประกอบด้วย เชิงคุณภาพ 
(Qualitative method)  โดยการศึกษาจากเอกสาร การสัมภาษณ์ การประชุมกลุ่มย่อย และการสังเกตการณ์
แบบมีส่วนร่วม ท าการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงเฉพาะผู้ที่เกี่ยวและรับผิดชอบโดยตรง ได้แก่  ผู้บริหาร 
จ านวน 5 รูป/คน บุคลากรระดับหัวหน้างาน จ านวน 5 รูป/คน และเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการ จ านวน 5 รูป/
คน คือ และการวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative Research) กลุ่มตัวตัวอย่างคือประชาชนที่เข้ารับเครื่อง
อุปโภคบริโภค จ านวน 380 คน 
 เครื่องมือในการวิจัยใช้แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ รายได้
ต่อเดือน การศึกษา ที่อยู่อาศัย อาชีพ  

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยในการจัดการ
องค์การกับการเยียวยาสังคมในภาวะวิกฤตการระบาดของโรคโควิด-19  

 ตอนที่ 3 เป็นการสัมภาษณ์ประเด็นค าถามเพ่ือศึกษาบทบาทของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัยในการจัดการองค์การกับการเยียวยาสังคมในภาวะวิกฤตการระบาดของโรคโควิด - 19     

และใช้แบบสัมภาษณ์เป็นค าถามปลายเปิด (Open Ended) จ านวน 3 ตอน ดังนี้ คือ 
ตอนที่ 1 ด้านการด าเนินงานจามแนวพระด าริเพ่ือช่วยเหลือประชาชน 
ตอนที่ 2 ด้านการบริหารและจัดการ 
ตอนที่ 3 ด้านผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินงาน 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการน าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาครบถ้วนทั้งหมด 352 ชุด 

วิเคราะห์ประมวลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ และค านวณค่าสถิติต่างๆ ได้แก่ค่าร้อย
ละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และน าผล      
การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ทั้งหมดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์โดยการแปลความหมายของคะแนนที่เป็นตัวเลข        
ให้อยู่ในลักษณะของการอธิบายเป็นแบบสอบถามชนิด Rating Scale 5 ระดับ ตลอดจนการน าข้อมูลที่ได้   
จากการสัมภาษณ์ และบันทึกภาคสนาม มาวิเคราะห์เนื้อหาและเรียบเรียงประเด็นให้เป็นไปตามเนื้อหาที่
ต้องการศึกษา ในด้านการด าเนินงานจามแนวพระด าริเพ่ือช่วยเหลือประชาชน ด้านการบริหารและจัดการ   
และด้านผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินงาน 

 

ผลการศึกษาวิจัย 
 ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการวิจัยดังต่อไปนี้ 

1. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ประชาชนผู้ได้รับการเยียวยาส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง จ านวน 263 คน  คิด
เป็นร้อยละ 74.72 มีอายุอยู่ในระหว่าง 51 – 60 ปี  จ านวน 78 คน  คิดเป็นร้อยละ 22.16  มีรายได้ต่อเดือน ต่ ากว่า 
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5,000 บาท จ านวน 205 คน  คิดเป็นร้อยละ 58.24  มีการศึกษาอยู่ในระดับต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 306 คน  คิด
เป็นร้อยละ 86.93 ส่วนใหญ่อาศัยอยู่ที่ห้องเช่า หอพัก จ านวน 149 คน คิดเป็นร้อยละ 42.33 ทั้งนี้อาชีพรับจ้างทั่วไป
เป็นส่วนใหญ่ จ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 28.70 และสัมภาษณ์ผู้บริหาร จ านวน 5 รูป/คน บุคลากรระดับ
หัวหน้างาน จ านวน 5 รูป/คน และเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการ จ านวน 5 รูป/คน 

2.  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันการศึกษาข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของมหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัยในการจัดการองค์การกับการเยียวยาสังคมในภาวะวิกฤตการระบาดของโรคโควิด-19 ของกลุ่มตัวอย่าง 
โดยภาพรวมการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อคิด คติ
ธรรมในการด ารงชีวิตต่อไปในช่วงสถานการณ์โรคระบาด (COVID-19)  และคุณภาพของสิ่งของที่ได้รับมีคุณภาพดี มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ การประชาสัมพันธ์ให้ทราบข่าวสารการแจกของจากโรงทานทุกครั้ง 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การเดินทางมารับของจากโรงทานสามารถหา
แหล่งที่ตั้งโรงทานได้ง่าย และมีรถสาธารณะวิ่งผ่าน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

3. ผลการวิเคราะห์สภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับบทบาทของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยในการ
จัดการองค์การกับการเยียวยาสังคมในภาวะวิกฤตการระบาดของโรคโควิด-19 โดยภาพรวมมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการประชาสัมพันธ์ให้ทราบข่าวสารการแจกของจากโรง
ทานทุกครั้ง และด้านการจัดล าดับการรับของที่เหมาะสม ไม่มีการแซงคิว มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมาคือ ข้อคิด คติธรรมในการด ารงชีวิตต่อไปในช่วงสถานการณ์โรคระบาด (COVID-19) มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ระยะเวลาในการแจกของไม่นานเกินไป มึความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก 

4. ผลวิเคราะห์บทบาทเกี่ยวกับบทบาทของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยในการจัดการองค์การกับ
การเยียวยาสังคมในภาวะวิกฤตการระบาดของโรคโควิด-19 

4.1 ด้านการด าเนินงานตามแนวพระด าริเพ่ือช่วยเหลือประชาชน 1) ผู้บริหารงานตามแนวพระด าริได้
มีการวางแผนในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์พระราชปฏิภาณโกศล ผศ.ดร. อธิการบดี 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ลงนามในค าสั่งมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยที่ 402/2563 ลงวันที่ 
20 เมษายน 2563 เรื่องการจัดตั้งและก ากับดูแลศูนย์ประสานภารกิจตามพระราชด าริตามที่เจ้าพระคุณ สมเด็จ
พระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก มีพระด าริให้จัดตั้งโรงทาน เพ่ือช่วยเหลือผู้
ประสบความยากล าบากในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 2) การ
ด าเนินงานตามแนวพระด าริสามารถช่วยเหลือประชาชนให้ผ่านพ้นวิกฤตไปได้ โรงทานตามพระด าริสมเด็จพระ
อริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก โดยได้จัดตั้งโรงทานขึ้นในวันจันทร์ที่ 27 
เมษายน 2563 โดยมีสมเด็จพระมหาวีรวงศ์ เลขานุการสมเด็จพระสังฆราช อุปนายกสภามหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัย เป็นประธานในพิธีมอบเครื่องอุปโภคบริโภค และอุปกรณ์ป้องกันทางสาธารณสุขใน
สถานการณ์โรคระบาด covid-19 ณ อาคารธรรมสถาน มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยมี พระราช
ปฏิภาณโกศล ผศ.ดร. อธิการบดี มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย และคณะผู้บริหารเจ้าหน้าที่และ
ภาคเอกชน ผู้ช่วยสนับสนุนกิจกรรมมอบเครื่องอุปโภคบริโภค 
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4.2 ด้านการบริหารและจัดการ 1) การก าหนดแนวทางในการบริหารและจัดการให้ประชาชนได้เข้ารับ
ความช่วยเหลือ การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยพระราชปฏิภาณโกศล ผศ,ดร. 
อธิการบดี มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ลงนามออกอากาศมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เมื่อวันที่ 
24 เมษายน พ.ศ. 2563 เรื่อง ส านึกในพระเมตตาท่ีคุณและขอเชิญชวนสาธุชนร่วมสมทบทุน หรือบริจาคเครื่อง
อุปโภคบริโภค ตามศรัทธาเพ่ือบรรเทาความทุกข์ยากแก่ประชาชน ได้ขอประทานกราบเรียน สมเด็จพระมหา
วีรวงศ์ เลขานุการสมเด็จพระสังฆราช น าความกราบทูลทราบฝ่าพระบาทและขอรับ พระเมตตาเพ่ือเป็นขวัญ
และก าลังใจแก่ประชาชนและบุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าที่นั้น โรงทานมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย อ าเภอ
พุทธมณฑล ได้ท าการมอบถุงยังชีพอันประกอบไปด้วยเครื่องอุปโภคบริโภค ในทุกวันจันทร์ วันพุธ และวันศุกร์
เวลา 16:00 น ถึง 17:00 น ณ อาคารธรรมสถาน ตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2563 ถึงวันที่ 22 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2563 มีประชาชนที่ได้รับความเดือดร้อน เดินทางมารับสิ่งของยังชีพเพ่ิมจากวันแรกเป็นวันละประมาณ 
500 รายต่อวัน รวมแล้วประมาณ 7,400 ราย ทั้งนี้ได้น าไปมอบให้แก่ผู้ประสบทุกข์ยาก ที่ไม่มีโอกาสเข้ามารับ
มอบที่มหาวิทยาลัย โดยมอบหมายให้ 7 วิทยาเขต 3 วิทยาลัย ทั่วประเทศ 2) ในการบริหารและจัดการให้
ความช่วยเหลือประชาชนจากวิกฤตการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 มีปัญหาหรืออุปสรรคหรือไม่ ในการ
บริหารจัดการมหาวิทยาลัยได้มีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ตั้งแต่การลงนามในค าสั่งเพ่ือ
มอบหมายงานให้แก่บุคลากรในมหาวิทยาลัยได้แบ่งบทบาทหน้าที่กันอย่างเป็นระบบ ปัญหาและอุปสรรคย่อม
มีเกิดขึ้นเป็นเรื่องธรรมดาของผู้ปฏิบัติงาน 

4.3 ด้านผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินงาน  1) ปัจจัยที่ท าให้การด าเนินงานตามแนวพระด าริประสบ
ผลส าเร็จ และอะไรที่เป็นปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน  จากจุดเริ่มต้นของการก าเนิดโรงทานตาม
พระราชด าริ สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก ประกอบด้วย  

1.1 แนวพระด าริ และการให้คติธรรม ปลุกจิตใจของผู้ด าเนินงานให้มีความกระตือรือร้น มีจิตเมตตา 
สร้างพลังใจ ปลุกพลังบวก และพร้อมเสียสละให้กับสมาชิกในสังคมท่ีได้รับความเดือดร้อน ดังเช่น 

สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก ได้ประทานพระคติธรรม
เป็นก าลังใจในสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า 2019 ความว่า 

“ไม่มีชีวิตใดประสบแต่ความเกษมสุข ปราศจากทุกข์ภัยไปได้ตลอด  
เมื่อเกิดมาแล้วจึงจ าเป็นต้องขวนขวายสั่งสมสติและปัญญา  

ส าหรับเป็นอุปกรณ์บ าบัดความทุกข์อยู่ทุกเม่ือ  
เพ่ือให้สมกับที่ด ารงอัตภาพแห่งมนุษย์ ผู้มีศักยภาพต่อการพัฒนา ” (เมตตาธรรมพิสุทธิ์, 2563) 

ท่ามกลางสถานการณ์โรคระบาด ซึ่งก่อให้เกิดความหวาดหวั่นกันทั่วหน้า ทุกคนมีหน้าที่แสวงหา
หนทางเพ่ิมพูนสติและปัญญา พร้อมทั้งแบ่งปันหยิบยื่นให้แก่เพ่ือนร่วมสังคม อย่าปล่อยให้ความกลัวภัย  และ
ความหดหู่ ท้อถอย คุกคามเข้าบั่นทอนความเข้มแข็งของจิตใจ ในอันที่จะอดทนพากเพียรเสียสละและสมัคร
สามัคคี มีธรรมะภาษิตบทหนึ่งในพระพุทธศาสนาพึงน้อมน ามาเตือนใจในยามนี้ว่า   

“ เมื่อถึงยามคับขันประชาชนต้องการผู้กล้าหาญ  
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เมื่อถึงคราวปรึกษางาน ต้องการผู้ที่ไม่พูดพล่าม  
ยามมีข้าวน  าต้องการพูดเป็นที่ ยามเกิดปัญหา  ต้องการบัณฑิต ” (เมตตาธรรมพิสุทธิ์, 2563) 

ทุกท่านจงเป็นผู้กล้าหาญ ที่จะรับความดื้อด้านเห็นแก่ตัวความเคยตัวและความไม่ระมัดระวัง ขอจง
เป็นผู้ที่ไม่พูดพล่าม โดยปราศจากสาระ ก่อความร้าวฉานชิงชัง  ในยามที่สังคมต้องการสาระค าปรึกษาหารือ
และก าลังใจจงประพฤติตนเป็นบัณฑิตผู้รู้รักษากายใจของตน ให้ปลอดจากโลกภายนอกใจเป็นผู้ฉลาดศึกษา
ค้นคว้าวางแผนชี้แนะและลงมือท า  1.2) การบริการจัดการของมหาวิทยาลัย โดย พระราชปฏิภาณโกศล ผศ.
ดร. อธิการบดี มีนโยบายการท างานเชิงรุก และเป็นทีม ผ่านระบบราชการที่มีความน่าเชื่อถือ เช่น การลงนาม
ในค าสั่งมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยที่ 402/2563 ลงวันที่ 20 เมษายน 2563 เรื่องการจัดตั้งและก ากับ
ดูแลศูนย์ประสานภารกิจตามพระราชด าริ 1.3) บริหารจัดการของหน่วยงานย่อยภายในมหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย ประกอบด้วย ฝ่ายคณาจารย์ เจ้าหน้าที่ บุคลากร ของมหาวิทยาลัย  1.4) การบริการจัดการ
ระหว่างมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ร่วมกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายภายนอกสถาบัน อาทิเช่น 
หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชน รวมถึงผู้มีจิตศรัทธาในพระพุทธศาสนา 

2) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยมีศักยภาพในการด าเนินการให้ความช่วยเหลือประชาชนใน
ภาวะวิกฤต ประกอบด้วย 2.1) ทรัพยากรด้านทุนทรัพย์  ดังจะเห็นได้จากการเปิดบัญชีระดมทุนทรัพย์เชื่อ
ช่วยเหลือผู้ที่ประสบภัย โดยมีค าสั่งมอบหมายให้คณะกรรมการ มีอ านาจและมีหน้าที่ในการอ านวยการในการ
ด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามพระราชด าริของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกล
มหาสังฆปริณายก 2.2) ทรัพยากรด้านบุคคล เห็นได้จากการประสานความร่วมมือระหว่างเครือข่ายภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย และภาคีทางสังคมทั้งเชิงระบบโครงสร้างการปกครอง และระบบ
ทางสังคมเชิงเก้ือหนุน   

3) แนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพในที่ท างานควรประกอบไปด้วยหลักการดังต่อไปนี้ 3.1) 
จัดล าดับความส าคัญ เริ่มต้นการท างานด้วยการสร้าง ‘to-do list (รายการต้องท า)’ ด้วยการเขียนรายการของ
งานที่จ าเป็นต้องท าให้เสร็จเสียก่อน และหารายละเอียดว่าต้องท าสิ่งใดเมื่อใด และจัดล าดับงานตาม
ความส าคัญ 3.2) วางแผนล่วงหน้า เก็บปฏิทินของโครงการที่รับผิดชอบในครั้งนี้ ไว้ และจดบันทึกสิ่งที่เกิดขึ้น
เป็นประจ า ตรวจเช็คให้แน่ใจว่ามีการวางแผนโครงการไว้ตั้งแต่เริ่มต้นจนจบ 3.3) สื่อสารอย่างชัดเจน  การ
สื่อสารกันผู้ให้บริการและผู้มารับบริการร่วมถึงเครือข่ายที่ร่วมงาน ควรมีความชัดเจน ทั้ง วัน เวลา สถานที่ 
3.4) การแบ่งงาน การแบ่งบทบาทการบริหารจัดการงานเป้นสัดส่วนอย่างชัดเจน มีการมอบหมายงานวางภาระ
งานหน้าที่ 3.5) เรียนรู้และปรับปรุง การเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานนั้นเป็นสิ่งที่ค่อนข้างท้าทาย 
เพราะไม่ใช่แค่การท างานที่ไม่มีวันสิ้นสุดหรือพยายามท างานให้เสร็จตามก าหนดเวลา  

 

อภิปรายผล 
1. สภาพปัจจุบันของบทบาทของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ในการจัดการองค์การกับการ

เยียวยาสังคมในภาวะวิกฤตการระบาดของโรคโควิด-19 เรียงล าดับตามค่าร้อยละที่สูงสุดเมื่อวิเคราะห์ตาม
สภาพปัจจุบันของประชาชนผู้ได้รับการเยียวยาจากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ในการจัดการองค์การ
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กับการเยียวยาสังคมในภาวะวิกฤตการระบาดของโรคโควิด-19 ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อวิเคราะห์
จากจ านวนร้อยละ พบว่า ด้านคุณภาพของสิ่งของที่ได้รับมีคุณภาพดี ประชาชนผู้ได้รับการเยียวยาส่วนใหญ่มี
ความพอใจต่อสภาพปัจจุบันในระดับมากที่สุด ร้อยละ 43.47 เป็นด้านที่มีค่าร้อยละสูงที่สุดในขณะที่ ด้านได้
ข้อคิด คติธรรมในการด ารงชีวิตต่อไปในช่วงสถานการณ์โรคระบาด (COVID - 19) ประชาชนผู้ได้รับการเยียวยา
ส่วนใหญ่มีความพอใจในระดับมากที่สุด ร้อยละ 38.93  จะเห็นได้ว่า ทั้งสภาพความคาดหวัง และสภาพ
ปัจจุบัน บทบาทของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ในการเยียวยาสังคมช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 นี้ มีค่าร้อยละอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน ทั้งนี้เป็นเพราะ การได้เข้ามาฟังพระ
ธรรมเทศนาจากภิกษุสงฆ์โดยเฉพาะในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด - 19 เป็นสิ่งที่มนุษย์
โดยทั่วไปต้องการได้รับฟังข้อคิด คติธรรม ในการด ารงชีวิตต่อไปในช่วงสถานการณ์โรคระบาด (COVID–19) 
เพ่ือตอบสนองตนเองในการหาที่พ่ึงและยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน สอดคล้องกับงานวิจัย จิดาภา วิเชียร
บุญญานนท์ และคณะ (2562) ในประเด็นการประยุกต์ใช้หลักพุทธจิตวิทยาในการเยียวยาและฟ้ืนฟูผู้ประสบ
อุทกภัย และมีสถานการณ์ท่ีคล้ายกับเหตุการณ์ในปัจจุบัน  

2. สภาพที่คาดหวังของบทบาทของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยในการจัดการองค์การกับการ
เยียวยาสังคมในภาวะวิกฤตการระบาดของโรคโควิด-19 เรียงล าดับตามค่าร้อยละที่สูงสุด เมื่อวิเคราะห์สภาพ
ความคาดหวังของประชาชนผู้ได้รับการเยียวยาจากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ในการจัดการองค์การ
กับการเยียวยาสังคมในภาวะวิกฤตการระบาดของโรคโควิด-19 ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อวิเคราะห์
จากจ านวนร้อยละ พบว่า ด้านได้ข้อคิด คติธรรมในการด ารงชีวิตต่อไปในช่วงสถานการณ์โรคระบาด (COVID - 
19) ประชาชนผู้ได้รับการเยียวยาส่วนใหญ่มีความคาดหวังในระดับมากท่ีสุด ร้อยละ 47.45 เป็นด้านที่มีค่าร้อย
ละสูงที่สุด สอดคล้องกับ แนวคิดการเยียวยาสังคมด้วยแนวพุทธ โดยการน าหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการ
เยียวยาและพัฒนาจิตใจมนุษย์ ที่มีชื่อเรียกว่า จิตวิทยาแนวพุทธ ดังที่ นภาพัทธ์ งามบุษบงโสภิน (2563) ที่มี
การสรุปในผลงานวิชาการว่าด้วยสังคมไทยมีพระพุทธศาสนาเป็นที่พ่ึงทางใจชาวพุทธจึงได้ศึกษาและปฏิบัติตาม
ค าสอน จนเป็นขนบธรรมเนียมประเพณีของชาวไทย พระพุทธศาสนาจึงมีบทบาทและมีความกลมกลืนในการ
ด าเนินชีวิตของคนไทย ดังนั้น ในสถานการณ์เช่นนี้ พระธรรมค าสอนจึงเปรียบเหมือนที่พ่ึงพิงทางใจให้กับชาว
ไทยยามเมื่อประสบกับปัญหาต่าง ๆ ด้วยเหตุที่พระพุทธศาสนาที่อยู่คู่กับสังคมไทยมาเป็นระยะเวลาอัน
ยาวนาน จึงเป็นทางเลือกหนึ่งที่คนไทยสามารถน าพระธรรมค าสอนมาปรับใช้ในการด าเนินชีวิต ในการปรับตัว
ปรับใจกับความเครียดที่เกิดขึ้นจากเหตุการณ์สถานการณ์โควิด 19 และสอดคล้องกับ จิดาภา วิเชียรบุญญา
นนท์ และคณะ (2562) ในประเด็นการประยุกต์ใช้หลักพุทธจิตวิทยาในการเยียวยาและฟ้ืนฟูผู้ประสบอุทกภัย 
ซึ่งมีสถานการณ์ที่คล้ายกับเหตุการณ์ในปัจจุบัน 

3. บทบาทของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยในการในการจัดการองค์การกับการเยียวยาสังคมใน
ภาวะวิกฤตการระบาดของโรคโควิด-19 ด้านการด าเนินงานตามแนวพระด าริเพ่ือช่วยเหลือประชาชน 1) 
ผู้บริหารงานตามแนวพระด าริได้มีการวางแผนในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์พระราชปฏิภาณ
โกศล ผศ.ดร. อธิการบดี มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ลงนามในค าสั่งมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย
ที่ 402/2563 ลงวันที่ 20 เมษายน 2563 เรื่องการจัดตั้งและก ากับดูแลศูนย์ประสานภารกิจตามพระราชด าริ
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ตามท่ีเจ้าพระคุณ สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก มีพระด าริให้จัดตั้ง
โรงทาน 2) การด าเนินงานตามแนวพระด าริสามารถช่วยเหลือประชาชนให้ผ่านพ้นวิกฤตไปได้ โรงทานตามพระ
ด าริสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก ส่วนด้านการบริหารจัดการ 1) 
การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยพระราชปฏิภาณโกศล ผศ,ดร. อธิการบดี 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ลงนามออกอากาศมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เมื่อวันที่ 24 
เมษายน พ.ศ. 2563 เรื่อง ส านึกในพระเมตตาที่คุณและขอเชิญชวนสาธุชนร่วมสมทบทุน หรือบริจาคเครื่อง
อุปโภคบริโภค ตามศรัทธาเพ่ือบรรเทาความทุกข์ยากแก่ประชาชน 2) ในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยได้มี
การก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ตั้งแต่การลงนามในค าสั่งเพ่ือมอบหมายงานให้แก่บุคลากรใน
มหาวิทยาลัยได้แบ่งบทบาทหน้าที่กันอย่างเป็นระบบ 

ด้านผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินงาน 1) จากจุดเริ่มต้นของการก าเนิดโรงทานตามพระราชด าริ สมเด็จพระ
อริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก 2) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยมีศักยภาพ
ในการด าเนินการให้ความช่วยเหลือประชาชนในภาวะวิกฤตมากน้อยเพียงใด ศักยภาพในการด าเนินงานในที่นี้ 
หมายถึง ทรัพยากรต่าง ๆ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 3) มีแนวทางในการปรับปรุงหรือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านการให้ความช่วยเหลือประชาชนในภาวะวิกฤตที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต  
แนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพ  

 

สรุปองค์ความรู้   
การวิจัยเรื่อง “บทบาทของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยในการจัดการองค์การกับการเยียวยา

สังคมในภาวะวิกฤตการระบาดของโรคโควิด-19” 
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แผนภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย 

ข้อเสนอแนะ  
 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ 2 ระดับ คือ ข้อเสนอแนะระดับนโยบายและข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ รวมถึง
ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป ดังต่อไปนี้  

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
แนวทางในการปรับปรุงหรือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านการให้ความช่วยเหลือ

ประชาชนในภาวะวิกฤตที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ควรประกอบไปด้วยหลักการดังต่อไปนี้ 1) จัดล าดับ
ความส าคัญ 2) วางแผนล่วงหน้า 3) สื่อสารอย่างชัดเจน 4) แบ่งงาน และ5) เรียนรู้และปรับปรุง 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 จาการวิจัยควรพิจารณาประเด็นต่าง ๆ และน าผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเด็นต่าง ๆ 

เหล่านี้ มาศึกษาวิเคราะห์และปรับปรุงให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
ในการด าเนินการในครั้งต่อไปหน่วยงานจะต้องน าข้อเสนอแนะของผู้ประสบปัญหาที่ให้ไว้มา

พิจารณาและปรับปรุงการให้บริการในลักษณะดังกล่าวต่อไป 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาเปรียบเทียบวิธีการปรับตัวของผู้สูงอายุภายใต้สถานการณ์โควิด-19 

ในประเทศไทยและต่างประเทศ และศึกษาปัญหาอุปสรรคของผู้สูงอายุในการปรับตัวภายใต้สถานการณ์
ดังกล่าวในประเทศไทย เป็นการวิจัยแบบผสาน โดยการวิจัยเชิงปริมาณเป็นการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม
และวิเคราะห์ด้วยการถดถอยโลจิสติกทวิภาคเพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างการปรับตัวกับปัจจัยส่วนบุคคล 
ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพเก็บข้อมูลผ่านการวิจัยเอกสารเพื่อทำความเข้าใจการปรับตัวของผู้สูงอายุใน
ต่างประเทศ และสัมภาษณ์ผู้สูงอายุในประเทศจำนวน 5 คน เพื่อดูการปรับตัวในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรค  

ผลการศึกษาพบว่า ผู ้สูงอายุร้อยละ 99 รับทราบถึงการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ครั้งล่าสุด 
(ระลอกท่ี 3   จากสื่อโทรทัศน์และข้อมูลข่าวสารรอบตัว อาจกล่าวได้ว่าการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านส่ือ
โทรทัศน์อาจเป็นช่องทางการส่ือสารและการกระจายข้อมูลท่ีดีและเหมาะสมให้กับผู้สูงอายุ และเมื่อวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยต่าง ๆ กับการปรับตัวพบว่า อายุ ระดับการศึกษา และผลกระทบจากมาตรการมี
ผลต่อการปรับตัวของผู้สูงอายุอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ในเชิงคุณภาพ จากการศึกษาเอกสารพบว่าการปรับตัว
ของผู้สูงอายุในประเทศญี่ปุ่น เกาหลี สิงคโปร์ เวียดนาม และไทย มีความแตกต่างกันตามบริบททางสังคม 
วัฒนธรรม การเมือง เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี โดยทุกประเทศมีการนำเทคโนโลยีมาเป็นสื่อกลางในการลด
ช่องทางในการติดต่อและลดการแพร่กระจายของเชื้อ และมีนโยบายเยียวยาด้านเศรษฐกิจเพื่อชดเชยรายได้
และการดูแลสุขภาพ สำหรับข้อมูลจากการสัมภาษณ์พบว่า ผู้สูงอายุในไทยประสบปัญหาด้านการทำงานและ
รายได้ท่ีสูญเสีย ซึ่งต้องการให้ภาครัฐช่วยเหลือด้านการทำงานและเงินสนับสนุน  

คำสำคัญ: การปรับตัว , ผู้สูงอายุ , โควิด-19 
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Abstract 
The purposes of this research were to contrastive study in adaptation's methods of the 

elderly during a COVID-19 pandemic in Thailand and foreign countries and to study problems 
and obstacles of the elderly in self adaptation during a pandemic in Thailand. This study used 
the mixed method research. By quantitative research, data was collected by a questionnaires 
and analyzed by Logistic Regression Analysis to explain the relations between the elderly's 
adaptation and the personal factors. For qualitative research, a documentary research was 
applied for understanding of policies and measure implemented in foreign countries about the 
elderly's adaptation. As for interviewing, 5 elders were interviewed to see their adaptation 
thereof. 

The findings are that  99 percent of the elderly were informed about COVID-19 through 
television. This might be confirmation that the appropriate way to get information about the 
pandemic to elderly people would be via television. Moreover, the study found the association 
between age, educational level, and effects from the measure and the elderly's adaptation. 
The qualitative research from documentary reviews found that the elderly's adaptation in 
Japan, Korea, Singapore, Vietnam, and Thailand was different depending on contexts of society, 
culture, politics, economy, and technology. Every country brought technology to be used as a 
transmission media in order to reduce interpersonal contact, viral transmission, and outing 
activities and imposed the policy of economic remedial assistance to indemnify against the 
loss of income and health cares in order to control the epidemic. For the elderly cluster in 
Thailand, according to the interviews, found that they confronted troubles of employment 
and loss income which would like the government to help with the employment and money 
subsidy.   .    

Keywords: Adaptation, Elderly, Covid-19 

บทนำ 
ช่วงปลายปีพ.ศ. 2563 ท่ีผ่านมา ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

หลังจากที่รัฐบาลมีการประกาศตั้งศูนย์ศูนย์บริหารสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
หรือ ศบค. ขึ้นเนื่องจากการระบาดในระลอกท่ี 1 นั้นมีความรุนแรงและแพร่กระจายไปท่ัวประเทศอย่างรวดเร็ว 
ประกอบกับการระบาดในครั้งท่ี 2 ท่ีรุนแรงต่อเนื่องมาจากครั้งแรกรัฐบาลจึงได้ประกาศการล็อกดาวน์ต่อเนื่อง
มาต้ังแต่การระบาดในครั้งแรกเมื่อช่วงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2563 การแพร่ระบาดนี้ส่งผลให้ประชากรจำนวนมาก
เสียชีวิตจากโรคนี้ (TDRI, 2021) ดังนั้นเพื่อป้องกันการเสียชีวิตจากการแพร่ระบาดในครั้งนี้ รัฐบาลจึงมีการ
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ประกาศมาตรการการป้องกันและควบคุมการระบาดของโควิด-19 (Somchai Jitsuchon, 2021) เพื่อเป็น
ข้อบังคับและให้ความสำคัญและต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ได้แก่ การสวมใส่หน้ากากผ้าหรือหน้ากาก
อนามัย ต้องเว้นระยะห่าง 2 เมตร การล้างมือ พกเจลแอลกอฮอล์ หลีกเล่ียงสถานท่ีแออัด และหลีกเล่ียงกลุ่ม
เสี่ยงหรือผู้ที่มีอาการป่วย และมุ่งเน้นให้ประชาชนอยู่บ้านให้มากที่สุด ส่งผลให้ชีวิตประจำวัน รูปแบบการ
ดำเนินชีวิตและการทำงานของประชาชนได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วมาก การทำงานที่ต้องทำงานที่บ้าน 
(Work from Home: WFH) ท่ีต้องใช้อุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อติดต่อส่ือสารระหว่างบุคคลกับบุคคล อีกท้ังยังเกิดวิถี
ชีวิตใหม่ ๆ ของคนหลายกลุ่ม ซึ่งผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสได้ก่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนวิถี
การใช้ชีวิตและพฤติกรรมของผู้คนในสังคมให้อยู่ภายใต้ความปกติรูปแบบใหม่ “New Normal”  

การกักตัวอยู่ท่ีบ้านส่งผลให้ประชาชนส่วนมากได้รับผลกระทบทางด้านรายได้ การทำงาน และสุขภาพ 
เช่น การตกงาน การออกจากงาน การขาดแคลนรายได้จากการทำงาน รวมถึงการเดินทางไปพบแพทย์ท่ี
สถานพยาบาล เป็นต้น ซึ่งปัญหาเหล่านี้ล้วนเป็นปัญหาสำคัญที่ส่งผลต่อการดำเนินชีวิตโดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
กลุ่มผู้สูงอายุท่ีเป็นกลุ่มเส่ียงท่ีสำคัญท่ีสุด เนื่องด้วยภาวะสุขภาพท่ีถดถอยลงและอุปสรรคในการเดินทางไปพบ
แพทย์ หากเป็นกลุ่มผู้สูงอายุที่ไม่สามารถใช้ระบบออนไลน์ได้ด้วยแล้วยิ่งได้รับความเดือดร้อนยิ่งกว่ากลุ่มอื่น 
เนื่องด้วยการขาดการรักษาพยาบาลท่ีไม่ต่อเนื่อง อีกท้ังในกลุ่มท่ีไม่สามารถทำงานผ่านระบบออนไลน์ได้ก็อาจมี
ปัญหาในการเลิกจ้าง ซึ่งผู้สูงอายุเองก็จำเป็นต้องปรับเปล่ียนรูปแบบการดำเนินชีวิตท่ีต้องใช้เทคโนโลยีให้เป็น 
เพื่อให้ตนเองสามารถติดตามข่าวสารและทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น เพราะมาตรการการกระตุ้นเศรษฐกิจท่ี
รัฐบาลนำมาให้ประชาชนได้ใช้ประโยชน์ ส่วนใหญ่ต้องอาศัยการลงทะเบียนผ่านทางช่องทางออนไลน์ หรือ
แม้กระทั่งการติดต่อหน่วยงานของรัฐเองที่ต้องใช้การลงทะเบียนออนไลน์ หากผู้สูงอายุไม่มีทักษะในการใ ช้
สมาร์ทโฟนหรือไม่มีสมาร์ทโฟน  ผู้สูงอายุกลุ่มนี้อาจเสียโอกาสที่จะได้รับสิทธิ์ตามมาตรการความช่วยเหลือ
ต่างๆ ของภาครัฐได้ 
 ด้วยเหตุดังกล่าวจากสถานการณ์การแพร่ระบาดในปัจจุบัน ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาปัจจัยส่วนบุคคล
ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับตัวของผู้สูงอายุ เพื่อนำไปใช้ในการวิเคราะห์ถึงปัจจัยท่ีสำคัญต่อการปรับตัว และ 
นำไปสู่การจัดทำข้อเสนอแนะท่ีเหมาะสมต่อผู้สูงอายุ 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
            1. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบวิธีการปรับตัวของผู้สูงอายุภายใต้สถานการณ์โควิด -19 ระลอกใหม่ใน
ประเทศไทยและต่างประเทศ  
  2 เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคของผู้สูงอายุในการปรับตัวภายใต้สถานการณ์โควิด-19 ระลอกใหม่ ใน
ประเทศไทย 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยนำแนวคิดการปรับตัวของ Venelin Terziev ท่ีศึกษาถึงการปรับตัวของทหารท่ี
ปลดประจำการในบัลแกเรีย โดยในแบบจำลองประกอบด้วยปัจจัยในระดับสังคม ชุมชน และบุคคลท่ีส่งผลต่อ
การกระทำและพฤติกรรม ผ่านมุมมองด้านปัญหาทางสังคมและจิตวิทยาของตัวบุคคล (Terziev, 2018) ผู้วิจัย
ได้นำแนวคิดนี้มาประยุกต์ใช้เพื ่อศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับตัว โดยเพิ่มการศึกษาเชิงคุณภาพเพื่อ
อธิบายการปรับตัวในระดับตัวบุคคล การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) จึงสามารถอธิบายปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อการปรับตัว และข้อมูลเชิงลึกสำหรับการอธิบายเหตุการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง โดยการวิจัยเชิงปริมาณเป็นการ
เก็บรวบรวมข้อมูลผ่านการใช้แบบสอบถามโดยใช้ว ิธ ีสุ ่มกลุ ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยเป็นการเก็บข้อมูลโดยใช้เครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 400 คน แบ่ง
ออกเป็นผู้สูงอายุ 200 ชุด และบุคคลในครัวเรือน 200 ชุด การเก็บข้อมูลผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) จากพื้นที่ประชากรในกรุงเทพมหานคร ด้วยการจับฉลากเลือกหมู่บ้าน/ชุมชนและสุ่ม
บ้านเลขท่ี ท่ีจะเป็นกลุ่มตัวอย่างในการศึกษานี้ สำหรับเครื่องมือท่ีใช้ในการจัดเก็บข้อมูลผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม
ซึ่งประกอบไปด้วย (1) ข้อมูลพื้นฐานทางประชากร (2) ข้อมูลพื้นฐานด้านเศรษฐกิจสังคม (3) การรับรู้ข้อมูล
ข่าวสาร (4) ปัญหาท่ีเกิดจากโควิด-19 และ (5) ความสามารถในการปรับตัว โดยในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ด้วยการทำนายโอกาสความเป็นไปได้ ซึ่งจะวิเคราะห์ด้วยการถดถอยโลจิสติกทวิภาค (Logistic Regression 
Analysis) ซึ่งอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างการปรับตัวของผู้สูงอายุกับปัจจัยส่วนบุคคล โดยค่าท่ีได้จะอธิบายถึง
สัดส่วนโอกาสของการเกิดเหตุกาณ์ท่ีสนใจเปรียบเทียบกับกลุ่มอ้างอิง 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
ปัจจัยที่สนใจ 
1. ปัจจัยทางประชากร  
      1.1 อายุ 
      1.2 เพศ 
      1.3 ระดับการศึกษา 
2. ด้านเศรษฐกิจและสังคม 
      2.1 การทำงาน 
      2.2 รายได้ 
      2.3 หน้ีสิน 
3. ด้านผลกระทบ 
     3.1 ผลกระทบจากนโยบาย 
  

การปรับตัวของผู้สูงอายุ 
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สำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นเก็บรวบรวมข้อมูลผ่านการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) 
จากสถานการณ์ของประเทศ ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ สิงคโปร์ และเวียดนาม เพื่อให้ได้ข้อมูลพื้นฐานในการทำความ
เข้าใจการปรับตัวของผู้สูงอายุ รวมไปถึงนโยบายและมาตรการรองรับในต่างประเทศเกี่ยวกับการปรับตัวของ
ผู้สูงอายุในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือโควิด-19 และการสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มตัวอย่าง 5 ราย 
เพื่อนำไปเก็บข้อมูลไปใช้สำหรับการอธิบายสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น 

ผลการวิจัย 
1) ผลการศึกษาเชิงปริมาณ 

  จากการศึกษา พบว่าผู้สูงอายุมากกว่าครึ่งเป็นเพศหญิงคิดเป็นร้อยละ 64 มีอายุเฉล่ียรวมอยู่ท่ี 66.28 
ปี เมื่อพิจารณาตามช่วงอายุพบว่าผู้สูงอายุส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่วง 60-69 มากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 75.5 
สำหรับในด้านที่อยู ่อาศัยพบว่ามากกว่าครึ่งคิดเป็นร้อยละ 50 อาศัยอยู่ในเขตกรุงเทพชั้นใน โดยผู้สูงอายุ
มากกว่าครึ่งคิดเป็นร้อยละ 54.5 มีสถานภาพสมรส และ 3 ใน 4 มีบุตรอย่างน้อย 1 คนท่ีอาศัยอยู่ในครัวเรือน
เดียวกัน ในด้านของการศึกษาพบว่าผู้สูงอายุเกือบครึ่งคิดเป็นร้อยละ 47.5 จบการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป 
สำหรับการทำงานพบว่าผู้สูงอายุเกือบครึ่งคิดเป็นร้อยละ 44.5 ไม่ได้ทำงานแล้ว ในขณะที่ 1 ใน 3 ทำธุรกิจ
ส่วนตัว/รับจ้างท่ัวไป (ร้อยละ 32.0) เมื่อพิจารณาในกลุ่มท่ีกำลังทำงานอยู่พบว่า ทำงานเฉล่ีย 5.64 วัน/สัปดาห์ 
และทำงานเฉล่ียวันละ 8.23 ช่ัวโมง เมื่อพิจารณาด้านรายได้พบว่า ผู้สูงอายุมีรายได้เฉล่ียต่อเดือนอยู่ท่ี 28,975 
บาท โดยส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มท่ีไม่มีรายได้ คิดเป็นร้อยละ 36 ในขณะท่ีหนี้สินพบว่าผู้สูงอายุมีหนี้สินเฉล่ียอยู่ท่ี 
123,487 บาท ซึ่งส่วนใหญ่เกือบท้ังหมดไม่มีหนี้สินคิดเป็นร้อยละ 83.5 
ตารางที ่1 แสดงร้อยละลักษณะของผู้สูงอายุ จำแนกตามกลุ่ม 

ลักษณะทั่วไป 
เพศชาย 
จำนวน 
(ร้อยละ) 

เพศหญิง 
จำนวน 
(ร้อยละ) 

จำนวนรวม 
(ร้อยละ) 

จำนวนผู้สูงอายุทั้งหมด 36.0 64.0 100.0 
อาย ุ      

60-69 ปี 33.8 66.2 75.5  
70-79 ปี 52.9 47.1 17.0  
80 ปีข้ึนไป 20.0 80.0 7.5 

 อายุเฉล่ีย 66.67 ปี 66.06 ปี 66.28 ปี 
 ค่าต่ำสุด/ค่าสูงสุด 60/81 60/89 60/89 
เขตที่อยู่อาศัย 

     
 

กรุงเทพช้ันใน 33.0 67.0 50.0  
กรุงเทพช้ันกลาง 44.2 55.8 21.5 
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ลักษณะทั่วไป 
เพศชาย 
จำนวน 
(ร้อยละ) 

เพศหญิง 
จำนวน 
(ร้อยละ) 

จำนวนรวม 
(ร้อยละ) 

จำนวนผู้สูงอายุทั้งหมด 36.0 64.0 100.0  
กรุงเทพช้ันนอก 35.1 64.9 28.5 

สถานภาพสมรส 
     

 
โสด 28.9 71.1 19.0  
สมรส 41.3 58.7 54.5  
หม้าย 18.5 81.5 18.5  
หย่า/เลิกกัน 42.3 57.7 13.0 

การมีบุตร 
   

 
ไม่มีบุตร 31.9 68.1 23.5  
มีบุตร 37.3 62.7 76.5 

ระดับการศึกษาสูงสุด 
     

 
ไม่ได้เรียน 50.0 50.0 10.0  
ประถมศึกษา 17.6 82.4 17.0  
มัธยมศึกษาตอนต้น 27.8 72.2 9.0  
มัธยมศึกษาตอนปลาย 25.0 75.0 10.0  
ปวช. 66.7 33.3 4.5  
ปวส. 14.3 85.7 7.0  
ปริญญาตรีขึ้นไป  44.7 55.3 42.5 

การทำงาน 
     

 
ไม่ได้ทำงานในรอบปีท่ีผ่านมา 30.3 69.7 44.5  
ธุรกิจส่วนตัว/รับจ้างท่ัวไป 37.5 60.9 32.0  
พนักงาน/ลูกจ้างบริษัทเอกชน 50.0 50.0 9.0  
ข้าราชการ/ข้าราชการบำนาญ 41.4 58.6 14.0 

จำนวนชั่วโมงทำงานต่อวัน 
    

55.5  
ต่ำกว่า 8 ช่ัวโมง 37.1 62.9 31.0  
มากกว่า 8 ช่ัวโมง 38.8 61.2 24.5 

 ค่าเฉล่ีย 8.52 ช่ัวโมง 8.06 ช่ัวโมง 8.23 ช่ัวโมง 
 ค่าต่ำสุด/ค่าสูงสุด 3/12 2/12 2/12 
จำนวนวันทำงานต่อสัปดาห ์

    
55.5 
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ลักษณะทั่วไป 
เพศชาย 
จำนวน 
(ร้อยละ) 

เพศหญิง 
จำนวน 
(ร้อยละ) 

จำนวนรวม 
(ร้อยละ) 

จำนวนผู้สูงอายุทั้งหมด 36.0 64.0 100.0  
น้อยกว่า 5 วัน/สัปดาห์ 34.0 66.0 25.0  
มากกว่า 5 วัน/สัปดาห์ 42.6 57.4 30.5 

 ค่าเฉลี่ย 5.77 วัน 5.56 วัน 5.64 วัน 
 ค่าต่ำสุด/ค่าสูงสุด 2/7 2/7 2/7 
รายได้ บาทต่อเดือน   

     
 

ไม่มีรายได้ 25.0 75.0 36.0  
1-10,000 บาท 13.3 86.7 7.5  
10,001-14,999 บาท 44.4 50.0 9.0  
15,000-24,999 บาท 37.5 62.5 16.0  
มากกว่า 25,000 บาท 44.4 55.6 31.5 

 ค่าเฉล่ีย 35,722 บาท 25,260 บาท 28,975 บาท 
 ค่าต่ำสุด/ค่าสูงสุด 0/300,000 0/300,000 0/300,000 
หนี้สิน 

     
 

ไม่มีหนี้สิน 35.9 63.5 83.5  
1-49,999 บาท 57.1 42.9 3.5  
50,000-100,000 บาท 28.6 71.4 3.5  
100,001-299,999 บาท 12.5 87.5 4.0  
มากกว่า 300,000 บาท 45.5 54.5 5.5 

 ค่าเฉล่ีย 207,555 บาท 76,428 บาท 123,487 บาท 
 ค่าต่ำสุด/ค่าสูงสุด 0/1,000,000 0/3,000,000 0/3,000,000 

ท่ีมา : จัดเก็บและเรียบเรียงโดยผู้วิจัย 
 การรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด-19 ของผู้สูงอายุ จากการแพร่
ระบาดของโควิด-19 ต้ังแต่เดือนธันวาคม 2563 ท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบัน (เดือน มิถุนายน 2564) พบว่าผู้สูงอายุ
เกือบทั้งหมดรับทราบถึงการแพร่ระบาดครั้งล่าสุด (ระลอกที่ 3) โดยคิดเป็นร้อยละ 99 ในส่วนของการรับรู้
ข้อมูลข่าวสารของผู้สูงอายุเกี่ยวกับการแพร่ระบาดของโควิด-19 พบว่าผู้สูงอายุรับรู้ข้อมูลข่าวสารจากหลาย
แหล่งโดยรับทราบจากสื่อโทรทัศน์มากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 84.5 รองลงมาคือทราบด้วยตนเองคิดเป็นร้อยละ 
76 ตามด้วยครอบครัวคิดเป็นร้อยละ 69 ตามด้วยส่ืออินเตอร์เน็ตและโซเชียลมีเดีย คิดเป็นร้อยละ 66.5 และท่ี
น้อยท่ีสุดคือทราบจากเพื่อนบ้านคิดเป็นร้อยละ 56.6 
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ตารางที่ 2 แสดงร้อยละการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของผู้สูงอายุ จำแนกตามเพศ 
ประเด็น เพศชาย เพศหญิง รวม (ร้อยละ) 

จำนวนผู้สูงอาย ุ 36.0 64.0 100.0 
การรับทราบถึงการแพร่ระบาดของโควิด-19 98.6 99.2 99.0 
ประเภทแหล่งข้อมูลของข่าวสาร     

 ค้นคว้าข้อมูลด้วยตนเอง 71.8 79.5 76.5 

 รับทราบจากครอบครัว 62.0 74.0 69.7 

 รับทราบจากเพื่อนบ้าน 49.3 60.6 56.6 

 ส่ือโทรทัศน์ 83.1 86.6 85.4 

 ส่ืออินเตอร์เน็ต/โซเชียลเน็ตเวิร์ค 66.2 67.7 67.2 
หมายเหตุ : จัดทำโดยผู้วิจัย 
 การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปรับตัวของผู้สูงอายุ ผลการวิเคราะห์ในแบบจำลองท่ีวิเคราะห์ปัจจัย
ส่วนบุคคลที่มีความสัมพันธ์ต่อการปรับตัวและรับมือพบว่า  มีเพียงกลุ่มผู้สูงอายุที ่มีอายุในช่วง 60-69 ปี 
สามารถปรับตัวได้ดีกว่าประมาณ 5 เท่า (p-value=0.033) เมื่อเปรียบเทียบกับผู้สูงอายุท่ีมีอายุมากกว่า 80 ปี
ขึ้นไป สำหรับด้านการศึกษาพบว่า ผู้สูงอายุที่มีระดับการศึกษาที่ต่ำกว่ามีแนวโน้มที่จะปรับตัวและรับมือได้
ดีกว่าผู้สูงอายุที่มีระดับการศึกษาที่สูงกว่า โดยผู้สูงอายุที ่เรียนจบประถมศึกษาและไม่ได้เรียนหนังสือเลย 
สามารถปรับตัวได้ดีกว่า 4.8 เท่า (p-value=0.011) สำหรับผู้สูงอายุที่เรียนจบมัธยมศึกษาตอนต้น สามารถ
ปรับตัวได้ดีกว่าประมาณ 8 เท่า (p-value=0.004) ถัดมาคือผู้สูงอายุที่เรียนจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลายและประกาศนียบัตรวิชาชีพ สามารถปรับตัวได้ดีกว่า 4.3 เท่า (p-value=0.014) และผู้สูงอายุท่ี
เรียนจบประกาศนียบัตรวิชาชีพขั้นสูง สามารถปรับตัวได้ดีกว่า 4.5 เท่า (p-value=0.056) เมื่อเปรียบเทียบกับ
ผู้สูงอายุที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป สำหรับตัวแปรด้านผลกระทบจากมาตรการของภาครัฐพบว่า มี
เพียงผู้สูงอายุที่ได้รับผลกระทบจากประกาศใช้ พ.ร.ก.ฉุกเฉิน และผู้สูงอายุที่ได้รับผลกระทบจากมาตรการ 
Work From Home เท่านั้นท่ีพบความสัมพันธ์ระหว่างการปรับตัวของผู้สูงอายุ โดยผู้สูงอายุท่ีได้รับผลกระทบ
จากประกาศใช้ พ.ร.ก.ฉุกเฉินมีแนวโน้มที่จะสามารถปรับตัวต่อสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า -
2019 ได้ดีกว่า 2.7 เท่า เมื่อเปรียบเทียบกับผู้สูงอายุท่ีไม่ได้รับผลกระทบจากมาตรการใด ๆ เลย ในทางตรงกัน
ข้ามผู้สูงอายุท่ีได้รับผลกระทบจากการประกาศใช้มาตรการ Work From Home กลับมีแนวโน้มท่ีจะปรับตัวได้
น้อยกว่าร้อยละ 20 เมื่อเปรียบเทียบกับกลุ่มผู้สูงอายุที่ไม่ได้รับผลกระทบจากมาตรการใด ๆ เลย จากผลการ
วิเคราะห์ด้วยตัวแปรในแบบจำลองนี้สามารถพยากรณ์การปรับตัวของผู้สูงอายุได้ร้อยละ 42.2  
ตารางที ่3 แบบจำลองสัดส่วนโอกาส (Odds Ratio) ต่อการปรับตัวต่อสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 

ตัวแปร 
Binary Logistic Regression 

Odds Ratio S.E 
อายุ    
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ตัวแปร 
Binary Logistic Regression 

Odds Ratio S.E 
อายุ 80 ปีข้ึนไป (กลุ่มอ้างอิง) ==== 
อายุ 60-69 ปี 4.945* 0.840 
อายุ 70-79 ปี 3.038 0.903 
เพศ   
เพศชาย (กลุ่มอ้างอิง) ==== 
เพศหญิง 1.829 0.410 
ระดับการศึกษาสูงสุด 

  

ปริญญาตรีขึ้นไป (กลุ่มอ้างอิง) ==== 
ไม่ได้เรียนและประถมศึกษา 4.745** 0.613 
มัธยมศึกษาตอนต้น 8.069*** 0.721 
มัธยมศึกษาตอนปลายและปวช. 4.301* 0.592 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพขั้นสูง 4.509* 0.789 
การทำงาน (ในรอบปี) 

  

ไม่ได้ทำงาน ==== 
ธุรกิจส่วนตัว/ค้าขาย/รับจ้าง 1.327 0.581 
พนักงาน/ลูกจ้างบริษัทเอกชน 0.889 0.693 
ข้าราชการเกษียณ 0.724 0.611 
รายได้ (ในรอบปี) 1.000 0.000 
หนี้สิน (ในรอบปี) 3.374 0.762 
ผลกระทบจากมาตรการของภาครัฐ 

  

ไม่ได้รับผลกระทบ (กลุ่มอ้างอิง) ==== 
พ.ร.ก.ฉุกเฉิน 2.737** 0.476 
คำส่ังห้ามเดินทางข้ามจังหวัด 1.197 0.554 
Work From Home 0.220* 0.868 
มาตรการอื่น ๆ เช่น ห้ามออกจากเคหะสถาน ฯลฯ 0.000 15255.874 
Log likelihood 174.997 
Nagelkerke R Square 0.422 
จำนวนตัวอย่าง 200 

หมายเหตุ: * หมายถึง ระดับนัยสำคัญทางสถิติที ่ 0.1, ** หมายถึง ระดับนัยสำคัญทางสถิติที ่ 0.05, *** 
หมายถึง ระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.01, ==== หมายถึง กลุ่มอ้างอิง 
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2) ผลการศึกษาเชิงคุณภาพ ภาพรวมของสถานการณ์ในต่างประเทศ 

          ประเทศญ่ีปุ่น การแพร่กระจายของโควิด-19 ยังพบมากในกรุงโตเกียวซึ่งเป็นเมืองหลวงและศูนย์กลาง
ของประเทศ และทางรัฐบาลญี่ปุ ่นยังมีมาตรการจำกัดในการเคลื่อนไหวของประชากร เช่น มาตรการเว้น
ระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) มาตรการล็อกดาวน์และการประกาศภาวะฉุกเฉิน ถึงแม้สถานการณ์
การแพร่ระบาดจะยังคงมีความรุนแรงและต่อเนื่อง แต่รัฐบาลญี่ปุ่นได้ทำการจัดซื้อวัคซีนไฟเซอร์เพื่อนำมาฉีด
ให้กับประชาชนและสร้างภูมิคุ้มกันหมู่    

ด้านการรับมือของผู้สูงอายุในประเทศญี่ปุ่น พบว่าผู้สูงอายุมากกว่าครึ่งเลือกที่จะลาออกจากงาน
เนื่องจากกังวลเรื่องการติดเชื้อไวรัสโควิค-19 ด้วยเหตุนี้รัฐจึงให้ความช่วยเหลือด้านการเงินเพื่อชดเชยรายได้ 
ขณะท่ีผู้สูงอายุจำนวนอยู่บ้านและกักตัวเพื่อป้องกันโรค รัฐบาลญี่ปุ่นได้เพิ่มนโยบายให้หน่วยงานเทศบาลในแต่
ละพื้นท่ีออกแบบกิจวัตรประจำวันให้กับผู้สูงอายุ เพื่อคลายความเครียดและสร้างเสริมสุขภาพท่ีดีให้กับผู้สูงอายุ
ในบ้านควบคู่ตลอดระยะเวลาของการล็อกดาวน์ (Help Age International, 2020) 

ประเทศเกาหลีใต้ ในปัจจุบันยังคงพบเจอผู้ติดเชื้อไวรัสโควิด-19 รายใหม่อยู่ จึงทำให้รัฐบาลต้องขอ
ความร่วมมือจากประชาชนในเมืองหลวงให้อยู่แต่ในบ้าน ลดการทำกิจกรรมกลางแจ้งและในท่ีร่ม รวมถึงส่ังปิด
กิจการท่ีมีความเส่ียงต่อการแพร่ระบาดของโรค นอกจากนี้รัฐบาลเกาหลีใต้ยังเพิ่มจุดตรวจโควิด-19 แบบไดร์ฟ
ทรู เพื่อลดการสัมผัสระหว่างบุคคล และรายงานผลการตรวจผ่านทางแอพพลิเคชั่นบนสมาร์ทโฟน แต่เดิม
ประเทศเกาหลีใต้มีระบบหลักประกันสุขภาพแห่งชาติท่ีครอบคลุม ซึ่งช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านการรักษาพยาบาล
ให้กับประชาชนไม่ว่าจะเป็นกลุ่มอายุใดก็ตาม ทั้งวัยเด็ก วัยทำงานและผู้สูงอายุ ดังนั้น รัฐบาลเกาหลีใต้จึงไม่
ประสบปัญหาด้านงบประมาณสาธารณะสุข (Sanghoon Lee, 2020)  

ด้านการรับมือผู้สูงอายุในประเทศเกาหลีได้รับผลกระทบจากการเลิกจ้างเป็นจำนวนมากเช่นเดียวกับ
กลุ่มวัยแรงงาน รัฐบาลเกาหลีใต้ให้บัตรกำนัลหรือคูปองสำหรับค่าอาหาร ค่าอุปโภคบริโภค และสำหรับผู้ท่ี
ไม่ได้รับคูปองหรือบัตรกำนัล หน่วยงานในท้องที่จะเป็นผู้แจกจ่ายอาหาร อุปกรณ์สำหรับป้องกันการติดเช้ือ 
เช่น หน้ากาก แอลกอฮอล์ เพื่อให้ผู้สูงอายุได้รับการดูแลและผลกระทบน้อยที่สุด ถึงกระนั้นก็ยังไม่สามารถ
บรรเทาความเครียดและความกังวลจากการออกจากงานได้ 

ประเทศสิงคโปร์ สิงคโปร์เป็นประเทศที่มีการควบคุมและบริหารจัดการโรคและการแพร่ระบาดของ
โรคได้ดีเป็นอันดับต้น ๆ ของโลก แต่ถึงกระนั้นอัตราการเสียชีวิตของผู้สูงอายุในประเทศสิงคโปร์ยังมีสัดส่วนท่ี
ค่อนข้างสูงคือร้อยละ 16 ถึงกระนั้นรัฐบาลสิงคโปร์ได้บริหารจัดการเลือกวัคซีนหลากหลายประเภทท่ีตรงตาม
ความต้องการของประชาชนเพื่อกระตุ้นให้ประชาชนรับวัคซีนให้ได้มากที่สุด โดยล่าสุดมากกว่า 80% ของ
ประชากรสิงคโปร์ได้รับวัคซีนครบจำนวนโดสแล้ว (Ministry Of Health Singapore, 2021) 

ด้านการรับมือผู้สุงอายุในสิงคโปร์ส่วนใหญ่สามารถใช้เทคโนโลยีและการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตได้เป็น
จำนวนมาก จึงทำให้รับรู้ข้อมูลข่าวสารจำนวนมาก ขณะเดียวกันผู้สูงอายุจำนวนมากได้เพิกเฉยต่อข้อบังคับใน
การล็อกดาวน์จึงทำรัฐบาลสิงคโปร์ออกมาตรการลงโทษด้วยการปรับเงิน แต่ก็ยังพบผู้สูงอายุบางส่วนท่ีละเมิด
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ข้อบังคับนี้ ทั้งนี้เป็นเพราะการถูกตัดขาดจากสังคมและคนรอบข้าง ทำให้เกิดความเครียดความกดดัน รวมถึง
ผู้สูงอายุบางคนเป็นโรคซึมเศร้า เนื่องจากไม่ได้ทำกิจกรรมท่ีเคยทำ (Channel news asia, 2020) 

ประเทศเวียดนาม เวียดนามเป็นหนึ่งในหลายประเทศที่สามารถควบคุมการแพร่ระบาดของไวรัส    
โควิด-19 ได้ตามที่องค์การอนามัยกำหนด โดยมาตรการหลักคือ การเว้นระยะห่างทางสังคม ประกอบกับ
มาตรการด้านสาธารณสุขที่ควบคุมการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด -19 ได้ตั ้งแต่ในระลอกแรก ทำให้
ประเทศเวียดนามสามารถควบคุมการระบาดได้อย่างรวดเร็ว แต่ในปัจจุบันประเทศเวียดนามประสบปัญหากับ
การกลายพันธุ์ของเช้ือไวรัสสายพันธุ์เดลต้าท่ีแพร่กระจายและติดต่อบุคคลได้ง่าย ทำให้เกิดการแพร่กระจายอีก
ครั้ง โดยจากสถานการณ์ในปัจจุบันพบว่าผู้สูงอายุในประเทศเวียดนามมีแนวโน้มที่จะเสียชีวิตสูงกว่ากลุ่มอายุ
อื่น ๆ ถึง 95%  

ด้านการรับมือ รัฐบาลของประเทศเวียดนามได้ประกาศถึงความสำคัญของการแพร่ระบาดของเช้ือ
ไวรัส เพื่อให้ประชาชนตระหนักถึงความสำคัญและความอันตรายของโรค ขณะเดียวกันภาครัฐได้ขอความ
ร่วมมือจากหน่วยงานและองค์กรทางสังคมในการช่วยเหลือและสนับสนุนการดูแลผู้สูงอายุ เนื่องจากเป็นกลุ่มท่ี
ได้รับผลกระทบและต้องการความช่วยเหลือมากกว่ากลุ่มอื่น (Tung, 2020) 

การสัมภาษณ์ผู้สูงอายุในประเทศไทย 
  สำหรับการสัมภาษณ์ผู้สูงอายุในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร จำนวน 5 ราย ได้ให้ข้อคิดเห็นต่อสถานการณ์
และการปรับตัวต่อสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ที่แตกต่างกันตามลักษณะอาชีพเป็นหลัก 
ทั้งนี ้ เพราะกลุ่มอาชีพที่ผู ้วิจัยได้ทำการเก็บข้อมูลทั้งหมดเป็นแรงงานนอกระบบ ซึ่งเป็นกลุ่มที่ไม่ได้รับ
สวัสดิการจากภาครัฐโดยตรง แต่ต้องอาศัยการลงทะเบียนออนไลน์เพื่อรับสิทธิ์ต่อมาตรการเยียวยาของภาครัฐ 
เช่น โครงการคนละครึ่ง เราชนะ หรือเรารักกัน เป็นต้น ซึ่งบางรายก็ไม่ได้รับสิทธิ์เนื่องจากไม่ผ่านคุณสมบัติหรือ
ข้อกำหนด 
 สำหรับผลกระทบที่ได้รับพบว่า การประกาศใช้นโยบายของภาครัฐได้แก่ การล็อกดาวน์ และการงด
ออกนอกเคหะสถาน เป็นสาเหตุสำคัญที่ทำให้พวกเขาไม่สามารถทำงานได้ มีรายได้ลดลงหรือบางรายไม่มี
รายได้เลย ซึ่งการระบาดในระลอกที่ 1 บางรายอาจพอมีเงินออมเหลืออยู่ แต่เนื ่องด้วยการแพร่ระบาดท่ี
ต่อเนื่องจนมาถึงระลอกท่ี 2 และการช่วยเหลือจากภาครัฐท่ีไม่ท่ัวถึง ส่งผลให้ทุกอาชีพได้รับผลกระทบท้ังหมด 
เช่น ร้านขายของหน้าโรงเรียน/มหาลัยขาดแคลนรายได้ เนื่องจากสถานศึกษาปิด บางรายต้องปรับตัวไปขาย
ขนมเพื่อให้ได้เงินมาเลี้ยงชีพหรือต้องไปขายผักในตลาดแทน สำหรับอาชีพขับรถแท็กซี่ได้รับผลกระทบจาก
นโยบายการปิดประเทศท่ีส่งผลให้ไม่มีนักท่องเท่ียว หรือจำนวนผู้โดยสารท่ีลดลงจากการกักตัวท่ีบ้าน กล่าวได้
ว่าขาดท้ังเงินส่งค่ารถและรายได้ประจำวัน  

จากข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์ท้ัง 5 ราย อาจกล่าวได้ว่า ผู้สูงอายุท้ังหมดเลือกท่ีจะประกอบอาชีพเสริม หรือ
เลือกทำอาชีพใหม่เพื่อหารายได้มาทดแทนจากอาชีพหลักที่ไม่สามารถทำงานได้ตามปกติ โดยส่วนใหญ่อาชีพ
เสริมที่ผู ้สูงอายุเลือกทำจะเป็นอาชีพที่เกี่ยวข้องกับการค้าขาย การรับจ้าง เนื่องจากกลุ่มผู้สูงอายุในการ
สัมภาษณ์ครั ้งนี้ทุกรายยังมีความต้องการเงินเพื่อนำมาใช้จ่ายในชีวิตประจำวันและหนี้สินที่คงค้างอยู่ เมื่อ
เปรียบเทียบกับสถานการณ์ที่เกิดขึ ้นในต่างประเทศจึงทำให้เห็นได้ชัดว่า ผู ้สูงอายุในประเทศไทยได้รับ
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ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 เป็นอย่างมาก อีกทั้งนโยบายในการให้ความ
ช่วยเหลือจากภาครัฐยังไปไม่ถึงกลุ ่มผู ้สูงอายุบางกลุ่มที่เป็นแรงงานนอกระบบ อีกทั้งการเข้าถึงระบบ
สาธารณสุขของไทยท่ีมีอุปสรรคและขั้นตอนท่ียุ่งยากยังเป็นอีกสาเหตุสำคัญท่ีทำให้ผู้สูงอายุบางรายไม่สามารถ
พบแพทย์ได้ เปรียบเทียบกับประเทศญี่ปุ่น เกาหลีใต้ และสิงคโปร์ ท่ีมีการจัดสรรเงินอุดหนุน ยาและเวชภัณฑ์
ต่าง ๆ ให้กับประชาชนอย่างท่ัวถึงด้วยระบบออนไลน์  

 สำหรับการสัมภาษณ์ผู้สูงอายุในประเทศไทยเพื่อนำข้อมูลมาพิจารณาร่วมกับการสำรวจเชิงปริมาณ
ทำให้เห็นภาพได้ชัดเจนว่า กลุ่มแรงงานนอกระบบมีแนวโน้มท่ีจะปรับเปล่ียนอาชีพและรูปแบบการทำงานเพื่อ
หารายได้เพิ ่มเติมให้กับตนเองและครอบครัวได้ดี ทั ้งนี ้ อาจเป็นเพราะส่วนหนึ่งต้องการนำมาใช้จ่ายใน
ชีวิตประจำวัน และชำระหนี้คงค้างด้วย นอกจากนี้มาตรการที่ได้รับผลกระทบมากที่สุดอย่างการประกาศใช้
พระราชกำหนดฉุกเฉิน และการ Work From Home ยังส่งผลต่อการทำงานและรายได้ของกลุ่มอาชีพเหล่านี้ท่ี
ได้กล่าวข้างต้นด้วย 

อภิปรายผล    
  จากการศึกษาบ่งชี้ได้ว่าการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 จนถึงปัจจุบัน (เดือน มิถุนายน 2564) 
พบว่าผู้สูงอายุเกือบทั้งหมดรับทราบถึงการแพร่ระบาดครั้งล่าสุด (ระลอกที่ 3) โดยคิดเป็นร้อยละ 99 ในส่วน
ของการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของผู้สูงอายุเกี่ยวกับการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 พบว่าผู้สูงอายุรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารจากหลายแหล่งโดยรับทราบจากสื่อโทรทัศน์ สื่ออินเตอร์เน็ตและโซเชียลมีเดีย ครอบครัวและเพื่อน
บ้าน ผู้สูงอายุเกือบทั้งหมดรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ซึ่งแหล่งข้อมูลส่วน
ใหญ่จะมาจากส่ือโทรทัศน์และข้อมูลข่าวสารรอบตัว อาจกล่าวได้ว่าการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านส่ือโทรทัศน์
อาจเป็นช่องทางการสื่อสารและการกระจายข้อมูลที่ดีและเหมาะสมให้กับผู้สูงอายุ เนื่องจากผู้สูงอายุบางคน
อาจไม่มีเครื่องมือส่ือสารหรืออุปกรณ์ท่ีสามารถใช้อินเตอร์เน็ตเพื่อค้นหาหรือสืบค้นข้อมูลได้  

ภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ภาครัฐได้ออกมาตรการควบคุมโรค โดยมาตรการท่ี
เด่นชัดและส่งผลกระทบเป็นวงกว้างคือการประกาศใช้พระราชกำหนดการบริหารราชการในสถานการณ์
ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 หรือพระราชกำหนดฉุกเฉิน และข้อปฏิบัติต่าง ๆ เพื่อควบคุมการแพร่ระบาดของไวรัสซึ่งมี
มาตรการสำคัญ ได้แก่ การห้ามเดินทางข้ามจังหวัดโดยไม่จำเป็น การออกคำสั่งขอให้อยู่ในเคหะสถานใน
ช่วงเวลาที่กำหนด และรวมถึงการทำงานอยู่ที่บ้าน (Work From Home) ซึ่งผลการสำรวจของผู้วิจัยพบว่า 
ผู้สูงอายุได้รับผลกระทบกับมาตรการของภาครัฐ การประกาศใช้พระราชกำหนดฉุกเฉิน การออกคำสั่งห้าม
เดินทางข้ามจังหวัดโดยไม่จำเป็น คำสั่งการทำงานที่บ้าน (Work From Home) และคำสั่งขอให้อยู่ในเคหะ
สถานในช่วงเวลาท่ีกำหนด และผู้สูงอายุคิดว่าภาครัฐยังไม่สามารถจัดการปัญหาได้เพียงพอต่อความต้องการ 
  สำหรับปัญหาและผลกระทบของผู้สูงอายุต่อการแพร่ระบาดของสถานการณ์การแพร่ระบาดของ     
โควิด-19 พบว่าผู้สูงอายุได้รับผลกระทบในด้านสุขภาพและการรักษาพยาบาล สุขภาพจิต การเงิน การทำงาน 
และหนี้สิน โดยผลกระทบด้านสุขภาพจิตเป็นปัจจัยสำคัญของผู้สูงอายุไม่ว่าจะเป็นผู้สูงอายุเพศชายหรือเพศ
หญิง เนื่องจากสุขภาพจิตมีผลต่อการดำเนินชีวิตและคุณภาพชีวิตในด้านอื่น ๆ ด้วย (Phuangprayong, 2021; 
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Shi, Guo, Luo, Lei, & Li, 2020) เมื่อทำการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อผู้สูงอายุในการปรับตัวและรับมือกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดในระลอกที่ 3 ตั้งแต่เดือนธันวาคม พ.ศ.2563 คืออายุและระดับการศึกษา นั่นคือ 
กลุ่มผู้สูงอายุท่ียังมีอายุน้อย และมีระดับการศึกษาท่ีต่ำกว่า (Suratana et al., 2021; The Asia Foundation, 
2020) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Eshetie, Adane, Demilew, Ayenew, Negash, and Boled (2021)  ท่ี
ค้นพบว่าบุคคลท่ีสามารถปรับตัวและเตรียมความพร้อมได้ดีกว่าคือกลุ่มท่ีเคยได้รับผลกระทบหรือมีความเส่ียง
ต่าง ๆ จากเหตุการณ์การระบาดในครั้งแรก ซึ่งคนกลุ่มนี้จะมีแนวโน้มท่ีจะเตรียมตัวและรับมือกับสถานการณ์
ได้ดีกว่ากลุ่มท่ีไม่เคยได้รับผลกระทบใด ๆ จากสถานการณ์การแพร่ระบาดเลย (Phuangprayong, 2021) จาก
ข้อค้นพบดังกล่าวมีความสอดคล้องกับบริบทประเทศไทยท่ีภาครัฐมีการประกาศใช้มาตรการควบคุมโรคมาเป็น
ระยะเวลายาวนานและต่อเนื่องต้ังแต่การแพร่ระบาดของโควิด-19 ในระลอกแรก อีกท้ังกลุ่มท่ีได้รับผลกระทบ
โดยตรงมักเป็นกลุ่มแรงงานในโรงงานหรือแรงงานนอกระบบท่ีประกอบอาชีพธุรกิจส่วนตัว ค้าขายหรือหาเช้า
กินค่ำ (International Labor Organization (ILO), 2020) ท้ังนี้แรงงานเหล่านี้อาจมีกลุ่มผู้สูงอายุอยู่ด้วยเป็น
จำนวนไม่น้อย ซึ่งผลกระทบที่ได้จากการระบาดในครั้งแรก อาจเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้กลุ่มแรงงานเหล่านี้มี
การเตรียมความพร้อมท่ีดี เพื่อรับมือกับสถานการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นโดยไม่คาดคิดได้ ซึ่งผลการศึกษาเชิงปริมาณ
นั้นสอดคล้องกับการสัมภาษณ์กลุ่มผู้สูงอายุไทยและการทบทวนเอกสารจากต่างประเทศ จึงสะท้อนให้เหน็ว่า
การปรับตัวของผู้สูงอายุภายใต้สถานการณ์โควิด-19 มีความแตกต่างกันออกไปตามบริบททางสังคม วัฒนธรรม 
การเมือง และเศรษฐกิจ ซึ่งสะท้อนให้เห็นผ่านแนวทางการจัดการของในแต่ละประเทศ โดยฉพาะผู้สูงอายุท่ี
เป็นกลุ่มท่ีได้มีความเส่ียงและต้องการการดูแลมากกว่ากลุ่มอื่น ๆ  
 

สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย  

ภาพที่ 2 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปรับตัวของผู้สูงอายุ 

แบบจำลองการปรับตัวของ Venelin Terziev 

การปรับตัวของผู้สูงอาย ุ

อายุ ระดับการศึกษา 
ผลกระทบจากนโยบาย

รัฐ 
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การศึกษาสถานการณ์ของการปรับตัวในกลุ่มผู้สูงอายุในช่วงของการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด -19 
ด้วยการวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี ่ยวข้องและการสัมภาษณ์เชิงลึก รวมถึงการศึกษาเอกสารทางวิชาการจาก
ต่างประเทศ พบว่า อายุ ระดับการศึกษา และผลกระทบจากมาตรการของรัฐ มีผลการต่อการปรับตัวของ
ผู้สูงอายุเป็นอย่างมาก เมื่อได้วิเคราะห์ร่วมกับการสัมภาษณ์เชิงลึก จึงอาจกล่าวได้ว่า ผู้สูงอายุท่ีมีอายุน้อยกว่า
อาจมีความสามารถในการปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ได้ดีกว่า ซึ่งอายุน่าจะมีความเกี่ยวข้องกับความสามารถ
ในการสืบค้นข้อมูลและรับส่งข้อมูลข่าวสาร ขณะเดียวกันในกลุ่มที่มีระดับการศึกษาที่ต่ำกว่าและประกอบ
อาชีพค้าขาย มีแนวโน้มท่ีจะปรับเปล่ียนอาชีพของตนเองได้ง่ายกว่ากลุ่มท่ีทำงานประจำหรือทำงานรับจ้าง อีก
ท้ังผลกระทบท่ีได้รับจากนโยบายต่าง ๆ ของรัฐยังมีความสำคัญต่อการปรับตัวของผู้สูงอายุอีกด้วย โดยเฉพาะ
นโยบาย Work From Home ที่ส่วนใหญ่ผู ้ที่ได้รับผลกระทบโดยตรงมักเป็นพนักงานที่ทำงานบริษัท ซึ ่งมี
แนวโน้มท่ีจะปรับเปล่ียนรูปแบบการทำงานได้ยากกว่า นอกจากนี้เมื่อพิจารณาถึงความต้องการของผู้สูงอายุ  

ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องควรเข้าใจกระบวนการปรับตัวของผู้สูงอายุในสถานการณ์ฉุกเฉินและ

สามารถนำไปจัดทำแผนยุทธศาสตร์ผู้สูงอายุเพื่อรองรับกับสถานการณ์การเปล่ียนแปลงทางสังคมแบบฉับพลัน
ได้ในอนาคต  

2. ภาครัฐควรมีการประเมินผลโครงการหรือมาตรการเยียวยาของภาครัฐท่ีออกมาช่วยเหลือประชาชน
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการเผยแผ่ธรรมะผ่านวิทยุกระจายเสียงในสภาวการณ์เชื้อไวรัส
โควิด 19 และ 2) เสนอแนวทางการเผยแผ่ธรรมะผ่านวิทยุกระจายเสียง เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากร 
ได้แก่ พระสงฆ์และฆราวาส ผู้เผยแผ่และผู้ฟังธรรมะผ่านวิทยุ สถานีพล ม.2  AM 963 จ านวน 16 รูป/คน  
ท าการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง โดยการเลือกของผู้วิจัยเอง ซึ่งลักษณะของกลุ่มที่เลือกเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย คือผู้เผยแผ่และผู้ฟังธรรมะผ่านวิทยุเป็นประจ า โดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก การ
สนทนากลุ่ม ซี่งเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ สภาพทั่วไปของการเผยแผ่ธรรมะผ่านวิทยุกระจายเสียง
ในสภาวการณ์เชื้อไวรัสโควิด 19 และแนวทางการเผยแผ่ธรรมะผ่านวิทยุกระจายเสียงในสภาวการณ์เชื้อไวรัส
โควิด 19 น าเสนอข้อมูลด้วยการพรรณนา 
ผลการวิจัย พบว่า  

สภาพทั่วไปการเผยแผ่ธรรมะผ่านวิทยุกระจายเสียงในสภาวการณ์เชื้อไวรัสโควิด 19 การด าเนินชีวิต 
ต้องมีความระมัดระวัง และวิตกกังวล เศรษฐกิจได้รับผลกระทบอย่างรุนแรง ภาครัฐแก้ปัญหาการแพร่เชื้อไวรัส
โควิด 19 ล้มเหลว เกิดผลกระทบต่อชีวิตของประชาชนหลายด้าน ท าให้เกิดความไม่พอใจ ต้องการให้รัฐเร่ง
แก้ปัญหาและช่วยเหลือ  

การด าเนินงานในสภาวการณ์เชื้อไวรัสโควิด 19 ก าลังระบาด วิธีการเผยแผ่ธรรมะใช้รูปแบบการ
บรรยายผ่านทางวิทยุกระจายเสียงไปยังผู้ฟัง  

แนวทางการเผยแผ่ธรรมะผ่านวิทยุกระจายเสียงในสภาวการณ์เชื้อไวรัสโควิด 19 มีดังนี้ 1) ความเป็น
นักเผยแผ่ธรรมะที่พึงประสงค์ มีความส ารวม น่าเลื่อมใส ประพฤติดี จิตใจดี มีความรู้ มีปฏิภาณไหวพริบ มี
วิธีการเผยแผ่หลากหลาย มีความทันสมัยอยู่เสมอ 2) การปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ปรับตัวให้ทันต่อ
สถานการณ์ปัจจุบัน ทั้งวิธีการ รูปแบบ รวมถึงการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ให้เหมาะกับผู้ฟังทุก
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เพศทุกวัย 3) มีความรอบคอบในบริหารจัดการ ต้องรัดกุมรอบคอบด้านต่างๆ เช่น ระยะเวลา บุคลากรและสื่อ
การเผยแผ่ 4) การใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย สามารถเห็นภาพ เสียง เช่น โทรทัศน์ วิทยุ ยูทูบ ไลน์ 
เฟชบุ๊ก Clubhouse และ พอสแคสต์ ซึ่งก าลังเป็นที่นิยมในขณะนี้ เป็นรายการสด พูดคุยโต้ตอบกันได้ บันทึก
ไว้ฟังย้อนหลังได้ 5) มีหลักธรรมน าชีวิต มีสติ ไม่เผลอเลอ ใช้ปัญญาแก้ปัญหาอย่างถูกวิธี ไม่ประมาท 
ระมัดระวัง ประหยัด และอดทนต่อความทุกข์ยากที่เกิดขึ้น 6) การรู้จักป้องกันเชื้อไวรัสโควิด 19 เพ่ือให้ตนเอง
และสังคมปลอดภัยจากเชื้อไวรัสโควิด19 
 
ค าส าคัญ : การเผยแผ่ธรรมะ, วิทยุกระจายเสียง, เชื้อไวรัสโควิด 19 
 
ABSTRACT 

The objectives of this research were to 1) Study the propagation of Dhamma through 
radio broadcasting in the situation of the Covid-19 virus, and 2) to Suggest guidelines for 
propagating Dhamma through radio broadcasting in the situation of COVID-19 

This is qualitative research. The population consists of monks and laypeople who 
spread the Dhamma on the radio and listen to the Dhamma through the radio broadcasting. 
Royal Cavalry Guard Radio Station 2nd 963 AM.  16 people are selected by a specific sample 
selection with the decision of the researcher himself. Their characteristics are in accordance 
with the objectives of the research. There are missionary and a regular listener of the Dhamma 
through the radio. Research tools are in-depth interview, focus Group. The questions are of  
the general condition of propagating Dhamma through radio broadcasting in the circumstance 
of the COVID-19 virus. and guidelines for propagating Dhamma through radio broadcasting in 
the COVID-19 virus situation and present information by descriptive report. 

The results were as follows: 1) General condition, propagation of Dhamma through 
radio broadcasting in the situation of the COVID-19 virus, lifestyle must be careful and anxious. 
The economy has been severely affected. The government failed to solve the problem of the 
spread of the COVID-19 virus.  It affects the lives of the people in many aspects:  causing 
dissatisfaction, wanting the government to speed up the solution and help.  

On the operation in the situation of the COVID-19 virus is spreading, the method of 
propagating the Dhamma takes the form of lecturing via radio broadcasting to listeners. 

Guidelines for propagating Dhamma through radio broadcasting in the COVID-19 
situation are as: 1) They should be the desirable Dhamma missionaries, modest, respectful, 
well-behaved, good-hearted, knowledgeable, and resourceful. The various propagation 
methods and always up-to-date are needed. 2) Adapting the situation to the current situation 
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in terms of methods, and formats, including the use of modern information technology media 
suitable for listeners of all ages are required. 3) Being prudent in management must be careful 
in areas such as time, personnel, and dissemination media. 4) The use of modern information 
technology media Visuals, audio such as TV, radio, YouTube, LINE, Facebook, Clubhouse, and 
podcasts, which are becoming popular right now those are live and interactive. They can be 
later on recorded and listened. 5) It should have Dhamma principles to lead life. Being mindful, 
not negligent, using wisdom to solve problems in the right way, without carelessness, careful, 
economical, and patient with adversity that arises are required. 6) Knowing how to prevent the 
Covid-19 virus in order to keep oneself and society safe from the infection. covid 19 virus also 
are needed. 
Keywords: propagation of dhamma, radio broadcast, Covid-19 virus 

 
บทน า 

พระพุทธเจ้าอุบัติขึ้นในท่ามกลางความเชื่อแห่งลัทธิต่างๆ ซึ่งฝังรากลึกของผู้คนมานาน การที่จะน าสัจ
ธรรมที่พระองค์ทรงค้นพบให้เวไนยสัตว์ได้รับรู้ ในสมัยนั้นค่อนข้างล าบากหลายด้าน เพราะทุกชนชาติย่อมมี
ลัทธิศาสนาที่ตนนับถืออยู่ก่อนแล้ว แต่พระพุทธองค์ทรงมีความประสงค์จะให้มวลมนุษย์ได้รับประโยชน์ในสิ่งที่
พระองค์ทรงค้นพบ ให้คนรู้จักศาสนาและรับธรรมะค าสอน ในช่วงต้นพุทธกาลพระพุทธเจ้าทรงประกาศธรรม 
มีผู้ศรัทธาและรู้แจ้งธรรมเพ่ิมขึ้นท าให้เกิดพระอรหันตสาวกมีจ านวน ๖๐ องค์ออกไปประกาศพระศาสนา ด้วย
พระด ารัสว่า “จรถ ภิกฺขเว จาริก  พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺปาย ภิกษุทั้งหลาย พวกเธอจงจาริกไป
เพ่ือประโยชน์และความสุข ของชนจ านวนมาก เพ่ือเกื้อกูลแก่ชาวโลก” (พระปราโมทย์ วาทโกวิโท และ พระ
มหาหรรษา ธมฺมหาโส, 2562) 

การเผยแผ่ธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนาไปสู่มวลมนุษย์ในสถานที่ต่างๆ ใช้วิธีการต่างๆ เช่น การ
ประกาศ บรรยาย ปาฏกถา ปุจฉา วิสัชนา ให้แก่บุคคลหรือชุมชนนั้น เน้นสิ่งที่ดีให้คนเห็นความส าคัญและ
ประโยชน์ รู้แจ้งเห็นจริง ให้รู้จักการด ารงชีวิตด้วยหลักการทางศาสนา ในการประกาศหลักธรรมในครั้งนั้น 
พระพุทธเจ้าและพระสงฆ์สาวกใช้รูปแบบการเผยแผ่แบบมุขปาฐะ คือสอนด้วยค าพูด ปากต่อปาก ซึ่งการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา สืบทอดค าสอนได้มีพัฒนาการตามยุคสมัย ได้แก่ (1) ยุคที่สืบต่อมาด้วยการทรงจ าด้วยปาก
เปล่า เรียกว่ามุขปาฐะหรือมุขปาฐ และ (2) ยุคที่ได้จารึกเป็นตัวอักษร เช่น ในใบลาน (พระธรรมปิฎก (ป. อ. 
ปยุตฺโต), 2542)  

ในสมัยปัจจุบันการเผยแผ่พระพุทธศาสนามีสื่อต่างๆ ที่สามารถช่วยให้การเผยแผ่ธรรมะได้กว้างขวาง
ยิ่งขึ้น เช่น หนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ อินเทอร์ เน็ต ยูทูบ SMS ทางโทรศัพท์ ซึ่งเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วกันว่า
แพร่หลายได้อย่างรวดเร็วและเข้าถึงทุกพ้ืนที่ เป็นยุคของโลกอินเทอร์ เน็ต สามารถติดต่อกันได้ทุกมุมโลก บาง
สื่อสามารถเผยแพร่ไปสู่ผู้ชมในรูปของภาพและเสียงได้ สื่อเป็นมวลชนมีความส าคัญมากในปัจจุบัน เป็นปัจจัยที่
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มีความส าคัญต่อการด าเนินชีวิตของมนุษยชาติ (พระครูบวรกิจคุณาธาร (อนันต์ วรปญฺโญ) และคณะ 2560) 
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาด าเนินมาตามล าดับโดยใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ช่วยในการเผยแผ่ธรรมของแต่ละ
ยุค จนมาถึงปัจจุบัน เมื่อโลกเจริญมากข้ึนจึงมีพัฒนาการด้านต่างๆ การเผยแผ่ธรรมะของพระสงฆ์จ าต้องอาศัย
ความเจริญด้านต่างๆเหล่านั้นเข้ามาช่วยในการเผยแผ่ธรรมะ ซึ่งสิ่งอ านวยความสะดวกเป็นสิ่งที่ช่วยในการเผย
แผ่ในสมัยนี้มีหลายอย่าง โดยเฉพาะอย่างยิ่งสื่อด้านโซเซียล ได้แก่ วิทยุ โทรทัศน์ และสื่อด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามามีบทบาทมากยิ่งขึ้น 

ส าหรับการเผยแผ่ธรรมะผ่านวิทยุกระจายเสียง แม้อาจดูเป็นสื่อเก่าเกินไปส าหรับยุคปัจจุบันนี้ แต่มีคน
อีกจ านวนไม่น้อยที่ยังมีความพอใจที่ใช้สื่อประเภทนี้ในการฟังธรรมะอยู่ทางบ้าน โดยเฉพาะกลุ่มผู้สูงอายุ วัย
เกษียณ เพราะมีต้นทุนไม่สูงเกินไปและสะดวกในการพกพา ผู้ฟังท่ีอยู่ทางบ้าน ที่ไม่สะดวกในการเดินทางไปยัง
สถานธรรม สามารถรับฟังได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในขณะปัจจุบันนี้ ได้เกิดการระบาดของเชื้ อโควิด 19 คนส่วน
ใหญ่ไม่มีธุระจ าเป็น ก็จะเก็บตัวอยู่กับบ้าน เพ่ือป้องกันภาวะความเสี่ยงติดเชื้อโควิด 19 ซึ่งท าให้คนส่วนใหญ่
เกิดภาวะความเครียด การได้ฟังธรรมะทางวิทยุจึงเป็นหนทางหนึ่ง ที่สามารถช่วยบรรเทา ผ่อนคลายภาวะ
ความเครียดได้บ้าง เมื่อได้ฟังธรรมะจากผู้เผยแผ่ผ่านทางวิทยุกระจายเสียงจะช่วยให้อารมณ์ จิตใจสงบขึ้น และ
สามารถให้ผู้ฟังสร้างทางบุญโดยสะดวก จึงเหมาะส าหรับสภาวการณ์เชื้อไวรัสโควิด 19 ที่ก าลังแพร่ระบาด 

จากข้อมูลที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ท าให้เห็นได้ว่าการเผยแผ่ธรรมะผ่านวิทยุกระจายเสียงในสภาวการณ์
เชื้อไวรัสโควิด 19 มีความจ าเป็นที่จะต้องศึกษาและค้นหาแนวทางที่เหมาะสมกับสถานการณ์กับทุกๆด้าน 
คณะผู้วิจัยในฐานะเป็นนักเผยแผ่ธรรมะ เห็นประโยชน์และความส าคัญของการเผยแผ่ธรรมะในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด19 จึงสนใจศึกษาการเผยแผ่ธรรมะผ่านวิทยุกระจายเสียงในสภาวการณ์เชื้อ
ไวรัสโควิด 19 เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการวางแผนและพัฒนาการเผยแผ่ธรรมะให้สอดคล้องเหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบันและยังเป็นการต่อยอดการสืบทอดพระพุทธศาสนาให้มั่นคงต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการเผยแผ่ธรรมะผ่านวิทยุกระจายเสียงในสภาวการณ์เชื้อไวรัสโควิด 19 
2. เพ่ือเสนอแนะแนวทางการเผยแผ่ธรรมะผ่านวิทยุกระจายเสียงในสภาวการณ์เชื้อไวรัส  

โควิด 19 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การท าวิจัย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
1. พื้นที่วิจัย คือ สถานีพล ม.2 AM 963  
2. ประชาการ คือ พระสงฆ์และฆราวาสที่เป็นนักเผยแผ่ธรรมะและผู้ฟังธรรมะผ่านวิทยุกระจายเสียง 

สถานีพล ม.2 AM 963 และสถานีวิทยุพระพุทธศาสนาแห่งชาติ พุทธมณฑล 104.25 MH ทุกเพศทุกวัย 
จ านวนทั้งหมด 16 รูป/คน ผู้วิจัยได้ท าการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purpose Sampling) โดยการ
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ตัดสินใจของผู้วิจัยเอง ซึ่งลักษณะของกลุ่มที่เลือกเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยคือเป็นนักเผยแผ่ธรรมะ
และเป็นผู้ฟังธรรมะผ่านวิทยุกระจายเสียงเป็นประจ า 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) มีลักษณะค าถาม
แบบปลายเปิดเพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย (Open ended From) แบบสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) เป็นการสนทนากลุ่มมีประเด็นไม่จ ากัดค าถาม เพ่ือให้ถามและตอบได้อย่างอิสระและ
กว้างขวางรอบด้านเก่ียวกับการเผยแผ่ธรรมะผ่านวิทยุกระจายเสียงในสภาวะการณ์เชื้อไวรัสโควิด19  

4. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย  

การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( In-depth Interview) และสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 16 รูป/คน และเป็นการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary 
Research) โดยเน้นการค้นคว้าคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา เอกสารวิชาการต่างๆที่เก่ียวข้องกับงานวิจัย 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

คณะผู้วิจัยได้ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยการวิเคราะห์เนื้อหาจากการศึกษา
เอกสารต่างๆและการสัมภาษณ์ และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา  

 
ผลการวิจัย  

จากการวิจัยเรื่องนี้สามารถแบ่งเป็นประเด็นได้ ดังนี้  
1. สภาพทั่วไปของการเผยแผ่ธรรมะผ่านวิทยุกระจายเสียงในสภาวการณ์เชื้อไวรัสโควิด 19  

1) สภาพทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ผู้คนอยู่ด้วยความทุกข์ยาก พ่ึงพาอาศัยใครไม่ได้ เกิดความ
วิตกกังวล ท าให้เกิดภาวะความเครียด ภาครัฐให้ความช่วยเหลือไม่ทั่วถึง ใช้ชีวิตอยู่ด้วยความล าบาก ภาระ
หนี้สินท่วมตัว ประชาชนมีรายได้น้อย บริษัทห้างร้าน การค้าขาย ได้รับผลกระทบทั้งหมด เศรษฐกิจซบเซา 
บางรายถึงกับปิดกิจการ ผู้คนถูกเลิกจ้างงาน คนตกงานเพ่ิมขึ้น ต้องประหยัด อดออม หนี้สินรัดตัว รายได้หด
หาย เกิดความเดือดร้อนอย่างรุนแรง ต้องการให้ทางภาครัฐช่วยเหลือด้านเหนี้สินต่างๆ  รัฐบาลแก้ปัญหา
ล้มเหลว ปัญหาเรื่องปากท้อง ความเป็นอยู่ ความปลอดภัย มีการแย่งชิงการรับวัคซีนและไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการ และปัญหาการเมืองเรื่องอ่ืนๆ ที่เป็นความต้องการของประชาชน ปัญหาทั้งหมดล้วนเกี่ยวข้องกับการ
ด ารงชีวิตของประชาชนที่ได้รับความเดือดร้อน ซึ่งปัจจุบันมีกลุ่มต่างๆ ได้ออกมาชุมนุมประท้วงเรียกร้องเพ่ือให้
รัฐรีบแก้ปัญหา  

2) การบริหารงานการเผยแผ่ธรรมะผ่านวิทยุกระจายเสียงในสภาวการณ์เชื้อไวรัสโควิด 19 ด้าน
วิธีการเผยแผ่ธรรมะ เป็นรูปแบบบรรยาย อธิบาย ผ่านทางคลื่นวิทยุไปยังผู้ฟังที่อยู่ทางบ้าน ด้านงบประมาณ
การเผยแผ่ธรรมะ ได้ทุนสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชนทั่วไป ต้องซื้อเวลาวิทยุกระจายเสียงจ่ายเป็นรายเดือน
และบางเดือนไม่เพียงพอต่อค่าสถานีวิทยุ ด้านระยะเวลาการด าเนินงานการเผยแผ่ธรรมะ ต้องลดเวลาการเผย
แผ่ธรรมะให้น้อยลง ต้องชื้อเวลาของสถานีวิทยุซึ่งราคาค่อนข้างสูง  ด้านกิจกรรมการเผยแผ่ธรรมะ ใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด19 ต้องงดกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธ
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ศาสนา และกิจกรรมอ่ืนๆที่เก่ียวกับพระพุทธศาสนาทุกประเภท ด้านพัฒนาศกัยภาพบุคลากรการเผยแผ่ธรรมะ 
ขาดบุคลากรด้านเผยแผ่ธรรมะ ที่มีความความรู้ความสามารถในด้านต่างๆ เช่น ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศและรูปแบการเผยแผ่ที่ทันสมัยเพื่อสนองความต้องการของผู้ฟังทุกกลุ่มทุกเพศทุกวัย 

3) สื่อการเผยแผ่ธรรมะในสภาวการณ์เชื้อไวรัสโควิด 19 ในปัจจุบันมีสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัยหลายอย่างที่สามารถช่วยในการเผยแผ่ธรรมะได้เป็นอย่างดี ได้แก่ โทรทัศน์ เป็นสื่อที่ผู้ฟังทุกครัวเรือนมี
อยู่ สามารถเห็นภาพด้วยต้นทุนสามารถเลือกสรรได้ วิทยุ มีความสะดวก สบาย ปลอดภัย เข้าถึงผู้ฟังได้ง่าย 
ท างานอยู่ที่บ้านสามารถฟังได้ ข้อเสียคือไม่เห็นภาพ เฟซบุ๊ก ยังไม่ค่อยเป็นที่นิยมในการเผยแผ่ธรรมะเท่าไรนัก 
เพราะผู้ฟังธรรมะส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผู้สูงอายุและวัยกลางคน ไลน์ ไม่ค่อยเป็นที่นิยมในการเผยแผ่ธรรมะเท่าไร
นัก ยูทูบ (YouTube) เป็นสื่อที่นิยม เป็นสื่อที่มีทั้งภาพและเสียง และสามารถเข้าไปดูได้ตลอดเวลา มีความ
สะดวกและทันสมัยในปัจจุบัน และอินเทอร์เน็ต ในปัจจุบันนี้ เป็นเครือข่ายที่นิยมใช้กันเกือบทุกคนและ
แพร่หลาย หนังสือ เป็นสื่อที่มีมานานและยังคงใช้อยู่ ปัจจุบันคนอ่านหนังสือเริ่มลดน้อยลง นิยมใช้ในงาน
วิชาการมากกว่า แฟนเพจ แอปพลิเคชั่น ต่างๆ ที่ก าลังกลายเป็นกระแสนิยม เช่น Clubhouse เป็นรายการสด
ออนไลน์ที่ผู้ฟังสามารถผู้คุยโต้ตอบกันได้แบบสด ๆ ทันที และก าลังเป็นที่นิยมกันอยู่ในช่วงนี้คือ พอสแคสต์  
(podcast) คือ รายการวิทยุ เพียงแต่ว่าพอดแคสต์ เป็นรายการแบบอัดไว้ล่วงหน้าที่สามารถย้อนกลับมาฟัง
เมื่อไหร่ก็ได้ เพ่ือสนองความต้องการของผู้ฟังทุกกลุ่มทุกเพศทุกวัย 

4) หลักธรรมเครื่องด ารงชีวิตในสภาวการณ์เชื้อไวรัสโควิด 19 การใช้ชีวิตในสภาวการณ์เชื้อไวรัส 
โควิด 19 ก าลังระบาดอยู่ในขณะนี้ ควรต้องใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ซึ่งหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
มีมาก ในที่นี้ได้น ามาเพียงเพ่ือเป็นแนวทางด าเนินชีวิต ได้แก่ สติ ต้องมีสติ รู้ตัว ตื่นอยู่เสมอ ยิ่งในยามวิกฤติ
ของโลกครั้งใหญ่ที่กระทบทั้งวิถีชีวิตของมนุษย์ การฝึกจิตให้มีสติ จึงเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญต่อการด ารงชีวิต 
สติเป็นส่วนหนึ่งของคนที่จะควบคุมจิตในภาวะเกิดวิกฤติ ท าให้เราได้รู้จักคิด รู้จักสิ่งที่เกิดขึ้น ปัญญา การใช้
ปัญญาไต่ตรอง แก้ปัญหาชีวิตที่ก าลังเผชิญอยู่ เอาตัวให้อยู่รอดปลอดภัย ในสถานการณ์ปัจจุบันนี้ ยิ่ง
จ าเป็นต้องใช้ปัญญาให้มากที่สุด เอาชนะปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นด้วยปัญญา โลกธรรม คือ ธรรมชาติของ
โลกที่ครอบง าสัตว์โลกและสัตว์โลกต้องเป็นไปตามธรรมดา ประกอบด้วย  มีลาภ เสื่อมลาภ มียศ เสื่อมยศ 
สรรเสริญ นินทา ท าความเข้าใจให้เป็นหลักของธรรมชาตินี้ว่าในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งเรามีโอกาสได้ประสบ
อย่างแน่นอน ความไม่ประมาท การใช้ชีวิตแบบไม่ประมาท ระมัดระวัง  

5) การป้องกันลดความเสี่ยงและความปลอดภัยจากเชื้อไวรัสโควิด 19 การระบาดของเชื้อไวรัสโค
วิด 19 ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของคน ทุกภาคส่วน ทางรัฐบาลได้ออกมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัสอย่างเข้มงวด ทุกคนต้องดูแลปกป้องตนเอง ในสถานการณ์ความเสี่ยงให้ปลอดภัย ต้องหลีกเลี่ ยงการ
เดินทางไปในพ้ืนที่เสี่ยง สวมหน้ากากอนามัยทุกครั้งเมื่ออยู่ในที่สาธารณะ หลีกเลี่ยงการใกล้ชิด สัมผัสสัตว์
ต่างๆ โดยที่ไม่มีการป้องกัน รับประทานอาหารสุก สะอาด จะช่วยป้องกันและปลอดภัยจากเชื้อไวรัสโควิด 19  

2. แนวทางการเผยแผ่ธรรมะผ่านวิทยุกระจายเสียงในสภาวการณ์เชื้อไวรัสโควิด 19 

จากการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล ได้แนวทางการเผยแผ่ธรรมะผ่านวิทยุกระจายเสียงในสภาวการณ์
เชื้อไวรัสโควิด 19 สรุปเป็นประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
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1) การปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ การแพร่ระบาดของโรคเชื้อไวรัสโควิด 19 ที่
แพร่กระจายไปทั่วโลกนั้น ได้ส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิตและความเป็นอยู่ของผู้คนในสังคมปัจจุบันเป็นอย่าง
มาก การเผยแผ่ธรรมะและการฟังธรรมะของพุทธศาสนิกชน ต้องปรับตัวเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส ไม่ว่าจะเป็น การด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาการเผยแผ่ กิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนา สื่อที่ใช้ในการเผยแผ่ธรรมะ และอ่ืนๆอีก การปรับตัวของนักเผยแผ่และผู้ฟังธรรมะ จ าเป็นต้อง
มีการปรับตัวในเวลาที่โลกมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะในปัจจุบันมีสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัยหลากหลายเป็นที่นิยมน่าสนใจแก่ผู้ฟังทุกเพศทุกวัย สามารถเข้าถึงผู้ ฟังได้หลากหลายเหมาะกับ
สถานการณ์การปัจจุบัน 

2) เป็นนักเผยแผ่ธรรมะที่พึงประสงค์ นักเผยแผ่ธรรมะผ่านวิทยุกระจายเสียง ต้องมีความส ารวมใน
พระปาฏิโมกข์ เป็นที่น่าเลื่อมใส เป็นผู้ทรงศีล ประพฤติด ีจิตใจดี ไม่กล่าวร้าย ไม่ท าร้าย มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ใช้
ภาษาที่งดงาม มีความอดทน เสียสละ มีวิธีการเผยแผ่ที่หลากหลาย น่าสนใจ แนะน าในสิ่งที่เป็นประโยชน์ ใน
ปัจจุบันและอนาคต มีความรู้ สามารถอธิบาย ตีความ วิเคราะห์หลักธรรมได้อย่างถูกต้องไม่ผิดเพ้ียน มีปฏิภาณ
ไหวพริบ ให้ค าอธิบายได้รวดเร็ว ถูกต้อง เข้าใจอรรถ รู้จักกาล รู้จักค าพูด มีความทันสมัยอยู่เสมอ มีรูปแบบ
การเผยแผ่ที่หลากหลายน่าสนใจแก่ผู้ฟังทุกเพศทุกวัย 

3) มีความรอบคอบในการบริหารจัดการการเผยแผ่ธรรมะ ในสภาวการณ์เชื้อไวรัสโควิด 19 ต้องมี
การบริหารจัดการงานเผยแผ่ให้รอบคอบทุกด้าน เช่น ด้านงบประมาณการด าเนินงาน การเผยแผ่ธรรมะผ่าน
วิทยุกระจายเสียง มีค่าใช้จ่ายด้านซื้อเวลาของสถานีวิทยุกระจายเสียง ต้องจ่ายเป็นรายเดือนและรายได้
สนับสนุนมาจากผู้มีจิตศรัทธาทั่วไป ด้านระยะเวลาการเผยแผ่ ต้องลดเวลาออกอากาศรายการธรรมะให้น้อยลง 
เพราะได้รับผลการทบด้านค่าใช้จ่ายค่าชื้อเวลาของสถานีวิทยุ ด้านกิจกรรมการเผยแผ่ธรรมะ เช่น วันส าคัญ
ทางพระพุทธศาสนา ต้องงดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาตามมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโค
วิด 19 ด้านบุคลากรการเผยแผ่ธรรมะ ยังขาดนักเผยแผ่ทั้งพระสงฆ์และคฤหัสถ์ ที่มีความความรู้ความสามารถ
รอบด้าน เช่น บุคลากรที่สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยหลากหลายเป็นที่นิยมน่าสนใจแก่ผู้ฟังทุก
เพศทุกวัย บรรยายธรรมได้หลายรูปแบบ เช่น ธรรมสันทนาการ ธรรมหรรษา ธรรมสาระ ที่ฟังแล้วท าให้จิตใจ
เบิกบาน ทันสมัยกับสถานการณ์การปัจจุบัน 

4) สื่อการเผยแผ่ธรรมะในสภาวการณ์เชื้อไวรัสโควิด 19 ในปัจจุบันมีสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัยที่สามารถเห็น ภาพ เสียง เช่น โทรทัศน์ วิทยุ ยูทูบ ไลน์ เฟซบุ๊ก แฟนเพจ โซเชียลมีเดีย แอปพลิเคชั่น 
ต่าง ๆ เช่น Clubhouse เป็นรายการสดออนไลน์ที่ผู้ฟังสามารถผู้คุยโต้ตอบกันได้ ประชุมและแลกเปลี่ยน
เรื่องราวและประสบการณ์กันแบบสด ๆ ที่ก าลังกลายเป็นกระแสทั่วโลก ด้วยรูปแบบการรับข้อมูลผ่านเสียง
และสามารถโต้ตอบกันได้ทันที และก าลังเป็นที่นิยมกันอยู่ในช่วงนี้ คือ พอดแคสต์ (podcast) คือ รายการวิทยุ
เพียงแต่ว่าพอดแคสต์เป็นรายการแบบบันทึกไว้ล่วงหน้าที่สามารถย้อนกลับมาฟังเมื่อไหร่ก็ได้ เพ่ือสนองความ
ต้องการของผู้ฟังทุกกลุ่มทุกเพศทุกวัย 



122     วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ ปีที ่7 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม – กันยายน 2565) 

5) หลักธรรมเป็นเครื่องด ารงชีวิตในสภาวการณ์เชื้อไวรัสโควิด 19 หลักธรรมะทางพระพุทธศาสนา 
เน้นการให้ก าลังใจ เตือนสติ ให้มีสติรู้ตัว จะคิด จะพูด จะท า ให้มีสติคอยควบคุมมิให้พลั้งเผลอกระท าในสิ่งที่ไม่
ถูกต้อง โลกธรรม 8 ธรรมชาติของโลกที่ครอบง าสัตว์โลกและสัตว์โลกต้องเป็นไปตามธรรมดา ใช้ปัญญา ความ
ฉลาด รอบรู้ ความเข้าใจชัดในสิ่งต่าง ๆ ซึ่งเป็นความรู้ทั่วถึงเหตุผล ความไม่ประมาท ใช้ชีวิตแบบไม่ประมาท
พอเพียง ประหยัด อดออม และอดทน ฯลฯ 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้การวิจัย 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาเกี่ยวกับการเผยแผ่ธรรมะผ่านวิทยุกระจายเสียงในสภาวการณ์เชื้อไวรัสโควิด 19  
สามารถน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

สภาพทั่วไปการเผยแผ่ธรรมะผ่านวิทยุกระจายเสียงในสภาวการณ์เชื้อไวรัสโควิด 19 สังคม การ
ด ารงชีวิต เศรษฐกิจ การเมือง ในสภาวะการณ์แพร่เชื้อระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 ในช่วงแรกๆ ประชาชน
เหมือนถูกปล่อยให้ เผชิญกับเชื้อไวรัสอย่างเดียวดาย การป้องกันไม่ได้ผล วัคซีนไม่เพียงพอต่อความต้องการ
ของประชาชน การด ารงชีวิตอยู่กับความกลัว ความวิตกกังวล ยิ่งท าให้เกิดความเครียด กับปัญหาต่างๆที่
ตามมา โดยเฉพาะทางด้านเศรษฐกิจ รายได้ในการด าเนินชีวิต ส่งผลกระทบต่อความสงบสุข เป็นสังคมที่ผู้คน
ด ารงชีวิตอยู่ด้วยความยากล าบาก การใช้ชีวิตต้องมีการปรับตัวทุกๆด้าน สอดคล้องกับ กมลพร กัลป์ยาณมิตร 
(2564) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะจ าเป็นแห่งอนาคตการท างานยุคหลังโควิด-19 การแพร่ระบาดของโควิด-19 พบว่า 
สภาวการณ์การระบาดของโควิด-19 วิถีชีวิตการท างานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม รูปแบบการท างานในยุคหลังโค
วิด-19 นี้ จะมีการผสมผสานระหว่างการท างานจากบ้าน และการท างานในส านักงานมากขึ้น การท างานใน
ลักษณะอาชีพแบบฟรีแลนซ์และอาชีพสัญญาจ้างระยะสั้นมีเพ่ิมขึ้น มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการ
ท างานมากขึ้น การด ารงชีวิตในสถานการณ์ที่ยากล าบาก ผู้คนขาดที่พ่ึงทางใจ ท าให้เกิดภาวะความเครียด 

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

การเผยแผ่ธรรมะ 

สื่อวิทยุกระจายเสียง 

Covid-19 

ความปลอดภัย 

ผู้เผยแผ่ธรรมะ ผู้ฟังธรรมะ 
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ต้องการหาทางออก บรรเทาความเครียด ให้เพลิดเพลิน เบิกบานใจ ในรูปแบบต่างๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อุมา ประเสริฐศรีและคณะ (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ผลการให้ค าปรึกษาตามหลักไตรสิกขาท่ีมีต่อระดับความ
วิตกกังวลจากการแพร่ระบาดโรคโควิด-19 ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสิริรัตนาธร 
กรุงเทพมหานคร ผลการให้ค าปรึกษาตามหลักไตรสิกขาที่มีต่อระดับความวิตกกังวลจากการแพร่ระบาด โรคโค
วิด-19 ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสิริรัตนาธร กรุงเทพมหานคร หลังการให้ค าปรึกษา 
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสิริรัตนาธร มีความวิตกกังวลลดลง และสามารถปฏิบัติตนต่อ
สถานการณ์ได้อย่างเหมาะสมมากขึ้นเมื่อเทียบกับก่อนการให้ค าปรึกษา การด าเนินงานการเผยแผ่ธรรมะใน
สภาวการณ์เชื้อไวรัสโควิด 19  

การด าเนินงานการเผยแผ่ธรรมะ จะต้องมีความรอบคอบและที่ส าคัญจะต้องมีการวางแผนและการ
ด าเนินงานอย่างระมัดระวัง รู้เท่าทันสถานการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์ในอนาคตได้ ซึ่งการด าเนินงานมี
หลายด้าน ได้แก่ วิธีการเผยแผ่ธรรมะ งบประมาณ การพัฒนาบุคลากรการเผยแผ่ เวลาการด าเนินงาน 
กิจกรรมการเผยแผ่ ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารของ กูลิค (Gulick L. and Urwick J. 1937) ได้
กล่าวว่า กระบวนการบริหารนั้นต้องประกอบด้วยขั้นตอนที่ส าคัญหรือที่เรียกกันย่อๆ ว่า “POSDCORB 
Model” 65 ซึ่งอธิบายตามความหมายได้ ดังนี้  1. การวางแผน (P=Planning) การจัดวางโครงการและ
แผนปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าว่าจะต้องท าอะไรบ้างและทาอย่างไร 2. การจัดการองค์การ (O=Organizing) การ
จัดหน่วยงาน ก าหนดโครงสร้างของหน่วยงาน การจัดสายงานต าแหน่งต่าง ๆ ก าหนดอ านาจหน้าที่ให้ชัดเจน  
3. การจัดหาบุคคล (S=Staffing) การจัดหาบุคคล เป็นการบริหารงานทางด้าน บุคคล อันได้แก่ การจัด
อัตราก าลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสร้างบรรยากาศการท างานที่ดี การประเมินผลการท างาน และ
การให้พ้นจากงาน 4. การอ านวย (D=Directing) การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการหน่วยงานให้ เกิดความ
ร่วมมือเพ่ือด าเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 5. การประสานงาน (Co=Coordinating) การประสานงานกิจการ
ด้านต่างๆ ของหน่วยงาน ให้เกดิความร่วมมือเพ่ือด าเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 6. การรายงาน (R=Reporting) 
การรายงานผลการปฏิบัติของหน่วยงานให้แก่ผู้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบความเคลื่อนไหวของ
การด าเนินงานว่าก้าวหน้าเพียงใด 7. การงบประมาณ (B=Budgeting) การจัดท างบประมาณ บัญชีการใช้
จ่ายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบด้านการเงิน การบริหารงานนั้นมีส่วนประกอบหลายด้าน ถ้าขาดด้านใด
ด้านหนึ่งอาจท าให้งานนั้นขาดประสิทธิภาพลงได้ และสิ่งหนึ่งที่จ าเป็นในยุคปัจจุบัน คือสื่อการเผยแผ่ซึ่งมีสื่อ
มากมายที่ช่วยในการเผยแผ่ธรรมะได้ดีและทันสมัย ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ พระทินวัฒน์ จนฺทปญฺโญ 
(สุขสง) (2559) ศึกษาแนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในโลกตะวันตก พบว่า แนวทางที่เหมาะสมส าหรับ
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในโลกตะวันตก มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ วิธีการเผยแผ่ควรสร้างบุคลากรที่มี
คุณสมบัติที่เหมาะสม ชาวตะวันตกส่วนใหญ่รู้ จักพระพุทธศาสนาจากการอ่านวรรณกรรมหรือปรัชญา
ตะวันออก จึงท าให้เกิดความสนใจที่จะศึกษาและปฏิบัติตามแนวทางแห่งพุทธะมากขึ้น สื่อจึงเป็นส่วนส าคัญที่
จะท าให้การเผยแผ่ธรรมะกว้างไกลในหลายรูปแบบ การผลิตสื่อควรออกแบบให้หลากหลาย เช่น โทรทัศน์ เฟ
ซบุ๊ก บล๊อก หรือ ยูทูบ เป็นต้น และที่ส าคัญการเผยแผ่ธรรมะต้องมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
น าเสนอธรรมค าสอนในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้ผู้ฟังเข้าถึง เข้าใจง่าย น่าสนใจ ซึ่งเป็นการพัฒนาการเผยแผ่ใน



124     วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ ปีที ่7 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม – กันยายน 2565) 

รูปแบบต่างๆ ที่ทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน และสอดคล้องกับ พระพิภพ แพงท้าว และสุพจน์ 
ทรายแก้ว (2563) ได้ศึกษาการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์จังหวัดนนทบุรีตามแผน
ยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา  พบว่า สภาพการณ์ ปัญหาและอุปสรรคในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรี มี 4 ประเด็น ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านการบริหารจัดการ
ภายใน ด้านเทคนิคการเผยแผ่ และด้านงบประมาณ สนับสนุน และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการเผยแผ่
ธรรมะ ให้มีรู้ความสามารถ มีความช านาญ ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัยของ มาริษา อนันทราวัน  และโชติ บดีรัฐ 
(2564) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสายสนับสนุน ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยราช
ภัฏสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ควรด าเนินการ ดังนี้ 1. การสนับสนุนทุนการศึกษาและ
การเตรียมความพร้อมด้านภาษาอังกฤษให้แก่บุคลากรสายสนับสนุน 2. การส ารวจความต้องการจัดหา
หลักสูตรที่ทันสมัยในการจัดฝึกอบรมให้กับบุคลากรสายสนับสนุนสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง 3.
การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและใช้ระบบพ่ีเลี้ยงในการสอนงานหรือช่วยตัดสินใจแก้ไขปัญหาในงานที่
รับผิดชอบ ทั้งนี้ยังสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการวิ เคราะห์ และก าหนดแนวทางต่าง ๆ ในการจัดท า
แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือยกระดับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนให้ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
ต่อไปในอนาคต 

สื่อการเผยแผ่ธรรมะในสภาวการณ์เชื้อไวรัสโควิด 19 สื่อการเผยแผ่ธรรมะนับว่าเป็นเครื่องมือส าคัญ
ในการเผยแผ่ธรรมะ ปัจจุบันมีเทคโนโลยีด้านสื่อที่เจริญก้าวหน้ามาก สามารถช่วยในการเผยแผ่ธรรมะให้
กว้างขวางไปทั่วโลก ซึ่งสอดคล้องกับภาวะของสังคมที่พ่ึงพาเทคโนโลยีสารสนเทศ ผ่านทางเครือข่าย
อินเทอร์ เน็ต  สอดคล้องกับ  เมธี  เชษฐ์วิสุต  (2562) ได้ศึกษาเรื่อง สื่อสังคมออนไลน์กับการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา พบว่า ในปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ สื่อออนไลน์บนโลกอินเทอร์เน็ต เช่น  
คอมพิวเตอร์และโทรศัพท์เคลื่อนที่เข้ามามีอิทธิพลในการใช้ชีวิตประจ าวันกับคนและสังคมโลก เป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้อย่างกว้างขวาง ความส าคัญเรื่องการเผยแพร่หลักค าสอนพุทธศาสนา
ผ่านสื่อสารออนไลน์ต้องเป็นไปอย่างมีคุณธรรม จริยธรรมรวมทั้งไม่เป็นการบิดเบือนพระธรรมค าสอนทาง
พระพุทธศาสนา การเผยแผ่พระพุทธศาสนาต้องอาศัยสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มีทั้งเอกสารที่เป็นตัวอักษร 
ภาพ เสียง โทรทัศน์ วิทยุ ยูทูบ ไลน์ เฟซบุ๊ก แฟนเพจ โซเชียลมีเดีย แอปพลิเคชันต่าง ๆ และก าลังเป็นที่นิยม
กันอยู่ในช่วงนี้คือ Clubhouse เป็นรายการสดออนไลน์ที่ผู้ ฟังสามารถผู้คุยโต้ตอบกันได้  ประชุมและ
แลกเปลี่ยนเรื่องราวและประสบการณ์กันแบบสด ๆ ที่ก าลังกลายเป็นกระแสทั่วโลก ด้วยรูปแบบการรับข้อมูล
ผ่านเสียงและสามารถโต้ตอบกันได้ทันที พอดแคสต์ (podcast) คือรายการวิทยุ เพียงแต่ว่าพอดแคสต์เป็น
รายการแบบอัดไว้ล่วงหน้าที่สามารถย้อนกลับมาฟังเมื่อไหร่ก็ได้ เพ่ือสนองความต้องการของผู้ฟังทุกกลุ่ม ทุก
เพศทุกวัย 

การเผยแผ่ธรรมะผ่านวิทยุกระจายเสียงในสภาวการณ์เชื้อไวรัสโควิด 19 เป็นสื่อที่ผู้ฟังสามารถเข้าถึง
ได้ง่ายทุกเพศทุกวัย สะดวกและกว้างขวาง ราคาไม่แพงมากนัก ปลอดภัย ในปัจจุบันอาจเป็นสื่อที่มีเฉพาะกลุ่ม
ที่ยังนิยมกันอยู่ ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผู้สูงอายุและวัยกลางคน การสื่อสารด้วยวิทยุการกระจายเสียงครอบคลุม
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พ้ืนที่ที่รับส่งได้กว้างไกลพอสมควร จัดอยู่ในรูปแบบการสื่อสาร ผู้เผยแผ่ธรรมะและผู้ฟังธรรมะผ่านสื่อช่องทาง
นี้ มีความสะดวก ประหยัด ปลอดภัย เป็นสื่อการเผยแผ่ที่เข้าถึงผู้ฟังท่ีอยู่ทางบ้านที่ก าลังกักตัว หรือผู้ที่สนใจฟัง
ธรรมะ ในสภาวการณ์เชื้อไวรัสโควิด 19 ระบาด ผู้เผยแผ่และผู้ฟังธรรมะไม่สามารถเดินทางไปยังสถานที่ปฏิบัติ
ธรรม หรือวัดวาอารามได้ ผู้ฟังสามารถฟังได้อย่างชัดเจน อยากฟังตอนไหนก็ฟังได้ ด้วยอิริยาบถท่ีสะดวกสบาย 
ฟังอยู่ในบ้าน ในสวน ขณะนั่งยืนเดินนอน หรือขณะท างานไปด้วย นับว่าเป็นการสื่อสารด้วยเสียงที่เข้าถึงผู้ฟัง
ธรรมได้เป็นอย่างดีอีกสื่อหนึ่งด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูโสภณธรรมพิทักษ์ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยสื่อวิทยุกระจายเสียงของวัดธรรมรังสีอ าเภอสามร้อยยอด จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ พบว่า ควรจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับศาสตร์ด้านการสื่อสารมวลชนแก่พระภิกษุสามเณรให้
สามารถพัฒนาตนเป็นนักเผยแผ่ธรรมะทางสื่อวิทยุกระจายเสียง เพ่ือเพ่ิมจ านวนผู้จัดรายการวิทยุกระจายเสียง 
ควรบูรณาการรูปแบบการน าเสนอให้เป็นที่น่าสนใจแก่ผู้ฟังทุกเพศทุกวัย ควรเพิ่มช่องทางการสื่อสารคู่ขนานกับ
สื่อวิทยุกระจายเสียง เป็นการเปิดช่องทางการสื่อสารอื่น ๆ ควบคู่ไปกับการจัดรายการผ่านทางสื่อวิทยุกระจาย
เสียง เช่น ข้อความผ่านโทรศัพท์มือถือ (SMS) ไลน์ เฟซบุ๊ก แฟนเพจ โซเชียลมีเดีย ต่าง ๆ เป็นต้น  

หลักธรรมเป็นเครื่องด ารงชีวิต ในสถานการณ์เชื้อไวรัสโควิด 19 ก าลังระบาด ถ้าเราขาดสติ ตกใจ วิตก
กังวลจนเกินไป จะท าให้เราเกิดความเครียด จิตใจกระสับกระส่าย กินไม่ได้ นอนไม่หลับ อาจเกิดปัญหาอย่าง
อ่ืนตามมา ต้องรู้จักน าหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนามาเป็นแนวทางปฏิบัติ สอดคล้องกับเกื้อกูล มูลทา  
(2560) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การศึกษาแนวทางการเจริญสติในชีวิตประจ าวันตามหลักค าสอน ของหลวงพ่อ
เทียน จิตฺตสุโภ กล่าวสรุปว่า การเจริญสติจึงเป็นการงานส าคัญยิ่งที่มนุษย์ต้องปฏิบัติ นอกเหนือไปจากการท า
มาหาเลี้ยงชีวิต เพราะสติ เป็นธรรมที่มีอุปการะต่อมนุษย์เป็นอย่างยิ่ง นอกจากจะเป็นเครื่องมือน าทางให้มนุษย์
ข้ามพ้นจากการเวียนว่ายในวัฏฏะสงสารแล้ว ยังเป็นเครื่องมือพัฒนาชีวิตและจิตใจให้แก่มนุษย์ได้ด ารงชีวิตใน
ประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพราบรื่นปลอดภัย เป็นเครื่องดับทุกข์ในระดับต่าง ๆ ได้ไปจนถึงนิพพาน บุคคล
ผู้มีสติ สมาธิ ปัญญาแล้ว เขาย่อมไม่ประมาท รู้เห็นชีวิตตามความเป็นจริงเขาย่อมรู้หน้าที่ของการได้เกิดมาเป็น
มนุษย์อย่างแท้จริง ถูกต้องตามมรรควิธีเป็นสัมมาทิฏฐิ ซึ่งเป็นรากเหง้าแห่งความสงบสันติที่เกิดขึ้นในจิตใจของ
มนุษย์เป็นเบื้องต้นเสียก่อน แล้วจึงส่งผลต่อสังคมส่วนรวมอย่างแท้จริง และการใช้สติในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน สามารถคบคุมอารมณ์ เกิดความสบายใจ สอดคล้องกับ จงลักษณ์ เผือกผิววงศ์ และคณะ 
(2562)  ได้ท าการศึกษาเรื่อง การประยุกต์ใช้สติในการด าเนินชีวิตประจ าวัน: ศึกษากรณีผู้ปฏิบัติธรรมวัดคู้บอน 
พบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมทุกท่านได้มีการปรับเปลี่ยนตนเอง ทั้งในด้านการแสดงออก และด้านจิตใจ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งเรื่องของการควบคุมอารมณ์ ด้วยการฝึกท าให้การด าเนินชีวิตมีสติและท าให้ตนเองเข้าถึงความสุข ความ
สบายใจจากการปรับเปลี่ยนมุมมองความคิดให้เป็นกุศลและนึกถึงคุณค่าของตนเองมากขึ้น 

การป้องกัน ลดความเสี่ยงและความปลอดภัยจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19  ความ
ปลอดภัยต่อชีวิตของนักเผยแผ่และผู้ฟังธรรมะในสภาวการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 การป้องกัน
และลดความเสี่ยง จึงมีความส าคัญและจ าเป็นต่อการใช้ชีวิตของผู้คนในสังคม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
กาญจนา ปัญญาธรและคณะ (2564) ท าการศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการป้องกันโรคโควิด 
COVID-19 บ้านหนองสวรรค์ ต าบลเชียงพิณ อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ได้ข้อเสนอแนะว่า บุคลากรทาง
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สุขภาพและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน ากระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนไปใช้ในการป้องกันโรค COVID-19 
ในพ้ืนที่อ่ืน โดยจัดกิจกรรมให้ความรู้ เสริมสร้างการรับรู้เกี่ยวกับโรค และพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพของ
ประชาชน เพ่ือน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ดีในการด าเนินงาน และสอดคล้องกับ อภิวดี อินทเจริญ และคณะ (2564) ได้
ท าการศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโควิด 19 ของประชาชนในเขต
เทศบาลเมืองคอหงส์ จังหวัดสงขลา ผลการศึกษาสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดรูปแบบวางแผน
และจัดกิจกรรมที่เหมาะสมและสอดคล้องกับวิถีการด าเนินชีวิตของประชาชนในช่วงที่มีการแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโควิด 19 เช่น การจัดตั้งกลุ่มหรือเครือข่ายออนไลน์ส าหรับให้ข้อมูลเกี่ยวกับความรุนแรงของโรคติด
เชื้อไวรัสโควิด 19 เป็นต้น  
 
แนวทางการเผยแผ่ธรรมะผ่านวิทยุกระจายเสียงในสภาวการณ์เชื้อไวรัสโควิด 19 

1. สภาพการณ์เผยแผ่ธรรมผ่านวิทยุกระจายเสียง จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคเชื้อไวรัส
โควิด 19 ที่แพร่กระจายไปทั่วโลกนั้น ได้ส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิตของผู้คนเป็นอย่ างมากทั้งด้าน สังคม 
เศรษฐกิจ การเผยแผ่ธรรมะและการฟังธรรมะของพุทธศาสนิกชนต้องมีการปรับตัวเพ่ือให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบันในรูปแบบต่างๆ การด าเนินงาน ไม่ว่าจะเป็นงบประมาณ ระยะเวลาการเผยแผ่ บุคลากร
เผยแผ่ กิจกรรมการเผยแผ่ธรรมะทางพระพุทธศาสนา สื่อที่ใช้ในการเผยแผ่ธรรมะ จ าเป็นต้องมีการปรับตัวใน
เวลาที่โลกมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง ในการเผยแผ่ธรรมะโดยเฉพาะในปัจจุบันมีสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่
หลากหลายและทันสมัย เป็นที่นิยม น่าสนใจ เช่น โทรทัศน์ สื่อวิทยุกระจายเสียง ยูทูบ เฟซบุ๊ก เป็นต้น สามารถ
เข้าถึงผู้ฟังได้ทุกเพศทุกวัยและเหมาะกับสถานการณ์การปัจจุบัน  

2. แนวทางการเผยแผ่ธรรมะผ่านวิทยุกระจายเสียงร่วมสมัย 
1. การเป็นนักเผยแผ่ธรรมะที่พึงประสงค์ นักเผยแผ่ธรรมผ่านวิทยุกระจายเสียง ต้องมีความส ารวม

ในพระปาฏิโมกข์ เป็นที่น่าเลื่อมใส เป็นผู้ทรงศีล ประพฤติดี จิตใจดี ไม่กล่าวร้าย ไม่ท าร้าย มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 
ใช้ภาษาที่งดงาม มีความอดทน เสียสละ มีวิธีการเผยแผ่ที่หลากหลาย น่าสนใจ แนะในสิ่งที่เป็นประโยชน์ ใน
ปัจจุบันและอนาคต มีความรู้ สามารถอธิบาย ตีความ วิเคราะห์หลักธรรมได้อย่างถูกต้องไม่ผิดเพ้ียน มีปฏิภาณ
ไหวพริบ ให้ค าอธิบายได้รวดเร็ว ถูกต้อง เข้าใจอรรถ รู้จักกาล รู้จักค าพูด มีความทันสมัยอยู่เสมอ มีรูปแบบ
การเผยแผ่ที่หลากหลายน่าสนใจแก่ผู้ฟังทุกเพศทุกวัย 2. การปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ การปรับตัว
ของนักเผยแผ่และผู้ฟังธรรมะจ าเป็นต้องมีการปรับตัว โดยเฉพาะในเวลาที่โลกมีการพัฒนาและเปลี่ ยนแปลง 
วิธีการบรรยายธรรม การสนทนาธรรมะ โดยใช้สื่อวิทยุกระจายเสียงส่งไปยังผู้ฟังที่อยู่ในสถานที่ต่างๆ และควร
มีสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยหลากหลายเป็นที่นิยมน่าสนใจแก่ผู้ฟังทุกเพศทุกวัย เพ่ือให้เหมาะกับ
สถานการณ์การปัจจุบัน 3. ความรอบคอบในการบริหารจัดการการเผยแผ่ธรรมะ ในสภาวการณ์เชื้อไวรัสโควิด 
19 ต้องมีการบริหารจัดการงานเผยแผ่ให้รอบครอบทุกด้าน ต้องสอดคล้องกับงบประมาณการด าเนินงานด้าน
ต่างๆ เช่น ระยะเวลาการเผยแผ่ กิจกรรม บุคลากรการเผยแผ่ธรรมะ เช่น บุคลากรที่สามารถใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัยหลากหลายเป็นที่นิยมน่าสนใจแก่ผู้ฟังทุกเพศทุกวัย บรรยายธรรมได้หลายรูปแบบ เช่น 
ธรรมสันทนาการ ธรรมหรรษา ธรรมสาระ ที่ฟังแล้วท าให้จิตใจเบิกบานทันสมัยกับสถานการณ์การปัจจุบัน  4. 
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สื่อการเผยแผ่ธรรมะในสภาวการณ์เชื้อไวรัสโควิด 19 ในปัจจุบันมีสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่สามารถเห็น ภาพ 
เสียง เช่น โทรทัศน์ วิทยุ ยูทูบ ไลน์ เฟซบุ๊ก แฟนเพจ โซเชียลมีเดีย แอปพลิเคชัน เช่น Clubhouse เป็น
รายการสดออนไลน์ที่ผู้ฟังสามารถผู้คุยโต้ตอบกันได้ ประชุมและแลกเปลี่ยนเรื่องราวและประสบการณ์กันแบบ
สด ๆ ที่ก าลังกลายเป็นกระแสทั่วโลก ด้วยรูปแบบการรับข้อมูลผ่านเสียงและสามารถโต้ตอบกันได้ทันที และ
ก าลังเป็นที่นิยมกันอยู่ในช่วงนี้คือ พอสแคสต์ (podcast) คือรายการวิทยุ เพียงแต่ว่าพอสแคสต์เป็นรายการ
แบบอัดไว้ล่วงหน้าที่สามารถย้อนกลับมาฟังเมื่อไหร่ก็ได้ เพ่ือสนองความต้องการของผู้ฟังทุกกลุ่ม ทุกเพศทุกวัย 
5. หลักธรรมเป็นเครื่องด ารงชีวิตในสภาวการณ์เชื้อไวรัสโควิด 19 การใช้ชีวิตในสภาวการณ์เชื้อไวรัสโควิด 19 
ก าลังระบาดอยู่ในขณะนี้ ทุกคนต้องมี ให้มีสติ ระตัว ตื่นอยู่เสมอ ไม่เผลอเลอ ใช้ปัญญาไต่ตรอง แก้ปัญหาชีวิต
ที่ก าลังเผชิญอยู่ อย่างถูกวิธี รู้จักการเอาตัวให้อยู่รอดปลอดภัย ใช้ชีวิตแบบไม่ประมาท ระมัดระวัง 6. เน้น
คุ้มค่า ความสะดวก ประหยัด ในสภาวการณ์เชื้อไวรัสโควิด 19 ในสถานการณ์เชื้อไวรัสโควิด 19 แพร่บาด โดย
ไม่รู้ว่าจะจบสิ้นเมื่อไร เกิดผลกระทบต่อประชาชนทุกภาคส่วน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และยังเกิดผลกระทบ
ต่อการเผยแผ่ธรรมะและผู้ฟังธรรมะ อย่างกว้างขวาง ในการเผยแผ่ธรรมะในสภาวะการณ์เชื้อไวรัสโควิด 19 ผู้
เผยแผ่และผู้ฟังธรรมะ ไม่ต้องเดินทางไปยังสถานีวิทยุหรือสถานปฏิบัติธรรม มีความประหยัดต้นทุน จะฟัง
ช่วงเวลาใดก็ได้ ไม่ว่าจะอยู่ที่บ้านหรือที่ท างาน สามารถรับเผยแผ่และรับฟังได้ จัดว่าเป็นความประหยัด สะดวก 
คุ้มค่าเพราะมีธรรมะให้ฟังเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ ยิ่งสภาการณ์ทางสังคมสุขภาพจิตตกต่ า เศรษฐกิจตกต่ า 
การเผยแผ่ธรรมะและฟังธรรมะผ่านทางวิทยุกระจายเสียงจึงเป็นการประหยัด สะดวก คุ้มค่าในสภาวการณ์
เช่นนี้ 7. รู้จักป้องกัน มีความปลอดภัย ในสถานการณ์เชื้อเชื้อไวรัสโควิด 19 ก าลังระบาด ความปลอดภัย การ
ป้องกันตัว หลีกเลี่ยงการเดินทางไปในพ้ืนที่เสี่ยง สวมหน้ากากอนามัยทุกครั้งเมื่ออยู่ในที่สาธารณะ หลีกเลี่ยง
การใกล้ชิด สัมผัสสัตว์ต่าง ๆ โดยที่ไม่มีการป้องกัน รับประทานอาหารสุก สะอาด จะช่วยป้องกันและปลอดภัย
จากเชื้อไวรัสโควิด 19 
 
สรุปองค์ความรู้ 

1. นักเผยแผ่ธรรมะที่พึงประสงค์ นักเผยแผ่ธรรมผ่านวิทยุกระจายเสียง ต้องมีความส ารวมในพระปาฏิ
โมกข์ เป็นที่น่าเลื่อมใส เป็นผู้ทรงศีล ประพฤติดี จิตใจดี ไม่กล่าวร้าย ไม่ท าร้าย มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ใช้ภาษาที่
งดงาม มีความอดทน เสียสละ มีวิธีการเผยแผ่ที่หลากหลาย น่าสนใจ แนะในสิ่งที่เป็นประโยชน์ ในปัจจุบันและ
อนาคต มีความรู้ สามารถอธิบาย ตีความ วิเคราะห์หลักธรรมได้อย่างถูกต้องไม่ผิดเพ้ียน มีปฏิภาณไหวพริบ ให้
ค าอธิบายได้รวดเร็ว ถูกต้อง เข้าใจอรรถ รู้จักกาล รู้จักค าพูด มีความทันสมัยอยู่ เสมอ มีรูปแบบการเผยแผ่ที่
หลากหลายน่าสนใจแก่ผู้ฟังทุกเพศทุกวัย  

2. ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ในขณะที่โลกมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี
ต่างๆ การเผยแผ่ธรรมะต้องปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน ทั้งวิธีการ รูปแบบ รวมถึงการใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัยหลากหลายเพื่อให้เหมาะกับผู้ฟังทุกเพศทุกวัยและสถานการณ์การปัจจุบัน  
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3 บริหารจัดการให้รอบคอบ การเผยแผ่ธรรมะ ต้องมีการบริหารจัดการให้รัดกุมรอบคอบ ได้แก่ ด้าน
งบประมาณการด าเนินงาน ระยะเวลา กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา บุคลากร สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัย  

4. ใช้สื่อที่ทันสมัยตามยุค ปัจจุบันมีสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่สามารถเห็น ภาพ เสียง เช่น โทรทัศน์ 
วิทยุ ยูทูบ ไลน์ หรือเฟซบุ๊ก เพจ โซเชียลมีเดีย แอปพลิเคชัน ต่างๆ เช่น Clubhouse พอดแคสต์ (podcast) 
ซึ่งเป็นรายการสดออนไลน์ที่ผู้ฟังสามารถผู้คุยโต้ตอบกันได้ คุยโต้ตอบกันได้ทันที หรือสื่อที่บันทึกไว้ล่วงหน้า 
สามารถย้อนกลับมาฟังเมื่อไหร่ก็ได้ เพ่ือสนองความต้องการของผู้ฟังทุกกลุ่มทุกเพศทุกวัย  

5. มีหลักธรรมเป็นเครื่องด ารงชีวิต  มนุษย์ทุกคนในยามที่ได้รับความทุกข์ต้องหาวิธีการแก้ไข 
โดยเฉพาะความทุกข์ทางใจ เมื่อถูกสภาวะ บีบคั้น ท าให้เกิดความทุกข์ร้อนใจ ทุกคนต้องมี ให้มีสติ ตื่นอยู่เสมอ 
ไม่เผลอเลอ ใช้ปัญญาไต่ตรอง แก้ปัญหาอย่างถูกวิธี รู้จักการเอาตัวให้อยู่รอดปลอดภัย ไม่ประมาท ระมัดระวัง 
ประหยัด อดออม และอดทนต่อความทุกข์ยากที่เกิดขึ้น  

6. รู้จักป้องกัน มีความปลอดภัย ในสถานการณ์เชื้อเชื้อไวรัสโควิด 19 ก าลังระบาด ความปลอดภัย 
การป้องกันตัว หลีกเลี่ยงการเดินทางไปในพ้ืนที่เสี่ยง สวมหน้ากากอนามัยทุกครั้งเมื่ออยู่ในที่สาธารณะ 
หลีกเลี่ยงการใกล้ชิด สัมผัสสัตว์ต่าง ๆ โดยที่ไม่มีการป้องกัน รับประทานอาหารสุก สะอาด จะช่วยป้องกันและ
ปลอดภัยจากเชื้อไวรัสโควิด 19 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การเผยแผ่ธรรมผ่านวิทยุกระจายเสียงในสภาวการณ์เชื้อไวรัสโควิด19  มีข้อเสนอแนะ 
ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
1. ควรส่งเสริมสนับสนุนการเผยแผ่ธรรมผ่านวิทยุกระจายเสียง มีการฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพบุ

คลาการด้านการเผยแผ่ธรรมให้มีความรู้ความช านาญทั้งพระสงฆ์และฆราวาส เพ่ือให้มีบุคลากรการเผยแผ่
หลากหลายรูปแบบ และเพียงพอต่อความต้องการของผู้ฟัง  

2. ควรส่งเสริมสนับสนุนให้งบประมาณ จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การบริหารงานด้าน
งบประมาณมีเพียงพอต่องานเผยแผ่โดยไม่ต้องเชิญชวนรับบริจาคจากผู้ฟังมากเกินไปซึ่งอาจท าให้เสื่อมศรัทธา
จากผู้ฟังได ้

3. ควรสนับสนุนให้ใช้สื่อที่หลากหลาย เพ่ือให้เข้าถึงผู้ฟังได้ทุกกลุ่ม ทุกเพศทุกวัย เพราะในปัจจุ บันมี
สื่อที่สามารถเผยแผ่ธรรมะได้หลายสื่อซึ่งมีท้ังผู้สูงอายุและคนวัยหนุ่มสาว เยาวชน  

4. ทางคณะสงฆ์หรือทางภาครัฐควรสนับสนุนให้มีบุคลากรและสื่อการเผยแผ่ธรรม อย่างกว้างขวาง 
เช่น โทรทัศน์ท้องถิ่น วิทยุชุมชน เป็นต้น เพ่ือให้ง่ายต่อการเผยแผ่และการเข้าถึงผู้ฟังได้ดี 

5. ในสถานการณ์เชื้อไวรัสโควิด 19 ระบาด ควรให้ความส าคัญกับความปลอดภัยต่อชีวิตของนักเผยแผ่
และผู้ฟังธรรมะ การฉีดวัคซีนตามความเหมาะสมของผู้รับ ไม่ควรบังคับขืนใจแก่ผู้ที่ไม่ต้องการรับวัคซีนทั้ง
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ทางตรงและทางอ้อม และทางภาครัฐควรให้การช่วยเหลือ เยียวยา ผู้ได้รับผลกระทบทุกคนทุกภาคส่วน ให้
สอดคล้องกับการด ารงชีวิต อย่างเพียงพอและมีทางเลือกมากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

ผลจากการศึกษาครั้งนี้ พบว่ามีประเด็นส าคัญท่ีสามารถน าไปด าเนินการศึกษาวิจัยในครั้งต่อไปได้ ดังนี้  
1. การศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมการบริหารจัดการงานเผยแผ่ธรรมผ่านวิทยุกระจายเสียง ของ

หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยมีการวิจัยทั่วทุกพ้ืนที่ของประเทศไทยจะได้ทราบความต้องการและการบริหาร
ของการเผยแผ่ธรรมะด้วยสื่อต่างๆ เพ่ือน ามาพัฒนางานเผยแผ่ธรรมให้มีคุณภาพและประสิทธิยิ่งขึ้น 

2. ควรมีการศึกษากับองค์กรหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการเผยแผ่ธรรมะโดยตรง ควรมีการก าหนด
แนวทาง ด้านงบประมาณ ด้านหลักสูตร ด้านการพัฒนาบุคลากรนักเผยแผ่ พัฒนาสื่อการเผยแผ่ธรรมอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้ทันสมัยต่อโลกปัจจุบัน  

3. ควรศึกษาการพัฒนาคุณภาพนักเผยแผ่ธรรมะ ด้วยการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือให้เข้าถึงกลุ่ม
ผู้ฟังทุกระดับ  
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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาหลักมงคลชีวิตที่ปรากฏในหนังสือเสริมกำลังใจของ วินทร์ 
เลียววาริณ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้หนังสือ “มงคลยอดชีวิต ฉบับสมบูรณ์” ของสมเด็จพระมหาวีรวงศ์ 
(พิมพ์ ธมฺมธโร) เป็นกรอบในการวิเคราะห์หนังสือเสริมกำลังใจจำนวน 16 ชุด 
 ผลการวิจัยพบว่า วินทร์ เลียววาริณ ได้นำเสนอแนวคิดที่มีความสอดคล้องกับ หลักมงคลชีวิตทั้งส้ิน 
26 ข้อ ได้แก่ 1 ไม่คบคนพาล 2 การคบบัณฑิต 4 อยู่ในถิ่นที่เหมาะสม 6 การตั้งตัวถูก 7 ความคงแก่เรียน 8 
ศิลปะ 9 วินัยท่ีศึกษาดี 10 วาจาสุภาษิต 12 การสงเคราะห์ลูก 13 การสงเคราะห์เมีย 14 การงานไม่ค่ังค้าง 15 
การให้ปัน          16 ธรรมจริยา 18 การงานไม่มีโทษ 19 การงดเว้นจากบาป 20 สำรวมจากการด่ืมน้ำเมา 21 
ความไม่ประมาทในธรรมทั้งหลาย 22 ความเคารพ 23 ความถ่อมตัว 24 ความสันโดษ 25 ความกตัญญู 27 
ความอดทน 29 การเห็นสมณะ 31 การบำเพ็ญตบะ 32 ความประพฤติท่ีประเสริฐ และ 33 การเห็นอริยสัจ  
 องค์ความรู้จากการศึกษาในครั้งนี้แสดงให้เห็นถึงการนำเสนอมุมมองและความคิดของวินทร์ เลียววา
ริณ ที่สร้างสรรค์เรื่องราวในหนังสือเสริมกำลังใจ เพื่อให้ผู้อ่านได้คิด พิจารณาและปฏิบัติเพื่อให้เกิดประโยชน์
สุขต่อตนเองและสังคม อีกทั้งแนวคิดที่สอดคล้องกับหลักมงคลชีวิตนี้ยังเป็นหลักธรรมท่ีนำมาปรับใช้ในการ
ดำเนินชีวิตได้โดยง่าย หนังสือเสริมกำลังใจของ วินทร์ เลียววาริณ จึงเป็นหนังสือที่มีคุณค่าในการพัฒนาและ
ยกระดับจิตใจ ส่งเสริมให้ผู้อ่านเข้าใจและรู้เท่าทันถึงความเป็นไปของโลกและชีวิต 
 
คำสำคัญ:  มงคลชีวิต, หนังสือเสริมกำลังใจ, วินทร์ เลียววาริณ 
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Abstract  
 The objective of this paper aims to study the principles of blessed life in Win Lyovarin’s 
Serm Kamlangjai book. This research is qualitative research using a book titled Mongkon Yord 
Cheevit (or Blessed Life) completed version by Somdet Phra Maha Veerawong (Pim 
Dhammadharo) and analysis framework for examining morality in all 16 collections. 
 It was found that Win Lyovarin presented morality which was agreeing with 26 principles 
of blessed life out of total 38 principles. The 26 principles included 1 (Not Associating with the 
Fool), 2 (Associating with the Wise), 4 (Living in an Amenable Location), 6 (Setting Oneself up 
Properly in Life), 7 (Artfulness in Knowledge), 8 (Artfulness in Application), 9 (Artfulness in 
Usage), 10 (Artfulness in Speech), 12 (Raising our Children),  13 (Cherishing our Spouse), 14 (Not 
Leaving Work Undone), 15 (Generosity), 16 (Practice of Dharma), 18 (Blameless Work), 19 
(Abstinence from Unwholesomeness), 20 (Restraint from Drinking Intoxicants), 21 (Non-
Recklessness in the Dharma), 22 (Respect), 23 (Humility), 24 (Contentment), 25 (Gratitude), 27 
(Patience), 29 (The Sight of a True Monk), 31 (Practice of Austerities), 32 (Practice of Noble 
Conducts), and 33 (Seeing the Four Noble Truths).  
 The findings reveal that Win Lyovarin’s thoughts and attitude presented through the 
content of the studied book collections are to encourage the readers to consider and to 
behave for their own and the society because the presented thoughts and attitude are suitable 
for practicing in real life. Therefore, Win Lyovarin’s Serm Kamlangjai book collections are worth 
reading and they help uplift the readers’ moral consideration and reality of life. 
  

Keywords: Blessed Life, Serm Kamlangjai book collection, Win Lyovarin 
 

บทนำ  
 สังคมไทยในปัจจุบันมีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วโดยเฉพาะทางด้านวัตถุ   คนในสังคมให้
ความสำคัญกับความสำเร็จที่ใช้มูลค่าเป็นตัวชี้วัด คำนึงถึงคุณธรรม จริยธรรมน้อยลงจึงก่อให้เกิดปัญหาสังคม
ด้านต่าง ๆ ตามมา สอดคล้องกับที่พระอธิการทัศเทพ ฐานกโร (2559, หน้า 62) ได้กล่าวไว้สรุปความได้ว่า 
ประเทศไทยของเรานี้มีปัญหาสังคมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างมากมาย ทั้งปัญหาความยากจน ขาดการกระจาย
รายได้ท่ีเหมาะสมในสังคม และยังเป็นท่ีมาของปัญหาความไม่มั่นคงทางเศรษฐกิจและปัญหาสังคมท่ีเกิดขึ้นใน
ปัจจุบัน เช่น อาชญากรรม ขาดโอกาสทางการศึกษา ส่งผลต่อสุขภาพจิตทำให้ผู้คนในสังคมเกิดความเครียด 
และหากไม่สามารถจัดการกับภาวะอารมณ์ดังกล่าวได้อาจก่อให้เกิดความท้อแท้ หมดกำลังใจ ส้ินหวังและเกิด
ภาวะซึมเศร้าตามมา ทำให้ประสิทธิภาพในการทำงานและการดำเนินชีวิตลดน้อยลง จึงจำเป็นต้องได้รับการ
แกไ้ข  
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 การจัดการความเครียดเพื่อสร้างความผ่อนคลายสามารถทำได้หลากหลายวิธี ไม่ว่าจะเป็นการฟังเพลง 
การออกกำลังกาย รวมถึงการอ่านหนังสือก็มีส่วนสำคัญที่ช่วยให้ผู้อ่านได้รับความเพลิดเพลิน และยังได้รับ
ข้อคิด คำสอนหรือคติเตือนใจที่ผู้อ่านสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะ
หนังสือท่ีมีเนื้อหาในเชิงส่ังสอนหรือให้คำแนะนำด้านต่าง ๆ ซึ่งหนังสือท่ีมีเนื้อหาในลักษณะดังกล่าวนี้ปัจจุบันมี
รูปแบบที่หลากหลายยิ่งขึ้น สร้างความน่าสนใจและสอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนไปแต่ยังคงจุดประสงค์
หลักในการชี้แนะแนวทางปฏิบัติตนใหแ้ก่ผู้อ่าน ไม่ว่าจะเป็นหนังสือธรรมะ หนังสือ HOW TO รวมถึงหนังสือ
ประเภทให้กำลังใจหรือหนังสือเสริมกำลังใจ ซึ่งเป็นหนังสือที่มีลักษณะเนื้อหาสำคัญในการเสริมสร้างกำลงัใจ 
แนะแนวทางในการดำเนินชีวิต เน้นการนำเสนอข้อคิดท่ีนำมาใช้ได้ในชีวิตประจำวันและสร้างแรงบันดาลใจ
ให้แก่ผู้อ่าน   จึงทำให้งานเขียนแนวเสริมกำลังใจได้รับความนิยมจากผู้อ่านเป็นอย่างมาก  
 วินทร์ เลียววาริณ เป็นนักเขียนท่ีมีผลงานการเขียนหนังสือเสริมกำลังใจมาอย่างต่อเนื่องต้ังแต่ปี พ.ศ. 
2548 จนถึงปัจจุบันรวมเล่มพิมพ์จำหน่ายแล้วท้ังส้ิน 16 ชุด แสดงให้เห็นถึงความนิยมของหนังสือแนวนี้ท่ีมีต่อ
ผู้อ่านได้อย่างดี ดังท่ีเขาได้กล่าวถึงสาเหตุท่ีได้เขียนหนังสือประเภทให้กำลังใจในงานมหกรรมหนังสือระดับชาติ
ครั้งที่ 12 อ้างถึงในกาดคำ (2550) ว่า “คนไทยช่วงหลัง ๆ มา อาจจะขาดกำลังใจกันเยอะ และคนส่วนใหญ่
อาจจะรู้สึกว่าชีวิตตัวเองมีปัญหาเสมอ หนังสือแนวนี้จึงเป็นท่ีนิยมมาก” งานเขียนชุดนี้มีลักษณะเป็นความเรียง
ร้อยแก้ว ใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย ยกตัวอย่างจากเรื่องใกล้ตัว และมีการใช้ภาพประกอบที่สัมพันธ์กับเนื้อหา บาง
เรื่องเป็นการตั้งคำถามในประเด็นท่ีผู้เขียนสงสัย และบางเรื่องก็เป็นการปรับเปล่ียนมุมมองความคิดในแง่มุมท่ี
แตกต่างไปจากเดิม เพื่อให้ผู้อ่านพิจารณาเช่ือมโยงกับประสบการณ์ในชีวิตของตนเอง  
 ลักษณะเด่นด้านเนื้อหาที่ปรากฏในหนังสือเสริมกำลังใจของ วินทร์ เลียววาริณ   ทั้ง 16 ชุด อีก
ประการหนึ่งคือการสอดแทรกแนวคิดท่ีสอดคล้องกับหลักมงคลชีวิต        38 ประการซึ่งเป็นหลักพุทธธรรมใน
มงคลสูตร (อำพล บุดดาสารและวัชระ งามจิตรเจริญ, 2561, หน้า 97) ดังที่ พระมหาสมชาย ฐานวุฑฺโฒ 
(2547, หน้า 1) กล่าวว่า มงคลชีวิต หมายถึง เหตุแห่งความสุขและความเจริญก้าวหน้าของชีวิต เป็นสูตรท่ีพระ
สัมมาสัมพุทธเจ้าทรงแสดงไว้เป็นข้อควรประพฤติปฏิบัติ มี 38 ประการ ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับเนื้อหา
ของหนังสือเสริมกำลังใจท่ีผู้เขียนต้องการเสนอทัศนะเพื่อแนะแนวทางในการสร้างความสุขอันเหมาะสมให้แก่
ผู้อ่านและเป็นหลักในการดำเนินชีวิต ด้วยเหตุที่บทความในหนังสือเสริมกำลังใจของ วินทร์ เลียววาริณ มี
ลักษณะท่ีน่าสนใจและมีความสอดคล้องกับมงคลชีวิตดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาหลักมงคลชีวิตท่ีปรากฏ
ในหนังสือเสริมกำลังใจท้ัง 16 ชุด โดยยึดกรอบหลักมงคลชีวิตท้ัง 38 ประการเป็นหลัก เนื่องจากพิจารณาเห็น
ว่าหลักธรรมดังกล่าวมีสารัตถะหรือแนวคิดท่ีสอดคล้องกับแนวคิดท่ีปรากฏในหนังสือเสริมกำลังใจอันเป็นกลุ่ม
ข้อมูลท่ีศึกษาและยังไม่มีผู้ใดศึกษาในประเด็นนี้มาก่อน  

บทความวิจัยนี้มุ่งนำเสนอหลักมงคลชีวิตทั้ง 38 ประการที่ปรากฏในหนังสือเสริมกำลังใจของ วินทร์ 
เลียววาริณ เพื่อให้ทราบถึงความคิดสำคัญที่ผู้เขียนต้องการสื่อสารไปยังผู้อ่าน อีกทั้งยังเป็นแนวทางให้ผู้อ่าน
นำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตประจำวัน เพื่อให้เกิดประโยชน์ สร้างความสุขให้กับตนเองและสังคมตอ่ไป
ได้อย่างดี  
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาหลักมงคลชีวิตท่ีปรากฏในหนังสือเสริมกำลังใจของ วินทร์ เลียววา

ริณ 
 

การทบทวนวรรณกรรม  
 สมเด็จพระมหาวีรวงศ์ (พิมพ์ ธมฺมธโร) (2546, หน้า 5-9) ได้รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับมงคลชีวิตไว้ใน
หนังสือ “มงคลยอดชีวิต ฉบับสมบูรณ์” ซึ่งมีทั้งหมด 38 ประการ ดังนี้ 1. ไม่คบคนพาล 2. การคบบัณฑิต 3. 
บูชาบุคคลท่ีควรบูชา 4. อยู่ในถิ่นที่เหมาะสม  5. ความมีบุญบารมีมาก่อน 6. การตั้งตัวถูก 7. ความคงแก่เรียน 
8. ศิลปะ 9. วินัยที่ศึกษาดี 10. วาจาสุภาษิต 11. การบำรุงพ่อแม่  12. การสงเคราะห์ลูก 13. การสงเคราะห์
เมีย     14. การงานไม่คั่งค้าง 15. การให้ปัน 16. ธรรมจริยา 17. การสงเคราะห์ญาติ 18. การงานที่ไม่มีโทษ 
19. การงดเว้นจากบาป 20. สำรวมจากการด่ืมน้ำเมา 21. ความไม่ประมาทในธรรมท้ังหลาย 22. ความเคารพ 
23. ความถ่อมตวั 24. ความสันโดษ 25. ความกตัญญู    26. การฟังธรรมตามกาล 27. ความอดทน 28. ความ
เป็นคนว่าง่าย 29. การเห็นสมณะ   30. สนทนาธรรมตามกาล 31. การบำเพ็ญตบะ 32. การประพฤติท่ี
ประเสริฐ 33. ความเห็นอริยสัจ 34. การทำให้แจ้งซึ่งนิพพาน 35. จิตของบุคคลผู้ถูกโลกธรรมกระทบแล้วแล้ว
ไม่หวั่นไหว 36. จิตไม่มีความโศก 37. จิตปราศจากธุลี และ 38. จิตเกษม  
 อำพล บุดดาสาร และ วัชระ งามจิตรเจริญ (2561, หน้า 96) ได้นำเสนอบทความวิจัยเรื ่อง การ
ประยุกต์หลักมงคล 38 ประการในการดำเนินชีวิตของชาวพุทธในสังคมไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาใน
ภาพรวมเพื่อหาความจริงเกี่ยวกับสภาพการณ์และหลักเกณฑ์หรือแนวทางในการประยุกต์ใช้หลักมงคลชีวิต 38 
ของชาวพุทธในสังคมไทย ผลการวิจัยพบว่า ชาวพุทธไทยส่วนมากได้นำหลักมงคลโดยเฉพาะข้อ 1-30 มา
ปฏิบัติในชีวิตประจำวัน โดยบางข้ออาจไม่ได้ปฏิบัติตรงตามคำอธิบายในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา และบางข้อ
มีความเข้าใจความหมายคลาดเคล่ือน ส่วนมงคลข้อ 31-38 ชาวพุทธไทยเข้าใจว่า คฤหัสถ์ยังไม่สามารถปฏิบัติ
ได้ เพราะเป็นหลักธรรมระดับโลกุตระเหมาะสำหรับบรรพชิต ส่วนหลักเกณฑ์ในการประยุกต์ใช้หลักมงคล 38 
ของชาวพุทธในสังคมไทยมีหลายอย่าง เช่น การเลือกปฏิบัติตามความสามารถของตน การปรับการปฏิบัติตาม
หลักมงคลชีวิตให้เข้ากับสภาพการณ์ปัจจุบัน 
 พิทยา ดวงตาดำ (2558, หน้า 2) ได้นำเสนอบทความวิจัยเรื่อง ลีลาภาษาในบทความของ วินทร์ เลียว
วาริณ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาลีลาภาษาในบทความของ     วินทร์ เลียววาริณ ในหนังสือเสริมกำลังใจ
จำนวน 7 เล่ม ที ่ได้ร ับการตีพิมพ์ตั ้งแต่ปี พ.ศ. 2548-2555 โดยทำการเลือกกลุ ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จากจำนวนบทความท้ังหมด 314 บทความ เหลือเพียง 157 บทความ ศึกษาวิเคราะห์
ลีลาภาษา แล้วนำเสนอผลการศึกษาแบบพรรณนาวิเคราะห์ ผลการศึกษาพบว่า ลีลาภาษาในบทความของ วิ
นทร์ เลียววาริณ ในด้านการใช้คำ พบการใช้คำการใช้คำทับศัพท์ภาษาต่างประเทศมากท่ีสุด รองลงมาคือการ
ใช้คำย่อ การใช้คำที่มีความหมายแฝง การใช้คำสแลง การใช้คำอุทาน และการใช้คำเลียนเสียงพูด ตามลำดับ 
ด้านการใช้โวหารภาพพจน์ พบการใช้โวหารแบบอุปมามากท่ีสุด รองลงมาคือโวหารแบบอุปลักษณ์ คำถามเชิง
วาทศิลป์หรือปฏิปุจฉาและอติพจน์ ตามลำดับ 
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 จากเอกสารและงานวิจัยที่นำเสนอข้างต้นนี้ จะเห็นได้ว่ายังไม่มีงานวิจัยใดศึกษาหลักมงคลชีวิตใน
หนังสือเสริมกำลังใจของ วินทร์ เลียววาริณ ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาหลักมงคลชีวิตท่ีปรากฏในหนังสือเสริม
กำลังใจของ วินทร์ เลียววาริณ ทั้ง 16 ชุด ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548-2562 เพื่อนำไปสู่ความเข้าใจหลักมงคลชีวิตท่ี
ปรากฏในหนังสือเสริมกำลังใจของ วินทร์ เลียววาริณ  
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ พื้นท่ีวิจัย คือ การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) โดยใช้

ข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัย และเสนอผลงานแบบพรรณนาวิเคราะห์ (Analytical Description) โดยมีการ
แบ่งขั้นตอนการวิจัยออกเป็น 3 ข้ันตอนดังนี้ 
 ขั้นตอนท่ี 1 รวบรวมข้อมูล 
 1.1 รวบรวมความเรียงของ วินทร์ เลียววาริณ จากหนังสือเสริมกำลังใจ 16 ชุดได้แก่ 1. รอยเท้าเล็ก ๆ 
ของเราเอง ตีพิมพ์เมื่อ พ.ศ. 2548 2. ความฝันโง่ ๆ ตีพิมพ์เมื่อ พ.ศ. 2549 3. เบ้ืองบนยังมีแสงดาว ตีพิมพ์เมื่อ 
พ.ศ. 2550 4. อาทิตย์ข้ึนทางทิศตะวันตก ตีพิมพ์เมื่อ พ.ศ. 2551 5. สองแขนท่ีกอดโลก ตีพิมพ์เมื่อ พ.ศ. 2553 
6. สองปีกของความฝัน ตีพิมพ์เมื่อ พ.ศ. 2554 7. คำท่ีแปลว่ารัก ตีพิมพ์เมื่อ พ.ศ. 2555 8. ชีวิตคือปาฏิหาริย์ 
ตีพิมพ์เมื่อ พ.ศ. 2556 9. ท้องฟ้าไม่ปิดทุกวัน ตีพิมพ์เมื่อ พ.ศ. 2556 10. ยาเม็ดสีแดง ตีพิมพ์เมื่อ พ.ศ. 2557 
11. ชีวิตเป็นเรื่องช่ัวคราว ตีพิมพ์เมื่อ พ.ศ. 2559 12. รอยยิ้มใต้สายฝน ตีพิมพ์เมื่อ พ.ศ. 2559 13. บางครั้งเรา
ก็ลืมรักตัวเอง ตีพิมพ์เมื่อ พ.ศ. 2560           14. เปอร์เซ็นต์ของความเป็นไปได้ ตีพิมพ์เมื่อ พ.ศ. 2561 15. 
จุดเทียนท้ังสองปลาย ตีพิมพ์เมื่อ พ.ศ. 2562 และ 16. ความสุขเล็ก ๆ ก็คือความสุข ตีพิมพ์เมื่อ พ.ศ. 2562 
 1.2 รวบรวมแนวคิดหลักมงคลชีวิตจากหนังสือ เอกสาร วารสาร งานวิจัยต่าง ๆ  
   1.3 รวบรวมเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาความเรียงท่ีเกี่ยวกับมงคลชีวิต 
 ขั้นตอนท่ี 2. วิเคราะห์ข้อมูล  
 ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามหลักมงคลชีวิต 38 ประการ ดังท่ีสมเด็จพระมหา      วีรวงศ์ (พิมพ์ 
ธมฺมธโร) (2546) ได้รวบรวมไว้ในหนังสือ “มงคลยอดชีวิต ฉบับสมบูรณ์” 
 ขั้นตอนท่ี 3. สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  
 เสนอผลการศึกษาค้นคว้า โดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์ (Analytical Description) 
 

ผลการวิจัย  

 จากการศึกษาหนังสือเสริมกำลังใจทั้ง 16 ชุด ของ วินทร์ เลียววาริณ พบว่า วินทร์ เลียววาริณ ได้
นำเสนอแนวคิดท่ีมีความสอดคล้องกับหลักมงคลชีวิตท้ังส้ิน 26 ข้อ ได้แก่  
 ข้อ 1 ไม่คบคนพาล เป็นมงคลชีวิตที่ผู้เขียนกล่าวแนะนำไว้ เพราะจะทำให้ชีวิตของเราพบแต่ความ
เดือดร้อน ดังความว่า “คนโบราณจึงย้ำนักย้ำหนาว่า คบคนพาล พาลพาไปหาผิด คบบัณฑิต บัณฑิตพาไปหา
ผล แรงดึงดูดของความช่ัวนั้นทรงพลังยิ่ง ต่อให้คนท่ีมีสติก็อาจถูกดูดเข้าไปหาง่ายดาย...” (วินทร์ เลียววาริณ, 
2556, หน้า 24) 
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 ข้อ 2 การคบบัณฑิต หากเราคบกับผู้ที่ได้ชื่อว่าเป็นบัณฑิตย่อมจะนำความสุข ความเจริญมาสู่ตนเอง 
ดังความว่า “เพื่อนก็เหมือนไขมันที่ให้ความอบอุ่น แต่หากไขมันมากเกินไป ก็อุ้ยอ้ายเดินไม่สะดวก และถ้ามี
ไขมันชนิดเลวมากเกินไป ก็เป็นพิษกับร่างกาย แย่กว่าการไม่มีเพื่อนเสียอีก...” (วินทร์ เลียววาริณ, 2555, หน้า 
134) 
 ข้อ 4 อยู่ในถิ่นที่เหมาะสม ในหนังสือเสริมกำลังใจได้มีการนำเสนอมงคลในข้อนี้ ดังความว่า “คนท่ีไม่
มีความสุขในการทำงานก็เหมือนปลาผิดน้ำ อยู่ผิดท่ี ผิดงาน           ผิดบรรยากาศ ราวกับปลาน้ำจืดถูกปล่อย
ในน้ำกร่อย หรือปลาน้ำกร่อยถูกปล่อยในน้ำทะเล ทำงานเหมือนปลาถูกจับไปปล่อยบนบก หายใจพะงาบ ๆ 
รอความตาย...” (วินทร์       เลียววาริณ, 2562, หน้า 68)  
 ข้อ 6 การตั้งตัวถูก ทั้งทางกาย วาจา ใจ หากเราปฏิบัติตามมงคลข้อนี้ย่อมทำให้   ผู้ประพฤติพบแต่
ความสุข ความเจริญ ดังความว่า “การดำรงสติจึงต้องฝึกจนสติไม่หลุด  ง่าย ๆ นั่นคือ เตรียมพร้อมรับส่ิง
กระทบแรง ๆ เมื่อใช้ชีวิตโดยไม่ประมาทและมีสติกำกับ ต่อให้เจอเรื่องไม่คาดฝันเพียงไร จิตก็สามารถตั้งมั่น
ตระหง่านดุจภูผาแข็งแกร่ง” (วินทร์ เลียววาริณ, 2560, หน้า 215) 
 ข้อ 7 ความคงแก่เรียน หรือความเป็นผู้ได้ยินได้ฟังมาก ผู้เขียนได้เสนอแนวคิดนี้เพื่อให้ผู ้อ่านหมั่น
ศึกษาหาความรู้ และนำความรู้นั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์ท้ังต่อตนเองและสังคมส่วนรวมเป็นสำคัญ ดังความว่า 
“เตรียมตัว ฝึกฝนความรู้ความสามารถ ทักษะให้พร้อม เมื่อแสงสว่างลอดกลุ่มเมฆครึ้มคลุมหนาลงมาเมื่อไหร่ 
เราจะเป็นคนแรกที่เห็นทางและพร้อมท่ีจะเดินไปสู่ความสำเร็จ” (วินทร์ เลียววาริณ, 2559, หน้า 72)  
 ข้อ 8 ศิลปะ คือ การทำเป็น พูดเป็น คิดเป็น หากปฏิบัติตนตามได้ย่อมทำให้มีความเจริญก้าวหน้า 
เพราะความคิดดีจะควบคุมทั้งการกระทำและคำพูดให้มีความเหมาะสม อยู่ในศีลธรรม ชอบด้วยกฎหมาย 
ผู้เขียนจึงได้นำเสนอให้ตระหนักถึงความสำคัญของการมีศิลปะในการดำเนินชีวิต ดังความว่า “ชีวิตก็เหมือนบท
เพลงไพเราะ เนื้อหาเป็นเรื่องสำคัญ แต่ก็ต้องดูกาลเทศะและจังหวะด้วย. ..” (วินทร์ เลียววาริณ, 2561, หน้า 
179)  
 ข้อ 9 วินัยที่ศึกษาดี วินัยเป็นเครื่องควบคุมชีวิตจิตใจของแต่ละบุคคลให้อยู่ในระเบียบอันดีงาม หาก
ทุกคนปฏิบัติตามได้ย่อมทำให้เป็นผู้ท่ีมีความประพฤติดีตามบทบาทและหน้าท่ีของตนเอง ดังความว่า “ถึง พ.ศ. 
นี้ เราอยู่ในสังคมแบบหมาแย่งก้อนเนื้อกัน แย่งกันทำทุกอย่าง ... แซงเพื่อให้ไปถึงจุดหมายเร็วกว่าคนอื่น ... แต่
หากทุกคนเลือกใช้ทางลัดอย่างนี้หมด เราก็ได้สังคมของคนเห็นแก่ตัว ซึ่งไม่ใช่สังคมท่ีเราอยากให้ลูกหลานของ
เราเติบโตเป็นผู้ใหญ่และใช้ชีวิตอยู่แน่ ๆ” (วินทร์ เลียววาริณ, 2550, หน้า 122-123) 
 ข้อ 10 วาจาสุภาษิต คือ การพูดในเรื่องท่ีเกิดประโยชน์ พูดถูกกาลเทศะและไพเราะอ่อนหวาน ไม่ยั่วยุ
ให้ทะเลาะกัน หากเราทุกคนยึดมงคลข้อนี้ไว้เป็นหลักในการพูด ย่อมจะทำให้เราเป็นท่ีรักใคร่เคารพนับถือของ
คนรอบข้าง ดังความว่า “การพูดดีนั้นเป็นศิลปะที่ยากขึ้นไปอีกขั้นหนึ่ง นั่นคือพูดน้อยได้ความมาก พูดจามี
น้ำหนัก มีเหตุผล ท่ีสำคัญท่ีสุดคือพูดสร้างสรรค์ เพราะท้ายท่ีสุดแล้ว เราไม่ได้วัดคุณค่าของคำพูดท่ีการต่ืนเวที
หรือพูดเก่งพูดคล่องแคล่ว แต่อยู่ท่ีเนื้อหา...” (วินทร์ เลียววาริณ, 2556, หน้า 33) 
 ข้อ 12 การสงเคราะห์ลูก คือ การเล้ียงดูลูกในทางท่ีถูกท่ีควร ให้การศึกษาฝึกฝนอบรมนิสัยจิตใจให้ดี
งาม นำธรรมมาใช้ประกอบในการอบรมสั่งสอน จึงจะทำให้ลูกเติบโตไปเป็นคนดีของสังคม สร้างชื่อเสียงและ
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ความเจริญให้แก่ตนเองและครอบครัว ดังความว่า “สอนลูกให้เป็นคนมีคุณภาพ ท้ังเป็นคนเก่งและเป็นคนดี ไม่
เพียงเป็นคุณต่อเด็ก ยังเป็นประโยชน์ต่อท้ังสังคมและโลก บุญนี้เหลือหลาย” (วินทร์ เลียววาริณ, 2556, หน้า 
227) 
 ข้อ 13 การสงเคราะห์เมีย คือ การยึดเหนี่ยวน้ำใจต่อกัน รักเคารพซึ่งกันและกัน ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
ย่อมทำให้ครอบครัวมีความสุขสงบ รักใคร่กลมเกลียว ปราศจากความเดือนเนื้อร้อนใจ ดังความว่า “...ความรัก
เป็นส่ิงท่ีเราต้องลงแรงลงใจ ไม่ได้เกิดขึ้นมาเอง    ไม่ได้มาจากฟ้าลิขิต ซึ่งเป็นเรื่องเหลวไหลหลอกตัวเองท้ังนั้น 
เราต้องเรียนรู้ท่ีจะเข้าใจคนอื่น และเรียนรู้ท่ีจะให้ก่อนด้วย ความรักอาจจะซ่าจนหยดสุดท้ายได้ หากเราจัดการ
ได้เหมาะเจาะ และเอาใจเขามาใส่ใจเราก่อนเสมอ” (วินทร์ เลียววาริณ, 2556, หน้า 143) 
 ข้อ 14 การงานไม่คั่งค้าง งานที่เป็นมงคลนั้นผู้ทำต้องมีความมุ่งมั่น ตั้งใจจริง ไม่เห็นแก่ความเหน็ด
เหนื่อย ไม่ผัดวันประกันพรุ่ง รวมถึงไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค ย่อมส่งผลให้ผู้ปฏิบัติตามพบความเจริญ ความมั่นคง
ในอาชีพ ดังความว่า “การทำงานในแต่ละวันควรขจัด “ปลายเชือก” ให้มากท่ีสุด คิดเสียว่าเป็นการทำงานวัน
สุดท้าย อย่าสร้างขยะให้คนอื่นท่ีมารับช่วงต่อ คิดเสียว่าวันนี้เป็นวันสุดท้ายในชีวิตของเรา จะทำอะไรก็ทำเสีย
ในวันนี้ ชีวิตส้ัน เวลามีจำกัด อย่าเสียเวลา อย่าผัดวันประกันพรุ่ง...” (วินทร์ เลียววาริณ, 2560, หน้า 29)   
 ข้อ 15 การให้ปัน คือ การเอื้อเฟื้อเผื ่อแผ่ ให้ทานด้วยความเต็มอกเต็มใจ ทำให้เราเป็นคนจิตใจ
กว้างขวาง สร้างความสมานฉันท์ในสังคม ผู้เขียนได้แสดงให้เห็นถึงคุณของการให้ทาน ดังความว่า “ซื้อขนมมา
กิน รสชาติอร่อยเหลือเกิน ก็แบ่งให้เพื่อนชิม จากสุขคนเดียวก็กลายเป็นสุขสองคน หรือสุขสองเด้ง ... ทุกครั้งท่ี
นึกถึงเรื่องดี ๆ ท่ีเคยได้ยินได้ฟังนี้ หัวใจเราจะอาบซ่านด้วยความปีติ มันก็กลายเป็นสุขทบต้น แล้วมีอะไรในโลก
ท่ีดีไปกว่าสุขทบต้น?” (วินทร์ เลียววาริณ, 2557, หน้า 60) 
 ข้อ 16 ธรรมจริยา คือ การประพฤติดี ปฏิบัติชอบ กระทำแต่สิ่งที่ถูกต้อง เหมาะสม ไม่ทำให้ตนเอง
และผู้อื่นเป็นทุกข์จากการกระทำของตัวเรา นอกจากจะเป็นสิริมงคลแก่ตัวผู้ปฏิบัติแล้ว ยังเป็นมงคลสำหรับ
ครอบครัว เพื่อนฝูง และประเทศชาติอีกด้วย ดังความว่า “ความเมตตาก็คือรากของจริยธรรม จริยธรรมคือราก
ของจรรยาบรรณ มีความเมตตาอย่างเดียว กฎหมายก็ไม่จำเป็น” (วินทร์ เลียววาริณ, 2562, หน้า 198) 
 ข้อ 18 การงานไม่มีโทษ เป็นงานที่ถูกกฎหมาย ถูกประเพณี ถูกศีลธรรม เป็นมงคลชีวิตที่อยู่ใกล้ตัว 
สามารถปฏิบัติได้ในชีวิตประจำวัน เพราะเราทุกคนต้องทำงานเพื่อดำรงชีพ หากเราทำงานท่ีสุจริต ย่อมจะทำ
ให้ตัวเรามีความสุขทั้งทางกายและทางใจ ดังความว่า “...วิเคราะห์ตัวเองเป็นระยะว่า ที่ทำงานนั้นมีพื ้นท่ี
สำหรับเติบโตหรือไม่ ... พยายามอัพเกรดตนเองเป็นระยะ หากไม่มีความรู้ก็แสวงหา หากไม่มีเงินก็ประหยัด
และแสวงหาความรู้เป็นเครื่องมือพาตัวเองไปจากสถานการณ์คับใจ” (วินทร์ เลียววาริณ, 2556, หน้า 155-
156) 
 ข้อ 19 การงดเว้นจากบาป คือ การมุ่งท่ีจะระมัดระวังตัวในการกระทำต่าง ๆ ท้ังทางกาย วาจา ใจ เรา
ควรมีสติพิจารณาอยู่ตลอดเวลาว่าทุกคำพูดหรือการกระทำของเรานั้นเป็นกุศลหรือไม่ เป็นไปในทางที่จะ
ก่อให้เกิดประโยชน์สุขหรือไม่ ดังความว่า “คำว่า บาป ไม่จำเป็นต้องหมายถึงความช่ัวประเภทฆ่าคนตาย หรือ
โกหก กินเหล้าจนเสียคนเท่านั้น อะไรที่ทำให้ชีวิตคนอื่นเดือดร้อนก็เข้าข่ายบาปทั้งนั ้น หิริ เมื ่อใช้คู ่กับ 
โอตตัปปะ คือความเกรงกลัวต่อบาป สังคมก็สงบสันติ คนมีความสุข...” (วินทร์ เลียววาริณ, 2556, หน้า 64) 
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           ข้อ 20 สำรวมจากการดื่มน้ำเมา ของมึนเมาทั้งหลายเป็นหนทางแห่งความเสื่อมที่ทำให้เราพบกับ
ความล้มเหลวในชีวิต เราจึงควรหลีกเล่ียงไม่ตกเป็นทาสของของมึนเมา     ดังความว่า “หลายคนเริ่มด่ืมเหล้า 
สูบบุหรี่ เสพสารเสพติด เล่นการพนัน ฯลฯ ด้วยปริมาณเล็กน้อย ระมัดระวังและมั่นใจด้วยคำพูดว่า "ไม่เป็นไร
น่า ผมคุมสถานการณ์ได้" แต่เมื่อผ่านไปนานเข้า ความเคยชินต่อรสชาติของสิ่งเสพติดนั้นทวีขึ้น ในที่สุดก็อยู่
โดยปราศจากส่ิงเสพติดเหล่านั้นไม่ได้...”  (วินทร์ เลียววาริณ, 2553, หน้า 202-203) 
          ข้อ 21 ความไม่ประมาทในธรรมทั้งหลาย เป็นความไม่ประมาทในเหตุ อันเป็นหน้าที่ซึ่งจะพึงทำ พูด 
คิดให้เกิดผล ดังความว่า “บางช่วงเมื่อขับพาหนะแห่งชีวิตไม่ดี    หรือประมาท ‘รถ’ อาจ คว่ำหรือถูกชนพัง
ยับเยิน แต่หากยังมีลมหายใจอยู่ ก็ต้องซ่อมมัน อาจต้องยกเครื่องใหม่ แล้วเดินหน้าต่อไป คนฉลาดจึงต้องรู้จัก
ประกันภัยชีวิตโดยเตรียมพร้อมรับมือปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้น สะสมความรู้ปัญญารับมือกับอนาคตท่ีไม่แน่นอนและ
ประกันภัยชีวิตด้วยกรมธรรม์ท่ีดีท่ีสุดก็คือปัจฉิมโอวาทของพระพุทธเจ้า – “อย่าประมาท” (วินทร์ เลียววาริณ, 
2556, หน้า 47) 
 ข้อ 22 ความเคารพ เป็นระเบียบวินัยที่จะเช่ือมให้คนมีความรักใคร่นับถือกัน ปฏิบัติต่อกันด้วยกิริยา 
วาจา และน้ำใจท่ีเคารพต่อกัน ทำให้เป็นผู้มีสัมมาคารวะ มีมารยาท เป็นท่ีช่ืนชม ดังความว่า “ความสุภาพต่อ
เพื่อนมนุษย์ด้วยกันคือความสวยงามอย่างหนึ่งของชีวิตสัตว์สังคม การรู้จักเอ่ยคำขอบคุณทำให้คนฟังยินดี การ
ยิ้มให้ใครคนหนึ่งทำให้โลกดูเบิกบานทันตาเห็น นี่คือความงามของชีวิตที่เราสร้างได้. ..” (วินทร์ เลียววาริณ, 
2551, หน้า 55) 
 ข้อ 23 ความถ่อมตัว เป็นการลดละความหยิ่งทระนง ถือดีในตนเองให้น้อยลงหรือไม่มีเลย ทำให้บุคคล
อื่นอยากคบหาด้วยความเต็มใจ การประพฤติปฏิบัติตามมงคลข้อนี้จะทำให้เราเป็นผู้มีอัธยาศัยไมตรีอันดี มี
ความประนีประนอม ยืดหยุ่น รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นโดยปราศจากอคติ ดังความว่า “ความถ่อมตนเป็น
ทัศนคติอย่างหนึ่ง มันเป็นความประพฤติหรือนิสัยอย่างหนึ่งในการเช่ือมมนุษย์ เหมือนการยิ้มให้คนแปลกหน้า 
หรือการยื่นขนมให้คนอื่น มันเป็นรูปหนึ่งของความเมตตา” (วินทร์ เลียววาริณ, 2556, หน้า 219-220) 
 ข้อ 24 ความสันโดษ ยินดีหรือพอใจในสิ่งที ่ตนเองมีหรือเป็น นับเป็นมงคลที่เป็นคุณให้ผู ้ปฏิบัติ
ดำรงชีวิตอยู่ได้อย่างมีความสุขกาย สุขใจ พอใจในส่ิงท่ีเรามี ใช้ชีวิตอยู่กับปัจจุบัน ไม่ทุกข์ถึงอดีตและไม่กังวล
กับอนาคต ดังความว่า “มีคนถามเขาว่าทำไปทำไม เขาตอบว่า “มันเป็นสิ่งที่ถูกต้องที่จะทำ” และมันเป็นส่ิง
ถูกต้องที่ใช้ชีวิตง่าย ๆ พอเพียง เพราะ “คุณสามารถสวมกางเกงครั้งละตัว” (วินทร์ เลียววาริณ, 2562, หน้า 
143) 
 ข้อ 25 ความกตัญญู หรือการรู้คุณของผู้อื่นท่ีได้กระทำแก่ตนถือเป็นพื้นฐานของคนดี มีความรู้คุณและ
สนองคุณนั้นด้วยน้ำใจซื่อสัตย์ ช่วยให้ผู้ปฏิบัติพบความสุข ความเจริญ เป็นที่ชื่นชมยกย่อง และเคารพนับถือ
ของบุคคลโดยทั่วไป ดังความว่า “ความกตัญญูเป็นมาตรที่ดีที่สุดในการวัดคุณค่าของมนุษย์ ดังที่ปราชญ์ชาว
กรีกโบราณ ซิเซโร กล่าวไว้ราวหนึ่งร้อยปีก่อนคริสตกาลว่า “ความกตัญญูมิเพียงเป็นคุณธรรมที่ยิ่งใหญ่ที่สุด 
หากยังเป็นต้นกำเนิดของคุณธรรมท้ังปวง”... (วินทร์ เลียววาริณ, 2556, หน้า 46) 
 ข้อ 27 ความอดทน คือ การยับย้ังต่อการทำความช่ัวและพูดช่ัวของคนอื่น ไม่แสดงปฏิกิริยาโต้ตอบเขา
ด้วยการกระทำหรือพูดชั่วร้าย เป็นพื้นฐานของการไม่โกรธ มีสติยับยั้งชั่งใจ ทำให้ผู้ปฏิบัติมีอารมณ์เยือกเย็น 
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บรรเทาเหตุการณ์ร้ายที่อาจจะเกิดขึ้นได้ ดังความว่า “... ในการปีนป่ายภูผาแห่งชีวิต ความสำเร็จถูกกำหนด
ด้วยความอึด อดทน การปรับตัว และหัวใจสู้เต็มร้อย บางครั้งบางช่วงการเดินทางอาจจะช้า ไปได้ทีละนิ้ว ทีละ
คืบ แต่หากไม่หยุด ก็มีโอกาสไปแตะสวรรค์” (วินทร์ เลียววาริณ, 2559, หน้า 20-21) 
 ข้อ 29 การเห็นสมณะ คือ การเห็นความดีของผู้สงบทั้งทางกาย วาจาและใจ ไม่ฟุ้งซ่าน ไม่วุ่นวาย 
เปี่ยมด้วยความเมตตากรุณา ใครเข้าใกล้ย่อมได้ความสงบเย็นใจ เป็นตัวอย่างที่ให้นำไปปฏิบัติตาม ช่วยทำให้
จิตใจของเราหลุดพ้นจากกิเลส ดังความว่า “นักปราชญ์เต๋าโบราณ เช่นท่านเล่าจื๊อ มองโลกทะลุ เข้าใจโลก
อย่างลึกซึ้งจนสามารถหัวเราะได้กับความเปลี่ยนแปลงของชีวิต แต่ท้ายที่สุดแล้วคนเหล่านี้ก็เลือกใช้ชีวิตแบบ
เรียบง่าย กินง่าย อยู่ง่าย หัวเราะง่าย อยู่ในชุมชนนี่แหละ ไม่ต้องเข้าป่าไปปลีกวิเวกนั่งสมาธิให้เมื่อยเปล่า ๆ 
เช่นเดียวกับจอมยุทธ์ที่เข้าใจกระบวนท่าทั้งหลายของทุกค่ายทุกสำนักในแผ่นดิน แต่เลือกใช้ท่าที่ง่ายที่สุด 
สูงสุดคืนสู่สามัญ” (วินทร์ เลียววาริณ, 2555, หน้า 48) 
 ข้อ 31 การบำเพ็ญตบะ เพื่อเผาผลาญบาปและกิเลสให้เบาบางลง สิ่งที่ควรบำเพ็ญมีหลายประการ
ด้วยกัน เช่น ทาน ศีล ขันติ เมตตา เป็นต้น ดังความว่า “จงหลับไปในแต่ละคืนโดยคิดว่ามันเป็นราตรีสุดท้ายใน
ชีวิต ทุกครั้งท่ีจะปิดเปลือกตาในแต่ละค่ำคืน ให้คิดว่านี่เป็นครั้งสุดท้ายท่ีเราเห็นโลก ลมหายใจของเราจะค่อย
แผ่วลง หัวใจเต้นช้าลง ๆ และหยุดเต้นในที่สุด เราจะไม่รับรู้เรื่องราวในโลกนี้อีกต่อไป เป็นปรัชญาที่สวยงาม 
เพราะสอนให้ละวางทุกข์เป็นประจำ ทุกค่ำคืน...” (วินทร์ เลียววาริณ, 2548, หน้า 185) 
 ข้อ 32 ความประพฤติท่ีประเสริฐ เช่น การให้ทาน การรักษาศีล 5 ความมีใจเผ่ือแผ่ มีความเพียร มีใจ
ยึดมั่นในศาสนา เป็นต้น ซึ่งมงคลนี้จะช่วยให้ผู้ปฏิบัติถึงพร้อมด้วยบุญกุศลและเว้นจากความชั่ว ผู้เขียนจึง
นำเสนอเพื่อให้ได้เห็นคุณประโยชน์ของความประพฤติท่ีประเสริฐ ดังความว่า “หลวงปู่ดูลย์ อตุโล กล่าวว่า “ผู้
ปฏิบัติท่ีแท้จริงนั้น ไม่จำเป็นต้องคำนึงถึงชาติหน้า-ชาติหลัง หรือนรก-สวรรค์อะไรก็ได้ ขอให้ต้ังใจปฏิบัติให้ตรง
ศีล สมาธิ ปัญญา อย่างแน่วแน่ก็พอ ถ้าสวรรค์มีจริงถึงสิบหกชั้นตามตำรา ผู้ปฏิบัติดีแล้วก็ย่อมได้เลื่อนฐานะ
ของตนเองตามลำดับ หรือถ้าสวรรค์-นิพพานไม่มีเลย ผู้ปฏิบัติดีในขณะนี้ย่อมไม่ไร้ประโยชน์ ย่อมอยู่เป็นสุข 
เป็นมนุษย์ช้ันเลิศ”... (วินทร์ เลียววาริณ, 2556, หน้า 66) 
 ข้อ 33 การเห็นอริยสัจ ได้แก่ ทุกข์ สมุทัย นิโรธ มรรค การเห็นอริยสัจคือการเห็นธรรม เข้าใจในสัจ
ธรรมของชีวิตท่ีมีการเกิด แก่ เจ็บ ตาย เป็นวัฏสงสาร ผู้เขียนได้นำเสนอมงคลในข้อนี้เพื่อให้ผู้อ่านเข้าใจในสัจ
ธรรมของชีวิต เข้าใจว่าทุกข์คืออะไร มองเห็นว่าส่ิงใดเป็นเหตุท่ีทำให้เกิดทุกข์ และเห็นหนทางดับทุกข์ ดังความ
ว่า “การแก้ปัญหาจึงต้องวิเคราะห์สาเหตุจริง ๆ ของปัญหา ก็คือ สมุทัย หนึ่งในส่ีของอริยสัจ 4 ใช้ได้ท้ังในการ
ดำเนินชีวิตและธุรกิจ แต่บ่อยครั้งเรามองไม่เห็นสมุทัย เพราะอยู่ใกล้มันเกินไป บางครั้งตำแหน่งของการมอง
ปัญหาก็สำคัญ” (วินทร์ เลียววาริณ, 2562, หน้า 80) 
อภิปรายผลการวิจัย  

งานวิจัยนี้พบว่า การศึกษามงคลชีวิตท่ีปรากฏในหนังสือชุดเสริมกำลังใจของ วินทร์ เลียววาริณ ท้ัง 16 
ชุดมแีนวคิดท่ีสอดคล้องกับหลักธรรมดังกล่าวจำนวนท้ังส้ิน 26 ข้อ โดยส่วนใหญ่ท่ีปรากฏเป็นมงคลชีวิตท่ีนำมา
ปฏิบัติในชีวิตประจำวันได้ เนื่องจากแนวคิดของ    วินทร์ เลียววาริณ ที่นำเสนอนั้นเป็นการเสริมกำลังใจโดย
ช้ีแนะให้เห็นแนวทางอันดีงามในการปฏิบัติตน เพื่อเตือนใจให้ต้ังอยู่ในความไม่ประมาท ใคร่ครวญในเรื่องการ
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ใช้ชีวิตและรู้จักแก้ปัญหาโดยใช้หลักธรรมเป็นเครื่องนำทาง เพราะผู้อ่านหนังสือเสริมกำลังใจมักเป็นผู้ท่ีประสบ
ปัญหาในชีวิตหรือมิเช่นนั้นก็มักเป็นผู้ที่ต้องการขยายมุมมองทางความคิดเกี่ยวกับการดำรงชีวิตในสังคมที่เต็ม
ไปด้วยปัญหา 

แนวคิดที่สอดคล้องกับหลักมงคลชีวิตที่ปรากฏในหนังสือชุดนี้จะเป็นแนวคิดที่ใกล้ตัว เราทุกคนใน
สังคมสามารถนำมาเป็นหลักยึดในการดำเนินชีวิตได้ง่าย ไม่ว่าจะเป็น     การไม่คบคนพาล การคบบัณฑิต การ
ใช้คำพูดที่เป็นวาจาสุภาษิต การทำงานให้แล้วเสร็จ ไม่คั่งค้าง ความกตัญญูต่อบิดามารดา การดูแลบุตรและ
ภรรยา หรือการสำรวมงดเว้นจากการด่ืมน้ำเมา เป็นต้น ซึ่งผู้เขียนได้นำแนวคิดดังกล่าวเหล่านี้นำเสนอสู่ผู้อ่าน
ด้วยกลวิธีท่ีหลากหลาย จึงทำให้ผู้อ่านเกิดความสนใจและเห็นคล้อยตามไปกับแนวคิดท่ีผู้เขียนนำเสนอว่าหาก
ผู้อ่านปฏิบัติตาม จะทำให้ผู้อ่านเกิดความสุขในชีวิตได้อย่างไร ซึ่งแนวคิดเด่น ๆ ที่ผู้เขียนเน้นย้ำบ่อยครั้งใน
หนังสือชุดนี้ จะเป็นการนำเสนอให้ผู้อ่านทราบหรือตระหนักถึง “การตั้งตัวถูก” เพื่อให้ผู้อ่านประพฤติตนอยู่ใน
ครรลองคลองธรรมที่เหมาะสม ตั้งอยู่บนศีลธรรมอันดีทั้งทางกาย วาจา และใจ สะท้อนทัศนะของผู้เขียนว่า
ปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคมมักเกิดจากการที่คนในสังคมปฏิบัติตนไม่ถูกต้องหรือไม่ใช้ธรรมะเป็นแนวทางในการ
ดำเนินชีวิตจึงต้องพบกับความทุกข์ต่าง ๆ นานา กล่าวคือ การดำเนินชีวิตของผู้คนในสังคมเป็นไปตามกระแส
สังคม ข้อมูลข่าวสารในสังคมท่ีมีจำนวนมากทำให้ผู้คนขาดวิจารณญาณที่จะทราบได้ว่าข้อมูลใดเป็นความจริง
หรือความเท็จ จึงทำให้คนในสังคมจำนวนหนึ่งปฏิบัติไปในหนทางท่ีไม่ถูกต้องโดยไม่ทราบว่าส่ิงใดถูกหรือผิด ได้
แต่เพียงทำตาม ๆ กัน หรือทำในสิ่งที่คนในสังคมส่วนใหญ่กระทำ แม้ว่าการกระทำนั้นจะขัดกับหลักศีลธรรม 
แต่หากเป็นส่ิงท่ีผู้คนส่วนใหญ่ทำก็กระทำตามโดยขาดการไตร่ตรอง แนวคิดของ วินทร์ เลียววาริณ ท่ีนำเสนอ
ในบทความจึงมีจุดประสงค์เพื่อให้ผู้คนหันกลับมาต้ังคำถามต่อการกระทำของตน พิจารณาถึงมุมมองท่ีแท้จริงท่ี
ชีวิตต้องการ ไม่ใช่การดิ้นรนไปตามกระแสหรือแสวงหาในส่ิงที่ตนเองยังไม่ทราบแน่ชัดว่าใช่ความต้องการท่ี
แท้จริงของตนหรือไม่ จึงทำให้ชีวิตขาดความสุข มีแต่ความท้อแท้ส้ินหวัง หมดกำลังใจ ไม่ทราบถึงความหมายท่ี
แท้จริงของชีวิต  แต่ทว่าหากผู้คนในสังคมรู้จักการต้ังตัวให้อยู่ในความถูกต้องเหมาะสมตามหลักธรรมหรือมีสติ
ในการรับข้อมูลข่าวสาร พิจารณาแยกแยะสิ่งดีหรือชั่วได้ ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นก็จะลดน้อยลง ส่งผลให้ผู้
ปฏิบัติพบแต่ความสุขสงบภายในใจ 

อนึ่ง ผู้วิจัยพบว่ามีหลักมงคลชีวิตบางข้อท่ีมิได้ปรากฏในหนังสือชุดเสริมกำลังใจของ วินทร์ เลียววาริณ 
เนื่องจากมงคลชีวิตท่ีเหลือนั้นอาจจะประพฤติได้ยากสำหรับฆราวาสในชีวิตประจำวัน ไม่ว่าจะเป็นจิตไม่มีความ
โศก จิตของบุคคลท่ีโลกธรรมกระทบแล้วไม่หวั่นไหว หรือการทำให้แจ้งซึ่งนิพพาน สอดคล้องกับท่ีอำพล บุดดา
สารและวัชระ งามจิตรเจริญ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง การประยุกต์หลักมงคล 38 ประการในการดำเนินชีวิตของ
ชาวพุทธในสังคมไทย โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นพุทธศาสนิกชนจำนวน 10 คนถึงวิธีการปฏิบัติ
และหลักเกณฑ์การประยุกต์ใช้หลักมงคลชีวิตในชีวิตประจำวันพบว่าส่วนใหญ่จะตอบคล้ายกันว่ามงคลข้อท่ี 
31-38 เป็นเรื่องของเพศบรรพชิตเพื่อปฏิบัติธรรมให้หลุดพ้นจากทุกข์ แต่พุทธศาสนิกชนส่วนใหญ่จะปฏิบัติตาม
หลักมงคลที่เป็นวิถีชีวิตอยู่แล้ว ซึ่งเป็นเรื่องที่ไม่ไกลตัว เพราะจากการพิจารณาข้อมงคลแต่ละข้ออย่างลึกซึ้ง
แล้วจะเห็นได้ว่าเมื่อปฏิบัติมงคลข้อหนึ่งข้อใดได้ก็สามารถเช่ือมโยงไปถึงมงคลอีกหลาย ๆ ข้อ (อำพล    บุดดา
สารและวัชระ งามจิตรเจริญ, 2561, หน้า 109)  
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ดังนั้นหนังสือชุดเสริมกำลังใจของ วินทร์ เลียววาริณ ท้ัง 16 ชุดนี้จึงเป็นหนังสือท่ีมีคุณค่าในการพัฒนา
และยกระดับจิตใจของผู้อ่านและผู้คนในสังคมให้สูงยิ ่งขึ้น ช่วยส่งเสริมให้ผู้อ่านเข้าใจและรู้เท่าทันถึงความ
เป็นไปของโลกและชีวิต ยอมรับในการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นได้อย่างมีสติ รู้จักปล่อยวางและเห็นถึงสัจธรรม ทำ
ให้จิตใจมีความละเอียดอ่อน ผ่องแผ้วและปิติสุขได้อย่างแท้จริง และสะท้อนให้เห็นว่า วินทร์ เลียววาริณ เป็น
นักเขียนท่ีสร้างสรรค์ ช้ีนำและกล่อมเกลาความคิดจิตใจของผู้อ่านไปในทางท่ีถูกต้องดีงาม ก่อให้เกิดประโยชน์
สุขแก่สังคมส่วนรวมทั้งทางตรงและทางอ้อมเพราะเมื่อคนในสังคมเป็นคนดี สังคมย่อมจะดีงามตามไปด้วยซึ่ง
เป็นการเน้นย้ำให้เห็นถึงความสัมพันธ์ที่วรรณกรรมและสังคมมีต่อกันได้อย่างชัดเจน 
 

สรุปองค์ความรู้   
 การศึกษาหลักมงคลชีวิตที่ปรากฏในหนังสือเสริมกำลังใจของ วินทร์ เลียววาริณ จำนวน 16 ชุด โดย
ใช้หนังสือ “มงคลยอดชีวิต ฉบับสมบูรณ์” ของสมเด็จพระมหาวีรวงศ์ (พิมพ์ ธมฺมธโร) เป็นกรอบในการ
วิเคราะห์ พบว่ามีแนวคิดที่สอดคล้องกับหลักมงคลชีวิตจำนวนทั้งสิ้น 26 ข้อ แสดงให้เห็นถึงการนำเสนอ
มุมมอง ความคิดของ วินทร์ เลียววาริณ ที่สร้างสรรค์เรื ่องราวในหนังสือเสริมกำลังใจ เพื่อให้ผู ้อ่านได้คิด 
พิจารณา และนำมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์สุขต่อตนเองและสังคม ตลอดจนแนวคิด
ที่สอดคล้องกับหลักมงคลชีวิตนั้นยังเป็นหลักธรรมที่นำมาปรับใช้ในการดำเนินชีวิตได้โดยง่าย ดังนั้นหนังสือ
เสริมกำลังใจของวินทร์ เลียววาริณ ท้ัง 16 ชุด จึงเป็นหนังสือท่ีมีคุณค่าในการพัฒนาและยกระดับจิตใจ ส่งเสริม
ให้ผู้อ่านเข้าใจและรู้เท่าทันถึงความเป็นไปของโลกและชีวิต ดังภาพท่ี 1 

 
 

ภาพที่ 1 สรุปองค์ความรู้หลักมงคลชีวิตท่ีปรากฏในหนังสือเสริมกำลังใจของ  
วินทร์ เลียววาริณ  

 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ควรมีการศึกษาการใช้ภาษาในหนังสือชุดเสริมกำลังใจของ วินทร์ เลียววาริณ 
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 2. ควรมีการศึกษากลวิธีการนำเสนอเนื้อหาในหนังสือชุดเสริมกำลังใจของ วินทร์ เลียววาริณ 
 3. ควรมีการศึกษามงคลชีวิตท่ีปรากฏในหนังสือของนักเขียนท่านอื่น ๆ  
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บทค ัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ         
ใช้แนวคิดการส่งเสริมศักยภาพโดยภาวะพฤฒพลังและการพัฒนาทักษะอาชีพผู้สูงอายุ เป็นกรอบการวิจัย           
เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การเตรียมการ ส ารวจข้อมูล 2) การวางแผน               
3) การปฏิบัติ สะท้อนปัญหา และ 4) การประเมินผล พ้ืนที่วิจัย ต าบลนาฝาย อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ           
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 1) ผู้สูงอายุ จ านวน 340 คน ใช้วิธีคัดเลือกแบบแบ่งชั้นภูมิและสุ่มอย่างง่าย 2) ผู้บริหาร 
เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบล กรรมการหมู่บ้านและอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน ใช้วิธีคัดเลือก
แบบเฉพาะเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถาม สัมภาษณ์เชิงลึก สนทนากลุ่ม ระดม
สมองและสรุปบทเรียน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย           ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและ t-test วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคณุภาพ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา แล้วเขียนบรรยาย เชิงพรรณนา  

ผลการวิจัย พบว่า 1) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและความต้องการส่งเสริมอาชีพ มีความพร้อมด้านทรัพยากร 
มีทักษะด้านการผลิตและภูมิปัญญาท้องถิ่น 2) แผนการด าเนินงานด้านการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพ
ผู้สูงอายุ มี 4 แผนงาน คือ การผลิตสินค้าแปรรูป อุปกรณ์การใช้งาน การส่งเสริมสุขภาพและการเยี่ยมบ้าน           
3) ผลการด าเนินงาน ท าให้ได้ผลผลิตน้ าปลาร้าสมุนไพร ไม้กวาดทางมะพร้าว กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ                
และแผนการเยี่ยมบ้าน การประเมินผลระหว่างก่อนและหลังการด าเนินงาน พบว่า มีความแตกต่างกัน        
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p < .05) และ 4) แนวทางการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพ มี 8 ขั้นตอน คือ 
ศึกษาบริบทชุมชน ประชุมถกปัญหา วางแผนการด าเนินงาน คืนข้อมูลสู่ชุมชน ประชาคมชาวบ้าน ด าเนินงาน
ตามแผน ถอดบทเรียนและประเมินผล องค์ความรู้และข้อค้นพบจากงานวิจัยนี้ท าให้ได้แนวทางการพัฒนา
ศักยภาพและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ ที่สอดคล้องกับภูมิปัญญา ความต้องการและภาวะสุขภาพของผู้สูงอายุ 
  

ค าส าคัญ:  การพัฒนาศักยภาพ, การส่งเสริมอาชีพ, นโยบาย   
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 Abstract  
 This research aims to study the guidelines for developing potential and promoting 
occupations for the elderly. The concept of empowering potential by energetic and 
occupational skills development for the elderly as a research framework. It was a participatory 
action research which is divided into 4 steps as follows, preparation and data survey, planning, 
implementation and reflecting problems and evaluation. The research area is Na Fai Subdistrict, 
Mueang District, Chaiyaphum Province.  The sample consisted of 340 elderly people using         
a simple stratified and random selection method, executive officers of the Subdistrict 
Administrative Organization, village committees and village health volunteers used a specific 
selection method. Data collection methods were questionnaires, in-depth interview, focus 
group, brainstorm and lesson learned. The statistical methods used in the quantitative analysis 
were frequency, percentage, mean and standard deviation, t-test and the qualitative analysis 
were content analysis and wrote a descriptive report.  

The research findings revealed that: 1) The elderly had potential for developing in 
establishing an occupational and was appropriate resources, production skills and professional 
wisdom.  2) There were 4 action plans for the development of potential and career promotion 
for the elderly as follows, production of processed products, working equipment, health 
promotion and home visits.  3)The result founded that herbal fermented fish sauce, coconut 
broom, health promotion activities and home visit plans. The evaluation results between 
before and after the operation found that there were a statistically significant difference             
(p < .05).  4) The guidelines for developing the potential and promoting occupations for the 
elderly consisted of 8 steps founded that a community context study, meeting to discussion 
the problems, plan operations, return information to the community, village community, carry 
out the plan, take lessons and evaluation. The knowledge and findings from this research 
provide guidelines for developing potential and promoting careers for the elderly that were 
consistent with knowledge, needs and health status of the elderly. 
 

Keywords: Potential development, Career promotion, Policy,  
 
บทน า  
 แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรโลก โดยเฉพาะในช่วง 3 - 4 ทศวรรษที่ผ่านมา ส่งผลให้
หลายประเทศเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ รวมถึงประเทศไทยได้เข้าสู่การเป็นสังคมสูงวัย  (Society Aging) ตั้งแต่           
ปี 2548 คือ มีสัดส่วนประชากรอายุ 60 ปี ขึ้นไป สูงถึงร้อยละ 10 และตามการคาดประมาณประชากร            
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ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ในปี 2564 ประเทศไทยจะเข้าสู่สังคมสูงวัย
อย่างสมบูรณ์ (Complete society Aging) คือมีสัดส่วนประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไป สูงถึงร้อยละ 20 ของ
ประชากรทั้งหมดและในปี 2574 ประเทศไทยจะเข้าสู่สังคมสูงวัยระดับสุดยอด (Super society Aging) คือ              
มีสัดส่วนประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไป สูงถึง ร้อยละ 28 ของประชากรทั้งหมด (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2561) 
ด้วยสถานการณ์สังคมผู้สูงอายุดังกล่าว รัฐบาลจึงได้ก าหนดกรอบวิสัยทัศน์และเป้าหมายของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ในประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนและการสร้างสังคมสูงวัย                        
อย่างมีคุณภาพ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) เพ่ือแก้ปัญหา              
ความยากจนและพัฒนาอาชีพ พัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในมิติทางเศรษฐกิจและสังคม จากการใช้
ศักยภาพของภาคี ในการพัฒนา จัดตั้งและด าเนินงานกลุ่มอาชีพผู้สูงอายุให้สามารถด าเนินงานเพ่ือ                  
ความอยู่รอด เข้มแข็งและพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง เกิดการเรียนรู้ ตระหนักในคุณค่าของการพ่ึงตนเองได้                
(ดวงพร กิจอาทร, ศิริสรณ์เจริญ กมลลิ้มสกุลและทวี วัชระเกียรติศักดิ์, 2560) 
 ต าบลนาฝาย อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ เป็นพ้ืนที่เป้าหมายในการวิจัย มีจ านวน 19 หมู่บ้าน             
ประชากรทั้งหมด 11,832 คน จ าแนกเป็นชาย 5,842 คน หญิง 5,990 คน ผู้สูงอายุ 2,266 คน คิดเป็น
อัตราส่วน ร้อยละ 19.15 ประชากรในพ้ืนที่ต าบลนาฝาย เป็นชุมชนที่มีสถานะเป็นสังคมผู้สูงอายุเช่นกัน 
ข้อมูลในพ้ืนที่เบื้องต้นนั้น ผู้สูงอายุส่วนใหญ่มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง สามารถช่วยเหลือตนเองได้ ส่วนปัญหา          
ที่พบ คือ ผู้สูงอายุบางส่วนไม่มีญาติพ่ีน้องหรือลูกหลานในการดูแล อยู่ดูแลตนเองตามล าพัง บางครั้งท าให้เกิด
ภาวะซึมเศร้าและรู้สึกว่าตนเองไร้คุณค่า ปัญหาด้านรายได้ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายเนื่องจากรายได้หลักมาจาก
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ มีชมรมผู้สูงอายุ คณะกรรมการหมู่บ้านและอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน ในการ
ประสานงานและด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับผู้สูงอายุ โดยมีองค์การบริหารส่วนต าบลนาฝายนาฝาย และ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ท าหน้าที่บริหารจัดการให้เป็นไปตามภารกิจ (องค์การบริหารส่วนต าบล               
นาฝาย, 2563) รวมทั้งให้สอดคล้องกับนโยบายองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ในด้านการพัฒนาศักยภาพ
และส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ โดยการจัดกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมอาชีพให้แก่
ผู้สูงอายุร่วมกับส่วนราชการอื่นที่เกี่ยวข้อง (องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ, 2563) ร่วมกับการประสานงาน
กับคณะรัฐศาสตร์และคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ในการด าเนินงานร่วมกัน โดยใช้ความรู้
ด้านการบริหารและการส่งเสริมสุขภาพที่เหมาะสมจากประสบการณ์และการศึกษาเกี่ยวกับการให้บริการ
ผู้สูงอายุขององค์กรปกครองท้องถิ่น เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้สูงอายุสามารถน าภูมิปัญญามาใช้ประโยชน์ต่อสังคม
และชุมชน สามารถสร้างรายได้ด้วยตนเอง เป็นปูชนียบุคคลในถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์ให้แก่           
คนรุ่นหลัง (จุลจีรา จันทะมุงคุณ , ณัฐิกา ราชบุตรและธิติรัตน์ เหล่าคมพฤฒาจารย์ , 2562) ซึ่งทางชมรม
ผู้สูงอายุต าบลนาฝายนั้น มีแนวคิดดังกล่าวอยู่ก่อนแล้ว แต่ยังขาดผู้น าในการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง  

ทั้งนี้ทางคณะผู้วิจัย ได้เล็งเห็นถึงประโยชน์ในการบริการวิชาการและบูรณาการร่วมกับงานวิจัย                
เพ่ือเป็นการประยุกต์องค์ความรู้มาใช้ให้สอดคล้องกับสถานการณ์จริงด้านการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้แก่
ผู้สูงอายุ บนพื้นฐานสภาพที่เป็นอยู่จริงและเปิดโอกาสให้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน สามารถกลับมาใช้
ศักยภาพและความสามารถของตนเอง เป็นผู้ที่มีบทบาททางสังคม มีความภาคภูมิใจในตนเอง สามารถสร้าง
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รายได้ด้วยตนเอง ลดภาวะพ่ึงพาลูกหลานทั้งในด้านเศรษฐกิจและสังคม ท าให้ผู้สูงอายุอยู่ร่วมกับครอบครัวและ
ชุมชนได้อย่างมีความสุขและมีคุณภาพชีวิตที่ดีต่อไป          
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาบริบท ศักยภาพและความต้องการส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ   
2. เพ่ือวางแผนการด าเนินงานด้านการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ  
3. เพ่ือปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ ตามนโยบายองค์การบริหาร                

ส่วนจังหวัดชัยภูม ิ   
4. เพ่ือประเมินผลและพัฒนาแนวทางการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุตามนโยบาย

องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 
 
การทบทวนวรรณกรรม  
 1. แนวทางการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุ โดยภาวะพฤฒพลังเป็นกระบวนการที่ท าให้ผู้สูงอายุ             
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น (World Health Organization, 2002) ครอบคลุมด้านร่างกาย จิตใจและสังคม รวมทั้ง
ความปลอดภัยในการด ารงชีวิตและการมีส่วนร่วมทางสังคม (United Nations Economic Commission for 
Europe, 2012) แนวคิดนี้แสดงถึงภาวะสุขสมบูรณ์ของผู้สูงอายุ  บนพ้ืนฐานหลัก 3 ประการ ได้แก่ 1) ด้าน
สุขภาพ คือ การส่งเสริมสุขภาพร่างกาย จิตใจและสังคม สนับสนุนให้ผู้สูงอายุสามารถดูแลตนเองได้เหมาะสม
ตามวัย สามารถเข้าถึงแหล่งบริการทางด้านสุขภาพได้ตามความจ าเป็นของตนเองและมีวิถีชีวิตที่ดีขึ้น  
(Ahtonen A., 2012) 2) ด้านการมีส่วนร่วม คือ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ทางสังคม วัฒนธรรมและ                
จิตวิญญาณ ตามความต้องการและสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้สูงอายุแต่ละบุคคล  และ 3) ด้านความมั่นคงปลอดภัย 
คือ ได้รับการคุ้มครอง เคารพให้เกียรติและได้รับการดูแลเมื่ออยู่ในภาวะที่ไม่สามารถดูแลตนเองได้หรือ           
ต้องพ่ึงพาผู้อ่ืน (World Health Organization, 2002) ได้รับสวัสดิการทางสังคม การเงินและสิ่งแวดล้อม              
ที่ปลอดภัย ได้รับการดูแลที่ดีและอบอุ่นจากสมาชิกในครอบครัว รวมถึงได้รับการยอมรับและเป็นส่วนหนึ่ง            
ของสังคม (Thanakwang K, Isaramalai S, Hatthakit, U., 2014)  

2. แนวคิดการส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ เป็นตัวก าหนดความพร้อมหรือแรงจูงใจเพ่ือให้เกิดการรับรู้
ความสามารถ มองเห็นประโยชน์และมีทัศนคติเชิงบวกต่อการส่งเสริมอาชีพ ได้แก่ 1) การรับรู้ความสามารถ
ของตน เป็นหัวใจส าคัญของการประเมินตนเอง มีผลต่ออารมณ์ ความรู้สึกหรือการตัดสินใจในการกระท า
บางอย่างและน าไปสู่การประสบความส าเร็จด้านอาชีพ (Samuel H. Osipow, et al., 1996) 2) การเห็น
ประโยชน์ เป็นการเล็งเห็นความส าคัญและความจ าเป็นของการรับรู้ประโยชน์ของการพัฒนาและสามารถ 
น ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ รวมทั้งการน าความรู้ ทักษะและทัศนคติในการสร้างผลงานต่าง ๆ ที่ส่งผล
ต่อแรงจูงใจในการส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Harter, 1986) และ 3) ทัศนคติส่วนบุคคล             
เป็นสภาวะภายในจิตใจที่เกิดจากความพร้อมด้านการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ผ่านมา มีอิทธิพล           
ต่อการตอบสนองของผู้สูงอายุ ทัศนคติอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ หากได้รับข้อมูลเพ่ิมเติม โดยทัศนคติจะส่งผล
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ต่อความปรารถนาในการเรียนรู้ ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการประกอบอาชีพ  (Holton III, E. F. and 
Baldwin, T. T., 2003) จะเห็นได้ว่าการส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ ควรเน้นกิจกรรมการรวมกลุ่ม การสนับสนุน
แหล่งทุนที่เพียงพอ การบริหารงานที่มีคุณภาพและการหาตลาดรองรับสินค้าเพ่ือน าไปสู่การประกอบอาชีพ             
ได้อย่างแท้จริง เกิดแรงจูงใจในการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน (Noe, 1998) และสร้างความพึงพอใจต่อการพัฒนา
ศักยภาพและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุที่มีประสิทธิภาพ (Baldwin and Ford, 1988) 

    3. แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการที่ใช้ในด้านการผลิต การกระจาย
องค์ความรู้ การปรับปรุงความสามารถและทักษะการปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายและเกิดการเปลี่ยนแปลง           
ตามสภาพความเป็นจริงของสังคม โดยนักวิจัย เป็นผู้มีส่วนร่วมและกลุ่มผู้ที่ได้รับผลกระทบในกระบวนการ
วางแผน การด าเนินการ การวิเคราะห์และการประยุกต์ใช้ (Loewenson, 2014) ผลลัพธ์ของการวิจัย              
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ส่งผลให้ประชาชนตื่นตัว เกิดการเรียนรู้  สามารถวิเคราะห์ปัญหาชุมชน               
มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาชุมชน ร่วมท ากิจกรรม สร้างแกนน าในการพัฒนาชุมชน โดยนักวิจัยเป็นผู้มี           
ส่วนร่วมในการอ านวยความสะดวก แลกเปลี่ยนประสบการณ์ท างานร่วมกับชุมชนและผลงานวิจัยสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ ได้ทันที การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่                        
1) ขั้นเตรียมการ โดยการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ส ารวจและศึกษาชุมชน คัดเลือกชุมชน เตรียมคนและ
เครือข่ายเพ่ือการด าเนินงาน 2) ขั้นวางแผนการด าเนินงาน โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของกิจกรรมและ
ก าหนดแผนการและบริหารจัดการ 3) ขั้นด าเนินการ โดยการปฏิบัติงานตามแผนงาน โครงการ รวมทั้ง             
การสะท้อนปัญหา และ 4) ขั้นประเมินผล โดยการประเมินร่วมกันระหว่างผู้วิจัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท าการ
ตรวจสอบข้อมูลที่เป็นผลของการวิจัยว่าครบถ้วน ถูกต้องหรือไม่ จากนั้นจัดท ารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์
และจัดเวทีประชาคมชาวบ้านเพ่ือน าเสนอผลการวิจัยและร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันระหว่าง
คณะผู้วิจัยกับชุมชน รวมถึงการสานต่อให้ชาวบ้านน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนา
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง (โกนิต ศรีทอง, 2563) 

4. นโยบายองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ในด้านการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ 
ได้เล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาและส่งเสริมผู้สูงอายุในจังหวัดชัยภูมิ ดังนี้ 1) การจัดกิจกรรมหรือโครงการ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมอาชีพให้แก่ผู้สูงอายุ 2) การจัดกิจกรรมหรือโครงการของอาสาสมัครดูแล
ผู้สูงอายุที่บ้าน และ 3) การบูรณาการด้านการดูแลผู้สูงอายุให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีรายได้และด ารงชีวิตได้อย่าง
มีความสุขร่วมกับส่วนราชการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง (องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ, 2563) 

จากการทบทวนวรรณกรรมที่ เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้น าแนวคิดการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุ                   
โดยภาวะพฤฒพลัง ในประเด็นการส่งเสริมสุขภาพร่างกาย จิตใจและการมีส่วนร่วมกับสังคม ร่วมกับแนวคิด            
การส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุในประเด็นการน าความรู้ ทักษะและทัศนคติในการประกอบอาชีพที่เหมาะสม               
กับผู้สูงอายุ โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การเตรียมการ                    
การวางแผน การด าเนินงานและการติดตามประเมินผล ซึ่งทุกแนวคิดล้วนสอดคล้องกับนโยบายองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดชัยภูมิที่มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมอาชีพให้แก่ผู้สูงอายุอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ระเบียบวิธีวิจัย  
งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR)                 

พ้ืนที่วิจัย คือ ต าบลนาฝาย อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ จ านวน 19 หมู่บ้าน โดยแบ่งขั้นตอนการวิจัยออกเป็น                
4 ขัน้ตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการและการส ารวจข้อมูล  
กลุ่มตัวอย่าง คือ 1)  ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลนาฝาย ( 5 คน)                          

2) คณะกรรมการหมู่บ้าน (19 คน) โดยคัดเลือกแบบเจาะจง และ 3) ผู้สูงอายุ จ านวน 340 คน จากผู้สูงอายุ 
2,266 คน (องค์การบริหารส่วนต าบลนาฝาย , 2563) ค านวณตามสูตรของเครจซี่และมอร์แกน ที่ ระดับ              
ความเชื่อมั่น 95% ท าการสุ่มแบบชั้นภูมิและการสุ่มอย่างง่าย จากผู้สูงอายุทั้ง 19 หมู่บ้าน เครื่องมือการวิจัย 
ประกอบด้วย 1) แบบบันทึกการสัมภาษณ์เชิงลึก 2) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และ 3) แบบสอบถาม              
ปลายปิด ตามวิธีของลิเคิร์ท ตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.80 ปรับปรุงและ
ทดลองใช้กับผู้สูงอายุ 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 0.86 การเก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) ประสานงานกับองค์การบริหารส่วนต าบล ผู้ใหญ่บ้านและอาสาสมัครสาธารณสุข
ประจ าหมู่บ้าน ต าบลนาฝาย อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ 2) การสัมภาษณ์เชิงลึกและสนทนากลุ่มผู้บริหาร 
เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบล คณะกรรมการหมู่บ้าน เพ่ือให้ได้ข้อมูลเบื้องต้นส าหรับความต้องการ                
การพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ และ 3) การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล ด้านบริบท ศักยภาพและ
ความต้องการส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  1) การวิเคราะห์เนื้อหาแล้วเขียนบรรยาย             
เชิงพรรณนา และ 2) สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ  
กลุ่มตัวอย่าง คือเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบล (3 คน) คณะกรรมการและอาสาสมัคร

สาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน (10 คน) และผู้วิจัย (2 คน) เครื่องมือการวิจัย ประกอบด้วย แบบบันทึกการระดม
สมอง การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) การประชุมสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานด้านบริบท ศักยภาพและ
ความต้องการส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ 2) ประชุมระดมสมองเพ่ือวางแผนการด าเนินงาน ก าหนดอาชีพ            
ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้สูงอายุและก าหนดเป็นกิจกรรมน าร่อง 3) วางแผนการติดต่อประสานงาน 
การเตรียมการด้านการผลิต การจัดหาทุนการผลิตและแผนการตลาด การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์
เนื้อหาแล้วเขียนบรรยายเชิงพรรณนา 

ขั้นตอนที่ 3 ขั้นด าเนินการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ 
 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้สูงอายุ (50 คน) คณะกรรมการและอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน            

(10 คน) และวิทยากร (2 คน) เครื่องมือการวิจัย ประกอบด้วย แบบบันทึกการสรุปบทเรียน การเก็บรวบรวม
ข้อมูล ได้แก่ 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ                
ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้สูงอายุ 2) การประชุมเพ่ือสรุปบทเรียน ภายหลังการด าเนินกิจกรรมอบรม
เชิงปฏิบัติการในการส่งเสริมศักยภาพและพัฒนาอาชีพผู้สูงอายุ การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา
แล้วเขียนบรรยายเชิงพรรณนา 
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ขั้นตอนที่ 4 ขั้นติดตามและประเมินผล 
 กลุ่มตัวอย่าง คือ เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบล (2 คน) คณะกรรมการและอาสาสมัคร

สาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน (10 คน) และผู้สูงอายุ (50 คน) เครื่องมือการวิจัย ประกอบด้วย แบบบันทึก               
การสรุปบทเรียนและแบบสอบถาม การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) คณะผู้วิจัยด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลกิจกรรมแบบมีส่วนร่วมกับกลุ่มเป้าหมาย 2) รายงานผลการด าเนินกิจกรรมผ่านเวทีคืนข้อมูลและ
รับฟังความเห็นเพ่ือน ามาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาร่วมกับชุมชน และ 3) การวิเคราะห์ผลการด าเนิน
กิจกรรมตั้งแต่เริ่มด าเนินการจนถึงการทดลองปฏิบัติการตามแผนเสร็จสิ้นและประเมินผล การวิเคราะห์ข้อมูล 
คือ การวิเคราะห์เนื้อหาแล้วเขียนบรรยายเชิงพรรณนาและสถิติอนุมาน ใช้การทดสอบ t-test 
 
ผลการวิจัย  
 1. บริบท ศักยภาพและความต้องการส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านบริบทของผู้สูงอายุ ต าบลนาฝาย อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ พบว่า       
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 53 สถานภาพสมรส ร้อยละ 47 ช่วงอายุส่วนใหญ่ คือ 66-70 ปี ร้อยละ 39 
ระดับการศึกษาสูงสุด ส่วนใหญ่ คือ ประถมศึกษาปีที่ 4 ร้อยละ 74 ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม     
ร้อยละ 39 รายได้เฉลี่ยต่อเดือน ส่วนใหญ่ ต่ ากว่า 3,000 บาท ร้อยละ 54 การมีส่วนร่วมกับกิจกรรมผู้สูงอายุ 
ส่วนใหญ่จะเข้าร่วมกิจกรรมบ้างตามความสะดวก ร้อยละ 54 และผู้สูงอายุมีความมั่นคง ปลอดภัยในการ
ด ารงชีวิต ส่วนใหญ่ ร้อยละ 36 

ผลการวิเคราะห์ด้านศักยภาพผู้สูงอายุ พบว่า ผู้สูงอายุมีองค์ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์
และภูมิปัญญา ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่แฝงอยู่ภายในตัวผู้สูงอายุ สามารถจ าแนกได้ตามกลุ่มอาชีพ ดังนี้ 1) กลุ่ม
อาหาร ได้แก่ ผลิตน้ าปลาร้า ปลาส้ม ปลาแดดเดียว ไส้กรอก 2) กลุ่มจักสาน ได้แก่ ผลิตไม้กวาดดอกหญ้า ไม้
กวาดทางมะพร้าว ตะกร้า ไซดักปลา หวด 3) กลุ่มเกษตรกรรมและการเลี้ยงสัตว์ ได้แก่ ท านา ท าสวน เลี้ยงไก่ 
เลี้ยงเป็ด 4) กลุ่มศิลปวัฒนธรรมและปราชญ์ชาวบ้าน ได้แก่ หมอล า บายศรีสู่ขวัญ สรภัญญะ 5) กลุ่มดูแล
สุขภาพ ได้แก่ การใช้สมนุไพรท้องถิ่น การนวดไทยและการออกก าลังกาย  

ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นด้านความต้องการส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ จากการตอบแบบสอบถาม 
จ านวน 340 คน จาก 19 หมู่บ้าน พบว่า 1) ความต้องการ ในระดับปานกลาง 5 ด้าน ได้แก่ การสนับสนุน
งบประมาณ ความรู้/ความสามารถของผู้น า ความร่วมมือของชุมชน การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก          
ต่าง ๆ และการตลาด 2) ความต้องการ ในระดับมาก 5 ด้าน ได้แก่ การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ความสามารถของ
ผู้น า ความพร้อมของทรัพยากรที่มีในพ้ืนที่ ความรู้ความสามารถของเจ้าหน้าที่และการสนับสนุนของผู้บริหาร  
3) ความต้องการ ในระดับมากที่สุด 6 ด้าน ได้แก่ การแปรรูปผลิตภัณฑ์ การจักสานและประดิษฐ์ดอกไม้             
การนวดแผนไทย การจัดตั้งกลุ่มอาชีพเสริมให้กับผู้สูงอายุ การส่งเสริมให้ผู้สูงอายุท าการผลิตสินค้าร่วมกัน และ
การจัดหาตลาดเพ่ือรองรับผลผลิตของผู้สูงอายุ ส าหรับข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม คือ ควรสนับสนุนกลุ่มอาชีพ              
ที่ผู้สูงอายุถนัดและไม่ใช้ก าลังมาก จัดหางบประมาณเพ่ือสนับสนุน ฝึกอบรม ศึกษาดูงานและสนับสนุนตลาด
รองรับผลิตภัณฑ์ของกลุ่มผู้สูงอายุ 
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2. แผนการด าเนินงานด้านการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ 
การวางแผนการด าเนินงานด้านการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ ท าให้ผู้สูงอายุและ

คณะกรรมการชุมชนรับทราบและตระหนักถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการประชุมวางแผนและก าหนด
กิจกรรม เกิดข้อตกลงร่วมกัน มอบหมายผู้รับผิดชอบเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม จากความร่วมมือ 
ร่วมใจของคณะกรรมการชุมชนและผู้สูงอายุ จ านวน 4 แผนงาน คือ 1) กิจกรรมการผลิตสินค้าแปรรูป               
จากผลผลิตทางการเกษตรในชุมชน ได้แก่ น้ าปลาร้าสูตรสมุนไพร 2) กิจกรรมการผลิตของใช้ ได้แก่ ไม้กวาด 
ทางมะพร้าว 3) กิจกรรมด้านสุขภาพ ได้แก่ การออกก าลังกาย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้านสุขภาพและ
รับประทานอาหารร่วมกัน และ 4) กิจกรรมติดตามเยี่ยมบ้าน โดยเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบล ร่วมกับ 
อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านและคณะกรรมการหมู่บ้าน 

3. การพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ ตามนโยบายองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ  
ผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ โดยการฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ให้แก่ผู้สูงอายุ จ านวน 50 คน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้ข้อสรุปดังนี้  1) การผลิต
สินค้าแปรรูปจากผลผลิตทางการเกษตรในชุมชน คือ น้ าปลาร้าสูตรสมุนไพร โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญในชุมชน            
มาแนะน าขั้นตอนการผลิต โดยการน าปลาร้าที่หมักด้วยเกลือนาน 1 ปี จากนั้นน าไปต้มและปรุงรสชาติ           
ด้วยตะไคร้และใบมะกรูด ท าให้ได้น้ าปลาร้าที่มีรสชาติดีขึ้น หอมสมุนไพรและดับกลิ่นคาว 2) การผลิตของใช้ 
คือ ไม้กวาดทางมะพร้าว โดยการเชิญวิทยากรในชุมชนที่มีฝีมือ ในการฝึกปฏิบัติให้กับกลุ่มผู้สูงอายุ โดยการใช้
เชือกปอในการมัดระหว่างช่อทางมะพร้าว ท าให้แข็งแรงมากขึ้นและงบประมาณต่อด้ามลดลง จนสามารถท าได้ 
ใช้ต้นทุนในการผลิตด้ามละ 8 บาท 3) กิจกรรมด้านสุขภาพ โดยการรวมกลุ่มเพ่ือการออกก าลังกาย               
แบบพ้ืนเมืองชัยภูมิ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้านสุขภาพและรับประทานอาหารร่วมกัน โดยจัดกิจกรรม ณ 
ศาลากลางบ้าน อย่างน้อย 3 ครั้งต่อสัปดาห์  ทุกวันอังคาร วันพฤหัสบดีและวันอาทิตย์ เวลา 11.00-13.00 น. 
และ 4) กิจกรรมติดตามเยี่ยมบ้าน เพ่ือประเมินผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับชุมชน ซึ่งทั้ง 4 กิจกรรม             
เป็นสิ่งที่มีประโยชน์ สามารถด าเนินการได้ง่าย สอดคล้องกับความต้องการของผู้สูงอายุและนโยบายองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ที่มุ่งเน้นให้ผู้สูงอายุได้ท ากิจกรรมที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งนี้ในชุมชนต าบล 
นาฝาย ถือเป็นแหล่งความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและมีทรัพยากรที่เป็นแหล่งประโยชน์จ านวนมากในการผลิตและ
แปรรูปสินค้าต่าง ๆ ร่วมกับมีบุคลากรภายในชุมชนที่เปรียบเสมือนปราชญ์ชาวบ้านคอยชี้แนะแนวทาง                   
มีคณะกรรมการหมู่บ้านที่คอยติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ให้เข้ามาร่วมการจัดกิจกรรมให้กับ
ผู้สูงอายุ ได้เรียนรู้และปฏิบัติ จนสามารถผลิตและแปรรูปสินค้าได้ มีการวางแผนด้านการผลิตและการจัดหา
วัตถุดิบต่าง ๆ โดยร่วมกันเสนอความคิดเห็น จนได้รับความเห็นชอบร่วมกัน ส่วนแผนด้านการตลาด            
ทางคณะกรรมการหมู่บ้านและผู้สูงอายุมีเป้าหมายร่วมกัน คือ การสร้างผลิตภัณฑ์ให้เป็นธุรกิจของชุมชน           
เน้นขายให้กับคนในชุมชนและชุมชนใกล้เคียง ซึ่งวิเคราะห์แล้วพบว่าผลิตภัณฑ์ดังกล่าวเป็นที่นิยมของชุมชน 
สามารถน าผลิตภัณฑ์ไปฝากจ าหน่ายได้ตามร้านค้าที่ติดถนนชัยภูมิ-ตาดโตน ซึ่งเป็นเส้นทางท่องเที่ยวก่อนเข้า
วนอุทยานแห่งชาติน้ าตกตาดโตนและมอหินขาว จังหวัดชัยภูมิ ส่วนด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพ 
คณะกรรมการหมู่บ้าน คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลและนักวิจัย ร่วมด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริม
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อาชีพผู้สูงอายุเป็นการภายในก่อน โดยมีผู้แทนของคณะกรรมเป็นผู้ร่วมวางแผนและด าเนินงาน ด้านการจัดหา
ทุนการผลิต แผนการตลาดแบบง่าย ๆ ที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

กิจกรรมการประเมินผลแนวทางการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ โดยการมีส่วนร่วม
ในชุมชนช่วงระยะเวลา 6 เดือน ในประเด็นการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม การออกก าลังกาย การจัดการ
ความเครียด การดูแลสุขภาพ การแปรรูปผลิตภัณฑ์ การผลิตเครื่องมือของใช้ ระหว่างก่อนและหลังการเข้าร่วม
โครงการ พบว่ามีแนวโน้มที่ดีข้ึนทุกประเด็น ดังตารางที่ 1  
 
ตารางท่ี 1 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการปฏิบัติตนของผู้สูงอายุระหว่างก่อนและหลังการเข้าร่วมโครงการ  
              

 
ประเด็นการประเมิน 

ก่อน 
การด าเนินงาน 

หลัง 
การด าเนินงาน 

 
t-test 

 
 

p-
value 

𝐱 S.D. 𝐱 S.D.   

การมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม     16.71 2.81 18.73 2.07 2.54 0.02* 
การออกก าลังกาย      22.66 3.70 24.76 3.06 2.73 0.01* 
การจัดการความเครียด      15.37 2.66 16.98 2.03 2.73 0.03* 
การดูแลสุขภาพ  16.71 2.81 18.73 2.07 2.54 0.02* 
การแปรรูปผลิตภัณฑ์   14.47 2.42 17.09 2.18 2.54 0.01* 
การผลิตเครื่องมือของใช้   16.96 2.38 18.60 2.90 2.80 0.04* 

  
จากตารางที่ 1 พบว่า พฤติกรรมการปฏิบัติตนของผู้สูงอายุระหว่างก่อนและหลังการเข้าร่วมโครงการ 

ในด้านการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม การออกก าลังกาย การจัดการความเครียด การดูแลสุขภาพ การแปรรูป
ผลิตภัณฑ์และการผลิตเครื่องมือของใช้ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p < .05) 
  

4. แนวทางการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพของผู้สูงอายุ ตามนโยบายองค์การบริหาร        
ส่วนจังหวัดชัยภูม ิ

    ผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพของผู้สูงอายุ ตามนโยบายองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ โดยใช้รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุและชุมชน สามารถสรุปเป็นแนวทาง       
การพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพของผู้สูงอายุ จ านวน 8 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ศึกษาบริบทและการมีส่วนร่วม
ของผู้สูงอายุและชุมชน 2) ประชุมถกปัญหาและระดมสมอง 3) วางแผนการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม              
4) คืนข้อมูลให้ผู้สูงอายุและชุมชนรับรู้ปัญหา  5) การประชาคมเพ่ือให้ผู้สูงอายุและชุมชนร่วมตัดสินใจ                      
6) ด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 7) ถอดบทเรียนหลังจากการท างาน 8) ประเมินผล ทั้งกระบวนการ การมี          



 Journal of MCU Buddhapanya Review Vol. 7 No. 3 (July – September 2022)     153 

ส่วนร่วมของผู้สูงอายุ ชุมชนและแนวทาง โดยสามารถสรุปเป็นแนวทางการมีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพ
และส่งเสริมอาชีพของผู้สูงอายุที่มีประสิทธิภาพ 

 
อภิปรายผลการวิจัย   

งานวิจัยนี้ พบว่า ผู้สูงอายุมีศักยภาพและความต้องการด้านการส่งเสริมอาชีพ มีความพร้อมด้าน
ทรัพยากรในพ้ืนที่ มีทักษะด้านการผลิต/ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมถึงการส่งเสริมและสนับสนุนจากเจ้าหน้าที่           
สอดคล้องกับแนวคิดเรื่องแนวทางการส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุโดยภาวะพฤฒพลังขององค์การอนามัยโลก 
(World Health Organization, 2002) และแนวคิดการพัฒนาทักษะอาชีพผู้สูงอายุ ของ Noe (1998) ที่เน้น
กิจกรรมการรวมกลุ่ม การสนับสนุนแหล่งทุน การบริหารงานที่มีคุณภาพเพ่ือเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาทักษะ
อาชีพที่ยั่งยืน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้สูงอายุเป็นผู้ที่มีองค์ความรู้ ประสบการณ์และภูมิปัญญาในหลาย ๆ ด้าน           
ในการประกอบอาชีพ เมื่อได้รับการสนับสนุนที่เพียงพอ จึงท าให้สามารถประสบผลส าเร็จ เกิดความภาคภูมิใจ
ในตนเองและไม่รู้สึกเป็นภาระของครอบครัว ดังงานวิจัยของดวงพร กิจอาทร, ศิริสรณ์เจริญ กมลลิ้มสกุลและ
ทวี วัชระเกียรติศักดิ์ (2560) ที่พบว่า ผู้สูงอายุมีศักยภาพในการพัฒนาจัดตั้งกลุ่มอาชีพตามภูมิปัญญาตนเอง
ร่วมกับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่นเดียวกับงานวิจัยของแสงเดือน แซ่ล้อ, ราเชนทร์ นพณัฐ
วงศกรและรวิวงศ์ ศรีทองรุ่ง (2564) ที่พบว่า ผู้สูงอายุมีความต้องการด้านการส่งเสริมสุขภาพอนามัย                  
การส่งเสริมรายได้และการมีงานท า การส่งเสริมสนับสนุนต่อยอดในการจัดตั้งเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ยั่งยืน 
ดังนั้นการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ จ าเป็นที่ต้องค านึงถึงความต้องการและภู มิปัญญาเดิม    
ของผู้สูงอายุเป็นส าคัญ 

ส่วนแผนการด าเนินงานด้านการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ พบว่า มีการวางแผนและ
ก าหนดกิจกรรมและเกิดข้อตกลงร่วมกันในชุมชนไปสู่การปฏิบัติ จ านวน 4 แผนงาน ได้แก่ การผลิตสินค้า          
แปรรูป การผลิตของใช้ การรวมกลุ่มด้านสุขภาพและการติดตามเยี่ยมบ้าน สอดคล้องกับแนวคิดเรื่องการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของ Loewenson (2014) ที่เน้นการท างานอย่างมีส่วนร่วมในกระบวนการ
วางแผน การด าเนินการ การวิเคราะห์และการประยุกต์ใช้ที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการ      
ของชุมชน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การวางแผนการด าเนินงานที่เป็นระบบ จากความร่วมมือของทุกภาคส่วน           
ย่อมน าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพต่อไป ดังงานวิจัยของวิจักษณา หุตานนท์และสุวรรณา 
นาควิบูลย์วงศ์ (2560) ที่พบว่าการออกแบบและวางแผนการด าเนินงานที่ดีควรสอดคล้องกับความต้องการ 
ของผู้สูงอายุและมีการด าเนินงาน ที่ชัดเจน เช่นเดียวกับงานวิจัยของเมทิณี เหมือนเพชร, ธิดารัตน์ อู่ตุ้ม,          
นนทชา ชัยทวิชธานันท์, อรรถพล วงศ์ชัย, พึงรัก ริยะขัน (2561) ที่พบว่า การวางแผนการส่งเสริมอาชีพ               
ที่เหมาะสมกับความต้องการของผู้สูงอายุ เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็น โดยเฉพาะการมีอาชีพเสริมที่สามารถท าได้          
ที่บ้านและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนให้เกิดประโยชน์ โดยการวางแผนการด าเนินกิจกรรมที่ต่อเนื่องและ              
มีประสิทธิภาพ ดังนั้น การวางแผนการด าเนินงานที่ชัดเจนตามความต้องการของผู้สูงอายุ ย่อมท าให้การพัฒนา
ศักยภาพและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ส าหรับการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ ตามนโยบายองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 
พบว่า การจัดกิจกรรมระดมสมองและฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ท าให้ได้กิจกรรมการผลิตน้ าปลา
ร้าและปลาแดดเดียวสูตรสมุนไพร การผลิตไม้กวาดดอกหญ้า ทางมะพร้าว เสื่อ การออกก าลังกาย                 
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้านสุขภาพ การรับประทานอาหารร่วมกันและการเยี่ยมบ้านเพ่ือติดตาม
ประเมินผล สอดคล้องกับแนวคิดเรื่อง นโยบายองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และการส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ อันประกอบด้วยการจัดกิจกรรม/โครงการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริม
อาชีพให้แก่ผู้สูงอายุ เพ่ือให้มีรายได้และด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข (2563) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการจัดกิจกรรม
อบรมเชิงปฏิบัติการให้กับผู้สูงอายุได้เรียนรู้และปฏิบัติจนสามารถผลิตและแปรรูปสินค้าได้อย่างประสบ
ผลส าเร็จ ตามความสนใจ ร่วมกับมีการวางแผนเตรียมการด้านการผลิตและการจัดหาวัตถุดิบต่าง ๆ และ             
การวางแผนด้านการตลาดที่ชัดเจนย่อมส่งผลให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและเมื่อประเมินผล 
ระหว่างก่อนและหลังการเข้าร่วมโครงการ ในช่วงระยะเวลา 6 เดือน ที่ด าเนินการ ในกลุ่มผู้สูงอายุ จ านวน 50 
ราย พบว่า พฤติกรรมการปฏิบัติตนของผู้สูงอายุระหว่างก่อนและหลังการเข้าร่วมโครงการมีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p < .05) ดังงานวิจัยของเพียร เป็นพร้อม, วัชรินทร์ สุทธิศัยและสมเกียรติ เกียรติ
เจริญ (2563) ที่พบว่า การจัดอบรมฝึกวิชาชีพที่สอดคล้องต่อความต้องการของตลาดและความสามารถ          
ของผู้สูงอายุ ท าให้สร้างอาชีพและรายได้เสริมแก่ผู้สูงอายุในท้องถิ่น รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสม
ส าหรับการด าเนินงานจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องย่อมท าให้เกิดการพัฒนาอาชีพที่ยั่งยืน  เช่นเดียวกับงานวิจัย 
ของส านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดนครศรีธรรมราช (2560) ที่พบว่า กิจกรรม                
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ ควรเป็นกิจกรรมที่ผู้สูงอายุสนใจ ส่งเสริมอาชีพและรายได้  ส่งเสริมด้าน
สังคมและนันทนาการ ส่งเสริมสุขภาพอนามัย ถ่ายทอดวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมศักยภาพและ
ตอบสนองความต้องการผู้สูงอายุ เพ่ือให้การด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพและ
ส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ ควรด าเนินการตามความต้องการและศักยภาพของผู้สูงอายุเพ่ือให้เกิดการด าเนินงาน         
ที่ประสบผลส าเร็จอย่างยั่งยืน 

ส าหรับแนวทางการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ ตามนโยบายองค์การบริหารส่วน
จังหวัดชัยภูมิ พบว่า มีแนวทางส าคัญ 8 ขั้นตอน ได้แก่ การศึกษาบริบท การมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุและชุมชน 
การประชุมถกปัญหาและระดมสมอง การวางแผนการด าเนินงาน การคืนข้อมูลให้ผู้สูงอายุและชุมชนรับทราบ 
การประชาคมเพ่ือให้ผู้สูงอายุและชุมชนร่วมตัดสินใจ การด าเนินงานตามแผนที่ก าหนด การถอดบทเรียน
หลังจากการท างานและการประเมินผล สอดคล้องกับแนวคิดเรื่อง การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม              
ของ Hart E and Bond M (1995) กล่าวว่าในขั้นติดตามและประเมินผล คือ คณะผู้วิจัยจะประเมินร่วมกับ          
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท าการตรวจสอบผลการวิจัยว่าครบถ้วน ถูกต้องหรือไม่ จากนั้นจัดท ารายงานการวิจัยและ
จัดเวทีชาวบ้านเพ่ือน าเสนอผลการวิจัยและเรียนรู้ร่วมกันระหว่างคณะผู้วิจัยกับชุมชน รวมถึงการสานต่อ           
ให้ชาวบ้านน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาชุมชน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วมจากหลายภาคส่วน ท าให้เกิดแนวทางการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุที่ชัดเจนและ
เหมาะสมได้ ดังงานวิจัยของทาริตา แตงเส็งและกัมปนาท วงษ์วัฒนพงษ์ (2563) ที่พบว่าแนวทางในการจัด
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สวัสดิการสังคมของผู้สูงอายุ ควรบูรณาการให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ในทุกขั้นตอนของการศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจและมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  เช่นเดียวกับงานวิจัยของเมทิณี 
เหมือนเพชร, ธิดารัตน์ อู่ตุ้ม, นนทชา ชัยทวิชธานันท์, อรรถพล วงศ์ชัยและพึงรัก ริยะขัน (2560) ที่พบว่า           
การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพผู้สูงอายุที่มคุณภาพ ควรใช้กระบวนการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนและมีการติดตาม
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นแนวทางการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพของผู้สูงอายุเป็นสิ่งที่มี
ความส าคัญและด าเนินการอย่างต่อเนื่องเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้สูงอายุ 
 
สรุปองค์ความรู้  

องค์ความรู้จากการวิจัย ท าให้ได้แนวทางการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุที่สอดคล้อง
กับภูมิปัญญา ความต้องการและภาวะสุขภาพของผู้สูงอายุ ซึ่งมี 4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 

1. การเตรียมการและส ารวจข้อมูล ได้แก่ ศึกษาด้านบริบทผู้สูงอายุ ส ารวจความต้องการ การจัด
เวทีเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ถกปัญหาและระดมสมองในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  

2. การวางแผนปฏิบัติการ ได้แก่ การวางแผนการด าเนินงาน การคืนข้อมูลให้แก่ผู้สูงอายุและชุมชน          
การประชาคมเพ่ือให้ผู้สูงอายุและชุมชนร่วมตัดสินใจ  

3. การปฏิบัติตามแผนและสะท้อนปัญหา ได้แก่ การด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดและการถอด
บทเรียนหลังจากด าเนินงาน 

4. การติดตามประเมินผล โดยการประเมินผลกระบวนการและประเมินผลภายหลังด าเนินการเสร็จ
สิ้น 

ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ท าให้ได้องค์ความรู้ใหม่ จ านวน 4 กิจกรรมหลัก ได้แก่  
1. การท าน้ าปลาร้าสูตรสมุนไพร โดยการน าปลาร้าที่หมักด้วยเกลือนาน 1 ปี จากนั้นน าไปต้มและ

ปรุงรสชาดด้วยตะไคร้และใบมะกรูด ท าให้ได้น้ าปลาร้าที่มีรสชาติดีขึ้น หอมสมุนไพรและดับกลิ่นคาว 
2. การท าไม้กวาดทางมะพร้าว โดยการใช้เชือกปอในการมัดระหว่างช่อทางมะพร้าว ท าให้แข็งแรง

มากขึ้นและงบประมาณต่อด้ามลดลง  
3. กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ ประกอบด้วย การออกก าลังกายแบบพ้ืนเมืองชัยภูมิ การพูดคุย

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการรับประทานอาหารร่วมกัน โดยท าสัปดาห์ละ 3 ครั้ง อย่างต่อเนื่อง  
4. การติดตามเยี่ยมบ้าน เพ่ือประเมินผลและรับฟังความคิดเห็นของผู้สูงอายุ 1 ครั้งต่อเดือน    

การถ่ายทอดและน าไปใช้ประโยชน์ โดยการคืนข้อมูลให้ชุมชน และน าเสนอผลการวิจัยแก่ผู้บริหาร 
องค์การบริหารส่วนต าบลและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลนาฝาย เพ่ือใช้ในการวางแผนการด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเผยแพร่การวิจัยในวารสารวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้สามารถน าองค์
ความรู้ทีไ่ด้ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้แก่ผู้สูงอายุชุมชนอ่ืน ๆ ต่อไป 
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ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ ควรน าผลการวิจัยที่ได้ไปประยุกต์ใช้กับกลุ่มผู้สูงอายุในชุมชนอ่ืน ๆ ที่มี
บริบทใกล้เคียงกัน ให้ได้รับการจัดกิจกรรมด้านการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือท า
ให้ผู้สูงอายุมีความสุขและมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ควรให้ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นน าไปก าหนดนโยบายด้าน        
การพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ ให้มีความสอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น ภูมิปัญญา ความต้องการ
และภาวะสุขภาพของผู้สูงอายุ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายเพ่ือพัฒนาความรู้ 
ความสามารถและทักษะในการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพและส่งเสริม
การประกอบอาชีพในกลุ่มผู้สูงอายุ 
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บทคัดย่อ 
การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมีความสนใจเป็นอย่างมากที่จะศึกษาการบริหารการพัฒนา ของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุพรรณบุรี เพราะเห็นว่าเป็นองค์กรท่ีมีพื้นฐานท่ีมีความสำคัญเป็นอย่าง
ยิ่ง มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
สุพรรณบุรี 2) เพื่อศึกษาหลักที่เกี่ยวกับการบริหารการพัฒนา 3) เพื่อนำเสนอแนวทางการบริหารการพัฒนา
เพื่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุพรรณบุรี การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบ
วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยทำการวิจัยเชิงเอกสาร กับการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เพื่อหาการบริหารการพัฒนา 
ผลการ วิจัย พบว่า  

การบริหารการพัฒนา ด้านนโยบาย จุดเด่นที่พบคือ การมีส่วนร่วมของประชาชนมีความชัดเจน
ของนโยบาย ด้านแผนงาน จุดเด่น มีการร่วมประชุมประชาสมาคม มีการปรึกษาหารือ แนะนำ แก้ไข เป็น
ศูนย์กลางสำหรับข้อมูลข่าวสาร ด้านโครงการ จุดเด่น มีโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 มีการปฏิบัติธรรมปีละ 1 
ครั้ง 

 
คำสำคัญ: การบริหาร, การพัฒนา, องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
Abstract 

 In this research, the researcher is very interested in studying development 
management  of local government organizations in Suphan Buri Province. Because this 
organization is a fundamental and extremely important. The objectives were: 1) to study the 
development management of local government organizations in Suphan Buri Province; 2) to 
study the principles of development management and 3) to propose development 
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management guidelines for the Administration of Local Government Organizations in 
Suphanburi Province. This research was used a qualitative methodology by conducting 
documentary research with interviews the key informants to find development management. 
The results of the research found that: 

The Highlights in organization’s development Management were found that the 
Public participation is clear in the policy. On the planning aspect, the consultation, advice, 
correction, and the center for information on the project were found.  There were also found  
the highlights in project such as, a village project to keep the 5 precepts, and annual practice 
meditation. 

 
Keywords: Development, Administration, Local Administrative Organization 

บทนำ 

เป้าหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น จะเกี่ยวข้องกับชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของประชาคม
ท้องถิ่นในอนาคต การท่ีท้องถิ่นจะพัฒนาไปในทิศทางใดจำเป็นต้องมีการกำหนด วิสัยทัศน์ หรือภาพในอนาคต
และแปลงมาสู่การปฏิบัติ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรงพระบรมราโชวาทไว้ว่า “งานของแผ่นดินนั้นเป็น
งานส่วนรวม มีผลกว้างขวางเกี่ยวข้องกับบ้านเมืองและบุคคล ทุกคนทุกฝ่าย เมื่อเป็นงานส่วนรวม และมีผล
เกี่ยวข้องกับคนหมู่มาก ปัญหาข้อขัดแย้งต่างๆ อันเนื่องมาจากความคิดเห็นไม่ตรงกันก็ย่อมเกิดมีขึ้นบ้างเป็น
ปรกติธรรมดา ข้าราชการผู้ปฏิบัติบริหารงานของแผ่นดิน ตลอดจนทุกคนทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง จึงต้องมีใจท่ีหนัก
แน่นและเปิดกว้างรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง แม้กระทั่งคำวิพากษ์วิจารณ์อย่างมีสติ  ใช้ปัญญาและเหตุผล
เป็นเครื ่องปฏิบัติวินิจฉัยโดยถือว่าความคิดเห็นและ คำวิพากษ์วิจารณ์นั ้นคือการระดมสติปัญญาและ
ประสบการณ์อันหลากหลายจากทุกคนทุกฝ่าย เพื่อประโยชน์แก่การปฏิบัติบริหารงานและการแก้ไขปัญหา
ต่างๆ ให้งานทุกส่วนทุกด้านของแผ่นดินสำเร็จผลเป็นความเจริญมั่นคงแก่ประเทศชาติและประชาชนอย่าง
แท้จริง” (พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว,2559) 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น เป็นองค์กรที่มีอำนาจหน้าที่ดังระบุไว้ในรัฐธรรมนูญเกี่ยวกับการ
ปกครองส่วนท้องถิ่นไว้ว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่โดยทั่วไปในการดูแลและจัดทำบริการ
สาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น และมีความเป็นอิสระในการกำหนดนโยบาย การบริหาร การ
จัดบริการสาธารณะ การบริหารงานบุคคล การเงินและการคลัง และมีอำนาจหน้าท่ีของตนเองโดยเฉพาะและ
คำนึงถึงความสอดคล้องกับการพัฒนาของจังหวัดและประเทศเป็นส่วนรวมด้วย เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าเป็น
ประโยชน์และให้บริการประชาชนอย่างทั่วถึง ในปัจจุบันนี้ จะได้เห็นว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น ได้
ประสบกับปัญหาอย่างมากเกี่ยวกับการบริหารงานภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจนเป็นเหตุให้ภาพรวม
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เกี่ยวกับการบริหารงานภายในขององค์กรปกครองท้องถิ่นเส่ือมเสียภาพลักษณ์และตกเป็นข่าวตามหน้าหนังสือ 
พิมพ์และส่ือต่างๆ กระจายไปสู่สังคมท้ังในประเทศและต่างประเทศ จากสถิติเรื่องร้องเรียนทุจริตใน 5 ปีท่ีผ่าน
มา ที่เข้ามายังคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ที่มีมากถึง 6,260 เรื่อง อัน
ประกอบไปด้วยเรื่องร้องเรียนการทุจริตมากที่สุด ตามอันดับดังต่อไปนี้ คือ อันดับที่ 1 องค์การบริหารส่วน
ตำบล (อบต.) จำนวน 3,376 เรื่อง อันดับที่ 2 เทศบาลตำบล จำนวน 1,809 เรื่องอันดับที่ 3 องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด (อบจ.) จำนวน 430 เรื่อง อันดับท่ี 4 เทศบาลเมือง จำนวน 387 เรื่อง อันดับท่ี 5 กรุงเทพมหานคร 
จำนวน 207 เรื่อง อันดับที่ 6 เทศบาลนคร จำนวน 164 เรื่อง อันดับที่ 7 เมืองพัทยา 10 เรื่อง และที่ยังไม่ได้
ระบกุรมอีก จำนวน 25 เรื่อง (คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ,2559) 

จากสภาพปัญหาเรื่องร้องเรียนดังที่ได้นำมาแสดงให้เห็นตามข้อมูลข้างต้นนั้น เป็นการชี้ให้เห็นว่า
ปัญหาดังกล่าวนี้เป็นปัญหาใหญ่และเป็นปัญหาท่ีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถูกมองว่าขาดประสิทธิภาพ
ทางด้านการบริหารการพัฒนาเป็นผลกระทบให้ประเทศไทยถูกมองว่าเป็นประเทศที่ขาดประสิทธิภาพในดา้น
การบริหารในสายตาของนานาประเทศที่กำลังมองดูอยู่ การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมีความสนใจเป็นอย่าง
มากที่จะศึกษาการบริหารการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุพรรณบุรี เพราะเห็นว่าเป็น
องค์กรที่มีพื้นฐานที่มีความ สำคัญเป็นอย่างยิ่งที่จะนำพาประชาชนในท้องถิ่นไปสู่ความเจริญและความผาสุก
อย่างมั่นคงและเพื่อลดประเด็นปัญหาที่กำลังเกิดขึ้นในการบริหารการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
เช่น การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบายและข้อกำหนด หลีกเลี่ยงการปฏิบัติเพื่อมุ่งแสวงหาผลประโยชน์
ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง เช่น ไม่ปฏิบัติตามรูปแบบแปลนการก่อสร้าง ประเด็นปัญหาเกี่ยวกับผู้บริหารขาด
จิตสำนึกในการบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีจะทำให้การบริหารการพัฒนา ด้าน นโยบาย แผนงาน 
โครงการ บรรลุไปในทางที่ถูกต้องชอบธรรมและถูกตามระเบียบกฎหมายที่ระบุไว้ในรัฐธรรมนูญ ขาดความ
เสมอภาคเท่าเทียมกัน เลือกพรรคเลือกพวก ไม่ปฏิบัติให้เกิดความเท่าเทียมกันประเด็นปัญหาเกี่ยวกับการ
จัดบริการสาธารณะ ประเด็นปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การเข้ามาสู่ตำแหน่งนั้น มีการจ่ายค่า
ตำแหน่ง มีการซื้อสิทธิ์ซื้อเสียงในการเลือกตั้ง เมื่อได้เข้ามาอยู่ในตำแหน่งแล้ว ก็แสวงหาผลประโยชน์เพื่อหา
เงินคืนจากท่ีตนได้ทุ่มเสียไปกับการจ่ายค่าตำแหน่งหรือการซื้อสิทธิ์ซื้อเสียงในการเลือกตั้งนั้นและผู้บริหารขาด
จิตสำนึกชั่วดี ประพฤติตนไปในทางชู้สาว การพนัน การแต่งตัวไม่เหมาะสม เป็นต้น และมีการทุจริตคดโกง 
แสวงหาผลประโยชน์จากการบรรจุ การแต่งตั้ง การโยกย้าย และการเลื่อนระดับ ฯลฯ (กลุ่มเพื่อนข้าราชการ
ท้องถิ่น, 2558 : ออนไลน์) 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยเห็นว่าการนำเอาหลักการทางวิชาการจากหลายสาขา คือ แนวคิด 
และทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการพัฒนา รวมทั้งประสบการณ์ตรงทางด้านความรู้และความประพฤติ
ของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุพรรณบุรีมาเป็นแนวทางในการสร้างองค์ความรู้เพื่อการ
บริหารการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนถิ่นโดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วมกันในการแสวงหาแนวทางการบริหารท่ีดี
และป้องกันยับย้ังส่ิงท่ีเป็นปัญหาและอุปสรรคไม่ให้เกิดขึ้นต่อการบริหารการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
สืบต่อไป   
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1) เพือ่ศึกษาสภาพการบริหารการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุพรรณบุรี 
 2) เพื่อศึกษาหลักท่ีเกี่ยวกับการบริหารการพัฒนา 
 3) เพื่อนำเสนอแนวทางการบริหารการพัฒนาเพื่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในจังหวัดสุพรรณบุรี 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดสุพรรณบุรี” 
นี้ ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยทำการศึกษาวิจัยเชิงเอกสาร 
(Documentary Research) กับ การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ผู้วิจัย ได้กำหนดขอบเขตด้านเนื้อหาเพื่อการศึกษาวิจัยออกเป็น 3 ส่วน คือ  
 ตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ จะมุ่งเน้นศึกษาค้นคว้าว่า แนวคิด ทฤษฎี และหลักท่ีเกี่ยวกับ
การบริหารการพัฒนานั้น จะทำให้การบริหารการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุพรรณบุรี 3 
ด้าน ได้แก่ การบริหารการพัฒนา 1. ด้าน นโยบาย 2. ด้าน แผนงาน 3. ด้าน โครงการ ท้ัง 3 ด้านดังกล่าวมานี้ 
ว่ามีจุดเด่นและปัญหาอุปสรรคอย่างไร  
  ท้ังนี้ เมื่อนำเอาหลักท่ีเกี่ยวกับการบริหารการพัฒนามาช่วยส่งเสริมการบริหารการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุพรรณบุรีสามารถทำให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างไร เพื่อใช้เป็นแนวทางสำหรับ
การบริหารการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุพรรณบุรี 
 ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) 
  การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) จะเป็นบุคคลที ่มีความเชี ่ยวชาญและมี
ประสบการณ์การด้านการบริหารนโยบาย ด้านการบริหารแผนงาน และ ด้านการบริหารโครงการ ผู้วิจัย ได้จัด
กลุ่มบุคคลสำคัญ จำนวน 21 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
      1) กลุ่มผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   จำนวน        5    คน 
       2) กลุ่มผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล                จำนวน      12    คน 
      3) กลุ่มนักวิชาการ ด้าน รัฐประศาสนศาสตร์           จำนวน        4    คน  
      
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “การบริหารการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุพรรณบุรี” ในครั้ง
นี้ ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยทำการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary 
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Research) กับการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) ทั ้งนี ้ ผู ้จะทำการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research) เพื่อให้ทราบถึงประเด็นของการศึกษาในรายละเอียดที่สำคัญ และมีความครอบคลุม
ถึงข้อมูลเชิงลึก (In-induction) ดังนั้น เพื่อให้การวิจัยเป็นไปตามระเบียบ วิธีการ ผู้วิจัยจะนำเสนอวิธีการวิจัย
ตามลำดับ ดังนี้ 

 
รูปแบบการวิจัย 

การศึกษาวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มุ่งศึกษาวิเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎี ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารการพัฒนาตามท่ีมีปรากฏอยู่ในเอกสาร (Documentary Research) จากนั้น
นำข้อมูลไปสังเคราะห์ร่วมกับผลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In - depth Interview : IDI) จาก ผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ (Key Informants) เพื่อให้เกิดแนวทางการบริหารการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
สุพรรณบุรี ก่อนท่ีจะนำเสนอสู่เวทีการจัดการข้อมูลเพื่อหาข้อสรุปเป็นแนวทาง รวมข้อเสนอแนะและนำผลท่ีได้
สู่เวทีประชาพิจารณ์ (Public Hearing) เพื่อขอคำยืนยันจากผู้เช่ียวชาญ และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในเรื่องนี้ ก่อน
นำเสนอองค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ให้แก่สังคม 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview : IDI) จาก ซึ่ง

มาจากการเลือกแบบเจาะจง และเป็นบุคคลผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์  ในการบริหารการ
พัฒนา ด้าน นโยบาย ด้าน แผนงาน และ ด้าน โครงการ เป็นต้น ทั้งนี้ ผู้วิจัย ได้แบ่งกลุ่มบุคคลผู้ข้อมูลสำคัญ
ท้ัง 21 รูป/คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัย ได้ใช้เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีสมบูรณ์ตามวัตถุ ประสงค์ จึงได้
กำหนดเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับการบริหารการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุพรรณบุรี โดยการสัมภาษณ์ผู ้ให้
ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การศึกษาวิจัยในครั้งนี้นั้น เป็นการศึกษาวิจัยแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีการเก็บ

รวบรวมข้อมูลดังนี้  
  1)  การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงเอกสาร (Documentary Research) มีดังนี้  
  1. ผู้วิจัย ได้เก็บรวบรวมข้อมูลแนวคิด ทฤษฎี และหลักที่เกี่ยวกับการบริหารการพัฒนาจากเอกสาร
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงเอกสาร (Documentary) ท่ีเกี่ยวข้องกับหลักการบริหาร
การพัฒนาแบบสากล ท่ีมีปรากฏอยู่ในเอกสารข้อมูลช้ันปฐมภูมิ ได้แก่ หลักการบริหารการพัฒนา และเอกสาร
ข้อมูลช้ันทุติยภูมิ ได้แก่ หนังสือ ตำรา เอกสาร งานวิจัย และ ดุษฎีนิพนธ์ ท่ีเกี่ยวข้อง 
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  2. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลจากเอกสารที่เก็บรวบรวมตาม ข้อ 1) เพื่อให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  3. ผู้วิจัยใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) ได้แก่ การแสวงหาความเชื่อถือได้
ของข้อมูลจากแหล่งท่ีแตกต่างกัน ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้วิธีการตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation) ดังต่อไปนี้  
  2)  การเก็บรวบรวมข้อมูล มีดังนี้  
 1. การเก็บรวบรวมข้อมูลสำคัญจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth Interviews) เรื่อง “การบริหาร
การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุพรรณบุรี” จากผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นบุคคลผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ (Key Informants) จำนวนทั้งสิ้น 21 คน ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้ทำหนังสือเพื่อให้ผู้เชี ่ยวชาญตรวจสอบแบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก ( In - depth Interview Form) อย่างเป็นทางการ โดยขออนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก ลงนามรับรองอนุมัติกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key-Informants) ก่อนลงพื้นที่สัมภาษณ์
เชิงลึก (In - depth interviews) โดยผู้วิจัยได้ประสานขอเข้าพบด้วยตนเอง พร้อมหนังสือแนะนำตัวผู้วิจัย 
มอบเอกสารหัวข้อสัมภาษณ์ให้แก่ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) ก่อนดำเนินการสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัว 
(face to face) เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลสำคัญตามประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  เรียบเรียงแนวคิด จากนั้นนำเอาประเด็นสำคัญจากการสัมภาษณ์เชิงลึกมาวิเคราะห์และสังเคราะห์
เป็นแนวทางการบริหารการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุพรรณบุรี โดยการบูรณาการ
ระหว่างบทสัมภาษณ์กับแนวคิดทฤษฎีและหลักการบริหารการพัฒนาเข้าด้วยกันเพื่อนำเสนอผลงานวิจัยที่ได้
ต่อสาธารณชน (Public Hearing) ตามข้ันตอนท่ีกำหนดไว้ต่อไป   
 
สรุปผลการวิจัย 
  การศึกษาวิจัยนี้ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีและหลักที่เกี่ยวกับการ
บริหารการพัฒนาที่มีความเหมาะสมที่จะนำมาใช้ในการบริหารการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
จังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งการสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ มีดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สภาพการบริหารการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
สุพรรณบุรี ซ่ึงในแต่ละด้านนั้น มี จุดเด่น และ ปัญหาอุปสรรค ดังนี้ 
  การบริหารการพัฒนา ด้าน นโยบาย 
  1)  จุดเด่น มีส่วนร่วมของประชาชน มีความชัดเจนของนโยบาย มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิ
บาล มีระบบคุณธรรมและจริยธรรม มีการจัดกิจกรรม มีการพัฒนาบุคลากรในองค์กร  
  2)  ปัญหาอุปสรรค งบประมาณไม่เพียงพอ การตัดสินใจเพียงลำพัง กระบวนการสรรหา การ
บริหารผิดหลักคุณธรรม องค์กรขาดบุคลากรที่รู้ธรรมะ การขาดความสามัคคีในการร่วมมือ นโยบายที่เอื้อต่อ
พวกพ้องตนเอง คนดีจริงๆ ไม่ได้เข้ามาทำงาน  
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  การบริหารการพัฒนา ด้าน แผนงาน 
  1) จุดเด่น มีการร่วมประชุมประชาสมาคม มีการปรึกษาหารือ แนะนำ แก้ไข เป็นศูนย์กลาง
สำหรับข้อมูลข่าวสาร มีการจัดทำแผน และ ชี้แจงนโยบาย มีแผนระยะยาว 5 ปี สั ้น 3 ปี  มีการปรับปรุง
แผนงานทุกปี  
  2)  ปัญหาอุปสรรค แผนงานไม่ได้เกิดจากประชาชน งบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหารการ
พัฒนาท้องถิ่น ประชาชนไม่ได้รับรู้รับทราบ สถานการณ์เปลี่ยนแปลง การศึกษาจะไม่ค่อยพูดถึง ไม่ค่อยใส่ใจ
แผนงานเชิงคุณธรรม    
 การบริหารการพัฒนา ด้าน โครงการ 
  1) จุดเด่น มีการติดต่อส่ือสารทุกระดับ มีส่วนร่วมกันต่อต้านทุจริตคอรัปช่ัน เป็นโครงการท่ีแก้ไข
ปัญหาท่ีถูกจุด การท่ีประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วม  
  2) ปัญหาอุปสรรค การทุจริตโครงการ ทุจริตโครงการจัดซื้อจัดจ้างและการสอบแข่งขัน โครงการ
เกินขีดความสามารถ บางโครงการชุมชนไม่ได้รับรู้รับทราบด้วย การพัฒนาท่ีมุ่งพัฒนาแต่ด้านเดียว  
  วัตถุประสงค์ท่ี 2 หลักที่เก่ียวกับการบริหารการพัฒนา มีดังนี ้
  1) การบริหารการพัฒนา ด้าน นโยบาย 
  การนำเอาการบริหารการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดสุพรรณบุรี จะทำให้การ
บริหารการพัฒนา ด้าน นโยบาย สามารถบรรลุเป้าหมายได้ มีดังนี ้
  ความเช่ือมั่นโดยอาศัยหลักกฎหมายความมีเหตุมีผล เพราะเป็นหลักท่ีพิสูจน์ได้ มีความเช่ือมั่นใน
นโยบาย มีหลักธรรมาภิบาลและคุณธรรม บริหารเพื่อพัฒนาองค์กร ส่งผลให้เกิดคุณประโยชน์อย่างมาก  
  2) การบริหารการพัฒนา ด้าน แผนงาน  
 การนำเอา การบริหารการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุพรรณบุรี จะทำให้
การบริหารการพัฒนา ด้าน แผนงาน สามารถบรรลุเป้าหมายได้ มีดังนี้  
  ความเช่ือมั่นท่ีประกอบด้วยเหตุผล แผนงานพัฒนาให้ห่างความสุดโต่ง แผนพัฒนาท่ีไม่เบียดเบียน
ผู้ใด บำบัดทุกข์บำรุงสุขท่ัวถึงกัน  
  3) การบริหารการพัฒนา ด้าน โครงการ 
 การนำเอาการบริหารการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดสุพรรณบุรี จะทำให้การ
บริหารการพัฒนา ด้าน โครงการ สามารถบรรลุเป้าหมายได้ มีดังนี้ 
  มีทัศนคติที่ดีต่อการดำเนินโครงการ จะเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม มีความเชื่อมั่น มีการ
กำหนดประเภทของงาน สำรวจความต้องการทางทรัพยากร การกำหนดเวลาการปฏิบัติงาน กำหนดคุณภาพ
ของส่ิงท่ีจะพัฒนา  
 วัตถุประสงค์ที่ 3 แนวทางการบริหารการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
สุพรรณบุรี มีดังนี ้
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 1) แนวทางการบริหารการพัฒนา ด้าน นโยบาย 
 จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 21 คน เกี่ยวกับการบริหารการพัฒนา ด้าน นโยบายของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุพรรณบุรี มีดังนี้  
  1) จะต้องมีส่วนร่วมของประชาชนและนโยบายที่กำหนดนั้นจะต้องชัดเจนต่อสายตาประชาชน และ
ต้องปฏิบัติให้อยู่บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลหรือหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  
  2) ในขณะท่ีมีการจัดเวทีประชาคมนั้นจะต้องร่วมกันกำหนดนโยบายให้สอดคล้องกับหลักการรักษาส่ิง
ท่ีทรงคุณค่าและเป็นประโยชน์สุขของประชาชนในท้องถิ่น  
  3) จะต้องหมั่นระลึกอยู ่เสมอว่านโยบายที่จะกำหนดนั้นจะต้องเป็นนโยบายที ่มาจากเสียงของ
ประชาชนในพื้นท่ีในท้องถิ่น  
  4) จะต้องมีความต้ังใจจริงต่อการกำหนดนโยบายร่วมกับประชาชน แล้วมุ่งมั่นดำเนินการตามนโยบาย
นั้นให้บรรลุเป้าหมาย 
  5) จะต้องใช้ความรอบรู้จากหลายสาขาวิชาเข้ามาร่วมในการพิจารณานโยบายเพื่อให้เกิดทิศทางท่ี
ชัดเจนต่อการบรรลุเป้าหมาย 
 2) แนวทางการบริหารการพัฒนา ด้าน แผนงาน 
 จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 21 คน เกี่ยวกับการบริหารการพัฒนา ด้าน แผนงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุพรรณบุรี มีดังนี้  
  1) จะต้องจัดให้มีการร่วมประชุมประชาสมาคม มีการปรึกษาหารือ แนะนำ แก้ไข เป็นศูนย์กลาง
สำหรับข้อมูลข่าวสาร มีการจัดทำแผน และ ช้ีแจงนโยบาย มีแผนงานระยะยาว 5 ปี ส้ัน 3 ปี  
  2) แผนงานหรือแผนพัฒนาท้องถิ่นนั้น จะต้องให้ความสำคัญกับพี่น้องประชาชนผู้ประสบกับปัญหาได้
แสดงความคิดเห็นถึงภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้นในพื้นท่ี  
  3) ทุกภาคส่วนจะต้องร่วมกันติดตามแผนงานท่ีจัดทำขึ้นอยู่เสมอๆ  
  4) ต้องทำความเข้าใจต่อปัญหา กระตุ้นเตือนให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง  
  5) ควรพยายามตรวจสอบแผนงานอย่างต่อเนื่อง  
 3) แนวทางการบริหารการพัฒนา ด้าน โครงการ 
 จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 21 คน เกี่ยวกับการบริหารการพัฒนา ด้าน โครงการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุพรรณบุรี มีดังนี้  
 1) จะต้องมีการแจ้งประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพื้นท่ีได้ทราบล่วงหน้าเกี่ยวกับโครงการหรือกิจกรรม
ท่ีจะจัดทำขึ้น  
  2) โครงการท่ีจัดทำขึ้นนั้น ไม่ว่าจะเป็นโครงการอันไหนก็ตาม จะต้องคำนึงถึงหลักการดำเนินงานนั้นๆ 
ว่าจะต้องเป็นโครงการท่ีเป็นไปเพื่อความระมัดระวังยับย้ังช่องทางการทุจริตต่างๆ  
  3) โครงการทุกโครงการนั้น จะหมั่นอยู่เสมอว่าโครงการไหนจะต้องดำเนินอย่างไร  
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 4) โครงการแต่ละโครงการจะบรรลุเป้าหมายได้ ทุกคนจะต้องต้ังอกตั้งใจปฏิบัติอย่างจริงจัง  
  5) โครงการทุกโครงการจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากบุคคลจากฝ่าย  

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร รวมทั้งข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยได้

ค้นพบประเด็นที่น่าสนใจเกี่ยวกับการบริหารการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุพรรณบุรี 
เพื่อกำหนดเป็นแนวทางได้ 3 แนวทาง ได้แก่ แนวทางท่ี 1 การบริหารการพัฒนา ด้าน นโยบาย มีดังนี้ 

1) แนวทางท่ี 1 การบริหารการพัฒนา ด้าน นโยบาย 
 ปฏิบัติตามหลักกฎหมาย กฎระเบียบ และการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามนโยบาย ด้วยหลักธรร

มาภิบาลเพื่อการบริหารการพัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดมีความเสมอภาค เกิด
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเพื่อมิให้เกิดการทุจริตได้ เป็นการสร้างความเข้าใจกับท้องถิ่น การตระหนักในความ
รับผิดชอบ การไม่ทำให้ระบบราชการเสียหาย เพิ่มสมรรถนะการปฏิบัติงานร่วมกัน มีความมุ่งมั ่นในการ
ปฏิบัติงานอย่างเท่ียงธรรม เกิดความร่วมมือและรับผิดชอบต่อนโยบาย  
 แนวทางท่ี 2 การบริหารการพัฒนา ด้าน แผนงาน  
 ความเชื่อมั ่นที่ประกอบด้วยเหตุผล แผนงานพัฒนาให้ห่างความสุดโต่ง การขจัดปัญหาและ
อุปสรรคต่างๆ แผนพัฒนาท่ีไม่เบียดเบียนผู้ใด บำบัดทุกข์บำรุงสุขท่ัวถึงกัน การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี มี
การปฏิบัติร่วมกันในองค์กร ใช้ความเพียรเพื่อกำหนดแผนงาน การกำหนดทิศทางของแผนงาน ต้องมีบุคคลท่ีมี
วิสัยทัศน์ ให้ความสำคัญกันแผน ไม่เกียจคร้านหนีงาน ทำให้การบริหารเกิดความคล่องตัว สร้างความ
กระตือรือร้น จะต้องมีความตระหนักร่วมกัน มีความตั้งใจมุ่งมั่นในการทำแผนงาน ทำให้แผนดำเนินไปอย่าง
ต่อเนื่อง มุ่งมั่นต่อการบริหารการพัฒนา เท่าทันต่อการเปล่ียน แปลงทางสังคม ใช้ทักษะทางความรอบรู้ ฉลาด
ในการบริหารจัดการ พยายามพัฒนาตนเองอยู่เป็นประจำ ใส่ใจต่อบทบาทของตน ตระหนักต่อกฎหมาย
บ้านเมือง มีความเคารพต่อเพื่อนมนุษย์ด้วยกัน มีมนุษย์สัมพันธ์อันดีต่อกันและกัน มีความสมานสามัคคีกัน 
สนับสนุนการสร้างความปรองดอง ไม่สร้างความแตกแยกในองค์กร  

แนวทางท่ี 3 การบริหารการพัฒนา ด้าน โครงการ  
มีทัศนคติที ่ดีต่อการดำเนินโครงการจะเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม มีความเชื่อมั่นในการ 

กำหนดประเภทของงาน สำรวจความต้องการทางทรัพยากร การกำหนดเวลาการปฏิบัติงาน กำหนดคุณภาพ
ของสิ่งที ่จะพัฒนา การประกาศให้ประชาชนได้ทราบโครงการที่จะดำเนินตามแผนงาน การวัด ติดตาม
ประเมินผลโครงการ ต้องมีสาระสำคัญตามกระบวนการ การบริหารงานตามวัตถุประสงค์ของโครงการ มี
เป้าหมาย ระบุขนาด ปริมาณ มีวิธีการดำเนินการตลอดโครงการ งบประมาณท่ีใช้อย่างชัดเจน ผลประโยชน์ท่ี
คาดว่าจะได้รับ ระบุจำนวนประชากร กำหนดวิธี ดำเนินการอย่างรอบคอบ ผลักดันโครงการให้บรรลุเป้าหมาย 
การกำหนดจัดลำดับความสำคัญ และส่งผลโดยตรงต่อการบรรลุเป้าหมาย การตั้งจิตมุ่งมั่นให้อยู่กับโครงการ 
จดจ่อ ทำงานภายใต้กฎระเบียบ ต้ังใจทำจริง ไม่ทำแบบเล่นๆ ไม่ย่อท้อ ไม่ฟุ้งซ่านไปทำส่ิงอื่นๆ จับงานให้มั่นคง
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และหนักแน่น สติช่วยให้ต่อเนื่อง และ ทันกับเวลา ให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง ให้เกิดความรอบคอบ เกิด
แนวทางการดำเนินการท่ีดี เกิดกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพโครงการมีความรัดกุมมากขึ้น 

 

 
 
จากแผนภาพที่ 1 โมเดลองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยดังกล่าวที่ผู้วิจัยได้แสดงให้เห็นนี้ เป็นการแสดง

ให้เห็นถึงแนวทางการบริหารการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งในการบริหาร
การพัฒนานี้ ผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น 3 แนวทาง ดังนี้ 
  1. แนวทางการบริหารการพัฒนา ด้าน นโยบาย ประกอบไปด้วยการส่งเสริมให้มีการกำหนดโยบาย
ท่ีต้ังอยู่บนพื้นฐานของความเช่ือถือของประชาชน เช่น ให้มีการนำความรู้ความสามารถจากหลายสาขาวิชามา
ใช้ในการทำงานร่วมกันอย่างเป็นทีม 
 2. แนวทางการบริหารการพัฒนา ด้าน แผนงาน ประกอบไปด้วยการส่งเสริมให้มีการกำหนด
แผนงานที่ตั ้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง เช่น 1. รู้แผนงานในอดีต 2. รู้แผนงาน
ปัจจุบัน 3. รู้แผนงานในอนาคต เช่น ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการทำงานร่วมกันอย่างเป็นทีม  
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 3. แนวทางการบริหารการพัฒนา ด้าน โครงการ ประกอบไปด้วยการส่งเสริมให้มีการกำหนด
โครงการท่ีต้ังอยู่บนพื้นฐานของความมุ่งมั่นเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย เช่น ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการทำงาน
ร่วมกันอย่างเป็นทีม  
  ทั้ง 3 แนวทางนี้ จะมีลักษณะของการบริหารการพัฒนาที่มีการส่งเสริมการบริหารการพัฒนา ด้าน 
นโยบาย แผนงาน และโครงการ เป็นต้นดังกล่าว 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาวิเคราะห์เรื่อง “การบริหารการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
สุพรรณบุรี” ทำให้ผู้วิจัยพบข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหา รวมทั้งหลักที่เกี ่ยวกับการบริหารการพัฒนา และ
แนวทางการบริหารการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุพรรณบุรี จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ การ
กำหนดนโยบาย การกำหนดแผนงาน และการกำหนดโครงการนั้น จะต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานของหลักความ
เชื่อมั่น และจะต้องให้สอดคล้องกับหลักความขยัน ความรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง และจะต้องตั้งอยู่บน
ความมุ่งมั ่นเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และจะต้องตั้งอยู่บนความรอบรู้ ซึ ่งจะต้องเป็นไปตามกระบวนการ 3 
ขั้นตอน ได้แก่ 1. จะต้องต้ังอยู่บนพื้นฐานของ การศึกษาเรียนรู้ 2. จะต้องต้ังอยู่บนพื้นฐานของการคิดพิจารณา
ตามหลักการ 3. จะต้องต้ังอยู่บนพื้นฐานของ การลงมือปฏิบัติตามหลักการ 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาเครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา  
2) เสริมสร้างเครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา และ 3) เสนอแนวทางการ
เสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัยแบบชุมชนมีส่วน
ร่วม วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
จำนวน 15 คน ใช้วิธีคัดเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ วิเคราะห์เนื ้อหาแล้วเขียนบรรยายเชิง
พรรณนา 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. เครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมามีจำนวน 1,853 แห่ง มีกลุ่มการผลิต
สินค้า การแปรรูป ผลิตภัณฑ์ส่ิงทอ ผลิตภัณฑ์สมุนไพร เป็นต้น ผู้ประกอบการและสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ดำเนินการโดยหน่วยงานของภาครัฐ กิจกรรมสำคัญเน้นกระบวนการผลิตและการนำผลิตภัณฑ์ไปจัดจำหน่าย 
ภายใต้การสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐ สำหรับแผนงานและการดำเนินการการจัดทำโครงการของกลุ่ม
ดำเนินการภายใต้เจ้าหน้าท่ีรัฐ  
 2. การเสริมสร้างเครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา ภายใต้การสนับสนุน
ของหน่วยงานภาครัฐ โดยการส่งเสริมองค์ความรู้และสนับสนุนให้ผู้ประกอบการได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้
มาตรฐาน จัดทำแผนพัฒนาผู้ประกอบการจัดสรรงบประมาณไปยังผู้ประกอบการวิสาหกิจโดยตรง จัดกิจกรรม
ส่งเสริมการตลาดเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการได้จำหน่ายสินค้าท้ังภายในประเทศและภายนอกประเทศ   
 3. แนวทางการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมากลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน โดยมีกระบวนการสำรวจข้อมูลของตนเองรู้จักตนเอง นำไปสู่กระบวนการปรึกษาระหว่างคนใน
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ชุมชนท้องถิ่น หน่วยงาน ภาคี ทุกกลุ่ม เพื่อร่วมกันระดมปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกัน ร่วมกัน  
วางแผนการจัดการทรัพยากรของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อรองรับการพัฒนามหานครโคราช   
 

คำสำคัญ: การเสริมสร้าง, พัฒนาเครือข่าย, วิสาหกิจชุมชน 
 

Abstracts 
 This research is of the objectives are; 1) to study of business networking of Provincial 
Community Enterprise Group Nakhon Ratchasima Province 2)to encourage business networking 
of Provincial Community Enterprise Group Nakhon Ratchasima  Province and 3)to present the 
methods of encouragement and development the business networking of Provincial 
Community Enterprise Group Nakhon Ratchasima Province. Researcher has used methodology 
of Participatory Research with the community.  The qualitative data were analyzed by content 
analysis. The key informant such as the related person of Community, Enterprise Group of 15 
persons gained by a specific selective method according to the specified criteria.  It was written 
a descriptive report. 
 The research results were found that 1) Business networking of Provincial Community 
Enterprise Group Nakhon Ratchasima Province has the Community Enterprise Group for 1,853 
groups, I.e., production transformation textile products, herbal products etc. The entrepreneur 
and members of Community Enterprise Group have followed the government proceedings. 
Special activities of Community Enterprise Group emphasized to production processes and 
distribution under supporting by the government. For the planning and operation of project is 
under the governing officers.  
  2) Enhancing business networking of Provincial Community Enterprise Group Nakhon 
Ratchasima Province is under promotion of the government by the knowledge and support 
the entrepreneur to develops their product and follow the standard and providing 
development plan for the entrepreneur. They provide budget directly to the entrepreneur of 
Enterprise Group and provide the marketing activity to the entrepreneur for distribute their 
products in domestic and international Level. 
 3. The Guidelines for enhancing and developing networks of community enterprises in 
Nakhon Ratchasima Province are that:  community enterprise groups have got a process of 
exploring their own information, self-awareness This leads to a process of consultation 
between people in the local community, agencies, all parties, to jointly mobilize and solve 
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problems together. They have set jointly planning for resource management of community 
enterprises to support the development of the Greater Korat. 
 

Keywords: Strengthening, Business Networking, Social Development 
 
บทนำ 
 ในช่วงหลายทศวรรษท่ีผ่านมาประเทศไทยประสบกับภาวะวิกฤตเศรษฐกิจหลายครั้ง โดยรัฐบาลในแต่
ละยุคสมัยต่างก็มีแนวความคิดในการกำหนดยุทธศาสตร์ของประเทศเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันท่ี
สูงขึ้น สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลก รัฐบาลไทยที่ผ่านๆ มาจึงได้กำหนดกรอบยุทธศาสตร์
การพัฒนาเศรษฐกิจ โดยมองภาพของเศรษฐกิจอย่างเป็นระบบและมีเป้าหมายที่จะรักษาการเติบโตของ
เศรษฐกิจอย่างมีคุณภาพและเสถียรภาพ เน้นความสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจระดับฐานราก และการ
สร้างความเช่ือมโยงท้ังภายในประเทศกับเศรษฐกิจโลก และรู้เท่าทันภายในระบบเศรษฐกิจแบบเสรี ด้วยความ
เช่ือมั่นว่าสังคมไทยยังมีศักยภาพสามารถพัฒนาขึ้นมาได้ รัฐบาลจึงหาแนวทางสร้างรายได้ให้กับประชาชน ท้ังนี้
ต้องหาทางเปล่ียนมุมมองในชุมชนให้เห็นว่าทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชนสามารถเพิ่มรายได้ หากรู้จักวิธีการจัดการ
กับทรัพย์สินนั้นอย่างชาญฉลาด การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเป็นแนวทางหนึ่งท่ีจะช่วยแก้ปัญหาความยากจนของ 
ประชาชนและเป็นแนวทางท่ีสร้างเศรษฐกิจ สังคม และชุมชนอย่างยั่งยืน เพราะเป็นการส่งเสริมให้ชุมชนรู้จัก
ใช้ทร ัพยากรท้องถิ ่น สามารถพึ ่งพาตนเองได้อย่างมั ่นคง ซ ึ ่งกลุ ่มงานพัฒนาวิสาหกิจเกษตรชุมชน 
(Community Agricultural Enterprise Development Group Department of Agricultural Extension, 
2016) ได้อธิบายความหมายของ  วิสาหกิจชุมชนไว้ว่า วิสาหกิจชุมชน (SMCE หรือ small and micro 
community enterprise) หมายถึง กิจการของชุมชนที่เกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรืออื่นๆ ท่ี
ดำเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็น
นิติบุคคล ในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน  
และระหว่างชุมชน โดยสรุปก็คือ การประกอบการเพื่อการจัดการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์เพื ่อการ
พึ ่งตนเอง ซึ ่งทุนของชุมชนนั ้น ก็จะหมายรวมถึงทรัพยากร ผลผลิตทางการเกษตร  ความรู ้ ภูมิปัญญา 
วัฒนธรรม ประเพณีของท้องถิ่น เพื่อให้มองเห็นความสำคัญของวิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนา ผู้วิจัยจึงขอ
ยกตัวอย่างที่อธิบายไว้ว่า ประชาชนนั่นแหละคือผู้มีความรู้ เขาทำงานมาหลายชั่วอายุคนแล้ว โดยเขาทำกัน
อย่างดี มีความเฉลียวฉลาด และรู้ว่าตรงไหนควรทำกสิกรรมและที่ไหนควรเก็บรักษาไว้  (Tantivelkul S. 
(2016) นอกจากนั้นยังมีผู้กล่าวไว้อีกว่า ชาวบ้านมีศักยภาพ มีภูมิปัญญา และมีใจมุ่งมั่นที่จะแก้ปัญหาและ
พัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของเขา ตลอดจนห่วงใยบำรุงรักษาส่ิงแวดล้อมท่ีเขาเห็นความสำคัญได้อย่างช่ืนชม จาก
ตรงนี้จะเห็นได้ชัดว่า ชาวบ้านและชุมชนมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน ซึ่งวิสาหกิจ
ชุมชนเป็นส่วนหนึ่งท่ีจะพัฒนาความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจ และยังเป็นส่วนเสริมแรงต่อไปยังการพัฒนาด้าน
อื่น ๆ (Na Thalang E., 2020). ซึ ่งประเทศไทยจะพัฒนาได้ด้วยการพัฒนาอุตสาหกรรมชนบท โดยเฉพาะ
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วิสาหกิจชุมชน ซึ่งมากกว่า 80 เปอร์เซ็นต์ของวิสาหกิจในประเทศไทยนั้น อยู่ในภาคของวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม (Khamanarong S, 2010) ในพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 มีเจตนารมณ์
เพื่อให้มีการส่งเสริม ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนา
ความสามารถในการจัดการและการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชนมีผลให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได้ และพัฒนา
ระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็ง พร้อมสำหรับการแข่งขันทางการค้าในอนาคตไม่ว่าในระดับใดรวมถึง
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสู่การเป็นผู้ประกอบกิจการในระดับสูงขึ้นต่อไป  
 ในสังคมปัจจุบันเกิดการเปล่ียนแปลงทางสภาพแวดล้อมภายนอกอย่างรวดเร็ว เพื่อลดความเส่ียง ต่อ
การเกิดปัญหาใด ๆ ท่ีไม่คาดคิดบุคคลจึงเลือกสัมพันธ์กับคนท่ีตนเองให้ความเช่ือถือหรือไว้วางใจ ซึ่งเป็นเหตุผล
ที่ต้องใช้เครือข่ายของตนเอง โดยเครือข่ายสังคมเป็นความสัมพันธ์ของคนที่ให้การยอมรับในกฎกติกาและ
บรรทัดฐานร่วมกันอย่างสมัครใจในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น อันเป็นเหตุผลท่ีสำคัญท่ีทำให้เกิดความ
มั่นคงในชีวิตและความสัมพันธ์ทางสังคม (Suwan-achariya C., 2016) ท้ังนี้เครือข่ายถือเป็นปรากฏการณ์ทาง
ธรรมชาติท่ีมีความหลากหลายมิติทางสังคม มีความเช่ือมโยงกันในทางสังคมโดยภายในเครือข่ายมีพลังศักย์หรือ
ศักยภาพแฝงอยู่  หากเชื่อมต่อให้ถูกจุดถูกกาลเทศะก็จะสามารถอาศัยพลังแห่งเครือข่าย ซึ่งเป็นพลังแฝงใน
การสร้างสรรค์ส่ิงท่ีดีงามและเป็นประโยชน์ต่อสังคมได้ (Ob-oun. S., 2004) ในสังคมเครือข่าย ถือเป็นองค์กร
ในการจัดการกิจกรรมของมนุษย์ ในรูปแบบใหม่ ที่อาจเริ่มต้นจากผู้ คนในกลุ่มเล็กๆ องค์กรเล็กๆ ที่ร่วมกัน
สร้างชุมชนแนวปฏิบัติของตนเองขึ้นมาใหม่ เพื่อเป็นการสร้างความรู้สึกผูกพันเป็นพวกเดียวกัน หรือมีแรง
ปรารถนาที่จะทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งร่วมกัน ด้วยความคาดหวัง และการกำหนดกิจกรรมของ   กลุ่มตน และ
วัฒนธรรมใหม่ ภายใต้ เงื่อนไขที่ทำให้ เครือข่ายนั้นมีอัตลักษณ์เป็นที่ประจักษ์  มีการสร้างพื้นที่ทางสังคมให้ 
กับฝ่ายต่างๆ ได้ เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมเหล่านั้นปัจจุบันสังคมเครือข่ายได้ เกิดขึ้นอย่างมากมายในสถานท่ี
ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นละแวกบ้านชุมชน ที่ทำงาน องค์ กรต่างๆ โดยในปัจจุบันมีกลุ่มคนในสังคมบางกลุ่มมีการ
รวมตัวกัน  
 ในจังหวัดนครราชสีมามีกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จำนวน 1,853 แห่ง  มีกลุ่มการผลิตสินค้าด้านการ
ผลิตพืช ด้านการแปรรูปและผลิตภัณฑ์  ด้านผลิตภัณฑ์ผ้าทอ/เสื้อผ้า ด้านผลิตภัณฑ์สมุนไพร เป็นต้น ซึ่งมี
ความจำเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาพัฒนาสังคมในจังหวัดนครราชสีมา จากความเป็นมาดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจท่ี
จะศึกษาการเสริมสร้างเครือข่ายทางธุรกิจและการพัฒนาสังคมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา 
บทความวิจัยนี้ จะนำเสนอผลการศึกษาไปเป็นแนวทางการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนจังหวัดนครราชสีมาต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาเครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา 
 2. เพื่อเสริมสร้างเครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา 
 3. เพื่อเสนอแนวทางการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย          
 
        
                                                                                            

 
 

  
   
ระเบียบวิธีวิจัย 
 งานวิจัยนี้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ มีข้ันตอนดังนี้ 
 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญด้านการสัมภาษณ์เชิงลึก ได้แก่ โดยคัดเลือกแบบเจาะจงโดยใช้เกณฑ์การคัดเลอืก
จากผู้ที่เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 3 กลุ่ม คือ (1) กลุ่มเจ้าหน้าที่ภาครัฐ (2) กลุ่ม
ผู้นำชุมชน (2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน จำนวน 15  คน  
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยจะใช้เครื่องมือสำรวจข้อมูล เชิงประจักษ์และสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  โดยใช้แบบสัมภาษณ์
เชิงลึก ในประเด็นเครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมาเป็นอย่างไร การเสริมสร้าง
เครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมาเป็นอย่างไร และแนวทางการเสริมสร้างและ
พัฒนาเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมาควรเป็นอย่างไร ซึ่งผู้วิจัยได้วิเคราะห์ประเด็นสำคัญ
ของเนื้อหาการวิจัยและวิเคราะห์สาระสำคัญจากนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการแล้วได้ร่างแบบสัมภาษณ์เชิงลึก  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การสัมภาษณ์ ผู้วิจัยดำเนินการแจกจ่ายด้วยตนเองกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เน้นการมีส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชนได้มีส่วนร่วมในการวิจัย
ทุกขั้นตอน ในการตรวจสอบข้อมูลนั้น ใช้การจัดเวที นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ การสังเกต ตลอดจน
ข้อมูลเอกสารที่ชุมชนมีหรือจัดทำขึ้น มานำเสนอให้ที่ประชุมได้รับทราบ และร่วมกันตรวจสอบความถูกตอ้ง
ของข้อมูล และเพิ่มเติมในส่วนท่ีขาด เพื่อความถูกต้องและชัดเจนของข้อมูล และร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ผลการวิจัย 

 1. เครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา   
 วิสาหกิจชุมชนหรือผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ในจังหวัดนครราชสีมาท่ี
ครอบคลุม 32 อำเภอ  ปัญหาหลักในการประกอบการ คือ การดำเนินธุรกิจใช้เงินลงทุนจำนวนไม่สูงและมีการ

วิสาหกิจ
ชุมชน 

การเสริมสร้างเครือข่าย
ทางธุรกิจและการพัฒนา
สังคมของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน 

เครือข่ายทางธุรกิจ 
- ด้านทรัพยากร 
- ด้านกระบวนการ 
- ด้านความรู้ 
- ด้านวิธีการ 
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ใช้วัตถุดิบภายในประเทศเป็นปัจจัยการผลิต มีความคล่องตัวในการบริหาร ทำให้เกิดการจ้างงานสามารถสร้าง
ผลิตภัณฑ์ตอบสนองความต้องการภายในประเทศได้  กลุ่มวิสาหกิจชุมชน จำนวน 1,853 แห่ง มีกลุ่มการผลิต
สินค้า ด้านการผลิตพืช  ด้านการแปรรูปและผลิตภัณฑ์ ด้านผลิตภัณฑ์ผ้าทอ/เสื้อผ้า ด้านผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
เป็นต้น ซึ่งมีความจำเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาพัฒนาสังคมในจังหวัดนครราชสีมา ผู้ประกอบการและสมาชิก
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา  ดำเนินการโดยหน่วยงานของภาครัฐในจังหวัดนครราชสีมา ตาม
ลักษณะของแผนงานหน่วยงาน  เช่น ผู ้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนดำเนินกิจกรรมทางการเกษตร จะมี
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับภาคการเกษตรเป็นกลไกสำคัญในการจัดตั้งกลุ่มเเละดำเนินกิจกรรมเชิงเครือข่าย 
หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน  จะเป็นกลไกหลักในการสนับสนุนและจัดตั ้งกลุ่มซึ ่งมีความ
หลากหลายสนองตอบความต้องการของชุมชน เป็นต้น   
 การเข้าร่วมกลุ่มคลัสเตอร์อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารเพื่อสุขภาพของผู้ประกอบการ นำไปสู่การ
เช่ือมโยงกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกทุกระดับต้ังแต่  ต้นน้ำ  กลางน้ำ  ปลายน้ำ  ซึ่งได้รับการสนับสนุน
จากหน่วยงานรัฐเป็นต้นแบบ กลุ่มอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารเพื่อสุขภาพของจังหวัดนครราชสีมาและจังหวัด
ใกล้เคียง การรวมกลุ่มของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน และการขับเคล่ือนกิจกรรมยังคงเน้นไปท่ีเจ้าหน้าท่ีรัฐ
และหน่วยงานภาครัฐเอกชนยังคงเป็นแกนสำคัญในการขับเคล่ือนกิจกรรมของเครือข่าย  ซึ่งหน่วยงานรัฐจะมี
การเช่ือมโยงภายในหน่วยงานภาครัฐของจังหวัดนครราชสีมา  มีการจัดทำแผนงานและจัดสรรงบสนับสนุนให้
ส่วนงานต่างๆได้เข้าไปสนับสนุนผู้ประกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และกลุ่มผู้ประกอบการใดที่เข้ามามีส่วน
ร่วมจะได้รับการสนับสนุนและเปิดโอกาสให้เข้าไปมีส่วนในการแสดงสินค้าและจำหน่ายสินค้าต่างๆทั้งภายใน
จังหวัดและพื้นท่ีท่ัวประเทศ 
 เครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา เกิดจากหน่วยงานของรัฐในจังหวัด
นครราชสีมาเป็นแกนกลางในการเชื ่อมเครือข่ายโดยจัดทำฐานข้อมูลและสร ้างก ิจกรรมส่งเสริมให้
ผู้ประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมกับกิจกรรมของรัฐ  เช่น การเข้ามาร่วมงานฉลองชัยชนะท้าวสุรนารีหรืองาน 
ย่าโม ซึ่งจัดขึ้นเป็นประจำทุกปี หน่วยงานของรัฐจะเชิญผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน กลุ่มแม่บ้าน กลุ่ม
ผู้ประกอบการ ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดงานและร่วมแสดงผลิตภัณฑ์ เป็นต้น หน่วยงานภาครัฐโดยเฉพาะ
พัฒนาชุมชนจังหวัดจะเป็นแกนกลางในการเชื่อมโยงเครือข่ายและประสานการดำเนินกิจกรรมครอบคลุมทุก 
32 อำเภอ  รวมถึงสถาบันการศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์ความรู้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทำให้เกิด
การเชื่อมโยงเครือข่ายในรูปแบบของคลัสเตอร์  ส่งเสริมการร่วมมือและการทำกิจกรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ผู้ประกอบการตามความต้องการ 

 2. การเสริมสร้างเครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา  
 การเสริมสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนภายใต้การสนับสนุนของหน่วยหน่วยงานภาครัฐ ส่งเสริมโดย
การสร้างองค์ความรู้และสนับสนุนให้ผู ้ประกอบการได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน และสนับสนุนด้าน
เงินทุนภายใต้การค้ำประกันของหน่วยงานภาครัฐ และจัดให้สถานศึกษาได้เข้าไปทำการวิจัยและพัฒนาให้เกิด
การพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง  สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมหรือ สสว. ร่วมกับ
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กระทรวงอุตสาหกรรม ลงพื้นท่ีจังหวัดนครราชสีมาจัดกิจกรรมมอบสินเช่ือกองทุนพัฒนา SME ตามแนวประชา
รัฐและสอบถามความต้องการ การช่วยเหลือของ SME ในพื้นท่ี จัดกิจกรรมมอบสินเช่ือกองทุนพัฒนาเอสเอ็มอี
ตามแนวประชารัฐ ของสสว. การช่วยเหลือจากภาครัฐ ต้องการให้ภาครัฐช่วยเหลือเรื่องเงินทุนที่ใช้หมุนเวียน
ในการประกอบกิจการ การเพิ่มช่องทางการจัดจำหน่าย การนำสินค้าเข้ารับการตรวจสอบเพื่อรับการจด
ทะเบียน อย. และส่งสินค้าเข้าไปขายในโมเดิร์นเทรด ซึ่ง สสว. จะเก็บข้อมูลเหล่านี้ นำไปกำหนดเป็นนโยบาย
ช่วยเหลือ SMEs ต่อไป 
 การเสริมสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเชิงบูรณาการ การแก้ไขปัญหาความยากจนเชิงบูรณาการ ตาม
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ซึ่งมีลักษณะของการแก้ไขปัญหาแบบองค์
รวมโดยเช่ือมโยงกิจกรรมปัญหาความต้องการของผู้ประกอบการในหลายๆ ด้าน และอาศัยการศึกษาปัญหาเชิง
ลึก  พร้อมท้ังประสานหน่วยงานในพื้นท่ีเข้ามาสนับสนุนและแก้ไขปัญหา ปัญหาความยากจนเนื่องมาจาก ท่ีดิน
ทำกิน ซึ่งเดิมไม่มีที่ดินที่จะใช้ในการประกอบอาชีพ ทำให้รายได้ไม่เพียงพอต่อการดำรงชีวิต  มีนำแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา โดยประสานแผนงาน งบประมาณและบูรณาการ
องค์ความรู้จากหน่วยงานราชการ องค์กรเอกชน องค์กรชุมชน ประชากรในหมู่บ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อ
แก้ปัญหาแนวทางในการแก้ปัญหาความยากจน 
 กระบวนการส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งแก่ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครราชสีมา 
ดำเนินการหลากหลายมิติ  ทั้งการสนับสนุนโดยตรงเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการได้เข้ามารวมกลุ่มและจัดทำ
ฐานข้อมูลรองรับการพัฒนาและส่งเสริมในรูปแบบกลุ ่ม  จัดทำแผนพัฒนาผู ้ประกอบการโดยจัดสรร
งบประมาณไปยังผู้ประกอบการวิสาหกิจโดยตรง  จัดสรรงบประมาณไปยังสถาบันการศึกษาและหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องเข้าไปสนับสนุนสร้างองค์ความรู้และพัฒนาผู้ประกอบการอย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรมส่งเสริมทางด้าน
การตลาดเปิดโอกาสให้ผู ้ประกอบการได้จำหน่ายสินค้าทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ  สำหรับ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนท่ียังไม่สามารถพัฒนาตนเองได้จัดให้มีสถานท่ีรองรับการจำหน่ายสินค้า  รวมถึง
การจัดงานแสดงสินค้าในวันสำคัญของจังหวัดเปิดโอกาสให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจำหน่ายสินค้า แต่ทั้งนี้
กิจกรรมต่างๆ ยังคงดำเนินการภายใต้หน่วยงานของรัฐเป็นแกนนำและจัดทำนโยบาย   

 3. แนวทางการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา 
 แนวทางการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา  กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนควรมีการพัฒนาและปรับทิศทางการสร้างความมั่นคงของกลุ่มให้มากขึ้นแทนการรอรับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ  มีการวางแผนการจัดการทรัพยากรของชุมชนเพื่อรองรับการพัฒนามหานครโคราช   
ซึ่งนับวันจะมีการพัฒนาและเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  และเพื่อให้เกิดการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนไปสู่การ
สร้างความมั่นคงของกลุ่มแบบยั่งยืน  วิสาหกิจชุมชนควรเป็นจุดเริ ่มต้นในการปรับเปลี่ยนแกนและสร้าง
ความสัมพันธ์กับกลุ่มแกนซึ่งเป็นหน่วยงานภาครัฐ  
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 ขั้นที่ 1 จัดทำฐานข้อมูลของกลุ่มเองแทนรอให้หน่วยงานรัฐเข้ามาจัดทำ รวบรวมศึกษาองค์ความรู้
อย่างเป็นระบบภายใต้การสนับสนุนของเครือข่ายสถาบันทางการศึกษาในพื้นที่ วิเคราะห์บริบทของชุมชนให้
ผู้ประกอบการสามารถใช้บริบทและศักยภาพของคนในพื้นท่ีเข้ามาสร้างฐานข้อมูลและใช้ข้อมูลร่วมกัน   
 ขั้นที่ 2 มีการพัฒนาแนวคิดและสานต่อแนวคิดจากฐานข้อมูลวิสาหกิจชุมชน  ความมั่นคงของภูมิ
ปัญญาท่ีดำเนินมาก่อนหน้านั้นถ่ายทอดไปยังสมาชิกเครือข่ายท้ังเป็นสมาชิกในครอบครัวหรือสมาชิกในชุมชน
เพื่อให้เกิดการสานต่อกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน  รวมถึงการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาวางรากฐานการสร้างงาน
สร้างอาชีพในชุมชน  รองรับการพัฒนาและการขยายตัวทางเศรษฐกิจซึ่งเริ่มจากชุมชน    
 ขั้นที่ 3 วิสาหกิจชุมชนร่วมมือกับสถาบันการศึกษาทุกระดับและหน่วยงานเครือข่ายท่ีเป็นหุ้นส่วน
ทางสังคมจัดทำรูปแบบจำลองการสร้างความมั่นคงของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนรวมถึงเส้นทางการสร้างความมั่นคง
แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อให้เกิดการวิเคราะห์และการใช้แบบในชุมชน  อีกครั้งส่งเสริมให้กลุ่มอื่นๆได้ศึกษา
แบบวิสาหกิจชุมชนท่ีสร้างขึ้นนั้นไปปรับประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสม  
 การปรับเปลี่ยนแกนจากการพึ่งพาหน่วยงานรัฐเป็นแกนนำในการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
ปรับเปล่ียนมาเป็นวิสาหกิจชุมชนสร้างเครือข่ายและประสานความต้องการตามเส้นทางและขีดความสามารถท่ี
สนองตอบความต้องการของกลุ่มได้อย่างเป็นไปตามธรรมชาติ  เพื่อให้เกิดการวางระบบและพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนภายใต้ความต้องการและการสืบต่ออย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  ในรูปแบบของการพึ่งพาตนเอง
และการประสานความต้องการสู่สมาชิกเครือข่าย   

  

อภิปรายผล 

 1. เครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา   
 วิสาหกิจชุมชนหรือผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ในจังหวัดนครราชสีมาท่ี
ครอบคลุม 32 อำเภอ เนื่องจากการดำเนินธุรกิจใช้เงินลงทุนจำนวนไม่สูงและมีการใช้วัตถุดิบภายในประเทศ
เป็นปัจจัยการผลิต มีความคล่องตัวในการบริหาร ทำให้เกิดการจ้างงานสามารถสร้างผลิตภัณฑ์ตอบสนองความ
ต้องการภายในประเทศได้ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน จำนวน 1,853 แห่ง มีกลุ่มการผลิตสินค้า ด้านการผลิตพืช  ด้าน
การแปรรูปและผลิตภัณฑ์  ด้านผลิตภัณฑ์ผ้าทอ/เส้ือผ้า ด้านผลิตภัณฑ์สมุนไพร เป็นต้น ซึ่งมีความจำเป็นอย่าง
ยิ่งต่อการพัฒนาพัฒนาสังคมในจังหวัดนครราชสีมา ผู้ประกอบการและสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัด
นครราชสีมา ดำเนินการโดยหน่วยงานของภาครัฐในจังหวัดนครราชสีมา ตามลักษณะของแผนงานหน่วยงาน  
เช่นผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนดำเนินกิจกรรมทางการเกษตร จะมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับภาคการเกษตร
เป็นกลไกสำคัญในการจัดตั้งกลุ่มเเละดำเนินกิจกรรมเชิงเครือข่าย  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน  
จะเป็นกลไกหลักในการสนับสนุนและจัดตั้งกลุ่มซึ่งมีความหลากหลายสนองตอบความต้องการของชุมชน  
เป็นต้น  อีกทั้งยังมีการจัดทำฐานข้อมูลส่งต่อไปยังส่วนกลางเพื่อให้เกิดการรวบรวมและใช้ฐานข้อมูลร่วมกัน
ของสมาชิกเครือข่าย กิจกรรมสำคัญของวิสาหกิจชุมชนเน้นอยู่ที่กระบวนการผลิตและการนำผลิตภัณฑ์ไปจัด
จำหน่าย ภายใต้การสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐ สำหรับแผนงานและการดำเนินการการจัดทำโครงการของ
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กลุ่มดำเนินการภายใต้เจ้าหน้าที่รัฐ สอดคล้องกับ ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน์ (2013) 
ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา แนวทางการ
พัฒนาการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน หน่วยงานภาครัฐเป็นหน่วยงานสำคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
ท้ังในด้านการให้ความรู้ การพัฒนาทักษะด้านต่างๆ การสนับสนุนด้านการตลาด และการกำหนดระเบียบต่างๆ 
เพื่อสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน 
 การเข้าร่วมกลุ่มคลัสเตอร์อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารเพื่อสุขภาพของผู้ประกอบการ นำไปสู่การ
เช่ือมโยงกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกทุกระดับต้ังแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ ซึ่งได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานรัฐเป็นต้นแบบ กลุ่มอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารเพื่อสุขภาพของจังหวัดนครราชสีมาและจังหวัด
ใกล้เคียง การรวมกลุ่มของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน และการขับเคล่ือนกิจกรรมยังคงเน้นไปท่ีเจ้าหน้าท่ีรัฐ
และหน่วยงานภาครัฐเอกชนยังคงเป็นแกนสำคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมของเครือข่าย ซึ่งหน่วยงานรัฐจะมี
การเชื่อมโยงภายในหน่วยงานภาครัฐของจังหวัดนครราชสีมา มีการจัดทำแผนงานและจัดสรรงบสนับสนุนให้
ส่วนงานต่างๆได้เข้าไปสนับสนุนผู้ประกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และกลุ่มผู้ประกอบการใดที่เข้ามามีส่วน
ร่วมจะได้รับการสนับสนุนและเปิดโอกาสให้เข้าไปมีส่วนในการแสดงสินค้าและจำหน่ายสินค้าต่างๆทั้งภายใน
จังหวัดและพื้นที่ทั่วประเทศ สอดคล้องกับรัชนี รูปหล่อ และคณะ (2016)  ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสู่
ความยั่งยืนและเจริญเติบโตของวิสาหกิจชุมชน  พบว่า วิสาหกิจชุมชนเกิดจากหน่วยงานภาครัฐเข้าไปส่งเสริม
ให้เกิดการรวมกลุ่มของคนในชุมชนเพื่อขอรับการสนับสนุนปัจจัยการผลิตและเงินทุน  แต่การดำเนินงานเป็น
ลักษณะกิจการส่วนตัว แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความยั่งยืน มีโอกาสขยายตัวเชิงธุรกิจได้จึงต้องเริ่ม
จากผู้นำมีความสามารถ  มีธรรมาภิบาล  เป็นท่ียอมรับของสมาชิกและมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชน และได้รับ
การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐในการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนและสร้างตลาดภายในท้องถิ่น 
 เครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา เกิดจากหน่วยงานของรัฐในจังหวัด
นครราชสีมาเป็นแกนกลางในการเชื ่อมเครือข่ายโดยจัดทำฐานข้อมูลและสร ้างก ิจกรรมส่งเสริมให้
ผู้ประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมกับกิจกรรมของรัฐ  เช่น การเข้ามาร่วมงานฉลองชัยชนะท้าวสุรนารีหรืองาน 
ย่าโม ซึ่งจัดขึ้นเป็นประจำทุกปี หน่วยงานของรัฐจะเชิญผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน กลุ่มแม่บ้าน กลุ่ม
ผู้ประกอบการ  ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดงานและร่วมแสดงผลิตภัณฑ์ เป็นต้น หน่วยงานภาครัฐโดยเฉพาะ
พัฒนาชุมชนจังหวัดจะเป็นแกนกลางในการเชื่อมโยงเครือข่ายและประสานการดำเนินกิจกรรมครอบคลุมทุก 
32 อำเภอ รวมถึงสถาบันการศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์ความรู้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทำให้เกิด
การเชื่อมโยงเครือข่ายในรูปแบบของคลัสเตอร์  ส่งเสริมการร่วมมือและการทำกิจกรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ผู้ประกอบการตามความต้องการ สอดคล้องกับนฤมล นิราทร (2000) กล่าวว่าเครือข่ายเป็นรูปแบบหนึ่งของ
การประสานงานของบุคคล กลุ่ม หรือองค์กรหลายๆ องค์กรท่ีต่างก็มีทรัพยากรของตนเอง มีเป้าหมาย มีวิธีการ
ทำงานและมีกลุ่มเป้าหมายของตนเอง บุคคลหรือกลุ่มเหล่านี้ได้เข้ามาประสารงานกันอย่างมีระยะเวลายาวนาน
พอสมควร แม้อาจจะไม่มีกิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ำเสมอก็ตาม แต่ก็จะมีการวางรากฐานเอาไว้ เมื่อฝ่ายใดฝ่าย
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หนึ่งมีความต้องการท่ีจะขอความช่วยเหลือหรือขอความร่วมมือจากกลุ่มอื่นๆเพื่อแก้ปัญหาก็สามารถติดต่อไป
ได้ ในการเข้าร่วมเป็นองค์กรเครือข่าย แม้ว่าองค์กรเหล่านี้จะมีบางสิ่งบางอย่างร่วมกัน เช่น มีเป้าหมายการ
ทำงานร่วมกัน มีผลประโยชน์ร่วมกัน องค์กรเหล่านี้ก็ยังคงความเป็นเอกเทศ เพราะการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย
เป็นการเข้าร่วมเพียงบางส่วนขององค์กรเท่านั้น 

 2. การเสริมสร้างเครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา  
 การเสริมสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนภายใต้การสนับสนุนของหน่วยหน่วยงานภาครัฐ ส่งเสริมโดย
การสร้างองค์ความรู้และสนับสนุนให้ผู ้ประกอบการได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน และสนับสนุนด้าน
เงินทุนภายใต้การค้ำประกันของหน่วยงานภาครัฐ  และจัดให้สถานศึกษาได้เข้าไปทำการวิจัยและพัฒนาให้เกิด
การพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง  สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมหรือ สสว. ร่วมกับ
กระทรวงอุตสาหกรรม ลงพื้นท่ีจังหวัดนครราชสีมาจัดกิจกรรมมอบสินเช่ือกองทุนพัฒนา SME ตามแนวประชา
รัฐและสอบถามความต้องการ การช่วยเหลือของ SME ในพื้นท่ี จัดกิจกรรมมอบสินเช่ือกองทุนพัฒนาเอสเอ็มอี
ตามแนวประชารัฐ ของสสว. นอกจากนี้ ยังมีการออกบูธเพื่อสอบถามความต้องการ การช่วยเหลือจากภาครัฐ  
ซึ่งส่วนใหญ่ ต้องการให้ภาครัฐช่วยเหลือเรื่องเงินทุนท่ีใช้หมุนเวียนในการประกอบกิจการ การเพิ่มช่องทางการ
จัดจำหน่าย การนำสินค้าเข้ารับการตรวจสอบเพื่อรับการจดทะเบียน อย. และส่งสินค้าเข้าไปขายในโมเดิร์น 
เทรด ซึ่ง สสว.จะเก็บข้อมูลเหล่านี้ นำไปกำหนดเป็นนโยบายช่วยเหลือ SMEs ต่อไป 
 การเสริมสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเชิงบูรณาการ การแก้ไขปัญหาความยากจนเชิงบูรณาการ ตาม
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ซึ่งมีลักษณะของการแก้ไขปัญหาแบบองค์
รวมโดยเชื่อมโยงกิจกรรมปัญหาความต้องการของผู้ประกอบการในหลายๆ ด้าน  และอาศัยการศึกษาปัญหา
เชิงลึก  พร้อมทั้งประสานหน่วยงานในพื้นที่เข้ามาสนับสนุนและแก้ไขปัญหา ปัญหาความยากจนเนื่องมาจาก 
ท่ีดินทำกิน ซึ่งเดิมไม่มีท่ีดินท่ีจะใช้ในการประกอบอาชีพ ทำให้รายได้ไม่เพียงพอต่อการดำรงชีวิต  มีนำแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา โดยประสานแผนงาน งบประมาณและบูรณาการ
องค์ความรู้จากหน่วยงานราชการ องค์กรเอกชน องค์กรชุมชน ประชากรในหมู่บ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพื่อ
แก้ปัญหา แนวทางในการแก้ปัญหาความยากจน  
 กระบวนการส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งแก่ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครราชสีมา 
ดำเนินการหลากหลายมิติ  ทั้งการสนับสนุนโดยตรงเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการได้เข้ามารวมกลุ่มและจัดทำ
ฐานข้อมูลรองรับการพัฒนาและส่งเสริมในรูปแบบกลุ่ม จัดทำแผนพัฒนาผู้ประกอบการโดยจัดสรรงบประมาณ
ไปยังผู้ประกอบการวิสาหกิจโดยตรง จัดสรรงบประมาณไปยังสถาบันการศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเข้าไป
สนับสนุนสร้างองค์ความรู้และพัฒนาผู้ประกอบการอย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรมส่งเสริมทางด้านการตลาดเปิด
โอกาสให้ผู ้ประกอบการได้จำหน่ายสินค้าทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ สำหรับผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนท่ียังไม่สามารถพัฒนาตนเองได้จัดให้มีสถานท่ีรองรับการจำหน่ายสินค้า รวมถึงการจัดงานแสดง
สินค้าในวันสำคัญของจังหวัดเปิดโอกาสให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจำหน่ายสินค้า แต่ทั้งนี้กิจกรรมต่างๆยังคง
ดำเนินการภายใต้หน่วยงานของรัฐเป็นแกนนำและจัดทำนโยบาย  ซึ ่งหากรัฐไม่สนับสนุนจะไม่สามารถ
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ดำเนินการได้ แต่มีผู้ประกอบการบางส่วนท่ีมีการพัฒนาตนเอง ขับเคล่ือนกลุ่มด้วยตนเองภายใต้การสนับสนุน
ของหน่วยงานภาครัฐเกิดเป็นเครือข่ายเเละดำเนินกิจกรรมร่วมกัน  สอดคล้องกับสุกัญญา อธิปอนันต์ และ
คณะ (2007) ได้วิจัยเรื ่องกลยุทธ์การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง พบว่า กระบวนการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเองท่ี เหมาะสม แบ่งเป็น (1) ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร ได้แก่ การ
ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง องค์กร บทบาทหน้าที่ กฎระเบียบ ข้อตกลงร่วม การจัดระบบข้อมูล การทำ
บัญชี การพัฒนาผู้นำและสมาชิก การพัฒนาการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม การสร้างคนรุ่นใหม่ การประชุม
พบปะอย่างต่อเนื่อง (2) ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์/กิจกรรม ได้แก่ การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลด้านการผลิต 
จัดทำแผนพัฒนาการผลิตให้ สอดคล้องกับศักยภาพของพื้นที่และความต้องการตลาด ค้นหาผู้รู้ รวบรวมภูมิ
ปัญญา องค์ความรู้ พัฒนา กระบวนการผลิตและแปรรูปเพื่อให้ได้คุณภาพมาตรฐาน ลดต้นทุนการผลิต เพิ่ม
ประสิทธิภาพ และรักษา สิ่งแวดล้อม พัฒนาบรรจุภัณฑ์และจัดระบบควบคุมคุณภาพมาตรฐาน (3) ด้านการ
พัฒนาการตลาด ได้แก่ การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลด้านการตลาด จัดทำแผนพัฒนาการตลาดสำรวจตลาด 
ทดสอบผลิตภัณฑ์ ขยาย ช่องทางการตลาด ส่งเสริมการขาย สร้างความมั่นใจและประชาสัมพันธ์ (4) ด้านการ
พัฒนาเครือข่าย ได้แก่ การศึกษาและจัดทำฐานข้อมูลเครือข่าย จัดทำ แผนบูรณาการ กำหนดบทบาท 
ข้อตกลงร่วม การจัด กระบวนการเรียนรู้ เช่น การจัดเวทีเรียนรู้ ศึกษาดูงาน ทำแปลงเรียนรู้ ทดสอบและ
พัฒนา วางแผนการผลิต และการตลาด 
 

 3. แนวทางการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา 
 แนวทางการเสร ิมสร ้างและพัฒนาเคร ือข่ายของกลุ ่มว ิสาหกิจชุมชนจ ังหว ัดนครราชส ีมา   
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรมีการพัฒนาและปรับทิศทางการสร้างความมั่นคงของกลุ่มให้มากขึ้นแทนการรอรับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ท้ังนี้เพราะหากภาครัฐปรับเปล่ียนนโยบายหรืองบประมาณจะส่งผลกระทบต่อ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน การปรับตัวของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรสร้างการมีส่วนร่วมโดยสถาบันการศึกษา
ในท้องถิ่นควรจัดทำหลักสูตรท้องถิ่นเพื่อพัฒนาและรักษาทรัพยากรที่สำคัญของชุมชน  มีการวางแผนการ
จัดการทรัพยากรของชุมชนเพื่อรองรับการพัฒนามหานครโคราช ซึ่งนับวันจะมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของกลุ่มมีความสำคัญ สอดคล้องกับรัชนี รูปหล่อและคณะ (2016)  
ได้วิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาสู่ความยั่งยืนและเจริญเติบโตของวิสาหกิจชุมชน พบว่า วิสาหกิจชุมชนเกิดจาก
หน่วยงานภาครัฐเข้าไปส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มของคนในชุมชนเพื่อขอรับการสนับสนุนปัจจัยการผลิตและ
เงินทุน แต่การดำเนินงานเป็นลักษณะกิจการส่วนตัว แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความยั่งยืน มีโอกาส
ขยายตัวเชิงธุรกิจได้จึงต้องเริ ่มจากผู้นำมีความสามารถ มีธรรมาภิบาล เป็นที่ยอมรับของสมาชิกและมี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน และได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐในการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
และสร้างตลาดภายในท้องถิ่น    
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 การปรับเปลี่ยนแกนเครือข่ายจาก หน่วยงานภาครัฐมาเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พึ่งพาตนเองโดยนำ
ความต้องการขยายเป็นเครือข่ายสร้างการมีส่วนร่วมกับภาคส่วนอื่นๆได้แก่สถาบันการศึกษาในท้องถิ่นให้เข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดทำฐานข้อมูลและพัฒนาองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ นำไปสู่การสร้างโมเดลร่วมกันให้เกิด
เป็นแบบจำลองมีการนำทรัพยากรมนุษย์ทั้งคนรุ่นเก่าและคนรุ่นใหม่ที่เป็นภูมิปัญญาของท้องถิ่นเข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนากลุ่มให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมเชิงเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางสังคมรวมไปถึงการจัดทำ
แผนและรูปแบบที่ประสบความสำเร็จส่งต่อไปยังเครือข่ายหน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้เกิดการสนับสนุน
สนองตอบความต้องการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน สอดคล้องกับสัญญา เคณาภูมิ (2015) ได้วิจัยเรื ่อง แนว
ทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม พบว่า แนวทางการพัฒนา
ประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคามประกอบด้วย (1) แนวทางกลยุทธ์เชิงรุก โดย
การพัฒนาศักยภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ์สู่ระดับประเทศและระดับสากล ขยาย
ช่องทางการจัดจำ หน่าย ขยายพัฒนาเครือข่ายทางธุรกิจเพื่อส่งเสริมการกระจายสินค้า (2) แนวทางกลยุทธ์เชิง
พัฒนา โดยการเสริมสร้างขีดความสามารถการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน สนับสนุ นงบประมาณและ
บุคลากรในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สร้างความร่วมมือเชิงบูรณาการหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องในการส่งเสริม
สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นระบบ (3) แนวทางกลยุทธ์เชิงต้ังรับโดยการพัฒนาศักยภาพแรงงานวิสาหกิจ
ชุมชน พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนยกระดับมาตรฐานการผลิตให้สูงขึ้นและ (4) แนวทางกลยุทธ์เชิง
พลิกแพลง โดยการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็ง วิจัยนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ และ
สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็งและพึ่งตนเอง 

 
สรุปองค์ความรู้   

องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการศึกษาวิจัยโดยการสำรวจ การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องการสัมภาษณ์เชิง
ลึกและการสนทนากลุ่มที่เกี่ยวข้องกระบวนการการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
จังหวัดนครราชสีมาควรมีการดำเนินการและปรับเปล่ียนใหม่จากกระบวนการเดิมท่ีอาศัยหน่วยงานของภาครัฐ
เป็นแกนนำและขับเคลื่อนกระบวนการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน   โดยเริ่มจาก
กลุ่มวิสาหกิจจะต้องมีการพัฒนาตนเองรวบรวมข้อมูลภาษาด้วยตนเอง  นำไปสู่การสร้างความร่วมมือ และ
สร้างต้นแบบให้เกิดเป็นนวัตกรรมจากนั้นถ่ายทอดองค์ความรู้สูตรสมาชิกให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

 
    

 
 
 
 

กระบวนการสร้าง
และพัฒนาเครือข่าย

เร่ิมต้น
เอง

สร้าง
ความ
ร่วมมือ

สร้าง
ต้นแบบ

ส่งต่อภูมิ
ปัญญา
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 ขั้นที่  1  ค้นหาพึ่งพาตนเอง   เป็นการดำเนินการของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ที่มองเห็น
โอกาสในการพัฒนาตนเองหรือต้องการส่งต่อภูมิปัญญาของตนเองสู่สมาชิกทั้งในครอบครัวและชุมชน  การ
ค้นหาการเรียนรู้ช่วยให้เกิดการรวบรวมองค์ความรู้ท่ีสำคัญและจำเป็นต่อการดำเนินกิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน  โดยรวบรวมข้อมูลท่ีตรงกับความเป็นจริงและจัดทำฐานข้อมูล  นำไปสู่การสร้างเครือข่ายในครอบครัว  
ในชุมชน  ช่วยให้ชุมชนโดยเฉพาะสถาบันการศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำฐานข้อมูล  พัฒนา
ฐานข้อมูลท่ีตรงกับความเป็นจริง  รวมถึงการนำฐานข้อมูลไปประยุกต์ใช้อย่างเป็นระบบ   

ขั้นที่  2  สร้างความร่วมมือ  ผู้ประกอบการและกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนจะต้องเข้าไปสร้าง
ความร่วมมือและสนับสนุนหน่วยงานภาครัฐหรือสมาชิกในเครือข่ายก่อน  แผนการเริ่มต้นด้วยการร้องขอ
สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานเครือข่าย  การสร้างความร่วมมืออาจมีวิธีการท่ีแตกต่างขึ้นอยู่กับ
บริบทของแต่ละพื้นที่  แต่จุดเน้นอยู่ที่ผู้ประกอบการจะต้องนำความต้องการของตนเองไปเชื่อมโยงกับความ
ต้องการของสมาชิกในเครือข่ายให้เกิดกิจกรรมพึ่งพากันและกัน  สนับสนุนความต้องการของกันและกันนำไปสู่
การสร้างความร่วมมือในรูปแบบของแผนงานและกิจกรรมร่วมกัน    

ขั้นที่  3  สร้างต้นแบบ  กิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ดำเนินการร่วมกันกับผู้มีส่วนได้เสีย  
หน่วยงานต่างๆที่เป็นเครือข่ายจะก่อให้เกิดเป็นนวัตกรรมทางสังคมและนวัตกรรมของกลุ่ม  โดยดำเนินการ
ถอดบทเรียนและพัฒนาองค์ความรู้จัดทำเป็นนวัตกรรมท่ีเป็นต้นแบบถ่ายทอดสู่สมาชิกของกลุ่มและสมาชิกใน
ชุมชน อีกครั้งนวัตกรรมที่เป็นต้นแบบนั้น   สามารถถ่ายทอดไปยังสมาชิกเครือข่ายในรูปแบบอื่นๆให้เกิดการ
นำไปปรับประยุกต์ใช้และสะท้อนผลกลับมายังต้นแบบของกลุ่มได้   

ขั้นที่  4  ส่งต่อภูมิปัญญา  ผู้ประกอบการหรือสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีประสบการณ์   
มีทักษะสามารถเป็นวิทยากรหรือเป็นต้นแบบ  ต้องถ่ายทอดองค์ความรู้  ส่งต่อชุดความรู้ไปยังสมาชิกของกลุ่ม
หรือสมาชิกเครือข่ายรองรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  เพื่อให้เกิดการพัฒนากลุ่มต่อเนื่อง  ท้ังนี้เพราะการไม่
ส่งต่อองค์ความรู้ไปยังสมาชิกในเครือข่ายจะก่อให้เกิดปัญหา  การล้มสลายของกลุ่มภายหลังจากภูมิปัญญาไม่
สามารถดำเนินการต่อได้  ดังจะเห็นได้ว่า  ช่วงเวลาปรับเปลี่ยนหรือพัฒนาเมืองที่ผ่านมา  ภูมิปัญญาหรือ
ทรัพยากรท่ีสำคัญของชุมชนหายไป  ท้ังนี้อาจเนื่องจากขาดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และส่งต่อภูมิปัญญาไป
ยังคนรุ่นหลัง 

 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 
 1) ควรส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนจัดทำศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยี เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้  และศูนย์
รวมความร่วมมือของสมาชิก 
 2) การส่งเสริมการจัดการความรู้ การสรุปบทเรียน การประมวลความรู้ที่ได้จากการดำ เนินงาน
ทั้งในส่วนของสมาชิกและเจ้าหน้าที่ การจัดอบรมให้ความรู้ การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยน  เรียนรู้ระหว่าง
เครือข่ายและบุคคล 
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 2.  ข้อเสนอแนะครั้งต่อไป 
 1) การศึกษาวิสาหกิจชุมชนให้ครอบคลุมทุกประเภทเพื่อทดสอบและยืนยันในรูปแบบ  ของการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนและเจาะลึกในแต่ละประเด็นของวิสาหกิจชุมชนแต่ละประเภท 
 2) การสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนและหน่วยงานภาครัฐเพื่อให้แต่ละส่วนได้ทราบ  บทบาท
หน้าท่ีและแนวทางส่งเสริมความร่วมมือในระดับต่างๆ ต่อไป 
 3) การศึกษารวบรวมภูมิปัญญาการผลิตสินค้าและบริการเพื่ออนุรักษ์และพัฒนาต่อยอด ภูมิ
ปัญญาท่ีมีให้สามารถนำมาใช้ในการผลิตได้ต่อไป 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือพัฒนาชุดฝึกอบรมการรู้เท่าทันสื่อส าหรับพระสงฆ์  2) เพ่ือ

น าเสนอผลของการฝึกอบรมการรู้เท่าทันสื่อส าหรับพระสงฆ์ เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง กลุ่มตัวอย่างเป็นพระสงฆ์
ที่ศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช จ านวน 140 รูป แบ่งเป็นกลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลอง กลุ่มละ 
70 รูปด้วยวิธีสุ่มแบบจัดกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ ชุดฝึกอบรมการรู้เท่าทันสื่อส าหรับพระสงฆ์ 
และแบบวัดการรู้เท่าทันทัน แบบวัดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อ และแบบวัดการรู้เท่าทันสื่อ
ชวนเชื่อทางศาสนา วิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าสถิติ t-test Dependent 
Sample และ t-test Independent Sample 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ชุดฝึกอบรมการรู้เท่าทันสื่อส าหรับพระสงฆ์ สามารถพัฒนาความสามารถในการ
รู้เท่าทันสื่อของพระสงฆ์ให้สูงขึ้น 2) พระสงฆ์ที่เข้าร่วมกิจกรรมชุดฝึกอบรมการรู้เท่าทันสื่อส าหรับพระสงฆ์  
หลังเข้าร่วมกิจกรรมสูงกว่าก่อนเข้าร่วมกิจกรรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 3) หลังการทดลอง
พระสงฆ์ที่เข้าร่วมกิจกรรมชุดฝึกอบรมการรู้เท่าทันสื่อส าหรับพระสงฆ์มีความสามารถในการรู้เท่าทันสื่อของ
พระสงฆ์สูงขึ้น กลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ค าส าคัญ : การรู้เท่าทันสื่อ, พุทธปัญญา, พระสงฆ์ 
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Abstract 
This research aimed:  1) to develop a Media Literacy through wisdom training program 

for the Buddhist monks and 2) to present the results of the Media Literacy through wisdom 
training program for the Buddhist monks. It is a quasi-experimental research. The sample group 
consisted of 140 monks who studied at Mahachulalongkornrajavidyalaya University, second 
semester of the 2010 academic year, divided into a control group and a experimental group 
of 70 participants by random sampling. The research tools were : the Cognitive Media Literacy 
training set for the Buddhist monks,   a measure of knowing to keep in mind, the measure of 
change in media literacy behavior and a measure of literacy in religious persuasive media. The 
data were analyzed by mean, Standard deviation, statistics T-test Dependent Sample and t-
test Independent Sample.   

The findings were found that: 1) The Media Literacy through wisdom training program for 
the Buddhist monks is able to develop monks’ media literacy abilities. 2) Monks who participated 
in the training program obtained higher media literacy abilities than before participating the 
program with statistically significant at the level of .05. 3) After the experiment, the monks who 
participated in the training program had higher literacy abilities and statistically significant 
differences at the level of .05 between the experimental group and the control group. 

 
Key words : Media Literacy, wisdom, Buddhist monks 
 
บทน า 
 บทบาทท่ีส าคัญของพระสงฆ์เป็นนักเผยแผ่ค าสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า โดยในสังคม
ยุคปัจจุบันเมื่อสังคมเปลี่ยนไป จากยุคข้อมูลข่าวสาร มาถึงยุค internet disruption ที่การเผยแผ่ค าสอน
จะต้องมีการปรับเปลี่ยนไปตามยุคสมัย ดังนั้นการที่พระสงฆ์จะใช้สื่อสังคมออนไลน์ ในการเผยแผ่ธรรมไปยังศา
สนิกชน จึงเป็นวิธีการหนึ่งที่จะช่วยให้ศาสนิกชนสามารถศึกษาธรรมได้ไม่จ ากัดแต่ในวัดเท่านั้น ประกอบกับ
การสื่อสารข้อมูลข่าวสารให้กับศาสนิกชนระหว่างการเผยแผ่ศาสนา มีการใช้สื่อสังคมออนไลน์เป็นเครื่องมือใน
การเผยแผ่ธรรม ทักษะหนึ่งที่พระสงฆ์จะต้องมี คือ “ทักษะการรู้เท่าทันสื่อ” เพ่ือ ให้สามารถรับและสื่อเนื้อหา
ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Nunthika,2020) 
  นอกจากปัญหาข่าวปลอมในต่างประเทศแล้ว ในประเทศไทยก็ได้รับผลกระทบจากข่าวปลอมบน
สื่อสังคมออนไลน์เช่นกัน ในช่วง 3-4 ปีที่ผ่านมา การเผยแพร่ข่าวปลอมมีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว ซึ่งช่องทาง
การเผยแพร่ข่าวปลอมมักใช้เว็บไซต์ เฟซบุ๊ก อินสตาแกรม ยูทูบ หรือไลน์ เป็นต้น โดยมีรูปแบบที่แตกต่างกัน
ไป ตั้งแต่การสร้างเว็บไซต์ปลอม การเลียนแบบเว็บไซต์ส านักข่าวชื่อดัง หรือแม้กระทั่งการสร้างเพจเลียนแบบ
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เพจของส านักข่าวดังๆ เป็นต้น ซึ่งเป็นสิ่งที่ปฏิเสธไม่ได้ว่าการเผยแพร่ของข่าวปลอมในกรณีดังกล่าว ท าให้
ประชาชนเข้าใจผิดว่าเว็บไซต์หรือเพจของส านักข่าวที่ใช้ชื่อท าการลอกเลียนเป็นของเว็บไซต์หรือเพจส านักข่าว
นั้นจริง จากผลส ารวจพบว่า ข่าวปลอมอันดับหนึ่ง มีเนื้อหาเกี่ยวกับประเด็นทางการเมืองคิด เป็นร้อยละ 27.6 
ประเด็นรองลงมาคือเรื่องการหลอกขายสินค้า คิดเป็นร้อยละ 23.2  อันดับสามคือประเด็นด้านสุขภาพ ร้อยละ 
19.1  ส่วนประเด็นเรื่องดารา มาเป็นอันดับที่สี่ คิดเป็นร้อยละ 17.8 อันดับที่ห้าคือประเด็นเรื่องภัยพิบัติ คิด
เป็นร้อยละ 8.7  และประเด็นด้านศาสนา เป็นอันดับสุดท้าย คิดเป็นร้อยละ 3.6 จากการส ารวจความคิดเห็น
ของประชาชนเมื่อปี 2562 ในการเลือกตั้งของประเทศไทย พบว่าประชาชนส่วนใหญ่อยากให้ภาครัฐ มี
มาตรการในการป้องกันและปราบปราบข่าวปลอม (Fake News) สูงถึงร้อยละ 76.68 (Rattanaporn, 2020)  
 จากการทบทวนวรรณกรรม พบมีการศึกษาการรู้เท่าทันสื่อดังนี้ ปทิตตา รอดประพันธ์  (Pathitta 
Rodprapan, 1998) ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรเยาวชนรู้เท่าทันสื่อตามแนวคิดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ส่วนจินตนา ตันสุวรรณนนท์ Chintana, 2008) ท าการศึกษาผลของ
การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาการรู้เท่าทันสื่อของนักศึกษา นอกจากนี้นิภินทร ศิริไทย ท าการศึกษาความรู้เรื่องการ
เท่าทันสื่อเพ่ือสุขภาพภูมิคุ้มสุขภาพที่ดีส าหรับเด็กและเยาวชน ในการพัฒนาองค์ความรู้การรู้เท่าทันสื่อสุขภาพ
สู่หลักสูตรในระบบและนอกระบบการศึกษาของไทย (Nipinthon, 2005) และจากการศึกษาของ อุลิชษา ครุ
ฑะเสน  (Ulichsa, 2013) เรื่องแนวทางการพัฒนากระบวนการรู้เท่าทันสื่อของแกนน าเยาวชน  
 จากการทบทวนวรรณกรรมที่ผ่านมาพบการศึกษาวิจัยการรู้เท่าทันสื่อในกลุ่มพระสงฆ์ ยังมีไม่มากนัก
ผู้วิจัยจึงมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษารู้เท่าทันสื่อ Media Literacyในพระสงฆ ์โดยท าการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างให้เกิด
ความตระหนักรู้ถึงโทษภัยของสื่อชวนเชื่อทางศาสนาเพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีทักษะและความรู้เกี่ยวกับข่าวปลอมว่า
เป็นอย่างไร สามารถเป็นนักสื่อสารสังคมสร้างสังคมแห่งสันติ และตรวจสอบข่าวปลอมโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัยโดยการเชื่อมโยงข้อมูลกับศูนย์ต่อต้านข่าวปลอมของภาคีเครือข่ายได้ และผู้เข้าร่วมอบรม
สามารถท างานเป็นพระสงฆ์นักสร้างสื่อสร้างสรรค์เพ่ือสันติในเชิงพ้ืนที่ร่วมกับศูนย์ประสานงานเครือข่าย
พระสงฆ์เฝ้าระวังสื่อชวนเชื่อทางศาสนาและสร้างภาคีเครือข่ายการท างานที่เข้มแข็งและยั่งยืนได้ พร้อมทั้งเป็น
การสร้างนักเฝ้าระวังข่าวปลอมในพ้ืนที่ (Fact Checker) โดยเฉพาะข่าวปลอมด้านศาสนา และกระบวนการ
อบรมนี้เป็นการสร้างกระบวนการตระหนักรู้ให้เกิดแก่ผู้เข้ารับการอบรม เพ่ือตระหนักถึงผลกระทบหรือพิษภัย
ของข่าวปลอม (Fake News) 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพ่ือพัฒนาชุดฝึกอบรมการรู้เท่าทันสื่อส าหรับพระสงฆ์ 
 2. เพ่ือน าเสนอผลของการฝึกอบรมการรู้เท่าทนัสื่อส าหรับพระสงฆ์ 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 1. พระสงฆ์ที่ได้เข้าร่วมฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาการรู้เท่าทันสื่อมีความรู้เท่าทันสื่อสูงขึ้นกว่าก่อนการ
ฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
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 2. พระสงฆ์กลุ่มทดลองที่ได้เข้าร่วมฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาการรู้เท่าทันสื่อ มีความรู้เท่าทันสื่อสูงขึ้นกว่า
กลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 3. พระสงฆ์กลุ่มทดลองที่ได้เข้าร่วมฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาการรู้เท่าทันสื่อ มีความรู้เท่าทันสื่อหลังการ
ทดลองและระยะติดตามไม่แตกต่างกัน 
 
กรอบแนวคิด 
          ตัวแปรอิสระ             ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัย แบบผสานวิธี (Mixed Method Research) แบบกึ่งทดลอง มีวิธีการ
วิจัยดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรก าหนดกลุ่มประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ พระสงฆ์ จ านวน 140 คน กลุ่มตัวอย่าง

แบ่งเป็น 2 กลุ่ม โดยวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ เป็นการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive sampling) เป็นการ
เลือกกลุ่มท่ีตอบแบบสอบถามได้คะแนนต่ าจ านวน 140 คน ซึ่งท าการสุ่มจ าแนกกลุ่ม (Random Assignment) 
เพ่ือเลือกหน่วยศึกษาในกลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลอง กลุ่มละ 70 คน ด้วยวิธีการจับฉลาก 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎี

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การวิจัยครั้งนี้ได้ออกแบบการวิจัยในลักษณะการวัดซ้ า (Repeated Measure 
Design) ซึ่งท าการวัดตัวแปรด้านความรู้ความเข้าใจในการรู้เท่าทันสื่อ และพฤติกรรมการการรู้เท่าทันสื่อ 4 
ด้าน รวมทั้ง ความรู้เท่าทันสื่อชวนเชื่อทางศาสนา โดยท าการวัด 3 ครั้ง ได้แก่ การวัดครั้งที่ 1 : ก่อนทดลอง 
(T1), การวัดครั้งที่ 2: ภายหลังการทดลอง (T2), การวัดครั้งที่ 3: ระยะติดตามผล (T3) โดยเครื่องมือแบ่ง
ออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

แบบประเมินในการรู้เท่าทันสื่อส าหรับพระสงฆ์ เป็นค าถามเกี่ยวกับการรู้เท่าทันสื่อส าหรับพระสงฆ์ 
ข้อค าถามมีทั้งเป็นข้อค าถามเชิงบวกและข้อค าถามเชิงลบ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าแบบลิ

ชุดกิจกรรมการรู้เท่าทันสื่อส าหรับพระสงฆ์ 
4  ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนท่ี 1 “รู้จักตน”  
ขั้นตอนท่ี 2 “รู้จักสื่อ”  

ขั้นตอนท่ี 3 “กลายเป็น...นักสร้างข่าว”  
ขั้นตอนท่ี 4 “ได้เครื่องมือ...สะท้อนชุมชน” 

ความสามารถในการรู้เท่าทันสื่อ
ส าหรับพระสงฆ ์

-ด้านความรู ้
-ด้านการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ

รู้เท่าทันสื่อ 
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เคิร์ท (Likert Type Scale) ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ระดับ โดยมีแบบประเมิน 3 แบบคือ (1) แบบวัดการรู้เท่าทัน
สื่อ Media literacy (2) แบบวัดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อ (3) แบบวัดความรู้การรู้เท่าทันสื่อ
ชวนเชื่อทางศาสนา 

แบบประเมินในการรู้เท่าทันสื่อส าหรับพระสงฆ์ เป็นค าถามเกี่ยวกับการรู้เท่าทันสื่อส าหรับพระสงฆ์ 
ข้อค าถามมีทั้งเป็นข้อค าถามเชิงบวกและข้อค าถามเชิงลบ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าแบบลิ
เคิร์ท (Likert Type Scale) ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ระดับ โดยมีแบบประเมิน 3 แบบคือ (1) แบบวัดการรู้เท่าทัน
สื่อ Media literacy (2) แบบวัดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อ (3) แบบวัดความรู้การรู้เท่าทันสื่อ
ชวนเชื่อทางศาสนา 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน มีค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC: Item –Objective Congruence) มีค่าระหว่าง 0.8-1.0 เมื่อน าไปทดลองกับกลุ่มที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกันกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือค านวณหาค่าความเที่ยง (Reliability) พบว่า แบบวัดพฤติกรรมด้านการรู้เท่าทัน
สื่อแบบประเมินมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า 0.83 ผู้วิจัยจึงได้น าแบบสอบถามตรวจสอบคุณภาพความตรง
เชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Item –Objective Congruence) 
เฉลี่ย 1.0 ทุกข้อ  

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
1) สถิติพ้ืนฐาน คือ ค่าเฉลี่ย (X) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของกลุ่มทดลองและกลุ่ม ควบคุม ใน

ระยะก่อนการทดลอง ระยะหลังการทดลอง และระยะติดตามผล 
2) ค่าสถิติ (t-test) แบบลองกลุ่มสัมพันธ์ (two paired samples t-test) ให้เปรียบเทียบ ความ

แตกต่างของคะแนนค่าเฉลี่ยการพัฒนาความสามารถในการรู้เท่าทันสื่อส าหรับพระสงฆ์ที่ใช้ทดสอบตาม
สมมติฐาน 

 
ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1  พัฒนาชุดอบรมการรู้เท่าทันสื่อส าหรับพระสงฆ์ 
 จากผลการศึกษาการสร้างพฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อส าหรับพระสงฆ์ 2 ระยะ คือ ระยะการ
ฝึกอบรมหรือทดลองชุดกิจกรรม 7 กิจกรรม เป็นเวลา  6 ชั่วโมง และระยะติดตามผล เป็นเวลา 1 เดือน พบ
ผลทดสอบสมมุติฐานทางสถิติสามารถยืนยันประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรมการรู้เท่าทันสื่อส าหรับพระสงฆ์  คือ 
กลุ่มตัวอย่างพระนิสิตที่ได้เข้าร่วมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อสูงกว่าก่อนอบรม สรุปผล  
การพัฒนา ชุดฝึกอบรมการรู้เท่าทันสื่อด้วยพุทธิปัญญาส าหรับพระสงฆ์ได้ 4  ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 “รู้จัก
ตน” ขั้นตอนที่ 2 “รู้จักสื่อ” ขั้นตอนที่ 3 “กลายเป็น...นักสร้างข่าว” ขั้นตอนที่ 4 “ได้เครื่องมือ...สะท้อน
ชุมชน” ดังนี้ 

  1) ขั้นตอนที่ 1 คือ รู้จักตน หมายถึง การเรียนรู้และท าความเข้าใจที่ถูกต้องต่อความหมายและ
ประเภทของของสื่อ และสามารถก าหนดบทบาทของตนเองต่อการใช้สื่อได้ มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับคุณ
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และโทษของสื่อต่างๆ ทั้งนี้มีแรงจูงใจเป็นปัจจัยกระตุ้นการแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสม โดยมีแรงเสริมเป็นตัว
สนับสนุนให้มีการแสดงพฤติกรรมอย่างสม่ าเสมอ จากผู้บริหาร ครู อาจารย์ และทีมงานวิจัย 
  2) ขั้นตอนที่ 2  คือ รู้จักสื่อ  หมายถึง การเรียนรู้และท าความเข้าใจที่ถูกต้องต่อความหมายและ
ประเภทของของสื่อ โดยเฉพาะองค์ประกอบของสื่อว่าสื่อประกอบสร้างมาจากอะไร และมีองค์ประกอบ
อะไรบ้าง เข้าใจขั้นตอนการท างานของผู้สื่อสารว่า การสร้างข่าวเท็จ หรือ fake news นั้นจะต้องมี
องค์ประกอบอะไรบ้างในสื่อ 

3) ขั้นตอนที่ 3  คือ “กลายเป็น...นักสร้างข่าว”หมายถึง เข้าใจขั้นตอนการท างานของผู้สื่อสารว่า 
การสร้างข่าวเท็จ หรือ fake news นั้นจะต้องมีองค์ประกอบอะไรบ้างในสื่อ เมื่อเข้าใจแล้วก็สามารถสร้างข่าว
ปลอมได้ ทีนี้ในการเรียนรู้จากกิจกรรม ผู้จัดต้องการให้ผู้เข้ารับการอบรมเรียนรู้และเข้าใจกับข่าวปลอม เมื่อรู้
และเข้าใจก็จะสามารถตั้งรับกับข่าวปลอมได้ กระบวนการตัวนี้ถูกออกแบบในลักษณะการคิดที่ว่าถ้าเราจะรู้ทัน
ข่าวลวงได้ เราก็ต้องสร้างข่าวลวงเป็นเพ่ือที่จะได้ทราบถึงเทคนิคและวิธีการท าข่าวลวงว่าเป็นอย่างไร ซึ่งเมื่อ
เราจะไปตรวจสอบว่าข่าวลวงเป็นอะไรอย่างไรนั่นจะท าให้เรามีความเข้าใจในบริบทของมันมากขึ้น ได้เห็นถึง
ความคิดสร้างสรรค์และความกระตือรือร้นในการสร้างข่าว  
 4) ขั้นตอนที่ 4 “ได้เครื่องมือ...สะท้อนชุมชน” หมายถึง พระนิสิตที่เข้าร่วมโครงการ ได้ค้นพบ
ความสามารถของตนเองผ่านกิจกรรมที่ท า ซึ่งการท ากิจกรรมโครงงาน หรือที่เรียกว่า Project based 
Learning เพ่ือสะท้อนภาพ การตกผลึกความคิดที่ได้จากการท ากิจกรรมกระบวนการ ท าให้พระนิสิตมี
ประสบการณ์ใหม่ด้วยการลงมือกระท าด้วยตนเอง ผ่านประสบการณ์จริงที่แตกต่างกันในแต่ละกลุ่ม  นอกจากนี้
ในการกิจกรรมร่วมกันยังเกิดความ ร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมมือ ช่วยเหลือซึ่งกันและกันแล้ว พระนิสิตยังมีความรู้
ความเข้าใจในการรู้เท่าทันสื่อ และมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองด้านการรู้เท่าทันสื่อที่เหมาะสมและ
สร้างสรรค์อีกด้วย 
 ตอนที่ 2 ผลการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อของพระสงฆ์ 
 ผลการศึกษาการรู้เท่าทันสื่อส าหรับพระสงฆ์ พบค่าเฉลี่ยคะแนนความรู้เกี่ยวกับการรู้เท่าทันสื่อ
ชวนเชื่อทางศาสนาของผู้เข้ารับการอบรมเฉลี่ยก่อนการทดลองระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมไม่แตกต่าง
กัน และจากการเปรียบเทียบคะแนนความรู้ด้านการรู้เท่าทันสื่อชวนเชื่อทางศาสนา เฉลี่ยหลังการทดลอง
ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ส่วนคะแนนความรู้เฉลี่ย
ระยะติดตามระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 
คะแนนความรู้เฉลี่ย ก่อน หลัง และระยะติดตามในกลุ่มทดลอง แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ดังตารางที่ 1 
 ตารางท่ี  1 เปรียบเทียบคะแนนความรู้เฉลี่ย ก่อน หลัง และระยะติดตามในกลุ่มทดลอง 

ด้าน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS 
Df 

MS 
F Sig. 

ระหว่างกลุม่ 222.986 2 111.493 14.146 0.000* 
ภายในกลุ่ม 1702.384 216 7.881    
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คะแนน
ความรู้
เฉลี่ย 

รวม 

1925.370 218     

*แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากตารางที่ 4.7  พบว่า คะแนนความรู้เฉลี่ย ก่อน หลัง และระยะติดตามในกลุ่มทดลอง แตกต่าง

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ตารางท่ี 2  วิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ของคะแนนความรู้เฉลี่ย ก่อน หลัง และระยะ
ติดตามในกลุ่มทดลอง 

ด้าน (I)group (J) group 
Mean Difference 

(I-J) Sig. 
คะแนนความรู้

เฉลี่ย 
ก่อนทดลอง หลังทดลอง -2.301 0.000* 

 ระยะติดตาม -1.932 0.000* 

*แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
จากตารางที่ 2 พบว่า คู่ที่แตกต่างกัน 2 คู่ คือ คะแนนความรู้เฉลี่ยก่อนทดลองและหลังการทดลอง 

แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และคะแนนความรู้เฉลี่ยก่อนทดลองและระยะติดตามแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ตารางที่ 3 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนนพฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อหลังการทดลองระหว่างกลุ่ม
ทดลองและกลุ่มควบคุม 

ด้าน กลุ่มทดลอง กลุ่มควบคุม t p 
mean SD mean SD 

ด้านความรูค้วามเข้าใจ 4.045 0.400 3.660 0.416 5.695 0.000* 
ด้านกายภาพ 4.058 0.488 3.677 0.478 4.762 0.000* 

ด้านสังคมที่เหมาะสม 3.852 0.594 3.406 0.589 4.564 0.000* 
ด้านจิตใจ 4.307 0.508 3.570 0.542 8.476 0.000* 
ด้านปัญญา 4.211 0.458 3.501 0.417 9.792 0.000* 
รวมทั งฉบับ 4.095 0.380 3.563 0.359 8.699 0.000* 

*แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
 จากตารางที่ 3 พบว่า คะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อ ด้านความรู้ความเข้าใจ ด้านกายภาพ 
ด้านสังคมท่ีเหมาะสม ด้านจิตใจ ด้านปัญญา รวมทั้งฉบับ ในระยะหลังการทดลองระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่ม
ควบคุมแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ตารางท่ี 4 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนนพฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อระยะติดตามระหว่างกลุ่มทดลอง

และกลุ่มควบคุม 
คะแนนพฤติกรรมการรู้เท่าทันสือ่ mean SD t Sig 

ด้านความรู้ความเข้าใจ กลุ่มทดลอง 4.114 0.322 7.898 0.000* 
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คะแนนพฤติกรรมการรู้เท่าทันสือ่ mean SD t Sig 

กลุ่มควบคุม 3.647 0.389    
ด้านกายภาพ กลุ่มทดลอง 4.121 0.411 5.783 0.000* 

กลุ่มควบคุม 3.693 0.480    
ด้านสังคมที่เหมาะสม กลุ่มทดลอง 3.847 0.494 4.811 0.000* 

กลุ่มควบคุม 3.427 0.557    
ด้านจิตใจ กลุ่มทดลอง 4.219 0.442 8.348 0.000* 

กลุ่มควบคุม 3.556 0.515    
ด้านปัญญา กลุ่มทดลอง 4.129 0.414 9.131 0.000* 

กลุ่มควบคุม 3.504 0.412    
รวมทั งฉบับ กลุ่มทดลอง 4.086 0.295 9.789 0.000* 

กลุ่มควบคุม 3.566 0.345     

*แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
จากตารางที่ 4 พบว่า คะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อ ด้านความรู้ความเข้าใจ ด้านกายภาพ 

ด้านสังคมท่ีเหมาะสม ด้านจิตใจ ด้านปัญญา รวมทั้งฉบับ ในระยะติดตามระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ด้านกายภาพ ด้านสังคมที่เหมาะสม ด้านจิตใจ ด้านปัญญา รวมทั้งฉบับ ในระยะติดตามระหว่างกลุ่ม
ทดลองและกลุ่มควบคุมแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  ตารางที่ 5 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อก่อน หลัง และระยะติดตามในกลุ่ม
ทดลอง 

ด้าน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS 
Df 

MS 
F Sig. 

ความรู้
ความ
เข้าใจ 

ระหว่างกลุม่ 2.625 2 1.312 11.239 0.000* 
ภายในกลุ่ม 20.669 177 0.117   

รวม 23.294 179    

กายภาพ 
 
 

ระหว่างกลุม่ 3.819 2 1.910 9.752 0.000* 
ภายในกลุ่ม 34.657 177 0.196   

รวม 38.476 179    

สังคมที่
เหมาะสม 

 

ระหว่างกลุม่ 3.257 2 1.629 8.635 0.000* 
ภายในกลุ่ม 33.383 177 0.189   

รวม 36.640 179    

จิตใจ 
 
 

ระหว่างกลุม่ 4.696 2 2.348 12.820 0.000* 
ภายในกลุ่ม 32.420 177 0.183   

รวม 37.116 179    
ปัญญา ระหว่างกลุม่ 2.128 2 1.064 5.092 0.007* 
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ด้าน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS 
Df 

MS 
F Sig. 

 ภายในกลุ่ม 36.984 177 0.209   

 รวม 39.112 179    
รวม ระหว่างกลุม่ 2.686 2 1.343 18.451 0.000* 

 ภายในกลุ่ม 12.883 177 0.073   

 รวม 15.568 179    

*แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากตารางที่ 5 พบว่า คะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อก่อน หลัง และระยะติดตามในกลุ่ม
ทดลอง ด้านความรู้ความเข้าใจ กายภาพ สังคม จิตใจและปัญญา แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ตารางที่ 6 วิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ของคะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อ 
ก่อน หลัง และระยะติดตามในกลุ่มทดลอง 

ด้าน 
 

(I)group 
 

(J) group 
 

Mean 
Difference (I-J) Sig. 

ความรู้ความเข้าใจ 

ก่อนทดลอง หลังทดลอง -0.392 0.000* 

 ระยะติดตาม -0.460 0.000* 

กายภาพ ก่อนทดลอง หลังทดลอง -0.268 0.003* 

  ระยะติดตาม -0.331 0.000* 
สังคม ก่อนทดลอง หลังทดลอง -0.375 0.000* 

  ระยะติดตาม -0.369 0.000* 
จิตใจ ก่อนทดลอง หลังทดลอง -0.695 0.000* 

  ระยะติดตาม -0.608 0.000* 
ปัญญา ก่อนทดลอง หลังทดลอง -0.646 0.000* 

  ระยะติดตาม -0.564 0.000* 
รวม ก่อนทดลอง หลังทดลอง -0.475 0.000* 

*แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
 จากตารางที่ 6  วิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ของคะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมการรู้เท่าทัน
สื่อ ก่อน หลัง และระยะติดตามในกลุ่มทดลอง ด้านความรู้ความเข้าใจ กายภาพ สังคม จิตใจและปัญญา พบว่า 
ในทุกด้านมีคู่ที่แตกต่างกัน 2 คู่ คือ คะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อเฉลี่ยก่อนทดลองและหลังการ
ทดลอง แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และคะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อก่อนทดลอง
และระยะติดตามแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
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ตารางท่ี 7 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยพฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อก่อน หลัง และระยะติดตามในกลุ่ม ควบคุม 

ด้าน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS 
Df 

MS 
F Sig. 

ความรู้
ความ
เข้าใจ 

ระหว่างกลุม่ 1.052 2 0.526 2.890 0.058 
ภายในกลุ่ม 39.323 216 0.182   

รวม 40.375 218    

กายภาพ 
 
 

ระหว่างกลุม่ 0.023 2 0.012 0.050 0.951 
ภายในกลุ่ม 49.667 216 0.230   

รวม 49.690 218    

สังคมที่
เหมาะสม 

 

ระหว่างกลุม่ 0.019 2 0.009 0.028 0.972 
ภายในกลุ่ม 72.094 216 0.334   

รวม 72.113 218    

จิตใจ 
 
 

ระหว่างกลุม่ 0.018 2 0.009 0.031 0.969 
ภายในกลุ่ม 61.638 216 0.285   

รวม 61.656 218    
ปัญญา ระหว่างกลุม่ 0.067 2 0.033 0.189 0.828 

 ภายในกลุ่ม 38.233 216 0.177   

 รวม 38.300 218    
รวม ระหว่างกลุม่ 0.029 2 0.015 0.113 0.893 

 ภายในกลุ่ม 27.814 216 0.129   

 รวม 27.844 218    

จากตารางที่ 7 พบว่า คะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อก่อน หลัง และระยะติดตามในกลุ่ม
ควบคุม ด้านความรู้ความเข้าใจ กายภาพ สังคม จิตใจและปัญญา แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 

ด้านความรู้ในการเท่าทันสื่อชวนเชื่อทางศาสนา พบว่า กลุ่มทดลองก่อนการทดลองมีความรู้ด้าน ข่าว
ปลอมท าให้สังคมแตกแยกได้ ร้อยละ 94 รองลงมาคือ ด้านพระสงฆ์สามารถกล่าวโจมตีศาสนาอ่ืนๆ ได้เพ่ือให้
คนเลื่อมใสศรัทธาศาสนาพุทธมากขึ้น ร้อยละ 84 และ ด้านถ้าเราพบว่ามีคนหลงเชื่ อข่าวปลอมไม่ว่าข่าวนั้น
ส่งผลด้านลบหรือด้านบวกเราต้องรีบบอกความจริงเขาทันที ร้อยละ 73 และหลังการทดลองและระยะติดตาม
ผลในแนวโน้มการรู้เท่าทันสื่อชวนเชื่อทางศาสนา สูงกว่าก่อนการทดลอง  

จากข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เข้าร่วมกิจกรรมการรู้เท่าทันสื่อชวนเชื่อทางศาสนาด้วยพุทธิปัญญา
ส าหรับพระสงฆ์ พบการเปลี่ยนแปลงด้านทัศนคติ ดังค ากว่าวที่ว่า “หลังจากท่ีได้รับความรู้เกี่ยวกับการรู้เท่าทัน
สื่อ ที่ได้มีการอบรมผ่านการท ากิจกรรม สามารถน าไปใช้ในการอบรมให้เด็กๆ เยาวชนได้เรียนรู้เกี่ยวกับการท า
ข่าวปลอม การสร้างข่าว และสามารถเป็นผู้ตรวจสอบข่าวต่างๆ ในชุมชนได้” และอีกรูปหนึ่งกล่าวว่า “ไดส้ติใน
การรับสื่อ ก่อนรับสื่อก็ต้องคิด แยกแยะวิเคราะห์ ข้อมูลหาความจริงก่อน ไม่เห็นสื่อแล้วตัดสินใจด้วยตาเปล่า 
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ถ้ายังไม่รู้เห็นความจริง” นอกจากนี้ยังมีทัศนะที่ว่า “ได้ความรู้ในการแยกแยะสิ่งไหนจริงสิ่งไหนไม่จริง ไม่ควรดู
สิ่งนั้นตามท่ีเค้าบอก ควรศึกษาและตรวจสอบให้ละเอียดถี่ถ้วน” 

และสิ่งที่ได้เรียนรู้และแลกเปลี่ยนพบว่า ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติในด้านการเสพสื่อ ดังค าพูด
ที่ว่า “ต่อไปนี้ เวลาที่ได้รับฟังข่าวสารอะไร ก็จะไม่ตัดสินใจเชื่อเลย จะต้องตรวจสอบให้ดีก่อน เพราะว่าข่าวที่
เราได้รับรู้นั้นบางครั้งก็ไม่มีที่มาที่ไป หรือมีที่มาที่ไปไม่ถูกต้อง เมื่อรู้อย่างนี้แล้ว ก็คงต้องตรวจสอบข่าวนั้นๆ 
ก่อนที่จะเชื่อ”  และ “ได้ความรู้ในการแยกแยะสิ่งไหนจริงสิ่งไหนไม่จริง ไม่ควรดูสิ่งนั้นตามที่เค้าบอก ควร
ศึกษาและตรวจสอบให้ละเอียดถี่ถ้วน” 

นอกจากนี้กิจกรรมที่อบรม ยังสามารถเป็นต้นแบบในการน าไปอบรมเยาวชนได้ด้วย “กิจกรรมแบบนี้ 
สามารถน าไปอรมเยาวชนได้ดีมากๆ อาตมาจะน าไปปรับใช้ เพ่ือให้เด็กๆ ได้รู้เท่าทันสื่อ และเป็นคนที่เฝ้าระวัง
อีกชั้นหนึ่ง” และอีกท่านกล่าวว่า “ไม่เคยนึกว่าจะได้เรียนรู้อะไรที่มีประโยชน์ โดยเฉพาะกิจกรรมที่ท าการ
วิเคราะห์สื่อ ดีมากๆ อาตมาเป็นครูพระสอนศีลธรรม จะได้น าเอาไปใช้กับเด็กที่เข้าร่วมอบรมให้ได้เรียนรู้
กิจกรรมแบบนี้” 
 การเรียนรู้เพ่ือการรู้เท่าทันสื่อ นอกจากจะสร้างความตระหนักและทักษะที่เป็นภูมิคุ้มกันให้กับพระ
นิสิตที่เข้ารับการอบรมแล้ว ยังเป็นการส่งเสริมให้ใช้การแสดงออกทางความคิดอย่างมีเหตุมีผลต่อเรื่องราว
ต่างๆ ที่สื่อส่งมายังสาธารณะ ซึ่งการแสดงออกทางความคิดอย่างมีเหตุผลนี้ เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของ
พลเมืองในสังคมประชาธิปไตยที่มีวิจารณญาณ ด้วยเหตุนี้เราจึงต้องปลูกฝังให้พระสงฆ์รู้เท่าทันสื่อ เกิดทักษะที่
จ าเป็นส าหรับการใช้ชีวิตอย่างรู้เท่าทันสิ่งต่างๆ ในโลกที่ซับซ้อนและไร้ระเบียบมากขึ้นทุกวัน เพ่ือให้พระสงฆ์
สามารถใช้สื่ออย่างมีความสุข โดย “รู้เท่าทัน” มิใช่สุขอย่างไม่รู้ว่าตัวเองก าลังตกเป็นเหยื่อ ซึ่งไม่ว่าใครก็ไม่
ปรารถนาที่จะตกอยู่ในสภาวะเช่นนั้น ทั้งนี้เมื่อผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้อง มีเจตคติที่ดีต่อ
เรื่องที่ต้องการรู้ และได้ฝึกปฏิบัติด้วยการลงมือกระท าด้วยตนเอง มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ย่อมน าไปสู่การ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการเลือกรับและใช้สื่อที่เหมาะสม อย่างมีประสิทธิภาพได้ ซึ่งหลักสูตรเสริมสร้างการ
รู้เท่าทันสื่อที่มีประสิทธิภาพควรเป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นกระบวนการไม่ยึดเนื้อหาเป็นหลัก (Content Free) 
เปลี่ยนเนื้อหาเป็นวิธีการมุ่งไปสู่ผลการเรียนรู้ของกลุ่มผู้เรียน 
 จากการเปรียบเทียบคะแนนความรู้ด้านการรู้ เท่าทันสื่อชวนเชื่อทางศาสนา เฉลี่ยหลังการทดลอง
ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ส่วนคะแนนความรู้เฉลี่ย
ระยะติดตามระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 
คะแนนความรู้เฉลี่ย ก่อน หลัง และระยะติดตามในกลุ่มทดลอง แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ซึ่งสอดคล้องกับ (กิจกรรมการรู้เท่าทันสื่อ) ที่กล่าวว่าการรู้เท่าทันสื่อ คือ สภาวะที่เกิดจากความสามารถของ
บุคคลในการวิเคราะห์ความหมายของเนื้อความและประเมินคุณค่าและเจตนาที่สื่อน าเสนอผ่านเทคนิควิธีการ
ต่างๆ นอกจากนี้สามารถอธิบายได้ว่า สิ่งที่เกิดขึ้นจากการอบรมพระสงฆ์กลุ่มที่เข้ารับการอบรม คือปัญญาที่
เกิดจากการตกผลึกของประสบการณ์และการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วยความสามารถในการคิดอย่างมีเหตุผล 

การประเมิน เป็นต้น โดยเรียกปัญญานี้ว่า ปัญญาที่ผ่านการเจียรนัย (Crystallized Intelligence) (Nattha, 
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2017)  โดยปัญญาในลักษณะนี้จะมีความคงทน เพราะเป็นความเข้มแข็งจากฐานภายใน จึงท าให้พระสงฆ์ผู้เข้า
รับการอบรม มีการรู้เท่าทันสื่อในระยะติดตามสูงกว่าระยะก่อนการทดลองและระยะหลังการทดลอง จาก
ผลการวิจัยดังกล่าวที่น าเสนอข้างต้นแสดงให้เห็นว่า กิจกรรมการฝึกอบรมด้านการปลูกฝังค่านิยมการรู้เท่าทัน
สื่อของพระสงฆ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นสามารถพัฒนาการรู้เท่าทันสื่อของพระสงฆ์ได้อย่างมีประสิทธิภาะ และมีความ
คงทนในการพัฒนาการรู้เท่าทันสื่อแก่พระสงฆ์ได้เป็นอย่างดี ผลการศึกษาที่ได้สอดคล้องกับผลการวิจัยที่ผ่าน
มา พบว่าการรู้เท่าทันสื่อสามารถพัฒนาโดยการสอน การเข้าร่วมกิจกรรมการฝึกอบรม การเข้าร่วมการ
ตรวจสอบสื่อ (Chintana, 2010) และการพัฒนาการรู้เท่าทันสื่อเป็นสิ่งที่สามารถกระท าได้โดยการเรียนรู้และ
พัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง (Potter, 1998) 
 
การอภิปรายผล 
  จากผลวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณพบว่า รูปแบบฝึกอบรมการรู้เท่าทันสื่อส าหรับพระสงฆ์เหมาะสม
ที่สุดในการพฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อ คือ รูปแบบการฝึกอบรมที่ประกอบไปด้วย 7 กิจกรรม  โดยพบว่ามีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อที่เหมาะสม 4 ด้าน คือ ด้านความรู้ความ เข้าใจการรู้เท่าทันสื่อ 
พฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อ และความรู้เท่าทันสื่อชวนเชื่อทางศาสนา สูงกว่าก่อนรับการอบรมอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ .05 

ผู้วิจัยอภิปรายข้อค้นพบตามสมมุติฐานการวิจัยดังนี้ 
จากผลการวิเคราห์ข้อมูล พบว่า การวัดการรู้เท่าทันสื่อ ภายหลังการฝึกอบรม กลุ่มทดลองซึ่งได้รับ

การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาพฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อมีคะแนนเฉลี่ยการรู้เท่าทันสื่อด้านความรู้ความเข้าใจ 
พฤติกรรมด้านกายภาพ พฤติกรรมด้านสังคมที่เหมาะสม พฤติกรรมด้านจิตใจ และพฤติกรรมด้านปัญญา สูง
กว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05  

นอกจากนี้เมื่อพิจารณาผลภายในกลุ่มทดลอง พบว่า กลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลี่ยการรู้เท่าทันสื่อด้าน
ความรู้ความเข้าใจ พฤติกรรมด้านกายภาพ พฤติกรรมด้านสังคมที่เหมาะสม พฤติกรรมด้านจิตใจ และ
พฤติกรรมด้านปัญญา สูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05  สรุปว่าในการใช้ชุดฝึกอบรมการรู้เท่า
ทันสื่อส าหรับพระสงฆ์ ที่มีการท ากิจกรรมวิเคราะห์ชุมชน และให้อิสระในการเลือกประเด็นในการวิเคราะห์
และหาทางออก ตามความสนใจและมีส่วนร่วมในการท างานทุกขั้นตอน จากการได้สร้างความรู้ด้วยตนเองจึง
ท าให้เกิดความเข้าใจในความรู้นั้นว่า ความรู้ที่ได้เรียนรู้สามารถน ามาวิเคราะห์ชุมชนและสามารถน าไปปรับใช้
ในชีวิตประจ าวันต่อไปได้ ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฟูเออร์สไตน์  (Feuerstein, 1999) ที่พบว่า 
เมื่อผู้เรียนผ่านประสบการณ์การเรียนรู้เรื่องการรู้เท่าทันสื่อมากข้ึน เข้าร่วมหลักสูตรเป็นระยะเวลานานขึ้นจะมี
ความสามารถในการวิเคราะห์สื่อและมีทักษะในการคิดแบบมีวิจารณญาณเพ่ิมมากข้ึน (Chintana, 2020) 

นอกจากนี้อาจสืบเนื่องมาจากการเข้าร่วมโครงการอบรม ได้รับการถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจ การ
รู้เท่าทันสื่อ การแยกแยะข่าวปลอม การประกอบสร้างของข่าวปลอม และวิธีการตรวจสอบข่าวปลอมตามหลัก
พระพุทธศาสนาที่เหมาะสมผ่านกิจกรรมที่เรียนรู้ นอกจากนี้ยังได้รับอิทธิพลจากวิทยากรกระบวนการ และ
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เพ่ือนพระนิสิตที่เข้าร่วมกิจกรรมด้วยกัน ในการชักชวนให้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการใช้สื่อและพฤติกรรมการ
รู้เท่าทันสื่อให้เหมาะสม สอดคล้องกับผลวิจัยที่ พบว่า การรับรู้ประโยชน์จากการฝึกอบรมการใช้อินเทอร์เน็ต
ในโรงเรียนมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการใช้อินเทอร์เน็ตเพ่ือการเรียนรู้ผ่านเจตคติที่ดีต่อพฤติกรรมการใช้
อินเทอร์เน็ตอย่างสร้างสรรค์และปลอดภัย ซึ่งการควบคุมการใช้อินเทอร์เน็ตจากครู การมีเพ่ือนเป็นแบบอย่าง
ที่ดี มีผลต่อพฤติกรรมการใช้อินเตอร์เน็ตอย่างปลอดภัย นอกจากนี้ที่ส าคัญ กลุ่มตัวอย่างที่เข้ารับการอบรม 
เป็นพระนิสิต หรือเป็นผู้ที่บวชเรียนทั้งทางโลกและทางธรรม ที่ได้รับการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ทั้งท่ีวัดและ
ที่มหาวิทยาลัย ด้วยคุณลักษณะดังกล่าวนี้ ท าให้การรับรู้ประโยชน์จากการเข้ากระบวนการอบรมเพ่ือ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อที่เหมาะสมสูงขึ้นตามด้วย (Pathitta, 2016)  
 จากผลของการวิจัยที่ได้ พบว่า พระนิสิตผู้เข้าร่วมกิจกรรมการรู้เท่าทันสื่อส าหรับพระสงฆ์ ความรู้
ความเข้าใจหลังจากทดลอง และในระยะติดตามสูงกว่าก่อนการอบรม ที่ระดับนัยส าคัญ .05 และมีพฤติกรรม
การรู้เท่าทันสื่อทั้ง 4 ด้านสูงขึ้นด้วย โดยแต่ล้านประกอบด้วย ด้านกายภาวนา คือมีความรู้เท่าทันสื่อ ด้านศีล
ภาวนา คือการใช้สื่อในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนแบบไม่เป็นโทษ ด้านจิตภาวนา คือใช้สื่ออย่างมีสติ และด้านปัญญา
ภาวนา คือมีปัญญาในการแยกแยะสื่อต่างๆ ได้ อาจเป็นเพราะกลุ่มตัวอย่างเป็นพระนิสิต ที่ได้รับการฝึกฝน
อบรมด้านคุณธรรมจริยธรรม ได้รับการฝึกฝนในการรู้จักข่มใจ จึงอาจท าให้มีคุณลักษณะในการควบคุมตนเอง
สูงกว่าบุคคลทั่วไป ซึ่งส่งผลท าให้เกิดพฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อสูงตามขึ้นด้วย สอดคล้องกับ ผลวิจัยของจินตนา 
ตันสุวรรณนนท์และคณะ พบว่า การควบคุมตนเองเป็นปัจจัยที่มีอยู่ในตัวบุคคลอยู่แล้ว การควบคุมตนเองเป็น
ความสามารถในการก าหนดตนเองของบุคคลทั้งด้านความคิด อารมณ์ ความรู้สึกและการกระท า (Chintana, 
2010)  สอดคล้องกับแนวคิดของจินตนา ตันสุวรรณนนท์และคณะ ที่กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาในส่วนนี้
นอกจากจะมีผลต่อการพัฒนาการรู้เท่าทันสื่อแล้ว ยังอาจส่งผลต่อการพัฒนาการรับรู้ความสามารถของตนใน
การใช้สื่อ แยกแยะสื่อ และสามารถประกอบสร้างสื่อที่ดีให้สูงขึ้นด้วย และกลุ่มตัวอย่างที่เข้ารับการบอรม เมื่อ
ผ่านการอบรมแล้ว ผู้เข้ารับการอบรมเกิดการรู้เท่าทันสื่อ และในการท ากิจกรรมวิเคราะห์ชุมชน ซึ่งใช้หลักวิธี
คิด อภิปรายร่วมกัน ฝึกฝนวิเคราะห์แยกแยะคุณและโทษผ่านสถานการณ์การรู้เท่าทันสื่อในชีวิตประจ าวัน ท า
ให้กลุ่มตัวอย่างเกิดกระบวนคิดอย่างมีระบบมากขึ้น (Chintana, 2010)  สอดคล้องกับแนวคิดของพระธรรม
ปิฎก (ป.อ.ปยุตโต) กล่าวว่า เด็กจะมีความรู้เท่าทัน เอาความจริงจากประสบการณ์หรือสถานการณ์นั้น  มองให้
เห็นความจริงและมองให้เห็นประโยชน์ เมื่อเด็กรู้จักคิด เขาจะสามารถพลิกสถานการณ์ พลิกสิ่งที่ก าลังเผชิญอยู่ 
ปัญญาที่ฝึกอยู่เป็นประจ า จะท าให้เขาคิดไวขึ้น มองทั้งด้านคุณและโทษ มีทั้งส่วนดีและส่วนเสีย การมีหลัก
โยนิโสมนสิการ จะเอาประโยชน์ได้จากทุกสถานการณ์ โดยรู้ตระหนักว่าวัตถุประสงค์ คือ ได้เรียนรู้ พัฒนาชีวิต 
พัฒนาปัญญาได้ (Ven. Phradhammapitaka (P.A. Payutto), 2004)  

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยขออภิปรายตามประเด็นข้อพบดังนี้ 
 จากผลการเปลี่ยนแปลงค่านิยมและพฤติกรรมต้นแบบการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ประเด็นการ

เปลี่ยนแปลงคือ (1) การเปลี่ยนแปลงด้านความรู้เรื่องการรู้เท่าทันสื่อ  (2) การสร้างภาวะผู้น าในกลุ่ม (3) สร้าง
สมาชิกเครือข่ายผ่านกระบวนการกลุ่ม (4) การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางสังคม (5) การมีส่วนร่วมท ากิจกรรมที่
รณรงค์การรู้เท่าทันสื่อ และเมื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์และการประชุมกลุ่มย่อยพระนิสิตกลุ่ม
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ตัวอย่างพบว่า มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อ ในด้านต่างๆ สูงขึ้น ได้แก่ (1) การรู้เท่าทันสื่อด้าน
กายภาพ (2) การรู้เท่าทันสื่อด้านสังคม (3) การรู้เท่าทันสื่อด้านจิตใจ (4) การรู้เท่าทันสื่อด้านปัญญา และพระ
นิสิตที่เข้าร่วมกิจกรรม มีความรู้เท่าทันสื่อชวนเชื่อทางศาสนาสูงขึ้นหลังจากการได้เข้าร่วมกิจกรรม ทั้ งนี้อาจ
สืบเนื่องมาจาก 

 ปัจจัยหลักท่ีส าคัญที่ท าให้พระนิสิตเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีคือ กัลยาณมิตร ซึ่งใน
ที่นี้หมายรวมถึง ผู้วิจัยและคณาจารย์รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้โอกาสพระนิสิตได้แสดงความสามารถ 
และครูได้มีการสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมโครงการตลอดระยะเวลาในการด าเนินการ ซึ่งสอดคล้องกับค ากล่าว
ของครูว่า “การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของพระนิสิตเกิดจาก (1) โครงการวิจัย (2) การท ากิจกรรมการวิเคราะห์
ชุมชน และกิจกรรม World Café เรื่ององค์ประกอบข่าว (3) ครูให้ความร่วมมือ (4) ปัจจัยที่ส าเร็จที่ท าให้พระ
นิสิตเปลี่ยน และสามารถขับเคลื่อน เกิดจากปัจจัยภายนอกก่อน คือมีนักวิจัย มีการวิเคราะห์ชุมน นอกจากนี้  
ยังมีปัจจัยภายในตัวพระนิสิต ซึ่งคือ “โยนิโสมนสิการ” การพิจารณาสิ่งต่างๆ อย่างแยบคาย ซึ่งพระนิสิตได้ถูก
เรียนรู้ผ่านกระบวนการอบรมในกิจกรรมทั้ง 7 กิจกรรมแม้ว่าพระนิสิตจะแวดล้อมด้วยกัลยาณมิตรมากมาย แต่
ถ้าไม่ได้น าข้อมูลที่รับฟังมาพิจารณา ความเข้าใจที่ถูกต้องก็จะไม่เกิดขึ้น พฤติกรรมที่เป็นอยู่ก็ไม่เปลี่ยนไปจาก
เดิม ดังพุทธพจน์ที่ว่า คนพาล แม้จะอยู่ใกล้บัณฑิตชั่วชีวิตก็ไม่รู้แจ้งธรรม เหมือนทัพพีไม่รู้รสแกง (ขุ.ธ. ไทย) จึง
จ าเป็นอย่างยิ่งที่พระนิสิตที่เข้าร่วมกิจกรรมต้องพิจารณาสิ่งต่างๆ ที่ได้เรียนรู้ รู้จักคิดวิเคราะห์ในการรู้เท่าทัน
สื่ออย่างแยบคายเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ (Phra Brahmagunabhorn (P.A. Payutto), 2015) การท ากิจกรรม
มุ่งพัฒนาให้พระนิสิตที่เข้าร่วมกิจกรรมมีความคิดวิเคราะห์แยกแยะ และรู้เท่าทันสื่อ โดยเฉพาะรู้จักวิธีคิดแบบ
คุณโทษประโยชน์และทางออก ซึ่งการจะพัฒนาความคิดนี้ได้ก็ต้องมีกัลยาณมิตรที่ช่วยเหลือ หรือสร้าง
กระบวนการให้เกิดการเรียนรู้ พัฒนาเป็นความเข้าใจ เปลี่ยนฐานคิดเข้าใจต่อสิ่งที่เกิดขึ้น วิเคราะห์ แยกแยะสิ่ง
ดีไม่ดีได้ ผ่านกระบวนการปลูกฝังแบบองค์รวมคือ ศีล สมาธิ และปัญญาจนเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใน
ทิศทางท่ีดีขึ้น  
  จากการท ากิจกรรม “world café” เพ่ือให้พระนิสิตผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้เรียนรู้องค์ประกอบของ
ข่าว ว่ามีองค์ประกอบอะไรบ้าง และมีปัจจัยอะไรที่ท าให้ข่าว โดยเฉพาะข่าวปลอมนั้นมีความน่าเชื่อถือ เมื่อ
พระนิสิตผู้เข้าร่วมโครงการได้รับทราบองค์ประกอบของข่าวลวงหรือ Fake News แล้ว ก็ทดลองสร้างข่าวลวง 
ที่น่าเชื่อถือ และน าเสนอ โดยพระนิสิตผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้ เรียนรู้ว่า แท้จริงข่าวที่สร้างขึ้นหรือประกอบสร้าง
นั้น นอกจากจะมีองค์ประกอบที่ครบถ้วนตามหลักการสร้างสื่อแล้ว สอ่งท่ีส าคัญอีกประการหนึ่งคือ ข่าวนั้นต้อง
เป็นเรื่องใกล้ตัว และมีแนวโน้มที่จะเป็นไปได้ ข่าวนั้นจะได้รับการเชื่อว่าเป็นข่าวจริง แต่แท้ที่จริงแล้วข่าวนั้น
เป็นข่าวปลอม การท ากิจกรรมนี้เป็นการสรุปความคิดรวบยอดจากสิ่งที่ได้เรียนรู้ และสามารถน าเสนอให้ผู้อ่ืน
ได้รับรู้และเข้าใจได้ โดยในการน าเสนอผลงานการสร้างข่าวปลอม ในธีม “นักสร้างข่าวลวง” สามารถท าได้ใน
รปูแบบต่างๆ เช่น การน าเสนอผ่านโปสเตอร์การแสดง หรือในรูปแบบของน าเสนอแบบปากเปล่า ไม่ว่าจะเป็น
การน าเสนอผลงานในรูปแบบใด ต้องมีความชัดเจน เข้าใจง่าย และมีความถูกต้องของเนื้อหานั้นๆ  ในการ
น าเสนอ “ข่าว” ที่สร้างมาจากนักสร้างข่าวปลอมเป็นขั้นตอนที่ส าคัญ เพราะเป็นการแสดงความคิดของผู้เข้า
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รับการอบรมที่ตกผลึก และร่วมกันคิด ร่วมกันท า เพ่ือน าเสนอให้ผู้อ่ืนได้รับรู้ โดยในการน าเสนอผลที่ได้จาก
กิจกรรมนี้ เป็นการฝึกพระนิสิตให้สามารถเรียงล าดับความคิดได้ ฝึกการน าเสนอ หลังจากท่ีได้ท าการคิดร่วมกัน 
รวมทั้งเป็นการฝึกภาวะผู้น าให้เกิดขึ้นด้วย สอดคล้องกับแนวคิดของเบนจามิน บลูม และคณะ (Bloom, B.S. 
& Other: 1956) กล่าวว่า การรับรู้ เป็นการให้ผู้เรียนได้รับรู้หลักการปฏิบัติที่ถูกต้อง หรือเป็นการเลือกหาตัว
แบบที่สนใจ และการกระท าอย่างต่อเนื่องหลังจากตัดสินใจเลือกรูปแบบที่เป็นของตัวเองจะกระท าตามรูปแบบ
นั้นอย่างต่อเนื่อง จนปฏิบัติงานที่ยุ่งยากซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง คล่องแคล่ว การที่ผู้เรียนเกิดทักษะได้  
ต้องอาศัยการฝึกฝนและกระท าอย่างสม่ าเสมอ   
 จากการจัดกระบวนการอบรมให้ความรู้กับพระนิสิตในเรื่องการรู้เท่าทันสื่อรูปแบบการอบรม 1 วัน 
7 กิจกรรม เพ่ือเป็นการพัฒนาการคิดวิเคราะห์ในการรู้เท่าทันสื่อ ให้รู้จักคุณค่าที่แท้จริงของสื่อที่ใช้ โดยผู้วิจัย
จัดกิจกรรมส่งเสริมให้พระนิสิตได้ฝึกการคิดทั้งแบบรู้คุณค่าแท้คุณค่าเทียม แบบคุณโทษและทางออก รวมทั้ง
แบบอริยสัจ 4 โดยการเปิดโอกาสให้พระนิสิตได้ฝึกการคิดทั้งเป็นรายบุคคล และแบบกลุ่ม โดยการจัดกิจกรรม
ที่มีความหลากหลาย เพ่ือสนับสนุนให้เกิดการคิดเพ่ือหาค าตอบ โดยเฉพาะการใช้ระบบวิธีคิดแบบ design 
thinking เพ่ือเป็นการระดมสมอง ฝึกการมองและคิดแบบรวดเร็ว พร้อมทั้งสร้างประโยคจากค าที่คิดนั้น ใน
กิจกรรมการวิเคราะห์ชุมชน เป็นการเปิดโอกาสให้พระนิสิตได้ฝึกการท างานร่วมกันและฝึกคิดเป็นกลุ่ม พร้อม
ทั้งหาแนวทางในการแก่ปัญหาของชุมชน ผ่านเครื่องมือที่ได้จากกิจกรรม ซึ่งสอดคล้องกันงานของ ( Johnson 
and Johnson, 1994) ที่กล่าวว่า เมื่อผู้เรียนหรือผู้เข้ารับการอบรมได้ท ากิจกรรมร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น ที่มีท้ังเหมือนกับและแตกต่างกัน ผู้เรียนจะเกิดกระบวนการค้นหาข้อมูลมาปรับความคิดใหม่ และ
ในการท างานร่วมกัน จะเกิดปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน ซึ่งผลของการมีปฏิสัมพันธ์นี้จะท าให้เกิดลดตัวตน หรือลด
การยึดตนเองเป็นศูนย์กลางเพราะจะต้องเผชิญกับความคิดเห็นที่แตกต่างจากตน จะเรียนรู้ที่จะจัดการกับ
ความคิดเห็นที่แตกต่างกันและร่วมมือกับคนที่มีพัฒนาการในแต่ละระดับแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ท าให้มีการ
ปรับปรุงความคิดของตนเอง และสอดคล้องกับงานของ Gall & Gall cited in Dillon, (1984) ที่พบว่า 
กิจกรรมการน าเสนอและอภิปรายผลการคิด จะช่วยพัฒนากระบวนการคิดของผู้เรียน เพราะปฏิสัมพันธ์
ระหว่างครูกับผู้เรียน และผู้เรียนกับผู้เรียนจะท าให้ผู้เรียนขยายขอบเขตความคิดให้กว้างและซับซ้อนยิ่งขึ้น  ซึ่ง
จะส่งผลให้ผู้เรียนมีการคิดวิเคราะห์ที่เพ่ิมขึ้น โดยกิจกรรมการวิเคราะห์ชุมชนนี้เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งพระนิสิตได้ท ากิจกรรมวิเคราะห์ชุมชนพร้อมทั้งสร้างสรรค์องค์ความรู้ด้วยตนเอง  ท าให้
พระนิสิตมีความสุขในการท างานและมีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ ส่งผลให้พระนิสิตมีผลสัมฤทธิ์ด้าน
กิจกรรมบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เมื่อปรับความรู้ของพระนิสิตแล้ว พบว่าพระนิสิตมีพฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อ
ไปในทิศทางที่ถูกต้องกล่าวคือ มีความรู้ความเข้าใจในการรู้เท่าทันสื่อมากข้ึน นอกจากนี้ยังสามารถตระหนักถึง
ผลกระทบของสื่อ และสามารถเลือกรับสื่อและใช้ประโยชน์จากสื่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพชี้ให้เห็นว่าทั้งปัจจัยที่ปัจจัยที่ส่งผลการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อที่เกิดขึ้น นอกจากตัวพระนิสิตที่เข้าร่วมกิจกรรมรเองแล้ว ยังมีปัจจัย
หลักที่ส่งผลท าให้พระนิสิตเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีคือ กัลยาณมิตร ซึ่งในที่นี้หมายรวมถึงทีม
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ผู้วิจัย ผู้บริหาร ครู บาอาจารย์ เพ่ือนในมหาวิทยาลัยที่ให้โอกาสพระนิสิตได้แสดงความสามารถ การสนับสนุน 
ชี้แนะ สร้างแรงจูงใจ ส่งเสริมกิจกรรมตลอดระยะเวลาในการด าเนินการกิจกรรม  
 สรุปได้ว่า รูปแบบฝึกอบรมที่เหมาะสมที่สุดในการสร้างพฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อคือ รูปแบบการ
ฝึกอบรมที่ 1 วัน ที่ประกอบไปด้วย 7 กิจกรรม และการท ากิจกรรมวิเคราะห์ชุมชน พบผลการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อที่เหมาะสม 4 ด้าน คือ พฤตกรรมด้านกายภาพ พฤติกรรมด้านสังคมที่เหมาะส ม 
พฤติกรรมด้านจิตใจ และพฤติกรรมด้านปัญญา สูงกว่าก่อนรับการอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 โดยการ
พัฒนาการรู้เท่าทันสื่อส าหรับพระสงฆ์ มี 4  ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 “รู้จักตน” ขั้นตอนที่ 2 “รู้จักสื่อ” 
ขั้นตอนที่ 3 “กลายเป็น...นักสร้างข่าว” ขั้นตอนที่ 4 “ได้เครื่องมือ...สะท้อนชุมชน” และพบผลการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อ คือการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆพบผลเชิงประจักษ์ คือ (1) การ
เปลี่ยนแปลงด้านความรู้เรื่องการรู้เท่าทันสื่อ  (2) การสร้างภาวะผู้น าในกลุ่ม (3) สร้างสมาชิกเครือข่ายผ่าน
กระบวนการกลุ่ม (4) การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางสังคม (5) การมีส่วนร่วมท ากิจกรรมที่รณรงค์การรู้เท่าทัน
สื่อ และเมื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์และการประชุมกลุ่มย่อยพระนิสิตกลุ่มตัวอย่างพบว่า มีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อ ในด้านต่างๆ สูงขึ้น ได้แก่ (1) การรู้เท่าทันสื่อด้านกายภาพ (2) การ
รู้เท่าทันสื่อด้านสังคม (3) การรู้เท่าทันสื่อด้านจิตใจ (4) การรู้เท่าทันสื่อด้านปัญญา และพระนิสิตที่เข้าร่วม
กิจกรรม มีความรู้เท่าทันสื่อชวนเชื่อทางศาสนาสูงขึ้นหลังจากการได้เข้าร่วมกิจกรรม 
 
ข้อเสนอแนะ 
  จากการวิจัยครั้งนี้พบผลการเปลี่ยนแปลงด้านความรู้เท่าทันสื่อ พฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อส าหรับ
พระสงฆ์ และความรู้เท่าทันสื่อชวนเชื่อทางศาสนาสูงขึ้นหลังจากการฝึกอบรม และงานวิจัยนี้น่าจะมีการพัฒนา
ให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน เพ่ือน าไปปรับใช้ในอนาคตได้ จึงข้อเสนอแนะต่อการปฏิบัติและการวิจัยในครั้งต่อไปดังนี้ 
  1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1) การบริหารนโยบายภาครัฐควรมีนโยบายสนับสนุน สร้างหลักสูตรการรู้เท่าทันสื่อ ผ่านการสร้าง
เวปไซต์และคลังข้อมูลความรู้ส าหรับพระสงฆ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเผยแพร่ไปยังโรงเรียนพระปริยัติธรรม ทั้ง
แผนกบาลีและแผนกสามัญศึกษา และมหาวิทยาลัยสงฆ์ท้ัง 2 แห่ง 
  2) การสร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์ที่ปลอดภัยและสร้างสรรค์ในสถาบันศึกษา ให้มีความรู้และ
ทักษะการรู้เท่าทันสื่อ โดยเฉพาะในกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม เพ่ือสร้างเครือข่ายกระบวนให้ความรู้แก่
เยาวชนเกี่ยวกับการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์อย่างสรรค์ เป็นพ้ืนที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้สื่ออย่างสรรค์
ส าหรับการพัฒนาค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ส าหรับสามเณร 
   2 ข้อเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ 
  1) จากผลของการวิจัยพบว่า รูปแบบฝึกอบรมการรู้เท่าทันสื่อส าหรับพระสงฆ์ 7 กิจกรรม เป็นเวลา 
1 วัน เป็นรูปแบบที่สามารถฝึกแล้วเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น ดังนั้น ผู้บริหาร โรงเรียน 
มหาวิทยาลัย ควรจัดกิจกรรมการฝึกอบรมการรู้เท่าทันสื่อในกลุ่มอ่ืน เช่น กลุ่มนักเรียนนักศึกษา กลุ่มสามเณร 
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เพ่ือฝึกทักษะการใช้สื่ออย่างสร้างสรรค์ เป็นโครงงานระยะยาว เพ่ือสร้างคุณลักษณะการรู้เท่าทันสื่อ และ
สามารถใช้สื่อในชีวิตประจ าวันได้อย่างรู้เท่าทัน 
  2) จากผลวิจัยพบว่า การท ากิจกรรม “นักสร้างข่าวปลอม” และ “วิเคราะห์ชุมชน” เป็นปัจจัย
ส าคัญที่ส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อที่สร้างสรรค์ ดังนั้น ควรส่งเสริมให้ผู้เข้าร่วมกิ จกรรม
ออกแบบกิจกรรมผ่านการเรียนรู้การท าการวิเคราะห์ชุมชนเป็นโครงงาน ให้มีการลงมือปฏิบัติจริงในชุมชน 
และน าหลักธรรมไปปรับใช้กับกิจกรรมให้เกิดการตระหนักรู้เท่าทันสื่อ น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่
เหมาะสม 
 3 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั งต่อไป 
 1) กลุ่มตัวอย่างทดลองในการศึกษาในครั้งนี้เป็นพระนิสิตในระดับปริญญาตรี ที่มีช่วงอายุ 18-25 ปี 
งานวิจัยครั้งต่อไป จึงควรมีกลุ่มเยาวชน สามเณรในช่วงอายุอ่ืนๆ เพ่ือเปรียบเทียบและยืนยันการวิจัยที่ชัดเจน
ยิ่งขึ้น และสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการวิจัยต่อไป 
 2) เนื่องจากการศึกษาครั้งนี้เป็นการทดลองระยะสั้น  ดังนั้นควรน าชุดกิจกรรมนี้ไปทดลองซ้ ากับกลุ่ม
อ่ืนๆ ในสถานการณ์และสภาพแวดล้อมอ่ืนๆ มีการศึกษาและติดตามผลพฤติกรรมในระยะยาว เพ่ือหาทาง
แก้ไขและป้องกันปัญหาการรับรู้สื่อที่ผิดให้เป็นการรู้เท่าทันสื่อเพ่ือจะได้รับสื่อที่ถูกต้องและมีความเหมาะสม
ต่อไป 
 3) ควรท าวิจัยกึ่งทดลองและพัฒนาชุดกิจกรรม เพ่ือศึกษากลุ่มเสี่ยงให้มีความรู้เท่าทันสื่อ โดยเน้น
การออกแบบกิจกรรมผ่านการท าโครงงาน ฝึกปฏิบัติให้เกิดกระบวนเปลี่ยนแปลงวิธีการคิด การควบคุมตนเอง 
และน าหลักธรรมมาปรับใช้กับกิจกรรมให้เกิดการตระหนักรู้เท่าทันสื่อ น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  และ
ศึกษาปัจจัยสาเหตุอื่นๆท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการรู้เท่าทันสื่อที่เหมาะสมต่อไป  
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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีเป็นการศึกษาวิจัยแบบผสานวิธี ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ 
ใช้แนวคิดเกี่ยวกับระดับความขัดแย้ง การจัดการความขัดแย้ง และรูปแบบการจัดการความขัดแย้ง เป็นกรอบ
การวิจัย พ้ืนที่วิจัย คือ องค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรใน
องค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน 380 คน ใช้วิธีคัดเลือกแบบแบ่งชั้นอย่างเป็น
สัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ชนิด คือ 1) แบบสัมภาษณ์ 2) แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล โดยส่วน
การวิจัยเชิงปริมาณ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และวิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาแล้วเขียนบรรยายเชิงพรรณนา  

ผลการวิจัยพบว่า  1) ระดับความขัดแย้งในองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
พบว่า มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ระดับความขัดแย้งใน
องค์การบริหารส่วนต าบลด้านข้อมูลข่าวสารมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ในขณะที่ระดับความขัดแย้งในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลด้านโครงสร้างมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 2) ระดับของความขัดแย้ง มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับแนวทางการ
จัดการความขัดแย้งในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยภาพรวม
อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสหสัมพันธ์ระหว่าง 0.722 – 0.775  3) รูปแบบ
การจัดการความขัดแย้งในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จากความ
ขัดแย้งด้านบุคลากรส่วนใหญ่ใช้วิธีการประนีประนอม ร้อยละ 40.39 ด้านการเงินส่วนใหญ่ใช้วิธีการใช้อ านาจ
วินิจฉัยร้อยละ 42.81 ด้านวัสดุอุปกรณ์ส่วนใหญ่ใช้วิธีการใช้อ านาจวินิจฉัยร้อยละ 45.53 ด้านการจัดการส่วน
ใหญ่ใช้วิธีการประนีประนอมร้อยละ 36.84 

 

ค าส าคัญ:  รูปแบบ, การจัดการความขัดแย้ง, องค์การบริหารส่วนต าบล 
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Abstract  
This research article is an mixed study  between qualitative research and quantitative 

research having applied the concept of conflict levels, conflict management and conflict 
management styles as its framework. The research area is the Sub-District Administrative 
Organization in Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. The sample group consisted of 380 people 
in the Sub-district Administrative Organization in Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. Initially, a 
random sampling was performed. The research tools are 2 types: 1) interview form and 2) 
questionnaire. Data were analyzed: in the quantitative research, by Percentage, Mean, Standard 
Deviation and Multiple Regression, while in qualitative research by content analysis. It is written 
by descriptive report.  

The findings of the research were as follows: 1) The level of conflict in the Sub-District 
Administrative Organization in Phra Nakhon Si Ayutthaya Province was found that the overall 
opinion was at a moderate level. The information aspect was the highest average, while the 
level of conflict in the sub-district administrative organization in the structure was the least 
average. 2) Level of conflict  was a positive correlation with the conflict management approach 
in the administration of the Sub-District Administrative Organization in Phra Nakhon Si 
Ayutthaya Province. The overall picture is high. Statistically significant at 0.01 level with a 
correlation between 0.722 – 0.775. 3) Conflict Management Model in the Administration of 
Sub-District Administrative Organizations in Phra Nakhon Si Ayutthaya Province was found that 
on the conflicts in personnel, the majority has used a compromise method at 40.39%. In 
finance, a diagnostic power method was employed at 42.81% and at 45.53% having used in a 
material and equipment tool, and in management a compromise method was enacted at 
36.84 percent. 
Keywords: Model, Conflict Management, Sub-District Administrative Organization. 
 

บทน า  
ความรุนแรงที่เกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนต าบล มีปรากฏให้เห็นเป็นระยะๆ นับตั้งแต่มีการ

ก่อก าเนิดรูปแบบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างองค์การบริหารส่วนต าบล โดยเฉพาะความรุนแรงในลักษณะ
การปองร้ายจนกระทั่งมีการฆ่าและยิงกันระหว่างสมาชิกสภาองค์การบริหาร ส่วนต าบลกับผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนต าบล ความขัดแย้งและความรุนแรงมีสาเหตุมาจาก ผลประโยชน์ในการจัดสรรงบประมาณ และ
การด าเนินโครงการที่ส่อถึงความไม่โปร่งใส ทนไม่ได้กับ การตรวจสอบข้อเท็จจริงในการด าเนินกิจกรรม และมี
การกระทบกระทั่งกันอยู่เสมอระหว่างกลุ่มอ านาจเก่าและกลุ่มอ านาจใหม่ ไม่ยอมเสียหน้าและไม่ยอมเสีย
ศักดิ์ศรีตามแบบฉบับของผู้ทรงอิทธิพล ที่ไม่ยอมลงให้กัน (โกวิทย์ พวงงาม, 2549)  
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หน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชนต่างพยายามที่จะปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาการ
ด าเนินกิจกรรมภายในองค์การ โดยน ารูปแบบและเทคนิคด้านต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้เพ่ือแก้ไขปัญหาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพประสิทธิผล รองรับความท้าทายต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งนี้เพ่ือความอยู่รอดและความ
เจริญเติบโตของสังคมประเทศและองค์การ  (กีรติ  ยศยิ่งยง, 2552) ในขณะเดียวกันความคาดหวังของ
ประชาชนในการได้รับบริการสาธารณะที่สูงขึ้นและการขยายตัวของปัญหาหรือการเชื่อมโยงกับปัญหาอ่ืน ๆ ใน
ท้องถิ่นเป็นไปอย่างรวดเร็วท าให้การท างานของหน่วยงานภาครัฐไม่สามารถท าให้เกิดคุณค่าต่อสังคม (Public 
Value) ได้อย่างชัดเจน (จิรประภา อัครบวร และประยูร อัครบวร, 2552) ย่อมสร้างความกังวลให้กับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้นจึงเกิดแนวคิดใหม่ในการบริหารกิจการบ้านเมืองด้วยการน าหลั กการบริหารงาน
ภาครัฐในรูปแบบเครือข่ายมาบูรณาการเสริมสร้างคุณภาพการบริหารจัดการ  (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ, 2551) หลักการบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพนั้นปัจจัยส าคัญ
คือการใช้กลไกการมีส่วนร่วมของเครือข่ายและภาคประชาสังคม (โกวิทย์ พวงงาม, 2549)  

องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นได้ด าเนินการตามภารกิจการบริการสาธารณะตามอ านาจหน้าที่ ได้แก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของ ประชาชนได้ตรงกับสภาพที่แท้จริงทันต่อเหตุการณ์ไม่ว่าจะเป็น
การแก้ไขปัญหาสาธารณภัย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องมีสภาท้องถิ่นและคณะผู้บริหารท้องถิ่นหรือผู้บริ
หารท้องถิ่น โดยสมาชิกสภาท้องถิ่นต้องมาจากการเลือกตั้ง ส าหรับคณะผู้บริหารท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่นมี
ทั้งท่ีมาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชนหรือมาจากความเห็นชอบของสภาท้องถิ่นซึ่งนักการเมืองท้องถิ่น
จะเป็นคนในท้องถิ่นนั้น และเมื่อได้รับเลือกตั้งให้เข้าไปบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแล้ว มักจะมีความ
ขัดแย้งกันไม่ต่างไปจากการปกครองในระดับประเทศ สาเหตุแห่งความขัดแย้งเกิดจากปัจจัยต่างๆ เป็นต้นว่า 
จากการที่สมาชิกภายในทีมไม่ได้รับการเลือกตั้งทั้งหมดสมาชิกสภาและผู้บริหารท้องถิ่นมีอาชีพเดิมอยู่แล้ว จึง
ท าให้การตัดสินใจในนโยบายต่าง ๆ บางครั้งก็จะเอ้ือประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้อง เช่น การสื่อสารและรับรู้
ข่าวสารไม่ชัดเจนเข้าใจคนละต้าน เป้าหมายหรือสิ่งต้องการที่ต่างกันต่างนิยมและ ความคิด ความเชื่อ 
พฤติกรรมส่วนบุคคล วัสดุอุปกรณ์สิ่งอ านวยความสะดวกต่อการท างานด้านทรัพยากรที่ไม่เพียงพอ โครงสร้าง
สายการบังคับบัญชา กิจกรรม การไม่ชัดเจนในอ านาจหน้าที่ และ บางครั้งก็เกิดจากประสบการณ์ในการท างาน
พ้ืนฐานการศึกษา (วรชัย วุฒิสารสกุล, 2553)  

บทความวิจัยนี้ ผู้วิจัยจะน าเสนอเฉพาะประเด็นรูปแบบการจัดการความขัดแย้งในองค์การบริหารส่วน
ต าบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจะศึกษาในเรื่องความขัดแย้ง และรูปแบบการจัดการความขัดแย้งใน
การบริหารงานในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้งนี้เพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ปัญหา ความขัดแย้งอันจะท าให้การ
ปกครองส่วนท้องถิ่นในระดับองค์การบริหารส่วนต าบล เกิดประโยชน์สูง สุดต่อประเทศชาติและประชาชน 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เ พ่ือศึกษาระดับความขัดแย้ง ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลจั งหวัด

พระนครศรีอยุธยา 
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 2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างระดับของความขัดแย้งกับแนวทางการจัดการความขัดแย้งในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 3. เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการความขัดแย้งในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านบุคลากร การเงิน วัสดุและอุปกรณ์ และการจัดการ 
 
สมมติฐานการวิจัย  

ระดับความขัดแย้งในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  5 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ด้านข้อมูล 2) ด้านโครงสร้าง 3) ด้านค่านิยม 1) ด้านความสัมพันธ์ และ 5) ด้านผลประโยชน์ 
มีอิทธิพลต่อแนวทางการจัดการความขัดแย้งในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

 
การทบทวนวรรณกรรม  
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการจัดการความขัดแย้งในองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดพระครศรี
อยุธยา” ผู้วิจัยได้ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากเอกสาร วารสาร หนังสือ ต าราทาง
วิชาการโดยมีตามล าดับขั้นตอน ดังนี้  
 1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับระดับความขัดแย้ง 
 ระดับของความขัดแย้ง เป็นปัจจัยที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งตามแนวคิดของ คริสโตเฟอร์มัวร์ มีจ านวน 
5 ประการ ประกอบด้วย 1. ความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ หมายถึง การที่บุคคลต้องการทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
จ ากัด เพ่ือให้บรรลุความปรารถนาของตนเอง แต่เกิดการต่อต้านจากอีกฝ่าย หรือหลายๆ ฝ่าย ความขัดจะ
เกิดขึ้นเมื่อต่างฝ่ายต่างแย่งชิงหรือต่างมีความต้องการ เหตุปัจจัยที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งด้านผลประโยชน์
จ าแนกเป็นเหตุปัจจัยภายใน ซึ่งเป็นเรื่องอัตวิสัย ก่อเกิดจาก โลภ โกรธ หลง และเหตุปัจจัยภายนอก ซึ่งเป็น
ภาวะวิสัย มีบริบททางสังคมเข้ามาเกี่ยวข้องโดยตรง 2. แนวคิดเกี่ยวกับความขัดแย้งด้านความเชื่อหรือค่านิยม 
แนวคิดนี้ถือว่า พฤติกรรมของบุคคลที่เบี่ยงเบนจากกฎเกณฑ์ที่ก าหนดไว้นั้น เป็นเพราะสภาวการณ์ไม่
สอดคล้องกับคุณค่าท่ีกลุ่มยึดถือ จึงเห็นว่าปัญหาสังคมต่างๆ ที่เกิดขึ้นก็เพราะกลุ่มต่างๆ น าสิ่งที่ยึดถือต่างๆ กัน
มาใช้แล้วจึงท าให้เกิดความขัดแย้งขึ้น ความขัดแย้งนี้เกิดจากปัจจัยภายในตัวตนของมนุษย์เป็นส าคัญ ได้แก่ 
นิสัย อารมณ์ ค่านิยม และการต้องการตอบความปรารถนาของตนเป็นส าคัญแล้วส่งผลต่ออุดมการณ์ หรือ
ค่านิยมของกลุ่ม และสังคมนั้นๆ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นความขัดแย้งจึงเป็นทั้งสาเหตุ
และผลในตัวเอง ความขัดแย้งหนึ่งอาจน าไปสู่ความขัดแย้งหนึ่งเสมอ (สุพัตรา จิตตเสถียร, 2550) 3. แนวคิด
เกี่ยวกับความขัดแย้งด้านข้อมูลข่าวสาร ความขัดแย้งทางข้อมูล หรือความขัดแย้งที่เกี่ยวกับข้อมูลข่าวสาร 
ข้อเท็จจริง เกิดจากเรื่องดังต่อไปนี้ (มอริส, แคทเธอรีน, 2547) การขาดแคลนข้อมูลข่าวสาร ความเข้าใจผิด 
การสื่อสารความหมายไม่ตรงกัน ความสับสนที่เกี่ยวกับความรับผิดชอบหรือขอบเขตหน้าที่ การใช้วิธีการ
ประเมินหรือตีความที่แตกต่างกันรวมถึงการแปลความหมายข้อมูลที่ได้รับมาไม่ตรงกัน มุมมองที่แตกต่างกัน 4. 
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แนวคิดเกี่ยวกับความขัดแย้งด้านความสัมพันธ์ ได้แก่ บุคลิกภาพ และพฤติกรรมที่ต่างกัน พฤติกรรมทางลบที่
เกิดขึ้นซ้ าซาก และวิธีการในการท าสิ่งต่าง ๆ แตกต่างกัน เช่น วิธีการท างานต่างกัน การตัดสินใจต่างกัน เป็น
ต้น 5. แนวคิดเกี่ยวกับความขัดแย้งเกี่ยวกับโครงสร้าง ได้แก่ การแก่งแย่ง โดยเปลี่ยนแปลงระเบียบกฎเกณฑ์
เดิมด้วย ขัดแย้งเกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติ ขัดแย้งเนื่องจากขาดความยุติธรรม หรือโครงสร้างทางการบริหารกับ
การปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกัน เป็นต้น  
 2. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการความขัดแย้ง 
 การแก้ไขปัญหาความขัดแย้งหรือการจัดการความขัดแย้งก็นับว่าเป็นสิ่งส าคัญอีกอย่างหนึ่งในการ
บริหารความขัดแย้งท่ีผู้บริหารจะละเลยหรือนิ่งเฉยมิได้ การจัดการกับความขัดแย้งได้มีวิธีการและแนวคิดต่างๆ 
ในการจัดการความขัดแย้งดังต่อไปนี้ 1. แนวคิดการการจัดการความขัดแย้งโดยวิธีการเจรจาไกล่เกลี่ย การ
จัดการความขัดแย้งที่น าไปสู่ผลที่ทั้งสองฝ่าย ชนะ-ชนะ ประการส าคัญคือ การเจรจาไกล่เกลี่ย ซึ่งปัจจุบันเป็นที่
ยอมรับและน ามาใช้ในการแก้ปัญหาความขัดแย้งในศาล จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการเจรจาไกล่
เกลี่ย 2. แนวคิดการการจัดการความขัดแย้งโดยวิธีการเจรจาไกล่เกลี่ยคนกลาง ส าหรับกระบวนการหลักของ
การเจรจาไกล่เกลี่ยคนกลางประกอบด้วยขั้นตอนสองระยะ คือ  ระยะหาปัญหาหรืออภิปรายปัญหา และระยะ
เจรจาแก้ปัญหาหรือการเจรจาไกล่เกลี่ย 3. แนวคิดการการจัดการความขัดแย้งโดยวิธีการอนุญาโตตุลากร 
หมายถึง กระบวนการที่ทั้งคู่สมัครใจขอให้ “บุคคลที่สามที่เป็นกลาง” ไม่มีส่วนได้เสียเป็นผู้ช่วยตัดสินใจใน
ปัญหาความขัดแย้ง  ซึ่งวิธีการนี้เป็นวิธีการระงับข้อพิพาทซึ่งมีมานานนับพันปีแล้ว ทั้งในสมัยกรีก และโรมันก็
ได้น าวิธีการนี้มาใช้ เมื่อศึกษาถึงประวัติและวิวัฒนาการของกฎหมายพบว่า อนุญาโตตุลาการถูกน ามาใช้เพ่ือ
ระงับข้อพิพาท 4. แนวคิดการการจัดการความขัดแย้งโดยวิธีการกระบวนการทางศาล  หมายถึง การที่สถาบัน
ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามระบบที่สังคมยอมรับเข้ามาช่วยจัดการแก้ไขข้อพิพาท  ซึ่งวิธีการนี้เป็นการเปลี่ยนจาก     การ
แก้ปัญหาระหว่างกันเองไปสู่กระบวนการของรัฐ โดยคู่กรณีด าเนินการจ้าง “ทนายความ” ให้ท าหน้าที่เป็น
ตัวแทนในการสู้คดี ซึ่งมีการน าสืบต่อหน้าบุคคลที่สามที่เป็นกลางคือ “ผู้พิพากษา” หรือ “คณะลูกขุน” แล้วแต่
ระบบ (วันชัย วัฒนศัพท์, 2547) 
 3. แนวคิดเก่ียวกับองค์การบริหารส่วนต าบล 
 องค์การบริหารส่วนต าบล นับเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ้ืนฐานระดับรากหญ้าของประเทศไทย 
องค์การบริหารส่วนต าบลถือเป็นครั้งแรกในปี พ.ศ. 2499 แต่มีการพัฒนาค่อนข้างสั้นและการเติบโตเป็นไป
อย่างจ ากัด ซึ่งมีการยุบเลิกไปในปี พ.ศ. 2515 อย่างไรก็ดี องค์การบริหารส่วนต าบลในปัจจุบันถือก าเนิดขึ้นอีก
ครั้งจากผลของกระบวนการผลักดันเพ่ือให้เกิดการกระจายอ านาจขึ้นภายในระบบให้เกิดการประกาศใช้ 
“พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537” ซึ่งมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 
พ.ศ. 2538 อย่างไรก็ตามหลังจากนั้น กฎหมายองค์การบริหารส่วนต าบลก็ได้รับการแก้ไขปรับปรุงมาเป็น
ระยะๆ จนกระทั่งในปัจจุบัน โครงสร้างการบริหารขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 (แก้ไขเพ่ิมเติม
ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2546)” ซึ่งตามกฎหมายดังกล่าวได้ก าหนดให้โครงสร้างการบริหารขององค์การบริหารส่วน
ต าบลประกอบไปด้วย 1. สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 2. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 3. พนักงานส่วน
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ต าบล องค์การบริหารส่วนต าบล ในฐานะเป็นนิติบุคคลและเป็นราชการบริหารส่วนท้องถิ่น มีอ านาจหน้าที่ที่จะ
ด าเนินกาจการพัฒนามากมายหลายอย่าง และแม้แต่หน่วยงานของรัฐหรือองค์การใดๆ จะไปด าเนินกิจการใน
พ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบล ต้องแจ้งองค์การบริหารส่วนต าบล ทราบล่วงหน้าด้วย นอกจากนี้ในการด าเนิน
กิจการองค์การบริหารส่วนต าบล ยังมีรายได้อันเป็นเงินงบประมาณของตนเอง และสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบล สามารถให้ความเห็นชอบ ข้อบังคับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และรายจ่ายเพ่ิมเติมได้ ในส่วนของ
รายได้นั้น องค์การบริหารส่วนต าบลแต่ละแห่งอาจมีรายได้ไม่เท่ากันโดยแหล่งที่มาของรายได้ องค์การบริหาร
ส่วนต าบล มีอยู่หลากหลาย (เอกวิทย์ มณีธร, 2552)  
 ดังนั้น ความขัดแย้งเป็นเรื่องที่มีอยู่โดยธรรมชาติ มนุษย์เกิดมาพร้อมกับความขัดแย้ง ความขัดแย้งหาก
ปล่อยปละละเลยจะกลายเป็นปัจจัยบั่นทอนความเข้มแข็งของมนุษย์หรือองค์กร แต่หากสามารถบริหารจัดการ
ได ้จะเป็นพลังผลักดันให้คนและองค์กรมีความเจริญก้าวหน้า นั่นก็เป็นผลมาจากความขัดแย้งเกิดจากการที่คน
มีความหลากหลาย จึงมีความแตกต่างในการที่จะคิด คาดหวัง ต้องการ ทัศนคติ เป็นต้น เมื่อความแตกต่างใน
เรื่องดังกล่าวเกิดขึ้น จึงน าไปสู่ความไม่ลงรอยกัน สาเหตุของความขัดแย้งเกิดขึ้นจากหลากหลายสาเหตุซึ่งมี
ความแตกต่างกันในด้านมิติของสาเหตุที่จัดประเภทเอาไว้ แต่ในเนื้อหาสาระที่แท้จริง นักวิชาการแต่ละท่านก็
จะมีมุมมองที่คล้ายกันในการระบุถึงสาเหตุของความขัดแย้ง กล่าวคือ สาเหตุที่แท้จริงของความขัดแย้งเกิดจาก
ภายในของมนุษย์ หรือเป็นสาเหตุพ้ืนฐานจากจิตวิทยา ในทัศนะของผู้วิจัยมองว่าความขัดแย้งเป็นผลผลิตของ
จิตที่ถูกครอบง าโดย กิเลส คือความอยากได้  อยากใหญ่ และใจแคบ หรือ  โลภะ โทสะ และโมหะ 
 
ระเบียบวิธีวิจัย/วิธีด าเนินการวิจัย  
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและ
การวิจัยเชิงคุณภาพ พ้ืนที่วิจัย คือ องค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประชากร คือ 
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จ านวน 7,502 คน (จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา , 2565) กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 380 คน ใช้วิธีการคัดเลือกแบบแบบแบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional Stratified 
Random Sampling) โดยเบื้องต้นท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง โดยการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling)  จากนั้นจึงท าการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างเป็นระบบ (Systematic Random 
Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มี 2 ชนิด ได้แก่ 1) แบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย ระดับความขัดแย้ง 
แนวทางการจัดการความขัดแย้ง และรูปแบบการจัดการความขัดแย้ง ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .89 
ใช้ศึกษาความคิดเห็นต่อรูปแบบการจัดการความขัดแย้งในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 2) แบบสัมภาษณ์ แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ใช้ศึกษา
รูปแบบการจัดการความขัดแย้งในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 3) 
แนวทางการสนทนากลุ่ม คัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญผู้ที่สามารถให้ข้อมูลความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการจัดการ
ความขัดแย้งในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในช่วงระยะเวลา
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ตั้งแต่ ตุลาคม พ.ศ.2563 ถึง ตุลาคม พ.ศ. 2564  น าข้อมูลเชิงปริมาณมาประมวลผลข้อมูลด้วยโปรแกรม
ส าเร็จรูปทางการวิจัย โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย  ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ยและ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิจัยเอกสาร วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลแล้วน ามา
เขียนบรรยายเชิงพรรณนา   

  
ผลการวิจัย  

ผลการวิจัย เรื่ องรูปแบบการจัดการความขัดแย้ง ในองค์การบริหารส่ วนต าบลในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา สรุปได้ดังนี้  

1) ระดับความขัดแย้งในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า 
มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 2.96 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ระดับความ
ขัดแย้งในองค์การบริหารส่วนต าบลด้านข้อมูลข่าวสารมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 3.04 ในขณะที่ระดับความ
ขัดแย้งในองค์การบริหารส่วนต าบลด้านโครงสร้างมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ย 2.91  

ระดับความขัดแย้งในองค์การบริหารส่วนต าบล
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
ด้านข้อมูลข่าวสาร 3.03 1.031 ปานกลาง 
ด้านผลประโยชน์ 2.96 0.887 ปานกลาง 
ด้านโครงสร้าง 3.01 1.019 ปานกลาง 
ด้านความสัมพันธ์ 2.91 0.941 ปานกลาง 
ด้านค่านิยม 2.94 0.957 ปานกลาง 

รวม 2.97 0.944 ปานกลาง 

2) ความสัมพันธ์ระหว่างระดับของความขัดแย้งกับแนวทางการจัดการความขัดแย้งในการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า ระดับของความขัดแย้งในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ในภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
กับแนวทางการจัดการความขัดแย้ง ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่ วนต าบลในจั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม (r=0.722 – 0.775) 

3) รูปแบบการจัดการความขัดแย้งในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  

ด้านบุคลากร ผู้บริหารควรวางตัวเป็นผู้น าไม่ท าตัวเป็นเจ้าขุนมูลนาย การคัดเลือกลูกจ้างต้อง
เปิดเผย โปร่งใส และการตักเตือนควรเป็นแบบตัวต่อตัว 
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ด้านการเงิน เป็นด้านที่มีความส าคัญต้องใช้การพิจารณาที่ละเอียด มีความยุติธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการร้องเรียนกันเองในเรื่องรับเงินจากผู้ขายหรือผู้รับจ้างได้  

ด้านวัสดุและอุปกรณ์ เป็นปัจจัยในการส่งเสริมการท างาน การใช้วัสดุและอุปกรณ์ต้องพิจารณา
ให้เกิดการใช้งานอย่างทั่วถึง คุ้มค่า ไม่อ านวยความสะดวกเพียงแค่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง  

ด้านการจัดการ เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความสามารถของตน แสดงความคิดเห็นใหม่ๆ 
พัฒนาในทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน สร้างกิจกรรมให้เกิดความปรองดองในหน่วยงาน สนับสนุนบุคลากรให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพเสมอเพ่ือให้เกิดการพัฒนาทั้งบุคลากรและองค์การ 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

งานวิจัยนี้พบว่า รูปแบบการจัดการความขัดแย้งในองค์การบริหารส่วนต าบลในจั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา มีการอภิปรายผล  ดังนี้  

1. ระดับความขัดแย้งในองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จากผลการวิจัยพบว่า  
ระดับความขัดแย้งโดยรวมเฉลี่ยทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านข้อมูลข่าวสารเป็นสาเหตุของความ
ขัดแย้งอันดับที่ 1 รองลงมาคือด้านผลประโยชน์ ด้านค่านิยม ด้านความสัมพันธ์ และด้านโครงสร้าง ตามล าดับ 
สอดคล้องกับแนวคิดของวันชัย วัฒนศัพท์ (2547) ที่ว่าความขัดแย้งมีต้นตอมาจากหลายสาเหตุ ได้แก่ ความ
ขัดแย้งด้านข้อมูล เป็นปัญหาพ้ืนฐานของความขัดแย้ง อาจจะข้อมูลน้อยไป การแปลผลผิดพลาด การวิเคราะห์
ออกมาด้วยความเห็นต่างกัน หรือแม้แต่ข้อมูลมากไป บางครั้งก็เป็นปัญหาความแตกต่างในการรับรู้ข้อมูล 
ความขัดแย้งจากผลประโยชน์ เป็นเหตุผลแห่งการแย่งชิงผลประโยชน์ในสิ่งที่ดูเหมือนมีหรือมีไม่เพียงพอ เป็น
เรื่องของ ทั้งตัวเนื้อหา กระบวนการ และจิตวิทยา ความขัดแย้งด้านโครงสร้าง เป็นเรื่องของอ านาจ การแย่งชิง
อ านาจ การใช้อ านาจ การกระจายอ านาจ ปัญหาโครงสร้างรวมไปถึงกฎ ระเบียบ บทบาท ภูมิศาสตร์ 
ระยะเวลาและระบบ ความขัดแย้งด้านความสัมพันธ์ เป็นปัญหาด้านบุคลิกภาพ พฤติกรรมต่างๆ ในอดีต 
อารมณ์ที่รุนแรง ความเข้าใจผิด ความขัดแย้งด้านค่านิยม เป็นปัญหาระบบของความเชื่อ ความแตกต่างใน
ค่านิยม ขนบธรรมเนียม ประวัติการเลี้ยงดู เฉพาะผลการศึกษาในประเด็นผลประโยชน์ที่เป็นสาเหตุของความ
ขัดแย้งในระดับรองลงมานั้น ค่าคะแนนที่เป็นการศึกษาก็ ไม่ได้ห่างจากสาเหตุของความขัดแย้งด้านข้อมูล
ข่าวสารมา อาจกล่าวได้ว่า ผลประโยชน์เป็นสาเหตุหลักของความขัดแย้งในองค์การบริหารส่วนต าบลได้อีก
ประการหนึ่ง ในประเด็นนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ นคภิญญ์ เมฆธูป (2550) ศึกษาเรื่อง ความขัดแย้งของ
ผู้น าชุมชน : กรณีศึกษาในต าบลด่านแม่ค ามัน อ าเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า สาเหตุความขัดแย้งของ
ผู้น าชุมชนด้านต่างๆ ได้แก่ ด้านข้อมูลข่าวสาร, ด้านพฤติกรรมของบุคคล, ด้านผลประโยชน์, ด้านค่านิยม และ
ด้านโครงสร้าง ผู้น าชุมชนมีความคิดเห็นว่าสาเหตุด้านโครงสร้างเป็นสาเหตุที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งในระดับ
มาก และท่ีเหลืออยู่ในระดับปานกลาง และผู้น าชุมชนเห็นด้วยในระดับมากกับการแก้ปัญหาในด้านต่างๆที่เป็น
สาเหตุให้เกิดความขัดแย้ง  
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2. แนวทางการจัดการความขัดแย้งโดยรวมเฉลี่ยทั้ง 3 วิธี อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ วิธีชนะ-แพ้ 
เป็นวิธีที่องค์การบริหารส่วนต าบลใช้เป็นอันดับ 1 รองลงมาคือวิธีแพ้-แพ้ และชนะทั้งคู่ตามล าดับ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของอารมณ์ศรี เทียนทอง (2544) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ยุทธศาสตร์การแก้ปัญหาความขัดแย้งที่สัมพันธ์
กับความพึงพอใจของบุคาลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา ภูมิภาคตะวันตก ซึ่งพบว่า การใช้ยุทธศาสตร์ในการ
แก้ปัญหา โดยรวมของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายตัวแปรพบว่าผู้บริหารโรงเรียนใช้
ยุทธศาสตร์การแก้ปัญหาความขัดแย้งแบบ แพ้ – ชนะ มากกว่าแบบอ่ืน ความพึงพอใจของบุคลากรต่อการใช้
ยุทธศาสตร์การแก้ปัญหาความขัดแย้งของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางและมีความพึงพอใจ
ต่อการใช้ยุทธศาสตร์การแก้ปัญหาความขัดแย้งแบบแพ้-ชนะมากกว่าแบบอื่น 

3. รูปแบบการจัดการความขัดแย้งในด้านบุคลากร และในด้านการจัดการ ส่วนใหญ่ใช้วิธี
ประนีประนอม ทั้งนี้ก็เพราะบุคลากรเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดในการอยู่ร่วมกัน เพ่ือสร้างความส าเร็จตาม
เป้าหมายขององค์กร เมื่อเกิดความขัดแย้งของบุคลากรในองค์กร การประนีประนอมปรับเข้าหากันให้ทั้งสอง
ฝ่าย จะช่วยลดและบรรเทาความขัดแย้งให้เบาบางลง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วรชัย วุฒิสารสกุล  (2553) 
ได้สรุปแนวทางการบริหารความขัดแย้ง เช่น การแก้ไขปัญหาร่วมกันเป็นกลุ่ม เกลี่ยกล่อมให้ทั้ง 2 ฝ่ายเข้าใจ
หรือพอใจการจัดหาทรัพยากรเพ่ิมขึ้น การให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่กันและกันการประนีประนอมพบกันครึ่ง
ทาง หาเป้าหมายร่วมกัน การเรียกมาเผชิญหน้ากัน การประชุมประจ าเดือน การส่งเข้าฝึกอบรมนอกหน่วย 
และในหน่วยการ กลบเกลื่อนเรื่องความขัดแย้งต่าง ๆ การแก้กฎหมายหรือค าสั่ง ผู้บังคับบัญชา การเสนอให้
หน่วย เหนือด าเนินการสับเปลี่ยนหน้าที่การใช้หลักแยกแล้วปกครอง  

รูปแบบการจัดการความขัดแย้งในด้านการเงิน และในด้านวัสดุอุปกรณ์ โดยวิธีการใช้อ านาจวินิจฉัย 
ทั้งนี้เพราะว่าการเงินและวัสดุอุปกรณ์เป็นปัจจัยส าคัญในการท างานที่เกี่ยวข้องอยู่กับกฎระเบียบข้อบังคับของ
องค์การบริหารส่วนต าบลมากมาย อีกทั้งกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการน าไปใช้งานอาจมีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชูชาติ จันทร์แก้ว (2550) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารความขัดแย้งของ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า ในด้านบุคลากร นายกองค์การบริหารส่วนต าบลจะ
ใช้การประนีประนอมในกรณีทราบข้อเท็จจริงของการขัดแย้ง และใช้อ านาจวินิจฉัยในกรณีไม่ทราบ ข้อเท็จจริง
มาก่อน ในด้านการเงินพบว่า นายกองค์การบริหารส่วนต าบลใช้เสียงข้างมากในการจัดสรรงบประมาณ และใช้
อ านาจวินิจฉัยในการรักษางบประมาณให้เป็นไปตามระเบียบ ด้านความจ ากัดของ วัสดุอุปกรณ์และการจัดซื้อ 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลจะบริหารความขัดแย้งโดยใช้อ านาจวินิจฉัย ส่วนด้านแนวทางความคิดจะใช้
การประนีประนอมในกรณีเกิดความขัดแย้งและใช้อ านาจการวินิจฉัยการเกิดความขัดแย้งในการตีความ
ระเบียบ การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ จะช่วยลดข้อขัดแย้ง และสร้างความเป็นธรรมใน
การบริหารได้ดีขึ้น  

 
 
 



Journal of MCU Buddhapanya Review Vol. 7 No. 3 (July – September 2022)     213 
 

 

สรุปองค์ความรู้   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที่ 1 รูปแบบการจัดการความขัดแย้งในองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จากภาพประกอบที่ 1 แสดงองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับรูปแบบการจัดการความขัดแย้งในองค์การบริหาร

ส่วนต าบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สามารถอธิบายได ้ดังนี้ 
ระดับความขัดแย้งเกิดจากช่องว่างในการสื่อสารระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา  ในการ

สื่อสารข้อมูลข่าวสารส าคัญที่ได้รับเกิดความคลาดเคลื่อน มีการแบ่งอ านาจการบริหารงานและการมอบหมาย
งานที่ไม่ชัดเจน และผู้ปฏิบัติงานไม่สามารถเสนอความคิดเห็นเพ่ือแก้ไขปัญหาได้  ซึ่งการบริหารจัดการใน
องค์กรมักเป็นแบบจากบนลงล่าง โดยมีแนวทางการจัดการความขัดแย้ง โดยมีการบริหารงานตามสายงานอย่าง

ระดับความ
ขัดแย้ง 

เกิดช่องว่างในการสื่อสารระหว่าง
ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 

ข้อมูลข่าวสารส าคัญที่ได้รับเกิดความ
คลาดเคลื่อน 

 

การแบ่งอ านาจ
การบริหารงาน

และการ
มอบหมายงานที่

ไม่ชัดเจน 

ผู้ปฏิบัติงานไม่
สามารถเสนอ
ความคิดเห็น

เพื่อแก้ไขปัญหา
ได้ 

แนวทางการ
จัดการความ

ขัดแย้ง 

มีการบริหารงาน
ตามสายงานอย่าง

ถูกต้องและให้
ร่วมตัดสินใจใน
ประเด็นที่ส าคัญ 

ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนความดี
ความชอบในการปฏิบัติงานรว่มกัน 

 

ผู้บริหาร
ระดับสูงเป็นผู้

พิจารณา
ตัดสินใจในการ
เผยแพร่ข้อมูล

ข่าวสาร 
 

รูปแบบการจดัการความขดัแย้ง 

ด้านบุคลากร 
- การวางตัวเป็นผู้น าไม่บังคับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามเจา้นายทกุ
อย่าง 
- การเปิดเผย โปร่งใสในการคัดเลือกลูกจ้าง
เข้าท างาน 
- เมื่อเกิดการโต้เถียงกัน ควรใช้การตักเตือน
แบบส่วนตัว 

 

ด้านวัสดุและอปุกรณ์ 
- การใช้วัสดุและอุปกรณ์ส่วนกลางต้องใช้งานอย่างทั่วถึง 
- ตักเตือนบุคลากรหากพบวา่บุคลากรนัน้น าเอาวัสดุอปุกรณ์ไปใช้ที่
บ้าน 
- ร่วมกันรกัษาผลประโยชน ์

 

ด้านการจัดการ 
- เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความสามารถของตน 
- สนับสนุนให้เกิดการพัฒนางานอย่างตอ่เนื่อง และพัฒนาในทุก
ฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 
- ไม่ใช้อิทธิพลเข้ามาแทรกแซงการท างานของบุคลากร 
- สร้างกิจกรรมให้เกิดความปรองดองในหน่วยงาน 

 

ด้านการเงิน 
- มีความยุติธรรม โปร่งใส ไม่พัฒนาพื้นที่ใด
พื้นที่หนึ่งมากเกินไป 
- ไม่รับเงินจากผู้ขายหรือผู้รับจา้งจนเกดิการ
ร้องเรียนกันเอง 
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ถูกต้องและให้ร่วมตัดสินใจในประเด็นที่ส าคัญ ผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้พิจารณาตัดสินใจในการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสาร และควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนความดีความชอบในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

รูปแบบการจัดการความขัดแย้ง ทางด้านบุคลากรการวางตัวเป็นผู้น าโดยไม่บังคับผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ปฏิบัติตามเจ้านายทุกอย่าง มีการเปิดเผย โปร่งใสในการคัดเลือกลูกจ้างเข้าท างาน เมื่อเกิดการโต้เถียงกัน ควร
ใช้การตักเตือนแบบส่วนตัว ทางด้านการเงินมีความยุติธรรม โปร่งใส ไม่พัฒนาพ้ืนที่ใดพ้ืนที่หนึ่งมากเกินไป ไม่
รับเงินจากผู้ขายหรือผู้รับจ้างจนเกิดการร้องเรียนกันเอง ทางด้านวัสดุและอุปกรณ์ในการใช้วัสดุและอุปกรณ์
ส่วนกลางต้องใช้งานอย่างทั่วถึง มีการตักเตือนบุคลากรหากพบว่าบุคลากรนั้นน าเอาวัสดุอุปกรณ์ไปใช้ที่บ้าน 
และร่วมกันรักษาผลประโยชน์ ทางด้านการจัดการเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความสามารถของตน มีการ
สนับสนุนให้เกิดการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาในทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ใช้อิทธิพลเข้ามา
แทรกแซงการท างานของบุคลากร และสร้างกิจกรรมให้เกิดความปรองดองในหน่วยงาน 
  
ข้อเสนอแนะ  
 งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบ รูปแบบการจัดการความขัดแย้งในองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา มีข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย ประกอบด้วย ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ข้อเสนอแนะเชิง
ปฏิบัติการ รวมทั้งข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้  

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1) องค์การบริหารส่วนต าบลควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบกฎระเบียบ โครงสร้างอ านาจหน้าที่ 

การสื่อสารข้อมูลข่าวสาร และการสนับสนุนบุคลากรอย่างชัดเจน และเป็นกลาง 
2) องค์การบริหารส่วนต าบลควรส่งเสริมแนวทางการจัดการความขัดแย้งโดยใช้หลักคุณธรรมที่

สร้างความเท่าเทียมกันของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบล  และมีการตั้งคณะกรรมการในการพิจารณา
ความขัดแย้งที่เกิดขึ้น   

3) องค์การบริหารส่วนต าบลควรมีเวทีการประชุมวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกันเป็นประจ า  
ตลอดจนสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่บุคลากรในหน่วยงานเพ่ือลดสาเหตุของการเกิดความขัดแย้ง  ส่งเสริมให้
เกิดการแก้ปัญหาความขัดแย้งภายในองค์กรที่ใช้วิธีประนีประนอมซึ่งเป็นวิธีการแบบสันติวิธีที่จะไม่ก่อให้เกิด
ความขัดแย้งใหม่ต่อมา 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
1) การสอบทานข้อมูลในการสื่อสารก่อนท าการส่งสารไปในส่วนต่างๆ ขององค์การบริหารส่วน

ต าบล  
2) แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนความดีความชอบในการปฏิบัติงานร่วมกัน  ให้ความ

เป็นธรรม  และเสมอภาคกับบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน 
3) จัดกิจกรรมให้มีการพบปะพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน 
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3. ข้อเสนอแนะแนวทางการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรศึกษาวิจัยเจาะลึกประเด็นปัญหาความขัดแย้งที่ เกิดจากข้อมูลข่าวสาร และด้าน

ผลประโยชน์ เพ่ือให้เห็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความขัดแย้งด้านข้อมูลข่าวสาร และด้านผลประโยชน์อย่างชัดเจน 
2) ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สามารถน ามาบูรณาการในการจัดการความขัดแย้งใน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกและการประชุมระดมความคิดเห็น 
3) ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับหลักพุทธธรรมที่สามารถน าไปใช้ในการแก้ปัญหาความขัดแย้งในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น และน าผลการวิจัยดังกล่าวฝึกอบรมกับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ใช้จน
เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
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บทคัดย่อ 
 การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบของนวัตกรรมทางการตลาดธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดเล็กสาขาอาหาร โดยมีการศึกษาและทบวรรณกรรมด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ ทฤษฎีด้านนวัตกรรม 
และทฤษฎีการสร้างมูลค่าผู้ประกอบการ โดยดำเนินการเก็บตัวอย่างจากผู้ประกอบการ SME จำนวน 400 
ตัวอย่างที่เป็นเจ้าของกิจการหรือผู้ได้รับมอบอำนาจในเขตภาคกลางและปริมณฑลแบบเจาะจง เนื่องจากมีผู้
ประกอบกิจการเป็นจำนวนมากที่สุด (Office of Small of Medium Enterprise Promotion, 2021) โดย
เก็บตัวอย่างจาก SME ด้านอาหาร ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย ตลอดจนทำการตรวจสอบ
เครื่องมือในการวิจัยจากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน มีค่าความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 กำหนดใช้การ
วิเคราะห์ด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
 ผลการวิจับพบว่าตัวแปรด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์พบว่าองค์ประกอบทุกองค์ประกอบท้ัง 5 ข้อคำถาม
ประกอบด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่พร้อมกับข้อกำหนดทางเทคนิค (Product1) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ 
ในปัจจุบัน (Product2) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ด้วยส่วนประกอบและวัสดุต่างจากปัจจุบันโดยสิ้นเชิง  
(Product3) การลดต้นทุนการผลิตชิ้นส่วนและวัสดุของผลิตภัณฑ์ปัจจุบัน (Product4) และ การเพิ่มคุณภาพ
การผลิตในส่วนประกอบและวัสดุของผลิตภัณฑ์ปัจจุบัน (Product5) ผ่านเกณฑ์ขั้นต่ำตามท่ีกำหนดคือมากกว่า 
0.50 สอดคล้องกับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ผลการทดสอบภาวะเส้นตรงพหุพบว่ามีค่า Tolerance 
ท่ี 0.835 และค่า VIF ท่ี 1.298 อีกท้ังยังมีค่า AVE ท่ี 0.545 และค่า CR ท่ี 0.080 สามารถจะสรุปได้ว่า มาตรวัด
มีความเท่ียงตรงสูง และผลการวิเคราะห์ค่าความเช่ือถือได้ของตัวแปรแฝง (Pc) และค่าเฉล่ียของความแปรปรวนท่ี
ถูกสกัดได้ของตัวแปรแฝง (Pv) พบว่าค่า Pc ท่ี 0.90 และค่า Pv ท่ี 0.66 

สรุปว่า นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ทั ้ง 5 องค์ประกอบผ่านเกณฑ์ขั ้นต่ำตามที่กำหนด อนึ่งสามารถแยก
องค์ประกอบออกได้เป็นสององค์ประกอบ และพบว่าข้อคำถามด้านการเพิ่มคุณภาพการผลิตในส่วนประกอบ
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และวัสดุของผลิตภัณฑ์ปัจจุบัน (Product5) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุดที่ 0.920 ข้อเสนอแนะพัฒนา
คุณภาพผลิตภัณฑ์ให้มีนวัตกรรมแบบใหม่ ๆ เพิ่มมากขึ้นเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม ตลอดจนถึงบรรจุภัณฑ์ท่ีสามารถ
สร้างมูลค่าเพิ่มได้และดึงดูดความสนใจของผู้บริโภค ส่ิงท่ีสำคัญคือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับผู้บริโภค
ในแต่ละช่วงวัย ร่วมกับการส่งเสริมพัฒนานวัตกรรมทางการตลาด เช่นการส่งเสริมการตลาดผ่านสื่อสังคม
ออนไลน์ การส่งเสริมการตลาดแบบใหม่ ๆ  
 
คำสำคัญ: นวัตกรรมผลิตภัณฑ์, กิจการขนาดกลางและขนาดเล็ก, การวิเคราะห์องค์ประกอบ, สาขาอาหาร 
 
Abstract 
 This study aims to study the factor of innovation in the small and medium enterprise 
in food sector. In the term of literature focus product innovation with the innovation theory 
and entrepreneurial value creation theory. By collecting samples from 400 SME entrepreneurs 
who are business owners or authorized persons in the central region and specific vicinities. 
Because there are the largest This study aims to study the factor of innovation in the small 
and medium enterprise in food sector. In the term of literature focus product innovation with 
the innovation theory and entrepreneurial value creation theory. By collecting samples from 
400 SME entrepreneurs who are business owners or authorized persons in the central region 
and specific vicinities. Because there are the largest number of entrepreneurs (Office of Small 
of Medium Enterprise Promotion, 2021) by collecting samples from SMEs in food sector. 
Researcher use the questionnaires as a research tool. As well as to examine the research tools 
from 5 experts with a consistent value between 0.60-1.00. The percentage analysis was used. 
Mean and factor analysis. 
 The research results by factor analysis revealed that the product innovation variables 
found that all 5 components factor of the questionnaire passed the minimum qualifying criteria 
greater than 0.50, consistent with the confirmatory factor analysis. The results of the multiple 
linearity test revealed that the tolerance value was 0.835 and the VIF value was 1.298, and 
the AVE value was 0.545 and the CR value was 0.080. It can be concluded that the research 
tool is highly accurate. Moreover, the reliability analysis of latent variable (Pc) and mean of 
extracted variance of latent variable (Pv) found that Pc at 0.90 and Pv at 0.66. 
 In conclusion, all five factors of the product innovation met the minimum criteria as 
specified. Incidentally, an element can be split into two. It was found that the question of 
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increasing the production quality of the components and materials of the current product 
(Product5) had the highest factor loading weight at 0.920. As well as packaging that can add 
value and attract the attention of consumers. The important thing is to develop products that 
are suitable for consumers in each age group. Together with promoting the development of 
marketing innovations such as promoting marketing through social media new marketing 
promotion. 
 
Keywords: Product Innovation, Small and Medium Enterprise, Factor Analysis, Food Sector 
 
บทนำ 
 นวัตกรรมเป็นปัจจัยหลักในการเพิ่มคุณค่า พัฒนา ผลิตสินค้าและบริการท่ีดีมีคุณภาพ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า ความอยู่รอด และความสามารถเชิงการแข่งขันขององค์กร  
(Ketkaew, P., 2018) 

ยิ่งไปกว่านั้นนวัตกรรมช่วยกระตุ้นการขยายตัวทางเศรษฐกิจ โลกยังเผชิญกับการแข่งขันทางการค้าท่ี
รุนแรง เนื่องจากมีการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ส่งผลให้ธุรกิจแบบด้ังเดิมต่อการปรับตัวและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อความอยู่รอด ยังพบอีกว่าผู้บริโภคมีความต้องสินค้าและบริการที่แตกต่างและหลากหลายมาก
ยิ่งขึ้น เนื่องจากการขยายตัวของกลุ่มชนชั้นกลางที่จะมีมากถึง 4.9 พันล้านคนในปี 2030 ก่อให้เกิดความ
ต้องการบริโภคสินค้าและบริการที่มีความแตกต่างมากขึ้น การแสวงหาความหมาย จึงทำเป็นต้องอาศัย
นวัตกรรมในการผลิตและสร้างสินค้าและบริการใหม่ ๆ เมื่อทำการศึกษาด้านการเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้าง
ประชากรโลกจะพบว่าประชากรผู้สูงอายุต่อประชากรวัยทำงานจะเพิ่มขึ้น จะส่งผลต่อการเข้าสู่สังคมสูงวัย จึง
จำต้องสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มผลิตภาพ (Charoenwongsak, K., 2018) 

เมื่อทำการศึกษาผลกระทบของการพัฒนาด้านนวัตกรรมในกลุ่มสหภาพยุโรป พบกว่าให้ความสำคัญ
การวิจัยและพัฒนา ซึ่งช่วยส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาของอุตสาหกรรมและส่งผลต่อ GDP ร้อยละ 3 ในปี 2020 
และพบว่าที่เมืองสตุยสการ์ต ประเทศเยอรมันนีมีการพัฒนาด้านการวิจัยและพัฒนาสูงที่สุดในสภาพยุโรปท่ี
ร้อยละ 2.34 (Eurostat, 2021) ยิ่งไปกว่านั้นหากพิจารณาในภาพรวมระดับโลกด้านประเทศท่ีมีนวัตกรรมแล้ว
พบว่าประเทศประเทศสวิสเซอร์แลนด์ ประเทศสวีเดน และประเทศสหรัฐอเมริกามีระดับการพัฒนาด้าน
นวัตกรรมสูงมากสามอันดับแรกของโลก ส่งผลให้มีรายได้มวลรวมประชาชาติ (GDP) สูงมากเป็นกลุ่มประเทศท่ี
มีรายได้สูงมากสามอันดับแรกของโลก เนื่องจากมีการพัฒนาปัจจัยที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมเช่น ความคิดแบบ
สร้างสรรค์ ระบบปัญญาประดิษฐ์ และพัฒนาระบบความบันเทิงและสื่อของสหรัฐอเมริกาเป็นชาติแรก ๆ ใน
โลก (Global Stat, 2021) 
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อนึ่ง SME One (2021) พบว่าการส่งออกอาหารไทยไปตลาดโลกของไทยมากเป็นอันดับท่ี 13 ของ
โลก แต่อย่างไรก็ตามการแข่งขันในยุคปัจจุบันจำเป็นอาศัยนวัตกรรมในการกระบวนการผลิตอาหารหรือการ
การสร้างรูปแบบนวัตกรรมท่ีเหมาะสมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม และเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและการบริหาร 

อนึ่งงานวิจัยชิ้นนี้ส่งผลต่อสถาบันนวัตกรรมแห่งชาติสามารถนำไปสร้างเป็นตัวแบบในการศึกษาและ
พัฒนานวัตกรรมให้แก่ธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก ด้านธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กสาขาอาหารทราบ
องค์ประกอบท่ีสามารถกำหนดรูปแบบนวัตกรรมท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานของธรุกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก
สาขาอาหารได้ และหน่วยงานการศึกษาและผู้สนใจโดยทั่วไปสามารถทราบแนวทางในการสร้างรูปแบบ
นวัตกรรมสำหรับธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กสาขาอาหาร ดังนั้นการหากไม่พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑจ์ะ
ก่อให้เกิดความเสียเปรียบด้านการแข่งขันและมูลค่าเพิ่มอาจลดได้ 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่ศึกษารูปแบบนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานของ
ผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและเล็กด้านอาหารเพื่อพัฒนานวัตกรรมที่เหมาะสมให้สามารถแข่งขันกับ
นานาชาติได้ สร้างมูลค่าเพิ่มและปรับปรุงภาพลักษณะของสินค้าไทยท่ีมีฐานด้านการผลิตอาหารให้มีคุณภาพ มี
มาตรฐานระดับสากล 

 
วัตถุประสงค ์
 เพื่อศึกษาองค์ประกอบของนวัตกรรมทางการตลาดธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กสาขาอาหาร 

  
ทฤษฎีและการทบทวนวรรณกรรม 

ทฤษฎีของ Schumpeter (1934) มีสาระสำคัญดังต่อไปนี้ ประเภทแรกรวมถึงกิจกรรมท้ังหมดเพื่อลด
ต้นทุนแนะนำวิธีการใหม่เช่นต้นทุนการผลิตรวมหรือการแนะนำเทคโนโลยีการผลิตเครื่องจักรใหม่วิธีการ
นวัตกรรมในอุตสาหกรรมองค์การ 
 ประเภทท่ีสองของนวัตกรรมรวมถึงกิจกรรมดังกล่าวทั้งหมดท่ีเพิ่มความต้องการสำหรับผลิตภัณฑ์ เช่น
การแนะนำสินค้าใหม่หรือสินค้าคุณภาพใหม่ การเกิดขึ้นหรือการเปิดตลาดใหม่ การค้นหาแหล่งวัตถุดิบใหม่ 
ความหลากหลายใหม่ หรือ การออกแบบผลิตภัณฑ์ ฯลฯ 
 ทฤษฎีนวัตกรรมดังกล่าวได้เสนอไว้ว่า ผลกำไรระบุว่าผู ้ประกอบการได้รับหากนวัตกรรมของเขา
ประสบความสำเร็จไม่ว่าจะเป็นในการลดต้นทุนการผลิตโดยรวมหรือเพิ่มความต้องการผลิตภัณฑ์ของเขา ผล
กำไรที่ได้รับนั้นมีระยะเวลาสั้นกว่าเนื่องจากคู่แข่งเลียนแบบนวัตกรรม ดังนั้นจึงยุตินวัตกรรมที่จะเป็นมือใหม่
หรือมือใหม่แต่หลังจากนั้นไม่นานกับคนอื่น  ๆ  ที่เลียนแบบนวัตกรรมผลกำไรก็เริ่มหายไป แต่ผู้ประกอบการ
สามารถได้รับผลกำไรมากขึ้นในระยะเวลานานหากกฎหมายอนุญาตเขาจดสิทธิบัตรนวัตกรรมของเขาเช่นการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ได้รับการจดสิทธิบัตรเพื่อไม่ให้ผู้อื่นลอกเลียนแบบ อย่างไรก็ตามเมื่อเวลาผ่านไป อุปทาน
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ของปัจจัยยังคงเท่าเดิม ราคาปัจจัยมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอันเป็นผลจากต้นทุนการผลิตท่ีเพิ่มขึ้นด้วยในทางกลับกัน 
เมื่อบริษัทนำนวัตกรรมมาใช้ อุปทานของสินค้าและบริการก็เพิ่มขึ้นและราคาก็ลดลง 

ทฤษฎีการสร้างมูลค่าผู้ประกอบการ (The entrepreneurial value creation theory) 
Olanrewaju et. al. (2018) and Ace, et. al. (2013) อธิบายทฤษฎีนี ้อธิบายประสบการณ์ของ

ผู้ประกอบการจากความต้ังใจของผู้ประกอบการและการค้นพบโอกาสในการพัฒนาความสามารถในการเริ่มต้น
ธุรกิจและการจัดสรรรางวัล กระบวนการของการเริ่มต้นธุรกิจไม่ใช่กระบวนการท่ีเป็นอิสระ ผู้ประกอบการเป็น
ส่วนหนึ่งท่ีขาดไม่ได้ของการเริ่มต้นธุรกิจ ดังนั้นความต้ังใจท่ีจะเริ่มต้นธุรกิจและทรัพยากรท่ีเป็นองค์ประกอบท่ี
แท้จริงของกระบวนการเริ่มต้นธุรกิจ กระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ประกอบการระบุโอกาสภายนอก เพื่อให้ตรง
กับโอกาสที่จะตระหนักถึงความสามารถในการเริ่มต้นธุรกิจ ได้รับทรัพยากรภายนอกถ้าจำเป็น สร้างมูลค่าท่ี
ยั่งยืน และการจัดสรรรางวัลสำหรับการเริ่มต้นธุรกิจ ทฤษฎีการสร้างคุณค่าของผู้ประกอบการท่ีใช้สองขั้นตอน
การสร้างคุณค่าและการกระจายกรอบเพื่อตรวจสอบภายในกระบวนการของการเริ่มต้นธุรกิจ ในขั้นตอนแรก
ของการเริ่มต้นธุรกิจผู้ประกอบการที่ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่เพื่อรับรู้โอกาสภายนอกเพื่อให้บรรลุความสามารถใน
การเข้าถึงขั้นตอนที่สองของการเริ่มต้นธุรกิจ ในขั้นตอนที่สองของการสร้างมูลค่าเป้าหมายของบริษัทคือการ
รักษาการเจริญเติบโตและผลกําไรสร้างหรือได้รับความสามารถแบบไดนามิก เมื่อจำเป็นผู้ประกอบการสามารถ
เข้าถึงทรัพยากรภายนอกเช่นบริษัทร่วมทุนหรือพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ที่มีผลต่อการเจริญเติบโตของบริษัทและ
สร้างหรือได้รับความสามารถแบบไดนามิกเสริมเมื่อความสามารถของผู ้ประกอบการและคุณภาพของ 
ผู้ประกอบการสามารถใช้สัญญาณจูงใจเพื่อให้ได้มูลค่าท่ีสูงขึ้นจากนักลงทุน การใช้รูปแบบของการฝังตัวแบบได
นามิกความสามารถในการสร้างมูลค่าท่ียั่งยืนและผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ขั้นตอนท่ีสองของกระบวนการย่อย
แบบโต้ตอบเพื่อให้ความสามารถในการเริ่มต้นธุรกิจและแบบไดนามิกเพื่อรักษาคุณค่าของการสร้างและเพิ่ม
มูลค่าให้กับผู้ประกอบการ 

 
การทบทวนวรรณกรรม 

นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) 
 จากการศึกษา Nazzaro, et. al. (2019) and Ridha and Hidayat (2021) พบว่าผู้บริโภคมีทัศนคติ
ท่ีเปิดกว้างต่อนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ ส่งผลต่อผู้บริโภคท่ีมีมากสูงกว่าผลิตภัณฑ์นวัตกรรมแบบด้ังเดิม นอกจากนี้
สองในสามของกลุ่มผู้บริโภคที่สนับสนุนนวัตกรรมและการยอมรับที่มีเหตุผลแสดงความสัมพันธ์ที่กว้างขวาง
ระหว่างคุณลักษณะของผลิตภัณฑ์นวัตกรรมและคุณลักษณะทางจิตวิทยาของผู้บริโภค 
 ยิ่งไปกว่านั้นจากการศึกษาของ Frick, et. al. (2020) and Hutahayan (2019) พบจากผลการสำรวจ
ว่าผลกระทบของนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และกระบวนการที่เกิดขึ้นพร้อมกันและล่าช้าต่อประสิทธิภาพการผลิต
ของผู้แปรรูปผลิตภัณฑ์จากนมในตลาดเยอรมัน ความต่อเนื่องของตัวแปรนวัตกรรมและปัจจัยการผลิตถูก
พิจารณาโดยเครื่องมือวัด แม้ว่าเราจะไม่พบผลในเชิงบวกของสิทธิบัตรหรือจำนวนการเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ใน
ด้านประสิทธิภาพ แต่เราพบว่าผลิตภัณฑ์ใหม่ที ่ประสบความสำเร็จมีผลในเชิงบวกอย่างสม่ำเสมอต่อ
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ประสิทธิภาพทางเทคนิคของผู้แปรรูปผลิตภัณฑ์นม ในด้านระเบียบวิธี ผลลัพธ์ของเรายืนยันความเกี่ยวข้องของ
ตัวบ่งชี้ผลลัพธ์ของนวัตกรรมตามวรรณกรรมเป็นการวัดความแตกต่างของนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ที ่เหมาะสม
สำหรับการวัดผลกระทบของนวัตกรรมต่อประสิทธิภาพการทำงานท่ีมั่นคง 
 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ (Somsong, P., 2021) พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ของ SMEs อยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีความคิดเห็นต่อบทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มากที่สุด รองลงมา คือ 
พันธมิตรทางธุรกิจ ความได้เปรียบในการแข่งขัน และนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์พบว่า 1) 
บทบาทผู้นำเชิงกลยุทธ์มีผลกระทบต่อนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ พันธมิตรทางธุรกิจ และความได้เปรียบทางการ
แข่งขัน 2) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์มีผลกระทบต่อพันธมิตรทางธุรกิจ และความได้เปรียบทางการแข่งขัน 3) 
พันธมิตรทางธุรกิจมีผลกระทบต่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน สรุปได้ว่าทุกตัวแปรที่ไม่เกิดปัญหาการมี
ความสัมพันธ์ระหว่างกันสูงเกินไป ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ ตัวแปรแต่ละกลุ่มมีน้ำหนัก
องค์ประกอบสูง มีค่าความผันแปรท่ีสกัดใกล้เคียงและมีความเช่ือถือได้สูง 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรเป้าหมายและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรเป้าหมายภาคการผลิตอาหารและเครื่องดื่ม พบว่า SMEs ในสาขาอาหาร เก็บข้อมูลจาก
เจ้าของของกิจการหรือผู้มีอำนาจหน้าท่ีเกี่ยวข้อง มีจำนวนมากท่ีสุดโดยมีจำนวนท้ังส้ิน 58,707 ราย สำนักงาน
ส่งเสริมวิสาหกิจขนนาดกลางและขนาดย่อม (SME, 2020) ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างของ ยามาเน่ความคาด
เคล่ือนท่ีร้อยละ 5 ได้กลุ่มตัวอย่าง 397 ราย อีกท้ังยังได้ยึดหลักตามแนวทางของ Hair et., al. (2010) ท่ีเสนอ
ว่าต้องมีกลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่า 100 ตัวอย่างหรือมีสัดส่วนของขนาดกลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่า 10-20 เท่าของ
ตัวแปรสังเกตได้ ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรสังเกตได้ 35 ตัวแปรสังเกตได้ เมื่อคูณด้วย 10 เท่าของตัวแปร
สังเกตได้ จะได้กลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 350 ตัวอย่าง ยิ ่งไปกว่านั้น Wirachchai, N. (1999) เสนอไว้ว่ากลุ่ม
ตัวอย่างที่เหมาะสมควรเป็น 400 ตัวอย่าง ด้วยเหตุผลดังกล่าวเพื่อป้องกันข้อผิดพลาดด้านการขาดตกหาก 
ข้อมูลไม่ครบ ตลอดจนการไม่สามารถเข้าร่วมตอบแบบสอบถามได้เนื ่องจากภาวะการระบาดของโควิค-19 
ผู้วิจัยจึงดำเนินการเก็บท้ังส้ิน 400 ตัวอย่าง โดยเก็บตัวอย่างในเขตภาคกลางและปริมณฑล 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยและการตรวจสอบความถูกต้อง 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้เครื่องมือแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วยโครงสร้างของ
แบบสอบถามด้านข้อมูลโดยท่ัวไป และนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ 
 การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามในด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความ
ครอบคลุมของแบบสอบถาม ความเหมาะสมและความชัดเจนของการใช้ ภาษาจากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน 
พบว่า ผลการตรวจสอบพบว่าค่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ดังนั้น ข้อคำถาม
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ทุกข้อในแบบสอบถามจึงมีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ วัตถุประสงค์ของการวิจัยท่ีต้องการวัดมีความ
เท่ียงตรงตามเนื้อหาและมีความชัดเจนของภาษา และครอบคลุมเนื้อหาท่ีผู้วิจัยต้องการศึกษา 
 ด้านผลการทดสอบค่าความน่าเช่ือถือได้ของนวัตกรรมผลิตภัณฑ์พบว่ามีค่า Item total correlation 
ระหว่าง 0.520-0.713 ผ่านเกณฑ์ขั้นต่ำตามท่ีกำหนด 
 สถิตที่ใช้ในการวิจัย 
 กำหนดใช้การวิเคราะห์ด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
 
ผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ร้อยละของธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กสาขาอาหารพบว่ามีจำนวนพนักงานมาก
ที่สุดสองอันดับแรกคือมีพนักงานตั้งแต่ 41-60 คน จำนวน 161 รายเท่า ๆ กับมีพนักงาน 61-200 ราย 40.3 
ด้านระดับการศึกษาพบว่ามีการศึกษาในระดับปริญญาตรีเป็นจำนวนมากท่ีสุดมีจำนวน 330 รายคิดเป็นร้อยละ 
82.5 อายุระหว่าง 41-50 ปีเป็นจำนวนมากที่สุดถึง 255 รายคิดเป็นร้อยละ 63.7 ด้านภาษาอังกฤษจากการ
วิเคราะห์ข้อมูลพบว่ากลุ่มตัวอย่างไม่ได้ระบุว่าสามารถพูดได้หรือไม่เป็นจำนวนมากที่สุดถึง 384 รายคิดเป็น
ร้อยละ 96 และประกอบธุรกิจในกลุ่มอาหารมากถึงจำนวน 388 รายคิดเป็นร้อยละ 97 
 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและส่วยเบ่ียงเบนมาตรฐานของนวัตกรรมผลิตภัณฑ์สามารถแสดงได้ในตาราง
ท่ี 1 
ตารางที่ 1 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ 

ช่ือตัวแปร   ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับค่าคะแนน 

Product1   4.24   0.60   มาก  
Product2   3.73   0.61   มาก 
Product3   3.67   0.63   มาก 
Product4   3.94   0.64   มาก 
Product5   4.06   0.69   มาก 
ค่าเฉลี่ยรวม   3.92      มาก 

 จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์พบว่าค่าเฉลี่ยของนวัตกรรมผลิตภัณฑ์พบว่าค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับ
มาก และพบว่าข้อคำถามด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่พร้อมกับข้อกำหนดทางเทคนิคที่เฉพาะเจาะจงและ
ฟังก์ชันการใช้งานท่ีต่างจากปัจจุบันโดยสิ้นเชิง (Product1) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดท่ี 4.24 โดยพบว่ามีค่าเฉล่ีย
ทั้งหมดระหว่าง 3.67-4.24 รองลงไปคือการเพิ่มคุณภาพการผลิตในส่วนประกอบและวัสดุของผลิตภัณฑ์
ปัจจุบัน และการลดต้นทุนการผลิตชิ้นส่วนและวัสดุของผลิตภัณฑ์ปัจจุบันตามลำดับ และมีส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานระหว่าง 0.60-0.69 แสดงว่าค่าเฉล่ียท่ีได้มีความเป็นตัวแทนของกลุ่มตัวอย่างได้ 
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 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ 
ตารางที ่2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ 

ช่ือองค์ประกอบ       องค์ประกอบ 

Product1     0.901      
Product2     0.782      
Product3         0.671 
Product4         0.871 
Product5         0.920  
Eigenvalue      1.550    2.202   
Percent of Variance    31.010   44.032   
Cumulative Percent    44.032   75.042   

KMO. 0.660, Chi square 802.72, df 10 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจของตัวแปรด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์พบว่าองค์ประกอบทุก
องค์ประกอบทั้ง 5 ข้อคำถามผ่านเกณฑ์ขั้นต่ำตามที่กำหนดคือมากกว่า 0.50 และสามารถแยกองค์ประกอบ
ออกได้เป็นสององค์ประกอบ โดยข้อคำถามด้านการเพิ่มคุณภาพการผลิตในส่วนประกอบและวัสดุของ
ผลิตภัณฑ์ปัจจุบัน (Product5) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากท่ีสุดท่ี 0.920 
 หากพิจารณาค่า Eigenvalue พบว่าองค์ประกอบท่ี 1 มีค่าท่ี 1.550 และองค์ประกอบท่ี 2 มีค่าเท่ากับ 
2.202 ด้านค่า KMO. มีค่าท่ี 0.660 แสดงว่ามีความเหมาะสมท่ีจะวิเคราะห์องค์ประกอบได้ในระดับปานกลาง 

ยิ่งไปกว่านั้นองค์ประกอบที่ 1 ประกอบด้วยตัวแปร 2 ตัวคือ Product1-Product2 สามารถอธิบาย
ความแปรปรวนได้ร้อยละ 31.010 และด้านองค์ประกอบท่ี 2 ประกอบด้วยตัวแปร 3 ตัวคือตัวแปร Product3-
Product5 สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 44.032 ดังนั้นตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 5 ตัวร่วมกันสามารถ
อธิบายความแปรปรวนท้ัง 2 องค์ประกอบได้ร้อยละ 75.042 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
 ผลการตรวจสอบโมเดลการวัดตัวแปรแฝงด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์กับข้อมูลเชิงประจักษ์พบว่า โมเดล
การวัดตัวแปรแฝงที ่พัฒนาขึ ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square=144.13, df=5, P-
value=0.000, RMSEA=0.064) แสดงว่าตัวแปรสังเกตได้ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่พร้อมกับข้อกำหนด
ทางเทคนิคที่เฉพาะเจาะจงและฟังก์ชันการใช้งานท่ีต่างจากปัจจุบันโดยสิ ้นเชิง (Product1) การพัฒนา



Journal of MCU Buddhapanya Review Vol. 7 No. 3 (July – September 2022)     225 
 

 

ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ในปัจจุบัน นำไปสู่ปรับปรุงการใช้งานง่ายสำหรับลูกค้าและปรับปรุงความพึงพอใจของลูกค้า 
(Product2) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ด้วยส่วนประกอบและวัสดุต่างจากปัจจุบันโดยสิ้นเชิง (Product3) การ
ลดต้นทุนการผลิตชิ้นส่วนและวัสดุของผลิตภัณฑ์ปัจจุบัน  (Product4) และ การเพิ่มคุณภาพการผลิตใน
ส่วนประกอบและวัสดุของผลิตภัณฑ์ปัจจุบัน (Product5) สามารถนำมาใช้วัดตัวแปรแฝงนวัตกรรมผลิตภณัฑ์
ได้จริงดังรายละเอียดตารางท่ี 3 และแผนภาพท่ี 1 
ตารางที่ 3 ผลการตรวจสอบโมเดลการวัดตัวแปรแฝงด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ 

ตัวแปรสังเกตได้       i               t 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่พร้อมกับข้อกำหนดทางเทคนิคท่ีเฉพาะเจาะจง 0.51                    6.61 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ในปัจจุบันนำไปสู่ปรับปรุงการใช้งานง่าย  0.55                   10.32 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ด้วยส่วนประกอบและวัสดุต่างจากปัจจุบันโดยส้ินเชิง 0.53                   10.49 
การลดต้นทุนการผลิตช้ินส่วนและวัสดุของผลิตภัณฑ์ปัจจุบัน  0.59                   22.16 
การเพิ่มคุณภาพการผลิตในส่วนประกอบและวัสดุของผลิตภัณฑ์ปัจจุบัน 0.59                   19.30 

 
 

แผนภาพที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของนวัตกรรผลิตภัณฑ์ 

จากตารางท่ี 3 พบว่าค่าน้ำหนักของตัวแปรสังเกตได้ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่พร้อมกับข้อกำหนด
ทางเทคนิคที่เฉพาะเจาะจงและฟังก์ชันการใช้งานท่ีต่างจากปัจจุบันโดยสิ ้นเชิง (Product1) การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ในปัจจุบัน นำไปสู่ปรับปรุงการใช้งานง่ายสำหรับลูกค้าและปรับปรุงความพึงพอใจของลูกค้า 
(Product2) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ด้วยส่วนประกอบและวัสดุต่างจากปัจจุบันโดยสิ้นเชิง (Product3) การ
ลดต้นทุนการผลิตช้ินส่วนและวัสดุของผลิตภัณฑ์ปัจจุบัน (Product4) และ การเพิ่มคุณภาพการผลิตใน
ส่วนประกอบและวัสดุของผลิตภัณฑ์ปัจจุบัน (Product5) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบอยู่ในช่วง 0.51-0.59 โดยท่ี
ค่าน้ำหนักของตัวแปรสังเกตได้ทุกเส้นมีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ แสดงว่าตัวแปรสังเกตได้
ท้ัง 5 ตัวแปรสามารถนำมาวัดตัวแฝงนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ได้จริง เมื่อพิจารณาตามแผนภาพท่ี 1 พบว่าตัวแปร
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สังเกตได้ด้านการลดต้นทุนการผลิตชิ้นส่วนและวัสดุของผลิตภัณฑ์ปัจจุบัน และ การเพิ่มคุณภาพการผลิตใน
ส่วนประกอบและวัสดุของผลิตภัณฑ์ปัจจุบัน (Product5) มีความสำคัญในตัวแปรแฝงด้านนวัตกรรมด้าน
ผลิตภัณฑ์สูงสุดเท่า ๆ กัน  (ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ = 0.59) รองลงไปคือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ใน
ปัจจุบัน นำไปสู่ปรับปรุงการใช้งานง่ายสำหรับลูกค้าและปรับปรุงความพึงพอใจของลูกค้า  และการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ด้วยส่วนประกอบและวัสดุต่างจากปัจจุบันโดยส้ินเชิงตามลำดับ                         
 อนึ ่งผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของนวัตกรรมผลิตภัณฑ์พบว่าองค์ประกอบทั ้ง 5 
องค์ประกอบผ่านเกณฑ์ขั้นต่ำตามที่กำหนดคือมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากกว่า 0.50 อีกทั้งยังสอดคล้องกับ
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจเช่นกัน  
 ผลการทดสอบภาวะเส้นตรงพหุพบว่ามีค่า Tolerance ที่ 0.835 และค่า VIF ที่ 1.298 การทดสอบ
ด้วยการวิเคราะห์ถดถอยพหุ พบว่า ตัวแปรแต่ละตัว  ไม่รับอิทธิพลซึ่งกันและกันจากตัวแปรอื่น ๆ และไม่มี
ปัญหาด้านภาวะร่วมเส้นตรงสูง ด้านผลการวิเคราะห์ความตรงแบบรวมศูนย์ (convergent validity) พบว่ามี
ค่า AVE ท่ี 0.545 และค่า CR ท่ี 0.080 (Shiu, 2019) สามารถจะสรุปได้ว่า มาตรวัดมีความเท่ียงตรงสูง สามารถ
นำไปใช้ในการวิเคราะห์ต่อไปได้อย่างเหมาะสมยิ่ง และผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อถือได้ของตัวแปรแฝง (Pc) 
และค่าเฉลี่ยของความแปรปรวนที่ถูกสกัดได้ของตัวแปรแฝง (Pv) พบว่าค่า Pc ที่ 0.90 และค่า Pv ที่ 0.66 ผ่าน
เกณฑ์ตามท่ีกำหนด (Diamantopoulos and Siguaw, 2000) 
 
สรุปและอภิปรายผล 

สรุปผลการวิจัยพบว่าผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจของตัวแปรด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์
พบว่าองค์ประกอบทุกองค์ประกอบทั้ง 5 ข้อคำถามผ่านเกณฑ์ขั ้นต่ำตามที่กำหนดคือมากกว่า 0.50 และ
สามารถแยกองค์ประกอบออกได้เป็นสององค์ประกอบ โดยข้อคำถามด้านการเพิ ่มคุณภาพการผลิตใน
ส่วนประกอบและวัสดุของผลิตภัณฑ์ปัจจุบันมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุดที่ 0.920 สนับสนุนด้วยการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันท้ัง 5 องค์ประกอบมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบไม่น้อยกว่า 0.50 และมีค่าดัชนีวัด
ความสอดคล้องท่ี Chi-square=144.13, df=5, P-value=0.000, RMSEA=0.064  

อภิปรายผลจากผลการวิจัยดังกล่าวพบว่าสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Somsong, P. (2021)  พบว่า
โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ของ SMEs อยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีความคิดเห็นต่อบทบาทภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์มากที่สุด รองลงมา คือ พันธมิตรทางธุรกิจ ความได้เปรียบในการแข่งขัน และนวัตกรรมผลิตภณัฑ์ 
ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์พบว่า 1) บทบาทผู้นำเชิงกลยุทธ์มีผลกระทบต่อนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ พันธมิตรทางธุรกิจ 
และความได้เปรียบทางการแข่งขัน 2) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์มีผลกระทบต่อพันธมิตรทางธุรกิจ และความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน 3) พันธมิตรทางธุรกิจมีผลกระทบต่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน สรุปได้ว่าทุกตัว
แปรท่ีไม่เกิดปัญหาการมีความสัมพันธ์ระหว่างกันสูงเกินไป ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ ตัวแปรแต่
ละกลุ่มมีน้ำหนักองค์ประกอบสูง มีค่าความผันแปรท่ีสกัดใกล้เคียงและมีความเช่ือถือได้สูง 
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องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

แผนภาพที่ 2 องค์ความรู้จากการวิจัย 

 จากแผนภาพที่ 2 องค์ความรู ้จากการวิจัยพบว่าผู ้ประกอบการต้องลดต้นทุนการการผลิตของ
ผลิตภัณฑ์ในด้านต่าง ๆ ลงให้เหลือน้อยที่สุดในด้านต่าง ๆ เช่นจัดการวัตถุดิบจากแหล่งที่ใกล้ที่สุด การลด
ต้นทุนการจัดส่งสินค้า รวมถึงระบบโลจิสติกส์ท่ีดีส่งผ่านได้อย่างสะดวกรวดเร็ว รวมถึงการเพิ่มคุณภาพในการ
ผลิต ลดการสูญเสียด้านกระบวนการผลิต ลดปัญหาต่าง ๆ ในการผลิต รวมตลอดถึงการผลิตให้ได้ทันเลยต่อ
ความต้องการของผู้บริโภคช่วงเพิ่มรายได้ที่มากยิ่งขึ้น ท้ายสุดแล้วต้องพัฒนาสินค้าใหม่ ๆ ที่มีนวัตกรรมและ
รูปแบบท่ีแตกต่าง ดึงดูดใจผู้บริโภค นำเสนอรูปแบบการรับประทานอาหารแบบใหม่ ๆ เช่น ทานได้ง่ายยิ่งขึ้น 
ทานได้กับอาหารหลากหลายประเทศ ถูกต้องตามหลักการบริโภคของแต่ละกลุ่มคนและแต่ละศาสนา พัฒนา
ระบบการจัดเก็บรักษาสินค้าให้ได้นาน รวมถึงระบบการขนส่ง การแช่เย็นสินค้าบางประเภทเพื่อรักษาความสด 
ยิ่งไปกว่าต้องพัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้ดึงดูดใจเพื่อให้สามารถท่ีจะเพิ่มมูลค่าเพิ่มของสินค้าได้ 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

พัฒนาขีดความสามารถด้านความสามารถด้านนวัตกรรม ด้วยการพัฒนาแนวทางการสร้างสร้าง
นวัตกรรม พัฒนาแนวทางในการลดต้นทุนในการดำเนินงาน เพิ่มคุณภาพในการบริการจัดการลดขั้นตอนท่ี
ซับซ้อนลง 

พัฒนาแนวทางในการสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ เช่น สร้างผลิตภัณฑ์ให้มีนวัตกรรมแบบใหม่ ๆ เพิ่ม
มากขึ้นเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม ตลอดจนถึงบรรจุภัณฑ์ที ่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได้และดึงดูดความสนใจของ

การลดต้นทุนการ
ผลิต

การเพิ่มคุณภาพ
การผลิต

การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ 
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ผู้บริโภค ส่ิงท่ีสำคัญคือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับผู้บริโภคในแต่ละช่วงวัย ร่วมกับการส่งเสริมพัฒนา
นวัตกรรมทางการตลาด เช่นการส่งเสริมการตลาดผ่านส่ือสังคมออนไลน์ การส่งเสริมการตลาดแบบใหม่ ๆ  
 กิจการขนาดกลางและขนาดเล็กสาขาอาหารสามารถนำข้อค้นพบไปใช้โดยพัฒนานวัตกรรมการผลิต
อาหารให้เกิดความประหยัด ลดต้นทุน เก็บรักษาได้นาน ยิ่งไปกว่านั้นต้องพัฒนาอาหารให้เหมาะสมกับสังคม
ผู้สูงอายุที่รับประทานง่าย ไม่ก่อให้เกิดโรคภัยต่าง ๆ อีกทั้งยังต้องเหมาะสมกับผู้ป่วยที่ป่วยเป็นโรคต่าง ๆ ท่ี
สามารถช่วยลดอาการของโรคหรือไม่ไปก่อให้เกิดการเพิ่มโรคภัยต่าง ๆ ได้ 
 สำหรับแนวทางการพัฒนาในระดับชาติส่งเสริมให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านนวัตกรรมด้านต่าง ๆ 
อย่างแท้จริงเช่น การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์มากกว่าจะจัดต้ังเป็นหน่วยงานแบบภาพรวม เพื่อส่งเสริมการ
พัฒนานวัตกรรมในการด้านต่าง ๆ รวมตลอดถึงต้องส่งเสริมให้มีการเช่ือมโยงกันระหว่างนวัตกรรมท่ีผลิตได้ใน
ประเภทเชื่อมโยงกับกิจการต่าง ๆ เช่นดนตรี ละคร สื่อสังคมออนไลน์ที ่เผยแพร่ออกไปสู่สาธารณชน เพื่อ
ส่งเสริมให้ผู้รับสื่อได้ใช้หรือติดตามในเรื่องราวนั้น นำไปสู่การสร้างความนิยมในตัวสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ของ
ประเทศได้ 
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บทคัดย่อ 
 บทความนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์การวิจัย 1. เพ่ือสังเคราะห์องค์ความรู้ที่ช่วยส่งเสริม
ชาวนาในการผลิตข้าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้ผลผลิตสูง คุณภาพดีและต้นทุนต่่าด้วยการจัดท่าโครงสร้างข้อมูล
ที่ผ่านการจัดการข้อมูล 2. เพ่ือน่าองค์ความรู้ที่ช่วยส่งเสริมชาวนาในการผลิตข้าวอย่างมีประสิทธิภาพได้ผลผลิตสูง
คุณภาพดีและต้นทุนต่่ามาสร้างเนื้อหาและผลิตสื่อให้เข้าใจง่ายผ่านเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  3.  เพ่ือพัฒนา
ระบบส่งผ่านข้อมูลความรู้การผลิตข้าวด้วยดิจิทัลเทคโนโลยี 4.เพ่ือน่าระบบส่งผ่านข้อมูลความรู้การผลิตข้าวด้วย
ดิจิทัลเทคโนโลยีไปใช้พัฒนาเกษตรกรและเพ่ิมคุณภาพการผลิตอย่างยั่งยืน ส่าหรับการขับเคลื่อนนโยบายภาครัฐสู่
เกษตรกรที่ท่าให้เกษตรกรพร้อมรับมือในสถานการณ์เร่งด่วน ใช้แนวคิด ทฤษฎีการจัดการความรู้ การบริหาร
จัดการข้อมูลและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ เป็นกรอบการวิจัย พ้ืนที่วิจัยคือ นครปฐม ราชบุรี สุพรรณบุรี กลุ่ม
ตัวอย่างคือ เกษตรกร 3 พ้ืนที่ จ่านวน 90 คนใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือ วิจัย คือ แบบสัมภาษณ์เชิง
ลึกใช้การวิเคราะห์เนื้อหาและเขียนเชิงพรรณนา  
 ผลการวิจัยพบว่า  องค์ความรู้ในการผลิตข้าวที่ช่วยพัฒนาเกษตรกรและเพ่ิมคุณภาพการผลิตอย่าง
ยั่งยืน โดยชุดความรู้ที่ได้มี 6 ชุดคือ ชุดที่ 1.ความรู้พ้ืนฐานการปลูกข้าว ชุดที่ 2 นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการปลูก
ข้าว 3.วิกฤติการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการปลูกข้าว 4.เครื่องมือที่ใช้ในการปลูกข้าว 5.การเพ่ิมมูลค่าให้กับข้าว      
6.การตลาดและการประชาสัมพันธ์ โดยชุดความรู้จะถูกใส่ไว้ใน แอบพลิเคชั่น การจัดการความรู้การผลิตข้าวด้วย
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ฯและเฟสบุ๊ค รวมทั้งระบบถาม-ตอบ (AI-chatbot) และคู่มือการปลูกข้าว (E-book) 
ทั้งนี้ชุดความรู้จะช่วยพัฒนาการปลูกข้าวของเกษตรกรและเพ่ิมคุณภาพการผลิตอย่างยั่งยืน 
      
ค่าส่าคัญ: การจัดการความรู้ การบริหารจัดการความรู้ เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
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Abstract 
               The objective of the qualitative research article  is to synthesize the knowledge that 

helps farmers to produce quality rice, high yield, and low cost by creating a data structure 
through data management, the second is to use the knowledge that analyzed in the first 
objective to create content (story telling) and produce media that is easy to understand through 
artificial intelligence technology and the last objective is to develop a system for transmitting 
information on rice plant with digital technology for driving government-to-farmer policies that 
makes farmers ready to deal with urgent situations and 4. to apply the information transmission 
system of rice plant knowledge with digital technology to develop farmers and  for Increasing 
Quality Products and Farmers Development Sustainability. 

The concept of knowledge management theory, information management concept and 
Artificial Intelligence Technology concept as a research framework. The research area was in the 
three province, Nakhon Pathom, Ratchaburi,and Suphan Buri. The sample was 90  smart farmers 
in the three areas using a purposive sampling method in the in-depth interview. The research tool 
was an in-depth interview, content analysis and descriptive writing. The results showed that 
knowledge of rice production that helps to develop farmers and to increase the quality of the 
rice plant for sustainablity There were 6  sets of knowledge that were obtained in the artificial 
intelligence technology: Set 1 .  Fundamentals of rice cultivation; Set 2 :  Policies related to rice 
cultivation. 3.  Crisis affecting rice cultivation 4.  Tools used in rice cultivation 5.  Adding value to 
rice 6 .  Marketing and Public Relations The knowledge set will be put in the application of 
knowledge management of rice production with artificial intelligence technology and Facebook 
including a question-answer system (AI-chatbot) and a rice planting manual (E-book). The 
knowledge set will help improve rice cultivation for farmers and increase production quality 
sustainably. 

 
Keywords: knowledge management knowledge management artificial intelligence technology 
  
บทน า 

 จากการวิเคราะห์ปัญหาข้าวไทยพบปัญหาด้วยกัน 6 เรื่องด้วยกัน ได้แก่ 1. ปัญหาด้านการผลิต 2. ปัญหา
ด้านประสิทธิภาพการผลิตต่่า 3. ปัญหาคุณภาพข้าวต่่า 4. ปัญหาพันธ์ข้าวที่ปลูกไม่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ 5. 
ปัญหาด้านการตลาด และปัญหาที่ส่าคัญที่สุดคือ ปัญหาการจัดการนโยบายรัฐบาล  ปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นส่งผล
ลบต่อเกษตรกรผู้ปลูกข้าวและปัญหานั้นมีความสัมพันธ์กับรายได้ของเกษตรกรผู้ปลูกข้าว เกษตรกรมีหนี้สินเพราะ
รายได้ไมเ่พียงพอต่อรายจ่ายหรืออาจท่าให้สูญเสียที่ดินท่ากินเป็นของตนเอง  

           ส่าหรับปัญหาของพ้ืนที่ศึกษาคือ จังหวัดนครปฐม ราชบุรีและสุพรรณบุรี ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่มีการท่านาภายใต้
ระบบชลประทานและมีการท่างานปีละ 2 ครั้งคือ นาปี กับนาปรัง แต่ผลผลิตไม่สามารถสร้างรายได้ให้กับชาวนา
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ได้เพราะชาวนาส่วนใหญ่ในพื้นท่ีทั้ง 3 จังหวัดยังมีรูปแบบการท่านาตามธรรมชาติของการเรียนรู้จากรุ่นสู่รุ่นคือ ท่า
นาในระบบดั้งเดิม ขาดองค์ความรู้ด้านการพัฒนาการปลูกข้าวส่งผลให้ผลผลิตไม่ค่อยมีคุณภาพราคาจึงตกต่่าและ
เป็นพ้ืนที่ที่คณะวิจัยได้ท่าการส่ารวจและพบปัญหาเช่นเดียวกับปัญหาข้างต้น ซึ่งเกษตรกรในพ้ืนที่มีความต้องการ
ในการแก้ไขปัญหาโดยได้มองว่าเกษตรกรควรได้รับกระบวนการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการผลิต 

 ด้านการจัดการองค์ความรู้ให้กับชาวนาที่ผ่านมามีงานวิจัยหลายชิ้นได้หาแนวทางการจัดการองค์ความรู้
ให้กับชาวนาทั้งที่เกิดจากการระดมความคิดเห็นหลายฝ่าย เช่นงานวิจัยของ Ketsuda Sittisantikul (2015) โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือประยุกต์ใช้กระบวนการจัดการความรู้ในการก่าหนดทางเลือกในการปลูกข้าวและวิเคราะห์ปัจจัย
เงื่อนไขที่จะน่าไปสู่ทางเลือกปฏิบัติในพ้ืนที่แห้งแล้วของเกษตรกรออนใต้ อ .สันก่าแพง จ.เชียงใหม่ ได้น่า
แบบจ่าลอง SECI ของ Nanoko และ Takeuechi มาเป็นกรอบแนวทางการจัดกระบวนการแลกเปลี่ยนความรู้
แล้วน่าข้อมูลมาวิเคราะห์และสร้างองค์ความรู้ที่ก่าหนดทางเลือกในการปฏิบัติให้กับชาวนา โดยผลการวิจัยได้พบ
ปัญหาที่เกิดจากภัยแล้งในพ้ืนที่ที่ส่งผลกระทบต่อเกษตรกรเช่น ผลกระทบต่อการด่ารงชีพ  นอกจากนี้ยังได้
วิเคราะห์ทางเลือกให้กับเกษตรกรเพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดต้นทุน การจัดหาแหล่งน้่า   การลดปริมาณการใช้
น้่า นอกจากงานวิจัยนี้จะเข้ามาเป็นกรอบการวิเคราะห์แล้วยังได้น่าแนวคิดด้านการจัดการความรู้ การจัดการ
ข้อมูลและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์มาใช้เป็นกรอบการวิเคราะห์อีกด้วย 
 ซึ่งในบทความนี้ได้น่าเสนอความรู้การปลูกข้าวจากพ้ืนที่ศึกษา 3 พ้ืนที่ (นครปฐม สุพรรณบุรีและราชบุรี) ที่
ผ่านกระบวนการจัดการองค์ความรู้ทั้งท่ีเกิดจากองค์ความรู้แบบฝังลึกและความรู้ชัดแจ้งและองค์ความรู้ที่เกิดจาก
ความต้องการของชาวนาที่เป็นปัญหาเพื่อน่าไปสู่การสร้างความรู้ ด้วยวิธีการค้นหา รวบรวมและแสวงหาเพื่อ
น่าไปสู่การสังเคราะห์และสร้างชุดความรู้ 6 ชุดและน่าเสนอผ่านสื่อเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ซึ่งในการศึกษาจะใช้
แนวทางการวิเคราะห์และกระบวนการจัดการองค์ความรู้ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการช่วยแก้ปัญหาชาวนา ทั้งนี้หัวใจ
ส่าคัญของการจัดการความรู้เพ่ือให้เกษตรกรเกิดองค์ความรู้ที่เป็นความต้องการขอเกษตรกรและเพ่ือพัฒนา
เกษตรกรและเพ่ิมคุณภาพการผลิตอย่างยั่งยืน  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.เพ่ือสังเคราะห์องค์ความรู้ที่ช่วยส่งเสริมชาวนาในการผลิตข้าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้ผลผลิตสูง 
คุณภาพดีและต้นทุนต่่าด้วยการจัดท่าโครงสร้างข้อมูลที่ผ่านการจัดการข้อมูล 

2. เพ่ือน่าองค์ความรู้ที่ช่วยส่งเสริมชาวนาในการผลิตข้าวอย่างมีประสิทธิภาพได้ผลผลิตสูงคุณภาพดี
และต้นทุนต่่ามาสร้างเนื้อหา (story) และผลิตสื่อให้เข้าใจง่ายผ่านเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

3.  เพ่ือพัฒนาระบบส่งผ่านข้อมูลความรู้ด้านการผลิตข้าวด้วยดิจิทัลเทคโนโลยี ส่าหรับการขับเคลื่อน
นโยบายภาครัฐสู่เกษตรกรที่ท่าให้เกษตรกรพร้อมรับมือในสถานการณ์เร่งด่วน  

4.เพ่ือน่าระบบส่งผ่านข้อมูลความรู้การผลิตข้าวด้วยดิจิทัลเทคโนโลยีไปใช้พัฒนาเกษตรกรและเพ่ิม
คุณภาพการผลิตอย่างยั่งยืน 
 
 การทบทวนวรรณกรรม 
 จากการทบทวนวรรณกรรมได้น่าแนวคิดเรื่องการจัดการความรู้ (KM) การบริหารจัดการข้อมูล การ
จัดการฐานข้อมูล  โครงสร้างข้อมูล ระบบการจัดการฐานข้อมูล เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ การสร้างเรื่องราว
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เนื้อหาในการผลิตสื่อ (story telling) โดยแนวคิดการจัดการความรู้จะได้น่ามาเป็นแนวการศึกษาความรู้ของ
เกษตรกรทั้งแบบที่เป็นความรู้ที่ได้รับการปลูกฝัง (tacit knowledge) เรื่องการปลูกข้าว และความรู้ที่ได้จากการ
เรียนรู้ (Explicit Knowledge) เช่น การอบรม ซึ่งความรู้ที่มีในตัวเกษตรกรทั้งที่เกิดจากภายในและภายนอกน่าเข้า
มาสู่กระบวนการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ความรู้ที่มีอยู่เป็นระบบ ระเบียบ  

การวิจัยครั้งนี้ได้น่าแนวคิดการจัดการความรู้มาเป็นกรอบการวิเคราะห์ชุดความรู้ที่เกษตรกรมีและชุด
ความรู้ที่เกษตรกรได้รับในการปลูกข้าวจากรุ่นสู่รุ่น ซึ่งเป็นชุดความรู้ทั้งที่ผู้วิจัยจะได้น่ามารวบรวมและสังเคราะห์
ออกมาอย่างเป็นระบบเพ่ือน่าสร้างเรื่องราว ( story telling)ชุดความรู้ผ่านสื่อ โดยสรุปแนวทางการจัดการ
ความรู้ได้ดังนี้ 

 ส่าหรับความรู้ (knowledge) ดาเวนพอตและพรูเสก (Davenport & Prusak, 1998 p.5) ได้กล่าวถึง
นิยามของความรู้ไว้ว่า ความรู้ได้หมายรวมถึงประสบการณ์ คุณค่า บริบทข้อมูลข่าวสารที่เกิดได้ทั้งจากบุคคลและ
องค์กร ซึ่งรวมไปถึงความรับผิดชอบ กระบวนการ การปฏิบัติ วิถีการด่าเนินชีวิตและความรู้แตกต่างจากข้อมูล
ข่าวสาร และได้รวมความจริง ความเชื่อ ความคิด แนวคิด การตีความ (Myers, 1996, p2)  
 ด้านกระบวนการจัดการความรู้ (the knowledge management process) เป็นกระบวนการที่ต้อง
อาศัยความร่วมมืออย่างเหนียวแน่นจากกลุ่มคนที่ต้องการสร้างความรู้ร่วมกันเพราะความรู้ที่มีเป็นสิ่งที่ซับซ้อนและ
ยุ่งยาก (Alle, 1997) เนื่องจากชุดความรู้ของคนประกอบด้วยหลายส่วน เช่น ประสบการณ์ การหยั่งรู้ของสัญชาติ
ญาณ และความเชื่อ ซึ่งมีคุณค่าและมีกระบวนการจัดการความรู้ที่ยุ่งยาก ดังนั้นการรวบรวมองค์ความรู้ที่กระจัด
กระจายทั้งที่อยู่ในตัวคน นอกตัวคน (เอกสารอ่ืน ๆ) และน่ามาประยุกต์และพัฒนาให้เข้ากับชุดความรู้ที่ต้องอาศัย
ชุดความรู้หรือทฤษฎีอ่ืนเข้ามาร่วมจัดการความรู้ เช่น วัฒนธรรมองค์กร คุณค่าทางวัฒนธรรม อ่านาจ พลังและ
การควบคุม โครงสร้างองค์กร ปรัชญาเป้าหมายขององค์กร การจัดการความรู้ขององค์กร พฤติกรรมคนในองค์กร 
สิ่งประดิษฐ์ในองค์กร การเรียนรู้ขององค์กร โดยกระบวนการจัดการความรู้จะต้องน่าตัวแปร (ตัวอย่าง)ที่เกิดขึ้น
ใร่วมประยุกต์ใช้เข้ากับกระบวนการจัดการความรู้และสร้างชุดความรู้ขึ้นมาเพ่ือน่ามาพัฒนาต่อไป 

 โดยความรู้ที่มีอยู่ทั้งในทั้งตัวปัจเจกบุคคลแลองค์กรแบ่งทั่วไปได้  2 ประเภท คือ 1.ความรู้ที่อยู่ในตัวตน 
(Tacit Knowledge) เป็นความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ การหยั่งรู้ของสัญชาติญาณ และความเชื่อของแต่ละบุคคล 
ทักษะในตัวตน ความคิด สิ่งที่ปรากฏในตัวตนและไม่สามารถถ่ายทอดออกมา ซึ่งการจัดชุดความรู้ประเภทนี้อาจ
ต้องน่าทฤษฎีอ่ืนเข้ามาเกี่ยวข้อง เช่น แนวคิดทางด้านจิตวิทยา เพ่ือให้บุคคลสามารถถ่ายทอดความรู้ออกมาใน
รูปแบบพฤติกรรม  โดยการจัดการความรู้ประเภทนี้ยากแก่การจัดการข้อมูลซึ่งต้องอาศัยความรู้ประเภทอ่ืน
ประยุกต์เข้าด้วยกัน 2. ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่มีการเก็บรวบรวมและถ่ายทอด
ออกมาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น สื่อเรียนรู้ คู่มือ ที่สามารถน่ามาอ้างอิงความรู้ได้หรือส่งผ่านความรู้ไปยังกลุ่มคน 
บุคคล โดยสามารถตรวจสอบความรู้ที่ได้มาได้อย่างเป็นระบบ 

โดยกระบวนการจัดการความรู้จ่าเป็นจะต้องน่าองค์ความรู้ทั้งสองประเภทมาสังเคราะห์ร่วมกันซึ่งในแต่ละ
ประเภทก็จะมีกรอบแนวคิด ทฤษฎีที่น่ามาใช้ร่วมกันเพ่ือการจัดการความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งแนวคิดหรือ
ทฤษฎีที่น่ามาใช้เป็นกรอบการจัดการความรู้ 

ต่อจากนั้นก็จะน่ามาบริหารจัดการข้อมูลเพ่ือให้มีการน่าข้อมูลมาจัดโครงสร้างข้อมูล (data structure)  
สร้างระบบการจัดการฐานข้อมูล การจัดเก็บแหล่งข้อมูล การเปลี่ยนรูปข้อมูลและการแสดงผล การจัดการความ
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ปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งเมื่อน่าข้อมูลที่ได้จากการจัดการความรู้ที่อยู่ภายในของเกษตรกรและความรู้ที่ได้ผ่านการ
อบรมหรือรับรู้มาจากแหล่งอ่ืน จึงน่าองค์ความรู้ที่ได้มาสร้างเรื่องราวที่จะได้แนวทางเกี่ยวกับการสร้าง เรื่องราว
เนื้อหาในการผลิตสื่อ (story telling) เพ่ือท่าให้องค์ความรู้ที่เป็นเนื้อหาการผลิตข้าวเกิดความน่าสนใจ เช่น การ
จัดท่าบท การสร้างฉาก ดนตรี เสียงประกอบ เมื่อท่าการผลิตสื่อได้ก็น่ามาลงในเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ใน
รูปแบบเว็บไซด์และระบบถามตอบ (AI-chatbot) ซึ่งก็จะได้น่าแนวคิดการจัดการฐานข้อมูล โครงสร้างข้อมูล การ
สร้างแหล่งข้อมูล มาเป็นกรอบการสร้างสื่อเพ่ือให้เป็นช่องทางในการเผยแพร่ชุดความรู้ที่ได้จัดท่าขึ้น ซึ่งเมื่อชุด
ความรู้ถูกจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบและมีสื่อที่กระตุ้นให้เกิดความสนใจและทันสมัยก็จะสามารถพัฒนาความรู้
และเพ่ิมความสนใจเนื้อหาเพ่ือให้เกษตรกรได้น่าไปใช้ประโยชน์ทางด้านการปลูกข้าวได้อย่างมีคุณภาพและได้ผล
ผลิตที่มีคุณภาพด้วยเช่นกัน  
 นอกจากนี้ยังได้ทบทวนวรรณกรรมเรื่องการใช้สื่อเพ่ือการเรียนรู้และเพ่ิมประสิทธิภาพของ Pichapuk 
Chunniyom (2016)  เรื่องสื่อเพ่ือการเรียนรู้และเพ่ิมประสิทธิภาพและลดต้นทุนการผลิตข้าวผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์   (e-Learning) โดยดูรูปแบบและเนื้อหาเพ่ือลดต้นทุนการผลิตพบเนื้อหาด้านภาพและภาษามี
อิทธิพลต่อการเรียนรู้และเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ส่วนการส่งเสริมรายได้ให้กับเกษตรกรในง านวิจัยของ 
Piyasak Sinrasa  (2016)  มีความสัมพันธ์กับตัวแปรด้านการพัฒนาฉลากผลิตภัณฑ์และที่ส่าคัญการสร้างความรู้
ต้องจัดให้อยู่ในรูปเทคโนโลยีเสมือนจริงท่าให้เข้าใจง่าย ซึ่งการพัฒนาฉลากผลิตภัณฑ์อัจฉริยะเพ่ือส่งเสริมการเพ่ิม
รายได้ โดยใช้เทคโนโลยีเสมือนจริงยังพบว่าแอปพลิเคชันฉลากอัจฉริยะยังส่งเสริมการเพ่ิมรายได้ 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ พ้ืนที่วิจัยคือ นครปฐม ราชบุรีและสุพรรณบุรี โดยมีข้ันตอนการวิจัย
ออกเป็นดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1  สังเคราะห์องค์ความรู้ที่ช่วยส่งเสริมชาวนาในการผลิตข้าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้ผลผลิต
สูง คุณภาพดีและต้นทุนต่่าด้วยการจัดท่าโครงสร้างข้อมูลรองรับการจัดท่าฐานข้อมูล กลุ่มตัวอย่างการเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างสัมภาษณ์เชิงลึกในแต่ละพ้ืนที่ใน 3 จังหวัด จะคัดเลือกแบบสัดส่วนตามอ่าเภอในจังหวัดนั้น ๆ และเลือก
วิธีการเลือกจับฉลากตามรายชื่อ 30 คนจากวิธีจับฉลาก เครื่องมือคือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก คุณภาพของเครื่องมือ 
ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเนื้อหาโดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค่าถามกับประเด็นเนื้อหาจาก
ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือหาค่า IOC ที่มีความสอดคล้องเชิงเนื้อหาได้มากกว่า 0.5 การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้แบบสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสร้าง  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้หลักการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์การวิจัยในแต่ละข้อ  

ขั้นตอนที่ 2 น่าองค์ความรู้ที่ช่วยส่งเสริมชาวนาในการผลิตข้าวอย่างมีประสิทธิภาพได้ผลผลิตสูงคุณภาพดี
และต้นทุนต่่ามาสร้างเรื่องราว (story) ให้เข้าใจง่ายผ่านเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ การศึกษาในขั้นตอนนี้จะท่าการ
จัดท่าโครงสร้างข้อมูลรองรับการจัดท่าฐานข้อมูล ด้วยระบบจัดการข้อมูล ซึ่งจะได้น่าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มา
จัดระบบและด่าเนินการจัดท่า Application AI เกษตรอัจฉริยะ: ปลูกข้าวอย่างไรให้รวย ด้วยระบบ real time ที่
บรรจุไว้ทั้งข้อมูลจากโครงสร้างฐานข้อมูล Data เกษตรอัจฉริยะและนวัตกรรมการเล่าเรื่องราว (story) ผ่านสื่อ 
นอกจากนี้จะมีการเชื่อมโยงข้อมูลจากหน่วยงานเกษตรที่เกี่ยวข้องกับการปลูกข้าวเพ่ือเป็นส่งผ่านข้อมูลด้านนโยบาย
ทั้งที่เป็นนโยบายมหภาคและจุลภาคหรือนโยบายเร่งด่วนเพ่ือให้เกษตรกรผู้ปลูกข้าวเตรียมรับมือกับสถานการณ์ได้
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ทัน มีขั้นตอนการศึกษาดังนี้ 2.1 การจัดท่าโครงสร้างฐานข้อมูลความรู้ในรูปแบบ structure data   ก็จะให้ข้อมูล
ตามความต้องการได้จะถูกน่าไปเชื่อมกับ Application AI  2.2 น่าข้อมูลมาสร้างเนื้อหาในการผลิตสื่อ (story) เพ่ือ
สร้างรูปแบบสื่อให้ทันสมัยง่ายต่อความเข้าใจของเกษตรกร ได้แก่ การสร้าง Animation หนังสั้น สารคดี ประเภท
ข้อมูลความรู้ที่ได้มาทั้งสิ้น 6  ประเภท ได้แก่  1.ความรู้พ้ืนฐานการปลูกข้าว 2. นโยบายภาครัฐบาลทั้งมหภาคและ
จุลภาค 3. ความรู้เกี่ยวกับวิกฤติการที่เกี่ยวข้องกับการปลูกข้าว (Crisis Situation) 4. เทคโนโลยีและวิธีการผลิต 
(Technology and Knowhow) 5. การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับข้าว (Added Value Rice Product) บรรจุไว้ใน 
application 

ขั้นตอนที่ 3 การสร้างเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (web application Facebook AI-chatbot)   ระบบ
จะให้ข้อมูลทั้ง 6 ชุดความรู้ พร้อมตอบข้อสงสัยจากเกษตรกรภายใต้กรอบชุดความรู้ทั้ง 6 ชุด โดยอัตโนมัติตาม
ข้อมูลที่ได้บรรจุไว้จึงเป็นลักษณะการแก้และตอบปัญหาแบบ real time 

ขั้นตอนที่ 3 เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ภายหลังจากที่ให้เกษตรกรน่าไปใช้และเป็นการเพ่ิม
โอกาสในการเข้าถึงความรู้ ข้อมูล ส่าหรับการขับเคลื่อนนโยบายภาครัฐเกษตรกรที่ท่าให้เกษตรกรพร้อมรับมือใน
สถานการณ์เร่งด่วนด้วยการฝึกอบรมกลุ่มตัวอย่าง ทั้ง 3 กลุ่ม (1.กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์ 2. กลุ่ม Smart farmer 3. กลุ่ม
เกษตรกรแปลงเล็ก) เพ่ือการใช้ application และสามารถส่งความรู้ในการใช้งานให้เกษตรกร    

 
ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1 สังเคราะห์องค์ความรู้ที่ช่วยส่งเสริมชาวนาในการผลิตข้าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ได้ผลผลิตสูง คุณภาพดีและต้นทุนต่ าด้วยการจัดท าโครงสร้างข้อมูลที่ผ่านการจัดการข้อมูล  ได้ชุดความรู้ที่
ส่งผลต่อการพัฒนาเกษตรกรและเพ่ิมคุณภาพการปลูกข้าวอย่างยั่งยืนทั้งสิ้น 6 ชุดความรู้ในพ้ืนที่ 3 จังหวัด 
(นครปฐม สุพรรณบุรีและราชบุรี) โดยชุดความรู้ดังกล่าวได้มาจากชาวนาต้นแบบในแต่ละพ้ืนที่ คือ  ชุดที่ 1 ความรู้
พ้ืนฐานการปลูกข้าวเป็นชุดความรู้เรื่องการปลูกตั้งแต่ขั้นตอนการเตรียมดิน การหว่าน การด่า หรือการโยน การ
ปลูก การดูแลรักษาและการเก็บเกี่ยว ชุดความรู้ที่ 2 เป็นชุดความรู้เรื่องนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการปลูกข้าวที่ได้
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้านการปลูกข้าว เช่น หน่วยงานเกษตรจังหวัดในแต่ละพ้ืนที่ ชลประทานจังหวัด ที่ดิน
จังหวัด โดยในแต่ละพ้ืนที่มีนโยบายส่งเสริมการปลูกข้าวในอดีตและอนาคตอีก 3  ปี เช่น การรวมกลุ่มเกษตรกร
เพ่ือจัดการน้่า ดิน และศัตรูข้าว ทางหน่วยงานต่าง ๆ ได้มีโครงการช่วยเหลือเกษตรกรชาวนาแต่ในรูปแบบการ
จัดตั้งเป็นกลุ่มได้ทั้งกลุ่มแปลงเล็กและกลุ่มแปลงใหญ่ ชุดความรู้ที่ 3 เรื่องวิกฤติการที่ส่งผลกระทบต่อการปลูกข้าว 
เป็นชุดความรู้ที่ได้สรุปปรากฏการณ์ดิน น้่า อากาศ ย้อนหลังในอดีตใน 3 พ้ืนที่ เช่น น้่าท่วมนครปฐมในปี 2553 
ส่งผลต่อพ้ืนไร่ นา เสียหายเกือบทั้งจังหวัด ชาวนาเกี่ยวข้าวไม่ทัน นาล่ม ซึ่งเหตุการณ์ท่ีผ่านมาส่งผลให้ชลประทาน
จังหวัดหาแนวทางแก้ไข กั้นทางน้่าท่าเนิน เขื่อน เพ่ือป้องกันปัญหาที่จะ เกิดขึ้นในอนาคต นอกจากนี้ยังพบ
ปรากฏการณ์น้่าหลากในพ้ืนที่สวนผึ้งในปี 2561 ส่งผลให้พ้ืนที่ล่างจากเขาถูกน้่าท่วมขังเป็นเวลานาน เกษตรกร
ได้รับความเสียหาย ชุดความรู้ที่ 4  เทคโนโลยีที่ส่งผลต่อการปลูกข้าวเป็นชุดความรู้ที่ให้ข้อมูลการใช้เทคโนโลยีใน
ขั้นตอนการปลูกข้าวตั้งแต่การใช้รถไถเพ่ือเตรียมดิน การใช้รถหว่านเมล็ดพันธ์ การใช้โดรนในการฉีดพ่นเพ่ือดูแล
รักษาและก่าจัดแมลงศัตรูข้าว การใช้รถเกี่ยวข้าว โดยทั้ง 3 พ้ืนที่มีการน่าเทคโนโลยีมาใช้จะอยู่ทั้งในรูปแบบที่เป็น
ของตนเองและเป็นของส่วนรวมของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) ชุดความรู้ที่ 5 
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การเพ่ิมมูลค่าให้กับข้าว เป็นชุดข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการน่าข้าวสารไปเพ่ิมมูลค่า เช่น การท่าข้าวตังในพ้ืนที่ศาลายา 
(บ้านศาลาดิน) การน่าข้าวไรซ์เบอร์รี่มาบรรจุถุงเพ่ือถนอมอายุให้นานและน่ามาจ่าหน่ายทดแทนการขายให้โรงสี
เพราะจะได้ราคา เช่น ข้าวไรซ์เบอรรี่บ้านบุญตา และชุดความรู้ที่ 6 เรื่องการตลาดและการประชาสัมพันธ์ จาก
ผลการวิจัยจะพบว่า เกษตรกรชาวนายังมีความรู้ด้านการท่าตลาดน้อยส่วนใหญ่จะผลักข้าวเปลือกให้โรงสีเป็นอัน
สิ้นสุดการท่านาเพ่ือหารายได้ ซึ่งการน่าข้าวมาจ่าหน่ายเองทั้งทางตรง (ขายตามตลาดนัดเกษตรกรจังหวัด) 
นอกจากจะท่าให้ได้เงินช้าไม่ทันตามความต้องการแล้วเกษตรกรยังไม่มีสถานที่ที่จะเก็บรักษาข้าวไว้ได้นาน ไม่มี
เครื่องบรรจุถุงข้าวท่าให้ข้าวเป็นเชื้อรา 

วัตถุประสงค์ที่ 2 น าองค์ความรู้ที่ช่วยส่งเสริมชาวนาในการผลิตข้าวอย่างมีประสิทธิภาพได้ผลผลิตสูง
คุณภาพดีและต้นทุนต่ ามาสร้างเนื้อหา (story) และผลิตสื่อให้เข้าใจง่ายผ่านเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

โดยชุดความรู้ที่ได้น่ามาสร้างเรื่องราว (story telling) เนื้อหาเพ่ือให้เข้าใจง่ายและน่ามาผลิตเป็นวีดีโอทั้ง 
6 ชุด ซึ่งมีเนื้อหาที่สังเคราะห์ได้จากวัตถุประสงค์ที่ 1 และน่ามาสร้างเรื่องราวได้ตามภาพดังนี้ 

 

ชุดที่ 1 ความรู้พื้นฐานในการปลูกข้าว         ชุดที่ 2 นโยบายส่งเสรมิการปลูกข้าว  ชุดที่ 3 วิกฤติการที่ส่งผลกระทบต่อการปลูกข้าว 
 
 

 
 
  

ชุดที่ 4 เทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิตข้าว       ชุดความรู้ที่ 5 การเพิ่มมูลค่าข้าว         ชุดความรู้ที่ 6 การตลาดและการประชาสัมพนัธ ์
 

 
 
 
 

  ส่าหรับเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ที่น่ามาใช้เป็นช่องทางการสื่อสารของสื่อวีดีโอที่มีเนื้อหาผ่าน
กระบวนการจัดการความรู้ไว้ทั้ง 6  ชุด ช่องทางการส่งสารออกมาในรูปแบบ web application facebook และ 
AI-chatbot ซึ่งสื่อทั้ง 3 ประเภทจะเชื่อมต่อชุดความรู้ระหว่างกัน โดย web application หน่วยงานที่น่ามาใช้ใน
การส่งผ่านความรู้ ได้แก่ ส่านักงานเกษตรจังหวัดนครปฐม สุพรรณบุรี และราชบุรี ส่านักงานพัฒนาที่ดินจังหวัด
นครปฐม สุพรรณบุรีและราชบุรี ส่านักงานชลประทานจังหวัดนครปฐม สุพรรณบุรีและราชบุรี ศูนย์เมล็ดพันธ์ข้าว
ราชบุรีและสุพรรณบุรี หน่วยงานดังกล่าวจะมีช่องทางการสื่อสารไปยังกลุ่มเกษตรกรชาวนาในพื้นที่ได้โดยตรง ใน
ขณะเดียวกัน กลุ่มเกษตรกรในพ้ืนที่ก็สามารถส่งข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ 6 ด้านไปยังสื่อ AI-chatbot หรือ
ติดตามความเคลื่อนไหวของพ่ีน้องชาวนาในเฉพาะพ้ืนที่ได้ที่ เพจ Facebook องค์ความรู้ด้านการผลิตข้าวด้วย
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ได้เช่นกัน 

วัตถุประสงค์ที่ 3 พัฒนาระบบส่งผ่านข้อมูลความรู้ด้านการผลิตข้าวด้วยดิจิทัลเทคโนโลยีส าหรับการ
ขับเคลื่อนที่นโยบายภาครัฐสู่เกษตรกรที่ท าให้เกษตรกรพร้อมรับมือในสถานการณ์เร่งด่วน  ผลการวิจัยใน
วัตถุประสงค์ที่ 3 ได้น่าช่องทางการสื่อสารเนื้อหาองค์ความรู้ 6  ด้าน ได้แก่ web application, Facebook, และ 
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AI-chatbot มาให้กลุ่มตัวอย่าง (เกษตรกรในพ้ืนที่ 3 จังหวัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 3 จังหวัด) มาทดลองใช้และให้
ตอบแบบส่ารวจผลสัมฤทธิ์ของการใช้สื่อเมื่อได้ผลได้น่าสื่อทั้ง 3 ประเภทมาพัฒนาให้สมบูรณ์ตามความต้องการ
ของเกษตรกร ตามตัวอย่างสื่อดังภาพ 

   Web-application                              Facebook                            AI-chatbot 
 
 

 
 

 

 

 ส่าหรับวัตถุประสงค์ที่ 4 ได้การพัฒนาระบบและการน่าสื่อเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (web 
application, facebook, AI-chatbot) ของกลุ่มตัวอย่าง (เกษตรกรชาวนา 3 พ้ืนที)่ วัดความพึงพอใจพบว่า 
เกษตรกรมีความพึงพอใจด้านประสิทธิภาพระบบ ผลระบบ ความสะดวกและง่ายต่อการใช้งาน และประโยชน์
การใช้งานระบบโดยรวมทั้ง 3 พ้ืนที่อยู่ในระดับมาก ในพ้ืนที่ราชบุรีมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.70 อยู่ในระดับมากสุพรรณบุรีมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.92 อยู่ในระดับมากและนครปฐม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.87 และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.64 อยู่ใน
ระดับมาก และภาพรวมสามารถน่ามาใช้และเพ่ิมรายได้มากกว่าเดิมคิดเป็นร้อยละ 30 ของรายได้ทั้งหมด 

นอกจากนีชุ้ดความรู้ที่ได้ได้น่าเสนอเป็นแบบจ่าลองดังนี้ 
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ชุดความรู้ที่ 1 การปลูกข้าว 
ขั้นตอนการปลูกข้าว ปัจจัยส าคัญ 
การเตรียมดิน (ไม่เผาตอซัง)      
การปลูก  (โยน ด า หว่าน).        
การดูแล ((ก าจดัศัตรูพืช น้ าใน
แปลง)  การเก็บเกี่ยว 
  
  
  
  

ชุดความรู้ที่ 2 นโยบายสง่เสริมการผลิต
ข้าวจากภาครัฐสู่เกษตรกร 

 ชุดความรู้ที ่ 3 วิกฤติการณ์ที่ส่งผลกระทบ
น้ าท่วมซ้ าซาก 
น้ าแห้ง ภัยแล้ง ฝนไม่ตกตาม 
(เตรียมมาตรการรับมือผสานความร่วมมือ) 

ฤดูกาล 

พัฒนาเมล็ดพันธ์  
ปรับปรุงดิน สร้าง
แหล่งน้ าทดแทน 
 

การพัฒนาคุณภาพการผลิตข้าวด้วยชุดความรู้ 
6  ด้าน 

ชุดความรู้ที่ 5 การเพิ่มมูลค่าข้าว 
ใช้วิกฤติให้เป็นโอกาส 

 

รถไถ รถตีดิน รถเกลี่ยดิน โดรน 
(พ่นสารชีวพันธ์) 

(นาแปลงเล็กรวมตัวเพื่อรับความ
ช่วยเหลือจากนโยบาย 3  ปี) 

 ตลาดท้องถิ่น ตลาด
เมือง ชุมชนออนไลน ์

 ชุดความรู้ที ่6 
การตลาดและการประชาสมัพันธ์ บรรจุภัณฑ์ แปรรูป 



 

 

อภิปรายผล 
 งานวิจัยนี้พบผลการสังเคราะห์องค์ความรู้ที่ช่วยส่งเสริมชาวนาในการผลิตข้าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ได้ผลผลิตสูง คุณภาพดีและต้นทุนต่่าด้วยการจัดท่าโครงสร้างข้อมูลที่ผ่านการจัดการข้อมูลให้กับเกษตรกร
ชาวนาในพื้นท่ี 3 จังหวัดตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ซึ่งพบได้ว่าเกษตรกรชาวนามีความรู้ทั้งที่เกิดจากภายในตัวตน
และภายนอกตัวตน โดยความรู้ที่เกิดจากภายใน ( tacit knowledge)  ที่เกิดจากความรู้ดั้งเดิมเรื่องการท่านา
ของชาวนาที่สืบทอดกันมา และความรู้ที่เกิดจากการได้รับการอบรม ศึกษาเพิ่มเติม ซึ่งเป็นความรู้ภายนอก 
(explicit knowledge)  
ซึ่งชุดความรู้ทั้งสองชุดมีความเชื่อมโยงกันอย่างเหนียวแน่นและซับซ้อนที่ต้องอาศัยการตีความร่วมมือจากกลุ่ม
คน สอดคล้องกับการศึกษาของการศึกษาของ Alle  (1997) ซึ่งความร่วมมือที่เกิดจากเกษตรกรเพ่ือร่วมมือกัน
สร้างชุดความรู้ขึ้นมา เช่น การท่านาที่ต้องอาศัยประสบการณ์ การหยั่งรู้ของสัญชาติญาณ และความเชื่อที่มีจาก
รุ่นสู่รุ่น นอกจากนี้ชุดความรู้ที่สร้างขึ้นทั้ง 6 ชุด ยังต้องอาศัยบริบทข้อมูลข่าวสารทั้งจากบุคคล (เกษตรกร) วิถี
การด่าเนินชีวิต การปฏิบัติและจากองค์กร กระบวนการท่างาน (หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการปลูกข้าว ได้แก่ 
ส่านักงานเกษตรจังหวัด ส่านักงานชลประทานจังหวัด ส่านักงานพัฒนาที่ดินจังหวัดทั้ง 3 พ้ืนที่ ) ในการจัดการ
ชุดความรู้และการตีความของความรู้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Mayer (1992) 
  ส่วนการผลิตสื่อชุดความรู้ที่ช่วยส่งเสริมชาวนาในการผลิตข้าวอย่างมีประสิทธิภาพได้ผลผลิตสูง
คุณภาพดีและต้นทุนต่่ามาสร้างเนื้อหา (story telling) และให้เข้าใจง่ายผ่านเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ โดยใน
กระบวนการสร้างเรื่องราวได้มีก่าหนดขั้นตอนการท่างาน เขียนบท ออกแบบภาพ ร่าง วางผัง การผลิต ดนตรี
และเสียงประกอบ ออกมาในรูปแบบแอนนิเมชั่นและวีดีโอผ่านการตัดต่อ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Artaya 
and Colledge  (2556) และยังได้น่าชุดความรู้ที่ได้ทั้ง 6 ชุด มาบริการจัดการข้อมูลด้วยการจัดการฐานข้อมูล 
สร้างโครงสร้างข้อมูล และใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เข้ามาเป็นสื่อในการน่าเนื้อหาความรู้ไปยัง
กลุ่มเป้าหมายให้ประสบความส่าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Piyasak Sinarsa  (2016) ที่ได้ใช้เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ในการพัฒนาฉลากผลิตภัณฑ์อัฉจริยะเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้า OTP และสร้างรายได้ให้กับ
กลุ่มเป้าหมาย เช่นเดียวกัน ในงานวิจัยได้น่าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์คือ web application, facebook และ 
AI-chatbot มาเป็นช่องทางการสื่อสาร (channel) เพ่ือส่งผ่านข้อมูลด้านการจัดการความรู้การปลูกข้าว 
(message) ผ่านไปยังกลุ่มเป้าหมาย (เกษตรกรพ้ืนที่ 3. พ้ืนที)่ โดยมีผลให้เกษตรกรได้รับความรู้เพิ่มและน่ามา
พัฒนาการปลูกข้าวและเพ่ิมคุณภาพการผลิตข้าวได้และสามารถเพ่ิมคุณภาพการผลิตได้มากกว่าเดิม ซึ่งเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ข้อ 3  ภายหลังจากการน่าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ไปให้กลุ่มตัวอย่างใช้และน่ามาพัฒนาซึ่ง
วัดผลว่ามีประสิทธิภาพและตรงตามความต้องการของกลุ่มเกษตรกร  
 ส่วนความคิดเห็นของผู้วิจัยวิเคราะห์ได้ว่าชุดความรู้ที่น่ามาใช้ในการพัฒนาต้องผ่านกระบวนการ
จัดการความรู้ตามแนวทางการจัดการความรู้ของ Mayer (1992) และการน่าเนื้อหามาสร้างเรื่องราวให้เข้าใจ
ง่ายตฃสอดคล้องกับแนวทางการสร้างเรื่องราว (story telling) เพ่ือให้เกิดความสนใจตามผลการศึกษาของ เอธ
ยาและคณะ (2556) และการใช้สื่อเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อเป็นช่องทางการส่งเนื้อหาไปยังผู้รับสารให้เกิด
ประสิทธิภาพของวัตถุประสงค์การสื่อสารซึ่งจากงานวิจัยต้องการใช้สื่อเพ่ือให้เกิดการพัฒนาเกษตรกรและเพ่ิม
คุณภาพการผลิตอย่างยั่งยืนผลการศึกษานี้สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Piyasak Sinarsa  (2016)  เช่นกัน 
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องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
1. ชุดความรู้ด้านการปลูกข้าว 6 ชุด ได้แก่ 1.ความรู้พื้นฐานด้านการปลูกข้าว 2.นโยบายที่เกี่ยวข้องกับ

การปลูกข้าว 3. วิกฤติการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการปลูกข้าว 4. เทคโนโลยีที่ใช้ในการปลูกข้าว 5. การ
เพ่ิมมูลค่าข้าว 6.การตลาดและการประชาสัมพันธ์ 

2. การจัดการความรู้ด้านการสร้างเรื่องราวจากชุดความรู้ 6 ชุดในรูปแบบแอนนิเมชั่นและวีดีโอ พร้อมสื่อ
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (web application, facebook, AI-chatbot) เป็นสื่อกลางในการน่าเสนอ
เนื้อหาเรื่องราว (story telling) ในรูปแบบวีดีโอและข้อมูล 

 
 การถ่ายทอดและน าไปใช้ประโยชน์ 
 น่าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (web application Facebook AI-chatbot) ที่มีเนื้อหาเรื่องราวด้านชุด

ความรู้การปลูกข้าว 6 ชุดไปให้เกษตรกรผู้ปลูกข้าวใน 3 พ้ืนที่ (นครปฐม สุพรรณบุรีและราชบุรี) ได้ใช้
ประโยชน์และส่งผ่านข้อมูลความรู้ด้านการพัฒนาคุณภาพกการผลิตข้าวถึงกันและกันได้ 

ข้อเสนอแนะ 
1.ควรมีการพัฒนาชุดความรู้อื่นที่ใช้ในการปลูกข้าวและสร้างรายได้ให้กับเกษตรกรเช่น การสร้างตลาด

ข้าวด้วยตนเอง การสร้างตราและบรรจุหีบห่อ โดยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ที่สร้างขึ้นมาเป็นสื่อใน
การน่าเสนอเนื้อหาเพ่ือการพัฒนาเกษตรกรผู้ปลูกข้าวต่อไป 

2. ควรมีการน่าแนวทางการสร้างเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาคุณภาพเกษตรกรผู้ปลูกข้าว
ไปใช้ในพื้นที่อ่ืนเพ่ือพัฒนาเกษตรกรทั้งประเทศ 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือประเมินนโยบายด้านความชัดเจน ด้านการสื่อสารสู่ผู้ปฏิบัติและ
ด้านการจัดสรรทรัพยากร 2) เพ่ือประเมินการบริหารนโยบายระดับโรงเรียนในรูปแบบของโครงการครอบคลุม
ด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ และการมีอิทธิพลต่อด้านผลผลิตของโครงการในระยะที่ผ่านมา
และแนวทางพัฒนา และ 3) เพ่ือถอดบทเรียนความส าเร็จในการน านโยบายสู่การปฏิบัติของโรงเรียนที่มีผลงาน
โดดเด่นต่างระดับกันด้านความเหมือนและความแตกต่างกัน เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ใช้ทฤษฎี CIPP 
model เป็นกรอบการวิจัย กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19-
23 รวม 168 แห่ง สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เก็บข้อมูลด้วยแบบประเมินจากกลุ่มเป้าหมาย 974 คน และแบบ
สัมภาษณ์แนวทางพัฒนาจากผู้เชี่ยวชาญ 10 คน ใช้สถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
และการวิเคราะห์เนื้อหา ผู้ให้ข้อมูลหลักเชิงคุณภาพจากโรงเรียนขนาดกลาง 2 แห่ง เลือกแบบเจาะจงจากกลุ่ม
ตัวอย่างเชิงปริมาณ ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก การวิเคราะห์เอกสาร การสังเกต และการสนทนากลุ่มย่อย น ามา
วิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า 1) นโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษมีความชัดเจน สามารถสื่อสาร
สู่ผู้ปฏิบัติได้ และมีการจัดสรรทรัพยากร ในระดับมาก 2) การบริหารนโยบายระดับโรงเรียนมีการด าเนินงาน
สอดคล้องกันด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ ในระดับมาก มีความสัมพันธ์กันทางบวกใน
ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวพยากรณ์ที่ดีของผลผลิตได้แก่ ปัจจัยน าเข้าและกระบวนการ 
แนวทางพัฒนาปัจจัยน าเข้า ควรมุ่งพัฒนางานตามบทบาทหน้าที่ของตนด้วยงบประมาณและอุปกรณ์ท่ีเพียงพอ
และตรงกับงาน ด้านกระบวนการต้องปฏิบัติตามข้ันตอน มีการก ากับติดตามและสรุปรายงานผล  3) การถอด
บทเรียนการน านโยบายสู่การปฏิบัติของโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติโดดเด่นและไม่โดดเด่นมีทั้งความเหมือนและ
ความแตกต่างกันในด้านบริบท ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิต ผู้บริหารและครูผู้สอนควรใส่ใจด้าน
ปัจจัยน าเข้าและด้านกระบวนการในการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษเนื่องจากมีอิทธิพลต่อผลผลิตในระดับ
มากและควรน าแนวทางพัฒนาจากผู้เชี่ยวชาญมาปรับใช้ 
 

ค าส าคัญ: การประเมิน, นโยบาย, การปฏิรูป, การเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
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Abstract  
This research article aimed: 1) to evaluate the policy body in terms of clarity, 

communication and resource allocation, 2) to evaluate school policy administration of a 
comprehensive project in context, input, process, product on past project and development 
guidelines, and 3) to extract lessons of policy implementing in schools at different levels 
performance in terms of similarities and differences. This study was a mixed method research 
using the CIPP model as a research framework. The sample group consisted of 168 schools 
under the Secondary Educational Service Areas Office, Areas 19-23 by stratified random 
sampling. Data collection used an assessment form of 974 people and the development 
guidelines interviewed from 10 experts. Percentages, mean, multiple regression analysis and 
content analysis were used. Qualitative key informants were two medium-sized schools by 
purposive selected from the quantitative samples. An in-depth interview, document analysis, 
observation, and group discussion with content analysis were used.  

The results of the study were as follows: 1) The English teaching reform policy was 
clear, able to communicate to practitioners and resources are allocated at a high level. 2) The 
school policy administration was consistent in context, input, and process in overall at a high 
level. All factors were a high level of positive correlation with statistical significance at the .01 
level. The good predictors of productivity were inputs and processes. Guidelines for input 
development should work in their roles with adequate budget and suitable equipment. The 
process must operate with the quality steps and reports results. 3) The extracting lessons of 
the policy implementation in outstanding and not outstanding schools were found both 
similarities and differences in contexts, inputs, processes, and outputs. Administrators and 
teachers should focus on inputs and processes in English teaching as they influence 
productivity in high level and apply the development guidelines in action. 

 

Keywords: The implementation,  policies, Evaluation, English language teaching, 
 
บทน า  
 สังคมไทยในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ตามบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
ในการถ่ายเทข้อมูลข่าวสาร องค์ความรู้ วัฒนธรรม และเศรษฐกิจการค้า เกิดการตื่นตัวในการพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสารระหว่างกัน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2557) ระบุว่า ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในกิจกรรมแทบทุกด้าน ทั้งด้านการค้า การลงทุน การศึกษา การ
ติดต่อสื่อสาร การท่องเที่ยว และการใช้ชีวิตประจ าวัน โดยการท่องเที่ยวถือเป็นอุตสาหกรรมที่ส าคัญที่รัฐบาลมี
นโยบายส่งเสริมอย่างต่อเนื่องโดยให้ชุมชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการท่องเที่ยวในหลายรูปแบบ อาทิ การท่องเที่ยว
เชิงนิเวศ การท่องเที่ยวโดยชุมชน วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว โฮมสเตย์ และหมู่บ้านท่องเที่ยวโอทอปนวัตวิถี โดย
มุ่งหวังว่าการท่องเที่ยวชุมชนจะเป็นกลไกส าคัญในการกระจายรายได้จากการท่องเที่ยวสู่ชุมชน ( Jariya 
Koment et al, 2020) ดังนั้น หากคนในชุมชนสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษกับนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติได้ดี
ย่อมเป็นโอกาสในการสร้างงานและรายได้ให้กับท้องถิ่นและประเทศ สอดคล้องกับที่สมาคมอาเซียนก าหนดให้
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ภาษาอังกฤษเป็น “working language” หรือภาษาส าหรับการท างาน ด้วยภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่มีผู้ใช้มาก
ภาษาหนึ่งในโลก และเป็นทักษะส าคัญของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 กระทรวงศึกษาธิการจึงก าหนดให้ผู้เรียนใน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคนได้เรียนรู้และฝึกฝนการใช้ภาษาอังกฤษจนเกิดทักษะและความสามารถใน
ระดับสื่อสารได้อย่างคล่องแคล่ว เพ่ือน าไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ สอดคล้องกับ 
ประยงค์ กลั่นฤทธิ์ ที่ระบุว่าภาษาอังกฤษมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 และในอนาคต 
เพราะเป็นภาษากลางในการศึกษาหาความรู้ การสื่อสาร ตลอดจนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้อยู่ร่วมกันใน
ฐานะประชาคมโลก รวมทั้งพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยีและการศึกษา เช่นเดียวกับ มา
เรียม นิลพันธุ์ และคณะ กล่าวว่า โดยองค์ความรู้ที่ส าคัญของโลกส่วนใหญ่ถูกบันทึกและเผยแพร่เป็น
ภาษาอังกฤษ จึงมีความจ าเป็นที่ต้องจัดให้มีการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ เพ่ือให้ผู้ เรียนมีความรู้
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเป็นเครื่องมือเข้าถึงองค์ความรู้และก้าวทันโลก รวมถึงพัฒนาตนเองเพ่ือ
น าไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยต่อไป 
 มีข้อมูลที่แสดงถึงปัญหาด้านผลสัมฤทธิ์และความสามารถในการเรียนรู้และการใช้ภาษาอังกฤษของ
พลเมืองไทยยังอยู่ในระดับที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน ดังจะเห็นได้จาก คะแนนผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2562 รายวิชาภาษาอังกฤษภาพรวมระดับประเทศจาก
โรงเรียนทุกสังกัดยังต่ ามาก คือ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เฉลี่ย 34.42 คะแนน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เฉลี่ย 33.25 
คะแนน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เฉลี่ย 29.20 คะแนน (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ , 2563) สถาบัน
สอนภาษาอีเอฟ (English First) เรียกว่า EF English Proficiency Index ท าการจัดอันดับความสามารถใน
การสื่อสารภาษาอังกฤษของประชากรกลุ่มประเทศที่ไม่ได้ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาราชการ พบว่า 
ความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษของคนไทยลดลงต่อเนื่องติดต่อกันสามปี นับจากปี 2560 อยู่อันดับที่ 
53 จาก 80 ประเทศ ปี 2561 อยู่อันดับที่ 64 จาก 88 ประเทศ และปี 2562 อยู่อันดับที่ 74 จาก 100 ประเทศ 
จัดอยู่ในระดับต่ ามาก (very low proficiency) ผลจากการจัดอันดับนี้ท าให้ไทยเป็นประเทศที่มีคะแนนต่ าสุด
เป็นอันดับสามในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  

จากความส าคัญและปัญหาคุณภาพด้านความรู้ความสามารถในการเรียนรู้และการใช้ภาษาอังกฤษ
ข้างต้น จึงต้องเร่งการพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษให้นักเรียนไทยเป็นมืออาชีพ เมื่อความสามารถในการ
แข่งขันกับตลาดโลกได้ มีทักษะของศตวรรษที่ 21 ที่เน้นทักษะการสื่อสาร (Communication Skills) ซึ่ง
คุณลักษณะของผู้เรียนควรสามารถสื่อสารได้และควรต้องพัฒนาผู้สอนไปพร้อมกันด้วย ดังที่ Belardo, J. M., 
& Thienpermpool, P. (2018) กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ของครูว่า ครูต้องส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมมาก
ขึ้นในการเรียนรู้ของตนเอง กล่าวคือ นักเรียนต้องได้รับอนุญาตให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเรียนรู้
ของตนเอง โดยในปี 2557 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดนโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
ในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานใน 6 ประเด็น (Office of the Basic Education Commission. 2014) 
 จากที่ระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้นโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาเป็นระยะเวลา 7 ปี มีการด าเนินงานตามนโยบายในระดับหน่วยงานและรูปแบบการ
ด าเนินงานต่าง ๆ มากมาย โดยข้อมูลสารสนเทศด้านผลการด าเนินงานมีการประเมิน สรุปผลและรายงานผล
การด าเนินงานเป็นรายโครงการหรือกิจกรรมเป็นการเฉพาะ ยังขาดข้อมูลสารสนเทศการประเมินการน า
นโยบายสู่การปฏิบัติในภาพรวม ดังนั้น ผู้วิจัยซึ่งเป็นบุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านการสอนภาษาอังกฤษในโรงเรียน
ในพ้ืนที่เป้าหมายการวิจัยครั้งนี้จึงมีความตระหนักและสนใจในการแสวงหาสารสนเทศด้านการประเมินผลการ
น านโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศของ
ความก้าวหน้าและแนวทางที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจด้านการบริหารการน านโยบายการปฏิรูปการเรียน
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การสอนภาษาอังกฤษไปปฏิบัติ เพราะการประเมินเป็นกลไกที่ดีและจ าเป็นส าหรับการบริหาร ผลการประเมิน
และข้อเสนอแนะจากการประเมินเป็นข้อมูลที่น่าเชื่อถือ ใช้เป็นสารสนเทศที่ผู้บริหารองค์กรหรือผู้บริหาร
โครงการจะน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนานโยบายและปรับปรุงการบริหารนโยบายระดับโรงเรียนต่อไป  

พ้ืนที่เป้าหมายของการศึกษาครั้งนี้ คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ซึ่งขึ้นตรงต่อหน่วยขับเคลื่อนนโยบายทางการศึกษา คือ 
ส านักงานศึกษาธิการภาค 10 ประกอบด้วย จังหวัดเลย จังหวัดอุดรธานี จังหวัดหนองบัวล าภู จังหวัดบึงกาฬ 
และจังหวัดหนองคาย และส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย จังหวัดนครพนม จังหวัดมุกดาหาร และ
จังหวัดสกลนคร พื้นที่จังหวัดเกือบทั้งหมดอยู่ติดต่อแนวเขตชายแดนกับประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว โดยมีแม่น้ าโขงเป็นแนวกั้นเขตแดน และจังหวัดทั้งหมดในพ้ืนที่ศึกษาครั้งนี้ ยังมีวัฒนธรรม 
ประเพณี และค่านิยมต่าง ๆ คล้ายคลึงกัน โดยประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมิน CIPP (context-input-
process-product) ของ Stufflebeam, (1971) ซึ่งเป็นรูปแบบวิธีการประเมินที่ได้รับการยอมรับมากท่ีสุดว่า
เหมาะสมส าหรับโครงการ นโยบายหรือการด าเนินงานอย่างใดอย่างหนึ่งที่ด าเนินการไปแล้วระยะหนึ่ง เพราะ
เป็นการประเมินที่มีการวางแผนการประเมินและวิธีปฏิบัติการอย่างชัดเจน รัดกุม และเป็นระบบ สนับสนุนการ
ใช้เครื่องมือได้มาตรฐานในการรวบรวมข้อมูล มีการวิเคราะห์ข้อมูลและการสรุปผล  

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือประเมินนโยบายด้านความชัดเจน ด้านการสื่อสารสู่ผู้ปฏิบัติและด้านการจัดสรรทรัพยากร 
    2. เพ่ือประเมินการบริหารนโยบายระดับโรงเรียนในรูปแบบของโครงการครอบคลุมด้านบริบท ด้าน
ปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ และการมีอิทธิพลต่อด้านผลผลิตของโครงการในระยะที่ผ่านมาและแนวทาง
พัฒนา    
          3. เพ่ือถอดบทเรียนความส าเร็จในการน านโยบายสู่การปฏิบัติของโรงเรียนที่มีผลงานโดดเด่นต่างระดับ
กันด้านความเหมือนและความแตกต่างกัน 
 
การทบทวนวรรณกรรม   

นโยบายการปฏิรูปเรียนการสอนภาษาอังกฤษ  
จากเหตุผลที่ภาษาอังกฤษเป็นภาษาสากลที่มีการใช้อย่างแพร่หลายมากภาษาหนึ่ง รวมทั้งเป็นภาษาที่

ใช้บันทึกและเผยแพร่องค์ความรู้ที่ส าคัญของโลกส่วนใหญ่ รัฐบาลไทยได้ให้ความส าคัญและจัดเป็นความจ าเป็น
เร่งด่วนในการเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะความสามารถด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษของคนไทย เพ่ือให้
นักเรียนมีคุณลักษณะดังกล่าว กระทรวงศึกษาธิการ ภายใต้การน าของนายจาตุรนต์ ฉายแสง รัฐมนตรี ว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการใน ปี 2557 ได้ก าหนดนโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและประกาศใช้ในวันที่ 14 มกราคม 2557 ดังนี้ 1) ใช้กรอบอ้างอิงความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษที่ เป็นสากลได้แก่  The Common European Framework of Reference for Languages 
(CEFR) เป็นกรอบความคิดหลักในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของประเทศไทย 2) ปรับจุดเน้นการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษให้เป็นไปตามธรรมชาติของการเรียนรู้ภาษา โดยเน้นการสื่อสาร (Communicative 
Language Teaching: CLT) 3) ส่งเสริมให้มีการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่มีมาตรฐานตามกรอบมาตรฐาน
หลัก 4) ส่งเสริมการยกระดับความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษโดย 4.1) ขยายโครงการพิเศษด้านการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษ 4.2) พัฒนาห้องเรียนพิเศษภาษาอังกฤษ 4.3) จัดกิจกรรมและภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม
ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ 4.4) ให้มีการเรียนการสอนวิชาสนทนาภาษาอังกฤษเป็นการทั่วไป และมีการ
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เรียนการสอนภาษาอังกฤษเข้มข้น 5) ยกระดับความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูให้สอดคล้อง
กับวิธีการเรียนรู้ที่เน้นการสื่อสาร (CLT) และเป็นไปตามกรอบความคิดหลัก CEFR และ 6) ส่งเสริมให้มีการใช้
สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการช่วยพัฒนาความสามารถทางภาษาของครู
และผู้เรียน (Office of the Basic Education Commission. 2014)    

แนวคิดการประเมิน CIPP Model (Stufflebeam’s CIPP Model)  
ทฤษฎีการประเมินมีหลากหลาย การใช้จึงขึ้นอยู่กับความเหมาะสมและความสอดคล้องกับงาน สัญญา 

เคณาภูมิ กล่าวถึง หนังสือทางการประเมิน ชื่อ “Educational Evaluation and Decision Making” โดย 
Stufflebeam และคณะ ในปี ค.ศ. 1971 ซึ่งเป็นที่ยอมรับมากในวงการศึกษาทั่วโลกเพราะให้แนวคิดและ
วิธีการวัดผลประเมินผลการศึกษาที่น่าสนใจและไม่เคยล้าสมัย และ Stufflebeam ยังได้เขียนหนังสือเกี่ยวกับ
การประเมินและรูปแบบของการประเมินอีกหลายเล่มอย่างต่อเนื่อง นับเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการพัฒนา
ทฤษฎีการประเมิน จนเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป ในปัจจุบันเรียกว่า CIPP Model ซึ่งเป็นการประเมินภาพรวม 
ตั้งแต่บริบท ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิต (Context, Input, Process and Product) โดยจะใช้
วิธีการสร้างเกณฑ์และประสิทธิภาพของนโยบาย/โครงการ ทั้งภาพรวมหรือรายปัจจัย ดังนี้  

1. การประเมินด้านบริบท (Context Evaluation: C) เป็นการศึกษาปัจจัยพ้ืนฐานที่น าไปสู่การพัฒนา
เป้าหมายนโยบาย ได้แก่ บริบทของสภาพแวดล้อม วิสัยทัศน์ ปัญหา แหล่งทุน สภาพความผันผวนทางด้าน
สังคม เศรษฐกิจ การเมือง แนวโน้มการก่อตัวของปัญหาที่อาจจะเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินโครงการ เป็นต้น 

2. การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation: I) เพ่ือค้นหาประสิทธิภาพขององค์ประกอบที่น ามา
เป็นปัจจัยน าเข้า เช่น การท่องเที่ยวจ าแนกเป็นบุคคล สิ่งอ านวยความสะดวก เครื่องมือ อุปกรณ์ ศักยภาพการ
บริหารงาน ซึ่งแต่ละปัจจัยแยกย่อยออกไปอีก เช่น บุคคล แยกเป็น เพศ อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา เป็นต้น           

3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation: P) เป็นการศึกษาว่ากระบวนการเป็นไปตามแผน
ที่วางไว้ เพ่ือค้นหาข้อบกพร่อง จุดอ่อน หรือจุดแข็งของการบริหารจัดการโครงการที่จะน าโครงการบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ว่ามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด 

4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation: P) เป็นการตรวจสอบประสิทธิผลของโครงการ
โดยเฉพาะความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับผลลัพธ์ที่ได้ แล้วน าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ไปตัดสิน โดยเกณฑ์
มาตรฐานนั้นอาจจะก าหนดขึ้นเองหรืออาศัยเกณฑ์ท่ีบุคคลหรือหน่วยงานอื่นก าหนดไว้แล้วก็ได้                   

โดยแนวคิดการประเมินตามโมเดลของ Stufflebeam ตามตัวแบบ CIPP Model ในปี 1971 นั้น สรุป
การประเมินเป็น 3 ขั้นตอน คือ 1) ก าหนดหรือระบุและบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการ 2) จัดเก็บรวบรวมข้อมูล และ 3) 
วิเคราะห์และจัดสารสนเทศ เพ่ือน าเสนอฝ่ายบริหาร มีลักษณะที่แบ่งแยกบทบาทของการท างานระหว่างฝ่าย
ประเมินกับฝ่ายบริหารออกจากกันอย่างเด่นชัด กล่าวคือ ฝ่ายประเมินมีหน้าที่ระบุ จัดหา และน าเสนอ
สารสนเทศให้กับฝ่ายบริหาร ส่วนฝ่ายบริหารมีหน้าที่เรียกหาและน าผลการประเมินที่ได้นั้นไปใช้ประกอบการ
ตัดสินใจเพ่ือด าเนินกิจกรรมใด ๆ ที่เก่ียวข้องตามควรแก่กรณี อย่างไรก็ตามการประเมินไม่ใช่การพิสูจน์ แต่เพ่ือ
การปรับปรุง (Stufflebeam, 1983) 

 
วิธีด าเนินการวิจัย   

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยผสานวิธี ในรูปแบบการผสานอย่างเป็นตัวหลักตัวรอง (dominant-less 
dominant design) คือใช้วิธีการประเมินเชิงปริมาณเป็นหลักและใช้วิธีการประเมินเชิงคุณภาพเสริม  ใน
ลักษณะที่มีการศึกษาไปพร้อมๆ กัน (parallel) พ้ืนที่วิจัย คือ พื้นที่ 8 จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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ตอนบนของประเทศไทย ประชากร คือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19-
23 ทั้งหมด 5 เขต รวม 297 แห่ง (Office of the Basic Education Commission. 2014) ด าเนินการวิจัยใน
ปีการศึกษา 2563 โดยจดัแบ่งวิธีด าเนินการวิจัยออกเป็น 2 ส่วน รายละเอียดดังนี้  

ส่วนที่ 1 การศึกษาเชิงปริมาณและแนวทางพัฒนา กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 168 โรงเรียน ได้มาจากการ
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง (sample size) โดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607-610) และ
ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) 
เครื่องมือทีใ่ช้ในการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ คือ แบบประเมินตามแนวคิดการวัดแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับ 
แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน ตอนที่ 2 ข้อมูลนโยบายและการน านโยบาย
สู่การปฏิบัติในโรงเรียน 7 ด้าน คือ ด้านความชัดเจนของนโยบาย ด้านการสื่อสารนโยบาย ด้านการจัดสรร
ทรัพยากร ด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต และตอนที่ 3 ความเห็นและ
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม แบบประเมินมีค่าความเที่ยงตรงรายข้ออยู่ระหว่าง 0.80-1.00 แบบประเมินทั้งฉบับมี
ความเชื่อมั่นอยู่ที่ 0.98 และความเชื่อมั่นรายด้านอยู่ระหว่าง 0.90–0.93 ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.48-
0.90 แต่ละโรงเรียนมีผู้ตอบแบบประเมินจ านวนแตกต่างกันตามขนาดของโรงเรียน  ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน
ภาษาอังกฤษ และกรรมการสถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 974 คน การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในส่วนการศึกษาแนวทางพัฒนาใช้แบบสัมภาษณ์จากผู้เชี่ยวชาญ 10 คน น า
ข้อมูลมาวิเคราะห์เนื้อหาแล้วเขียนบรรยายเชิงพรรณนา  

ส่วนที่ 2 การศึกษาเชิงคุณภาพ ใช้ระเบียบวิจัยการศึกษาพหุกรณีศึกษา (Multi-cases study) และ
ด าเนินงานภาคสนามไปพร้อมกับการศึกษาเชิงปริมาณ ซึ่งเป็นการศึกษาแบบคู่ขนานและมีวัตถุประสงค์
เดียวกันโดยผู้วิจัยเข้าไปศึกษาในโรงเรียนขนาดกลาง 2 แห่ง ที่มีผลการด าเนินงานโดดเด่นสูงและผลการ
ด าเนินงานทั่วไป เลือกมาแบบเจาะจงจากกลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลจากผู้ให้
ข้อมูลหลัก (Key informants) ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้างใช้กับผู้บริหารโรงเรียนและ
กรรมการสถานศึกษาหรือผู้ปกครอง 2) แบบบันทึกการวิเคราะห์เอกสารโรงเรียน 3) แบบบันทึกการสังเกต 
และ 4) แบบบันทึกการสนทนากลุ่มใช้กับครูผู้สอนภาษาอังกฤษและนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6 น า
ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เนื้อหาและเขียนบรรยายเชิงพรรณนา 

 
ผลการวิจัย   

จากการศึกษาสามารถสรุปผลการวิจัยให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
1. ผลการประเมินตัวนโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ  ในด้านความชัดเจนของ

นโยบาย การสื่อสารนโยบายสู่ผู้ปฏิบัติและการจัดสรรทรัพยากร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 
3.99) เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากลงไป ดังนี้ ด้านความชัดเจนของนโยบาย ระดับ
มาก ( x =4.07) รองลงมาคือ ด้านการจัดสรรทรัพยากร ระดับมาก ( x =3.95) และ ด้านการสื่อสารนโยบาย 
ระดับมาก ( x =3.94) ตามล าดับ 
 2. ผลการประเมินการบริหารนโยบายระดับโรงเรียนในรูปแบบของโครงการ ครอบคลุมด้านบริบท 
ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านผลผลิตอยู่ในระดับปานกลาง แต่ปัจจัยที่ศึกษาทั้ง 6 ด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.549-0.839 และเมื่อวิเคราะห์
ปัจจัยทั้ง 6 ด้าน พบว่ามี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ผลผลิตของการน านโยบายมาปฏิบัติในโรงเรียน คือ ด้าน
ปัจจัยน าเข้าและด้านกระบวนการ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.505 และ 0.376 ตามล าดับ 
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โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณของตัวพยากรณ์ที่ดีที่ส่งผลต่อตัวแปรเกณฑ์ มีค่าเท่ากับ 0.874 สามารถ
ร่วมกันพยากรณ์ความส าเร็จของการน านโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ สู่การปฏิบัติใน
โรงเรียนโดยรวมได้ร้อยละ 76.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.27445           

      ผลการศึกษาแนวทางพัฒนา สรุปได้ตาราง 1 ดังนี้ ด้านปัจจัยน าเข้า ควรพัฒนาผู้บริหาร ครูและ
นักเรียนให้ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของตนเองและมุ่งพัฒนางาน กล่าวคือ ผู้บริหารต้องมีหลักการบริหาร
จัดการที่ด ีคือ การวางแผน การบริหารคน งบประมาณ การประสานงานอย่างมีระบบ มีระเบียบชัดเจนปฏิบัติ
ได้ ครูผู้สอนต้องพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ต้องพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเองในสาขาวิชาของทั้ง
วิธีการสอนที่มีคุณภาพและทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยู่ตลอดเวลา นักเรียนต้องมีความมุ่งม่ัน ตั้งใจ 
มีเป้าหมายในการเรียน ให้ความร่วมมือในกิจกรรม ลงมือท าด้วยตนเอง ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ค้นคว้า 
แสวงหาความรู้ต่อยอดได้ด้วยตนเอง ในด้านงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณต้องค านึงถึงความจ าเป็น เน้น
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด มีการบริหารจัดการที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ด้านสื่อ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีต้องเพียงพอ ทันสมัย มีสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ มีการอบรมแนะน าเทคนิคการใช้ มีระบบควบคุม
อย่างมีคุณภาพ 2) แนวทางพัฒนากระบวนการ ต้องปฏิบัติตามล าดับขั้นตอน โดยเริ่มจากการศึกษาปัญหาและ
สิ่งที่ต้องการพัฒนา มีการประชุมท าความเข้าใจร่วมกันของบุคลากร เลือกกิจกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียนตนเอง ก าหนดโครงการให้ตรงประเด็นปัญหาและรวมพลังในการหาแนวทางการด าเนินงาน จัดล าดับ
ภารกิจงาน เน้นงานที่เกิดประโยชน์สูงสุดมาก่อน การด าเนินงานตามภารกิจต้องเป็นสิ่งที่ปฏิบัติได้ง่ายและ
ราบรื่น แม้มีปัญหาก็สามารถแก้ไขได้ ระหว่างการด าเนินงานควรมีการน าเอากระบวนการคุณภาพ PDCA มา
ก ากับติดตามงาน มีการรายงานความก้าวหน้าของงานเป็นระยะ วัดผลประเมินผลรวบยอดเม่ือครบก าหนดหรือ
สิ้นสุดโครงการ การจัดท ารายงานผลการด าเนินงานทั้งผลทางบวกและข้อค้นพบในทางอุปสรรค ปัญหาและ
ความผิดพลาดที่ต้องได้รับการแก้ไขในโอกาสต่อไป 

   3. การถอดบทเรียนความส าเร็จในการน านโยบายสู่การปฏิบัติของโรงเรียนที่มีผลงานโดดเด่นต่าง
ระดับกันด้านความเหมือนและความแตกต่างกัน ดังนี้ 
        3.1 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความเหมือน จากการวิเคราะห์เอกสาร สังเกต สัมภาษณ์เชิงลึก
และสนทนากลุ่มย่อย จากผู้ให้ข้อมูลหลักจากท้ัง 2 โรงเรียน สามารถวิเคราะห์เปรียบเทียบความเหมือน ดังนี้  

   1) ด้านบริบท โรงเรียนทั้งสองแห่งเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ท าการเรียนการสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1-6  ลักษณะชุมชนที่ตั้งอยู่เป็น
ชุมชนขนาดเล็ก มีที่ตั้งติดกับถนนสายหลักเชื่อมต่อระหว่างอ าเภอ การคมนาคมสะดวก ประชากรส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม มีรายได้เฉลี่ยต่อปีค่อนข้างต่ า  แม้ทั้งสองโรงเรียนจะตั้งอยู่คนละจังหวัดและไม่มี
อาณาเขตติดต่อกันแต่ประชากรในชุมชนของทั้งสองโรงเรียนต่างก็ใช้ภาษาถิ่นเดียวกันเป็นภาษาหลักในการ
ติดต่อสื่อสาร คือ ภาษาญ้อ ภูไท ลาว  
          2) ด้านปัจจัยน าเข้า ผู้บริหารของทั้งสองโรงเรียนมีแนวคิดและนโยบายในการสนับสนุน 
ส่งเสริมการจัดกิจกกรมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเน้นตามแนวภาษาเพ่ือการสื่อสารเป็นส าคัญ  ครูผู้สอน
ภาษาอังกฤษชาวไทยมีครูที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนละ 1 คน จากจ านวนทั้งหมด 4 คนเท่ากัน 
ครูผ่านการเข้าร่วมโครงการการพัฒนาครูแกนน าภาษาอังกฤษในระดับภูมิภาค (Boot Camp) นักเรียนที่มา
เรียนในทั้งสองโรงเรียนนี้ค่อนข้างจ ากัดและไม่สามารถคัดเลือกนักเรียนได้  เป็นการรับนักเรียนแบบร้อย
เปอร์เซ็นต์ มีเพียงการสอบเพ่ือคัดแยกห้องเรียนเท่านั้น  ท าให้ศักยภาพในการเรียนรู้ของนักเรียนในภาพรวม
ค่อนข้างหลากหลาย  งบประมาณหลักในการบริหารจัดการเป็นงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากทาง
กระทรวงศึกษาธิการ  มีการระดมทุนสมทบในกิจกรรมของโรงเรียนเป็นครั้งคราวเป็นรายกรณี  โรงเรียนทั้งสอง
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แห่งมีการติดตั้งระบบเครือข่ายสัญญาณอินเทอร์เน็ตไร้สายความเร็วสูงเพ่ือให้บริการภายในโรงเรียน   แต่ยังไม่
ครอบคลุมทั่วบริเวณ ท าให้นักเรียนยังจ าเป็นต้องใช้ระบบอินเทอร์เน็ตของเครือข่ายสมาร์ทโฟนส่วนตัว  
ห้องเรียนที่ใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนปกติยังขาดอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี  เช่น สมาร์ททีวี ครูผู้สอนจึง
อนุญาตให้นักเรียนสามารถใช้สมาร์ทโฟนส่วนตัวประกอบการเรียนการสอนได้ แต่มีปัญหาบางคนที่ไม่มีสมาร์ท
โฟนหรือมีแต่ไม่สามารถใช้อินเทอร์เน็ตได้  รวมทั้งนักเรียนบางคนที่ใช้งานสมาร์ทโฟนขณะที่ครูสอนโดยไม่
เกี่ยวกับบทเรียนที่ก าลังเรียนอยู่  
          3) ด้านกระบวนการ การรับรู้นโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของทั้งสอง
โรงเรียนโดยผู้บริหารรับทราบนโยบายจากการประชุมรับนโยบายระดับกระทรวงหรือระดับเขตแล้วน ามาแจ้ง
ในที่ประชุมของโรงเรียน และครูผู้สอนภาษาอังกฤษรับทราบนโยบายจากการประชุมหรือการอบรมครูผู้สอน
ภาษาอังกฤษเป็นการเฉพาะ เช่น การอบรมโครงการ Boot Camp ครูผู้สอนภาษาอังกฤษรับรู้เกี่ยวกับกรอบ
มาตรฐาน CEFR แต่ไม่ปรากฏเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นหนังสือตัวนโยบายจากกระทรวงหรือส านักงานเขตส่ง
มาถึงโรงเรียน ได้มาจากการสืบค้นบนอินเทอร์เน็ตและการแบ่งปันในกลุ่มเพ่ือนครูทั้งในและต่างโรงเรียน  ทั้ง
สองโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมวันคริสต์มาสเป็นกิจกรรมเสริมหลักสูตรหลักเป็นประจ าทุกปี ยังไม่เคยจัดสอบวัด
ระดับความสามารถทางภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐาน CEFR ให้กับครูและนักเรียน  และยังไม่เคยจัดค่าย
ภาษาอังกฤษภายในโรงเรียน  แต่มีการน าตัวแทนนักเรียนไปร่วมเข้าค่ายที่โรงเรียนอื่นในเครือข่ายเดียวกัน 
  4) ด้านผลผลิต ความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนจากทั้งสองโรงเรียนยังไม่โดดเด่น
ในระดับออกสู่ชุมชนหรือระดับประเทศได้  แต่นักเรียนมีความมั่นใจ กล้าแสดงออกในการร่วมกิจกรรมของทาง
โรงเรียน เช่น การร้องเพลงภาษาอังกฤษ การเป็นพิธีกรภาคภาษาอังกฤษในการกล่าวต้อนรับแขกที่มาเยือน
โรงเรียนในโอกาสต่าง ๆ ในรายที่มีความชอบและตระหนักถึงความส าคัญของภาษาอังกฤษได้มีการเรียนรู้และ
ฝึกฝนด้วยตนเอง โดยการฟังเพลงสากล การชมภาพยนตร์ที่มีบทพูดเป็นภาษาอังกฤษและมีค าบรรยายเป็น
ภาษาไทยหน้าจอในช่อง You tube และการฝึกพูดคุยสื่อสารกับเพ่ือนชาวต่างชาติผ่านโซเชียลมีเดีย  
      3.2 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่าง จากการวิเคราะห์เอกสาร สังเกต สัมภาษณ์เชิงลึก
และสนทนากลุ่มย่อย จากผู้ให้ข้อมูลหลักจากท้ัง 2 โรงเรียน สามารถวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่าง ดังนี้  
           1) ด้านบริบท โรงเรียนโดดเด่นเป็นโรงเรียนประจ าอ าเภอมีภารกิจในการบริการจัดการศึกษา
ให้กับ 25 หมู่บ้านในอาณาเขตของอ าเภอและอ าเภอใกล้เคียง มีพ้ืนที่ติดชายแดนกับประเทศเพ่ือนบ้าน คือ
ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยมีแม่น้ าโขงกั้น ห่างจากตัวอ าเภอ 2 กิโลเมตร และอยู่ห่าง
จากตัวจังหวัดประมาณ 40 กิโลเมตร เปิดท าการเรียนการสอนมาเป็นเวลา 37 ปี โรงเรียนไม่โดดเด่นเป็น
โรงเรียนประจ าต าบล ที่ตั้งอยู่ระหว่างกึ่งกลางของโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าอ าเภอขนาดใหญ่พิเศษจ านวน 2 
แห่ง โรงเรียนมีเขตพ้ืนที่บริการ 3 ต าบล ห่างจากตวัอ าเภอ 24 กิโลเมตรและห่างจากตัวจังหวัด 106 กิโลเมตร 
เปิดท าการเรียนการสอนมาเป็นเวลา 45 ปี  
  2) ด้านปัจจัยน าเข้า เนื่องจากชุมชนสถานที่ตั้งของโรงเรียนโดดเด่นสูงมีสภาพธรรมชาติที่
สวยงามเหมาะแก่การท่องเที่ยว มีการเปิดเป็นหมู่บ้านโฮมสเตย์ส าหรับนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ ซึ่งกลายเป็น
แหล่งเรียนรู้ใช้ฝึกประสบการณ์และทักษะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนนอกห้องเรียนได้   ประกอบกับมีการ
จ้างครูผู้สอนภาษาอังกฤษชาวต่างชาติทั้งในรูปแบบการจ้างเต็มเวลาและอาสาสมัครเป็นประจ าทุกปีการศึกษา  
โดยนโยบายของผู้บริหารและการสนับสนุนการจัดหาจากคณะกรรมการสถานศึกษาและได้งบประมาณค่าจ้าง
จากผู้ปกครองนักเรียนในจ านวนเงินที่เท่ากันทุกระดับชั้นและนักเรียนทุกคนต้องได้เรียนกับครูชาวต่างชาติ
อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 คาบเรียน  ขณะที่ชุมชนของโรงเรียนทั่วไปมีโอกาสได้พบ พูดคุยกับชาวต่างชาติน้อย  
ไม่เคยมีครูผู้สอนภาษาอังกฤษเป็นชาวต่างชาติที่มาสอนประจ า มีเพียงการเชิญมาพบปะนักเรียนเป็นครั้งคราว  
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นักเรียนห้องเก่งของโรงเรียนโดดเด่นสูงมีความชอบ ตระหนักถึงความส าคัญและกระตือรือร้นในการเรียน
ภาษาอังกฤษมาก  ครูผู้สอนสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้มากถึงร้อยละ 80 
และร้อยละ 20 ในห้องอ่ืน ๆ  ในขณะที่ภาพรวมของนักเรียนโรงเรียนทั่วไปไม่ชอบการเรียนภาษาอังกฤษและ
ขาดแรงบันดาลใจในการเรียน  ครูผู้สอนไม่สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้  มี
เพียงนักเรียนส่วนน้อยที่มีความสนใจเรียนภาษาอังกฤษและพยายามแสวงหาวิธีการฝึกฝนด้วยตนเอง โรงเรียน
โดดเด่นสูงมีห้องแนะแนวที่สามารถใช้อินเทอร์เน็ตในการสืบค้นข้อมูลได้ตลอดเวลา  มีห้องสมุดมีชีวิตที่ได้รับ
รางวัลแสดงถึงความพร้อมในการเป็นแหล่งสืบค้นข้อมูลและเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี 
        3) ด้านกระบวนการ โรงเรียนโดดเด่นสูงมีการจัดห้องเรียนทั้งหมด 21 ห้อง แบ่งอัตราส่วนชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น/ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 4:4:4/3:3:3 แบ่งสายงานบริหารเป็น 4 กลุ่มงานใหญ่ ได้แก่ 
บริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป จัดกลุ่มการเรียนในระดับชั้นมัธยม 
ศึกษาตอนต้น แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือกลุ่มทั่วไปและกลุ่มพิเศษ ระดับชั้นมัธยม ศึกษาตอนปลาย แบ่งเป็น 2 กลุ่ม 
คือ กลุ่มคณิตศาสตร์-วิทยาศาสตร์และกลุ่มภาษา-สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  ด้านโรงเรียนทั่วไปมี
ห้องเรียนทั้งหมด 18 ห้อง อัตราส่วนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น/ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 4:4:4/2:2:2 แบ่งสาย
งานบริหารเป็น 5 ฝ่ายใหญ่ ได้แก่ บริหารงานวิชาการ บริหารงานบุคคล บริหารงานงบประมาณบริหารงาน
ทั่วไป และบริหารงานกิจการนักเรียน  มีแผนการเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 1 แผน ระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 แบ่งเป็น 2 แผนการเรียน คือ แผนวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ 
และแผนภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตรครูผู้สอนภาษาอังกฤษที่โรงเรียนโดด
เด่นสูงทุกคนมีการจัดโครงการส่งเสริมการเรียนรู้ภาษา อังกฤษเป็นของตนเองอย่างน้อยคนละ 1 โครงการต่อ
ภาคเรียน โดยมีรูปแบบที่หลากหลายทั้งโครงการต่อเนื่อง เช่น โครงการ English Breakfast โครงการเสียงตาม
สายเป็นประจ าทุกวัน และโครงการตามเทศกาล เช่น วันคริสต์มาส วันฮาโลวีน แต่ที่โรงเรียนทั่วไปจัดให้มี
โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษหลักปีละ 1 ครั้ง คือ วันคริสต์มาสที่จัดร่วมกับวันขึ้นปีใหม่ ที่โรงเรียนโดด
เด่นสูงมีการจัดโครงการอบรมทักษะการใช้ภาษา อังกฤษเพ่ือการสื่อสารให้กับผู้บริหารและครูโดยวิทยากรครู
ชาวต่างชาติ ช่วงหลังเลิกเรียนเป็นเวลา 3 วัน จากนั้นมีการรณรงค์การพูดสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษของผู้บริหาร
และครูทั้งโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ด้านโรงเรียนทั่วไปได้มีแนวคิดและวางแผนที่จะจัดท าในอนาคต   
        4) ด้านผลผลิต นักเรียนของโรงเรียนโดดเด่นสูง มีบุคลิกภาพที่มั่นใจ กล้าสื่อสารกับชาวต่างชาติ  
โดยเฉพาะนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เพราะคุ้นเคยกับครูชาวต่างชาติที่หลากหลายชนชาติมาตลอดทุก
ปีและเคยฝึกพูดหน้าเสาธงตามโครงการที่ครูจัด รวมทั้งการออกไปฝึกการพูดคุยสื่อสารในสถานการณ์จริงกับ
นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติที่หมู่บ้านโฮมสเตย์  อีกทั้งข้อมูลผลสัมฤทธิ์รายวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) รายวิชาภาษาอังกฤษ ใน
ระยะ 4 ปีการศึกษา ปี 2560-2563  คะแนนเฉลี่ยมีพัฒนาการที่สูงขึ้นต่อเนื่องทุกปี  ในขณะที่นักเรียนของ
โรงเรียนทั่วไปยังไม่มีโอกาสได้เรียนภาษาอังกฤษกับครูชาวต่างชาติ เพราะโรงเรียนยังไม่เคยจ้างครูชาวต่างชาติ
มาสอนที่โรงเรียน  ด้านข้อมูลผลสัมฤทธิ์รายวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6 จากผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) รายวิชาภาษาอังกฤษ ในระยะ 3 ปีการศึกษา ปี 2561-
2563  คะแนนเฉลี่ยมีแนวโน้มลดลงเล็กน้อยต่อเนื่อง   
 
อภิปรายผลการวิจัย   

 1. ผลการวิจัยพบว่า การประเมินตัวนโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ในด้านความ
ชัดเจนของนโยบาย การสื่อสารนโยบายสู่ผู้ปฏิบัติและการจัดสรรทรัพยากร ทั้งโดยภาพรวมและรายประเด็นอยู่
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ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ นโยบายการปฏิรูปการเรียนสอนภาษาอังกฤษมีการจัดท าขึ้นเป็นลาย
ลักษณ์อักษรตามระเบียบราชการ ย่อมต้องผ่านการพิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบในขั้นตอนการวางแผน
และจัดท าตัวนโยบาย ท าให้เกิดความชัดเจนของนโยบาย ซึ่งสอดคล้องกับ William F.Glueck (1983) ที่กล่าว
ว่า นโยบายเป็นแผนที่ได้ท าขึ้นไว้อย่างเป็นมาตรฐาน (unified plan) มีความสมบูรณ์และง่ายต่อความเข้าใจ 
(comprehensive plan) และเป็นการผสมผสาน (integration) ความความคิดต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เพ่ือให้เป็น
หลักประกันวัตถุประสงค์ของกิจกรรมจะต้องประสบความส าเร็จ  ในด้านการจัดสรรทรัพยากรนั้น ไม่ได้
หมายความถึงเฉพาะด้านงบประมาณเสมอไป แต่ทรัพยากรในการก าหนดนโยบายยังหมายรวมถึง ทรัพยากร
บุคคลที่เกี่ยวข้องกับวิธีการจัดการทุกระดับขั้นตอน ดังที่  Laswell and Kaplan (1970) เสนอไว้ว่า นโยบาย
ถือเป็นส่วนหนึ่งของวิธีการจัดการ ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งทางการบริหารที่มีความส าคัญ ดังนี้ 1) นโยบายเป็น
สิ่งจ าเป็นส าหรับการบริหาร มีเป้าหมายที่จะท าให้ประหยัดทั้งเงิน คน และเวลา รวมถึงพลังความสามารถและ
ศักยภาพของบุคลากร นอกจากนี้ยังท าให้การท างานของบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุถึง
เป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิผล 2) นโยบายช่วยให้ผู้บริหารปฏิบัติงานได้อย่างมีความมั่นใจ เป็นทั้ง
แผนงาน เครื่องชี้ทิศทาง และเป็นหลักประกันที่ผู้บริหารทุกระดับจะต้องยึดถือ 3) นโยบายช่วยให้บุคลากรทุก
ระดับในองค์กรเข้าใจภารกิจของตนเอง รวมทั้งวิธีการปฏิบัติภารกิจให้นั้นบรรลุวัตถุประสงค์ ประสบผลส าเร็จ 
โดยไม่ซ้ าซ้อนกับหน่วยงานอ่ืนในองค์กร และช่วยให้การประสานงานระหว่างกันง่ายขึ้น ในด้านการสื่อสาร
นโยบาย การน านโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษสู่การปฏิบัติครั้งนี้ เป็นไปตามทฤษฎีการน า
นโยบายไปปฏิบัติจากบนลงล่าง (Top-down Theories of Implementation) คือ นโยบายถูกก าหนดโดย
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเป็นหน่วยงานของรัฐบาล แล้วถ่ายทอดนโยบายผ่านส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาไปยังโรงเรียนในสังกัด โดยให้ความส าคัญกับการตัดสินใจก าหนดนโยบาย สอดคล้องกับ Pisan 
Banchusuwan. (2015).ศึกษาการน านโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปปฏิบัติในเขตพ้ืนที่การศึกษา
จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยใช้กรอบแนวคิดทฤษฎีว่าด้วยพลวัตและบริบทสภาพแวดล้อมผสมผสานกับตัวแบบ 
CIPP และทฤษฎีการน านโยบายสาธารณะไปปฏิบัติตามแนวทางแบบบนลงสู่ล่างผ่านหน่วยงานเชิงนโยบายจาก
ราชการส่วนกลางลงสู่หน่วยงานปฏิบัติระดับพ้ืนที่  
   2. ผลการประเมินการบริหารนโยบายระดับโรงเรียนในรูปแบบของโครงการครอบคลุมด้านบริบท 
ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิตโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้าน
ผลผลิตอยู่ในระดับปานกลาง ดังนี้ 1) ด้านบริบท สอดคล้องกับ Pisan Banchusuwan. (2015)  ที่พบว่า การ
น านโยบายไปปฏิบัติในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาได้รับอิทธิพลจากบริบทในสี่มิติที่ส าคัญทั้งบริบทสภาพแวดล้อม
ระดับภูมิภาคและระดับโลก บริบทสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ บริบทสภาพแวดล้อมทางสังคมและวัฒนธรรม 
และบริบทสภาพแวดล้อมทางการเมือง โดยทั้งสี่มิติต่างส่งอิทธิพลต่อการน าหลักสูตรไปใช้ทั้งในระดับส านักงาน
เขตพ้ืนที่และระดับสถานศึกษาเป้าหมายทั้งเจ็ดแห่ง 2) ด้านปัจจัยน าเข้า สอดคล้องกับ วิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์ ที่
พบว่า ครูผู้สอน ผู้บริหารและปัจจัยพ้ืนฐานในโรงเรียนมาตรฐานสากล มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก แต่ครูผู้สอน
และผู้บริหารขาดความมั่นใจในการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร ควรปรับปรุงให้มีห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
มัลติมีเดีย และอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง และ 3) ด้านกระบวนการ Wilaiporn Sereewatana. (2012). พบว่า 
การปฏิบัติตามแนวนโยบายการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และการจัดการ
เรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุดและควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
การบริหารจัดการทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในด้านผลการวิจัยที่พบว่า  4) ด้านผลผลิต อยู่ในระดับปาน
กลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ วิถีการด าเนินชีวิตปกติของนักเรียนไม่มีโอกาสใช้ภาษาอังกฤษในประจ าวัน จึงไม่มี
แรงผลักดันในการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษของตนเอง อีกทั้งการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นเร็ว
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และแพร่หลาย เช่น สมาร์ทโฟน ที่นักเรียนส่วนใหญ่มีและสามารถใช้อินเทอร์เน็ตได้อย่างสะดวกรวมทั้งมีอิสระ
ในการเข้าถึงข้อมูลและรูปแบบการใช้งานต่าง ๆ ซึ่งเน้นเพ่ือความบันเทิง เกิดการใช้เทคโนโลยีในทางที่ไม่
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่จะน านโยบายไปปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับข้อสรุป ของเฉลียว ยาจันทร์ ที่กล่าวถึง
ปัจจัยที่ก าหนดความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการน านโยบายไปปฏิบัติ ไว้ว่า นโยบายที่มีลักษณะสอดคล้อง
กับค่านิยมที่มีอยู่และความต้องการของผู้ที่จะได้รับผลกระทบจากนโยบายนั้นจะมีโอกาสส าเร็จมากกว่า  

ผลการศึกษาแนวทางพัฒนา สรุปได้ดังนี้ 1) ด้านปัจจัยน าเข้า ควรพัฒนาผู้บริหาร ครูและนักเรียนให้
ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของตนเองและมุ่งพัฒนางาน สอดคล้องกับ เพียงแข ภูผายาง (2554) ที่พบว่า
โครงสร้างองค์การและระบบการบริหารมีความสอดคล้องและสนับสนุนการจัดการศึกษา  ทรัพยากรบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีปริมาณเพียงพอ และมีคุณภาพส่งผลต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา และ
ควรมีมาตรการหรือแนวทางพัฒนาการจูงใจให้บุคลากรรักโรงเรียน จัดทรัพยากร ด้านงบประมาณ สื่อ และ
อุปกรณ์ส าหรับการศึกษา สถานที่ศึกษา และบรรยากาศแวดล้อมให้มีความสอดคล้องและเหมาะสม 2) 
แนวทางพัฒนากระบวนการ ต้องปฏิบัติงานอย่างมีขั้นตอน ใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA มาก ากับติดตามงาน 
สอดคล้องกับ เพียงแข ภูผายาง  ที่พบว่า แม้การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับดีมาก
แล้วก็ตามแต่โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ กิจกรรมหลากหลาย
ทรัพยากรควรใช้สื่อเทคโนโลยีโดยเฉพาะคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตให้มากขึ้น ควรมีเกณฑ์มาตรฐานในการ
คัดเลือกครูผู้สอนโดยเฉพาะครูชาวต่างชาติในโครงการการใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อการเรียนการสอน ส่วนการ
ด าเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษาใน 4 กลุ่มงานพบว่า สถานศึกษาต้องเพ่ิมการบริหารเชิงกลยุทธ์โดยจัด
ให้มีแผนกลยุทธ์ที่มีตัวบ่งชี้ความส าเร็จในทุกกลุ่มงาน  

   3. ผลการถอดบทเรียนความส าเร็จในการน านโยบายสู่การปฏิบัติของโรงเรียนที่มีผลงานโดดเด่นต่าง
ระดับกันด้านความเหมือนและความแตกต่างกัน พบว่า โรงเรียนทั้งสองแห่งมีความเหมือนกันและความ
แตกต่างกัน ทั้ง 4 ปัจจัยตามโครงสร้างการประเมินตามรูปแบบ CIPP คือ ด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้าน
กระบวนการ และด้านผลผลิต  
 
สรุปองค์ความรู้    

การศึกษาพบว่า อ านาจพยากรณ์ของตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อผลผลิตของการน านโยบายการปฏิรูปการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษ สู่การปฏิบัติในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) จากตัวแปรที่น ามา
วิเคราะห์จ านวน 6 ด้าน โดยตัวแปรทั้ง 6 ด้าน (X1-X6) มีอิทธิพลต่อผลผลิต (Y) โดยภาพรวมและแต่ละด้าน มี
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่
ระหว่าง 0.549-0.839 และพบว่ามี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ผลผลิตของการน านโยบายมาปฏิบัติในโรงเรียนได้
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 คือ ด้านปัจจัยน าเข้า มีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.505 
และด้านกระบวนการ มีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.376 ทั้งนี้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคูณของตัวพยากรณ์ที่ดีที่ส่งผลต่อตัวแปรเกณฑ์ มีค่าเท่ากับ 0.874 และตัวแปรทั้ง 2 ด้าน สามารถร่วมกัน
พยากรณ์ความส าเร็จของการน านโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ สู่การปฏิบัติในโรงเรียน
โดยรวมได้ร้อยละ 76.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.27445 ซึ่งสามารถ
แสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์และผลผลิตของการน านโยบายสู่การปฏิบัติ ดังภาพที่ 1 
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        ภาพที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์และผลผลิตของการน านโยบายสู่การปฏิบัติ 
 
ข้อเสนอแนะ   
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปปรับใช้ ดังนี้    
 1. ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจตัดสินใจควรได้พิจารณาถึงผลการประเมินตัวนโยบายการปฏิรูปการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษ ที่พบว่าปัจจัยเหล่านี้มีอิทธิพลต่อผลผลิตของนโยบายเพียงเล็กน้อย  
 2. ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับด้านปัจจัยน าเข้า เนื่องจากพบว่าปัจจัยน าเข้ามีอิทธิพลต่อผลผลิต
มากที่สุด จึงควรน าเอาแนวทางพัฒนาจากความเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาปรับใช้ด้วย 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในครั้งต่อไป ดังนี้ 
 1. ควรมีการขยายขอบเขตด้านกลุ่มประชากรของการวิจัยให้มีความครอบคลุมกว้างขึ้นระดับประเทศ  
 2. ควรมีการท าวิจัยกรณีศึกษาโรงเรียนที่มีผลงานดีเลิศในการน านโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษไปปฏิบัติในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่และขนาดเล็ก 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู 
ที่มีต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในปีการศึกษา 2564 จ านวน 365 คน เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการเปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ย
เป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  2) 
ครูที่มีระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 ข้อค้นพบจากงานวิจัยนี้จะเป็นข้อมูลให้กับผู้บริหารสถานศึกษาน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าที่แท้จริงของตนเองเพ่ือให้สามารถปฏิบัติตนได้เหมาะสมต่อบทบาทหน้าที่  และการบริหารงานภายใน
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดทั้งต่อผู้เรียน ครู และบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า, ภาวะผู้น าที่แท้จริง, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 
 This survey research aimed to study and compare authentic leadership of school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2. The study 
samples consisted of 365 teachers who worked in schools under the Secondary Educational 
Service Area Office Bangkok 2 in 2021 academic year, were categorized according to the 
levels of education, work experiences, and school sizes. The research tool was the 
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questionnaire querying opinions about the authentic leadership of school administrators 
under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2. The statistics used 
percentage, arithmetic mean, standard deviation, t-test, One-way ANOVA, and Scheffé’s 
method were used to analyze the data. 
 The findings were as follows:  1) The overall teachers’ opinion about authentic 
leadership of school administrators under the Secondary Educational Service Area Office 
Bangkok 2 was at high level, considering each dimension of the opinion, all of them were 
also at high level. 2)  The teachers’ opinion about authentic leadership of school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 among 
teachers with different levels of education, work experiences, and school sizes was found to 
be different at a significant level of .05, both with the overall opinion and in each dimension. 
 The findings from this research will be information for the school administrators to 
use the research findings as a guideline for developing their own authentic leadership to be 
able to act appropriately for their roles and duties and to manage the school's internal affairs 
with the most efficiency and benefit to learners, teachers and all relevant personnel. 
 
Keywords: Leadership, Authentic Leadership, School Administrators 
 
บทน า  
 การปฏิรูปการศึกษาสิ่งส าคัญคือการพัฒนาคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษา เพราะการบริหารกิจการใด ๆ 
ให้ประสบความส าเร็จและบรรลุตามเป้าหมาย ต้องมีผู้บริหารหรือผู้น าที่ท าหน้าที่วางแผนจัดองค์การ ควบคุมดูแล
และจูงใจหรือน าผู้ ใต้บั งคับบัญชาให้ท างานลุล่วงตามเป้าหมาย (Khotbanthao, S., 2017) ซึ่ งผู้บริหาร
สถานศึกษานอกจากจะถูกก าหนดให้ท าหน้าที่บริหารงานในสถานศึกษาแล้ว ยังต้องมีภาวะผู้น าที่จะน าพา
สถานศึกษาให้ก้าวไปสู่ความส าเร็จด้วยได้ ดังนั้นภาวะผู้น าจึงเป็นสิ่งส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งภาวะผู้น าที่แท้จริง (Authentic Leadership) เพราะผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าที่แท้จริงจะเป็นผู้น าที่สามารถ
บริหารจัดการให้องค์การเกิดความส าเร็จได้ รวมถึงสามารถสร้างคุณลักษณะทางจิตวิทยาเชิงบวกและจริยธรรม 
ในองค์การทั้งด้วยสมองและหัวใจ ท าให้ผู้ตามเกิดการพัฒนาตนเอง นอกจากนี้แล้วก็ผู้บริหารต้องมีการบริหาร
จัดการองค์การรวมไปถึงการบริการสังคม การบริหารงานที่เน้นความร่วมมือร่วมใจ การมอบอ านาจในการตัดสินใจ
สร้างผู้น าใหม่ด้วยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ยึดมั่นต่อค่านิยมในการด ารงชีวิต รู้จักค่านิยม ความเชื่อของตนเอง 
ที่แท้จริง สามารถแปลงค่านิยม และความเชื่อนั้นออกมาเป็นสิ่งที่เป็นรูปธรรม และเป็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจน  
(Pomtong, P., 2018) ซึ่งสอดคล้องกับ กฤติมา มะโนพรม (Manoprom, K., 2019) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น า 
ที่แท้จริงมีความส าคัญกับผู้บริหารสถานศึกษา และส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา เนื่องจากภาวะผู้น าที่แท้จริง 
มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของผู้ตามและสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าที่แท้จริงจะรู้จักตนเอง  
มีศีลธรรมและความซื่อสัตย์ ท าให้ได้รับความไว้วางใจ การยอมรับ เชื่อมั่นและศรัทธา จากครู บุคลากรและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในการน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย “เก่ง ดี และมีความสุข” ดังนั้น ภาวะผู้น าที่
แท้จริง จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และ
ส่งผลต่อความส าเร็จตามเป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษาที่วางไว้ 
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 การบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ได้ให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับผู้บริหารสถานศึกษา เพราะมีบทบาทส าคัญในการบริหารงานในสถานศึกษาและ 
ก าหนดนโยบาย จุดหมาย วางแผน ตลอดจนวิธีด าเนินงานของสถานศึกษาเพ่ือให้การบริหารสถานศึกษาอย่าง
เป็นอิสระ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพทางการศึกษาที่สูงขึ้น และสนองต่อนโยบายรัฐ 
ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะสามารถก าหนดบทบาทหน้าที่ได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานต้นสังกัดได้ จ าเป็นจะต้องให้ความส าคัญกับการน าภาวะผู้น าที่แท้จริงมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับการ
บริหารสถานศึกษา เพราะผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าที่แท้จริงจะมีการตระหนักถึงอัตลักษณ์ของตนเอง
อย่างถูกต้อง ชัดเจน มั่นคงและสม่ าเสมอ มีการยอมรับนับถือตนเองในระดับสูง มีแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่
และภารกิจต่าง ๆ จากความต้องการที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเอง รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรภายใต้  
การดูแลของตนให้ เจริญก้าวหน้าต่อไป รวมทั้งส่งผลต่อความส าเร็จในเป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษา  
ซึ่งสอดคล้องกับ สุทธิ สีพิกา (Siphika, S., 2019) ที่กล่าวว่า การน าภาวะผู้น าที่แท้จริงมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับ 
การบริหารจัดการและงานของฝ่ายต่าง ๆ ในสถานศึกษา ย่อมส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ  
การบริหารจัดการภายในสถานศึกษา เพราะการใช้ภาวะผู้น าที่แท้จริงนั้นมีการตระหนักในตนเอง มีคุณธรรม
จริยธรรม มีความโปร่งใส และมีกระบวนการที่สมดุล ย่อมท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งมั่นปฏิบัติงาน ยอมอุทิศ
ตนเพ่ือปฏิบัติงาน เพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม เกิดความรู้สึกและเจตคติที่ดีต่องาน มีความสุขในการท างาน ซึ่งการ
ที่ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าที่แท้จริง ย่อมส่งผลดีต่อประสิทธิภาพของระบบการท า งานภายในของ
สถานศึกษา 
 จากสภาพปัญหาและความส าคัญดังกล่าว ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ที่ท าให้รู้จุดเด่น จุดบกพร่องของตนเอง บริหารงานโดยยึดหลักศีลธรรม มีความโปร่งใส มีวิสัยทัศน์ 
ส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชาในการแสดงความเคารพนับถือ ปฏิบัติตามค าสั่ง ร่วมมือกันพัฒนา
สถานศึกษาและผู้เรียนให้มีศักยภาพสูงสุด ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพ่ือน าผลที่ได้มาใช้เป็นข้อมูลให้กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าที่แท้จริง สามารถน าไปก าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนา
ภาวะผู้น าที่แท้จริงของตนให้สูงยิ่งขึ้น และเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง 
อันจะก่อประโยชน์ต่อคุณภาพชีวิตที่ดีของเยาวชน และการศึกษาของประเทศชาติต่อไปในอนาคต 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และ
ขนาดของสถานศึกษา   

 
การทบทวนวรรณกรรม 
 ภาวะผู้ น าที่ แท้ จริ งของผู้บริหารสถานศึกษาสั งกัดส านั กงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามั ธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพทั่วไปของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 และแนวคิดที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือน าข้อมูลมาใช้เป็นแนวทาง 
ในการก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยได้สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย
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ของ โกศล ตามะทะ (2563), กันต์กวี อดุลยาศักดิ์ (2563), กฤติมา มะโนพรม (2562), กฤติมา มะโนพรม (2562), 
สุทธิ สีพิกา (2562) สุนทร  พริกจ ารูญ (2562), ภัสราภรณ ์ ผอมทอง (2561), วิเชศ ค าบุญรัตน์ (2561), กิตติศักดิ์ 
ลิ้มถิรคุณ (2561), ขวัญฤดี อาภานันท์ (2561), สุภาพ ไทยแท้ (2561), และวันทิพย์ สามหาดไทย (2560) โดยใช้
การสังเคราะห์ที่มีระดับความถี่ตั้งแต่ 10 ขึ้นไป จึงได้องค์ประกอบของภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ทั้งสิ้นจ านวน 4 ด้าน โดยมีรายละเอียดดัง
ภาพที ่1 
      ตัวแปรต้น                                                  ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงส ารวจ โดยมีขั้นตอนการด าเนินการดังต่อไปนี้ 
 ประชากร  
 ประชากร คือ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในปี
การศึกษา 2564 จ านวน 7,448 คน จากจ านวนสถานศึกษาท้ังหมด 52 สถานศึกษา 
 กลุ่มตัวอย่าง  
 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในปี
การศึกษา 2564 จ านวน 365 คน ที่ได้จาการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของโคเฮนและคณะ 
(Cohen et al., 2011 , p.147) และท าการสุ่มแบบชั้นภูมิ  (Stratified Random Sampling) (อิทธิพัทธ์  
สุวทันพรกลู, 2561 หน้า 156) แบ่งเป็น 52 ชั้นภูมิ ตามสถานศึกษาท้ังหมด 52 สถานศึกษา 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) ประกอบด้วย 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยมีข้อค าถาม จ านวน 
38 ข้อค าถาม ซึ่งเมื่อน าข้อมูลมาหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) พบว่า ได้ค่าระหว่าง 0.60-

สถานภาพของครู 
1. ระดับการศึกษา 

1.1 ปริญญาตร ี
1.2 สูงกว่าปริญญา  

2. ประสบการณ์การท างาน 
2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
2.2 5-10 ปี 
2.3 10 ปีข้ึนไป 

3. ขนาดของสถานศึกษา  
3.1 ขนาดกลาง 
3.2 ขนาดใหญ่ 
3.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 

ภาวะผู้น าท่ีแท้จริง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 1. ความตระหนักรู้ในตนเอง  
     (Self-Awareness)  
2. มุมมองเชิงจริยธรรม  
    (Internalized Moral Perspective)  
3. กระบวนการที่สมดลุ  

(Balance Processing) 
4. ความโปร่งใสเชิงสมัพันธ์      
    (Relational Transparency) 
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1.00 และหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายข้อ รายด้าน และทั้งฉบับ โดยการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .987 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ขอหนังสือแนะน าตัวจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง มอบให้กับ
ผู้อ านวยการสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 52 
สถานศึกษา เพ่ือขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามไป
ยังกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 365 คน  
 2. ด าเนินการขอความอนุเคราะห์จากครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในการตอบแบบสอบถามและเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วย
ตนเอง จ านวน 365 ชุด จากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ระหว่างวันที่ 28 กันยายน – 10 ตุลาคม 2564  
 3. รวบรวมแบบสอบถามท่ีได้รับคืนทั้งหมดจ านวน 322 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 88.22 น าแบบสอบถาม
ที่ได้รับมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และความถูกต้องเพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการหาค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน SD 
(Standard Deviation)  
 2. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามระดับ
การศึกษา โดยการทดสอบค่าที (t-test) 
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และ
ขนาดของสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) หากพบว่าความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยวิธีการ
ของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Method)  
 
ผลการวิจัย  
 1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้น าที่แท้จริง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของคร ู
𝑥 SD ระดับ 

1 ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง 4.08 0.64 มาก 
2 ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม 4.12 0.53 มาก 
3 ด้านกระบวนการที่สมดุล 4.16 0.61 มาก 
4 ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์   4.02 0.63 มาก 
 รวม 4.09 0.50 มาก 
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จากตาราง 1 พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (�̅�= 4.09,  
SD = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า ด้านกระบวนการที่สมดุล 
(�̅�= 4.16, SD = 0.61) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาเป็น ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (�̅� = 4.12, SD = 0.53) ด้าน
ความตระหนักรู้ในตนเอง �̅�= 4.08, SD = 0.64) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 
(�̅� = 4.02, SD = 0.63) 

 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
 ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา 

  * ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
จากตาราง 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา 
โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าที่แท้ จริงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 แตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด                                     
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ภาวะผู้น าที่แท้จริง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์การท างาน  

น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี 10 ปี ขึ้นไป F p 

�̅� SD �̅� SD �̅� SD   
1   ด้านตระหนักรู้ในตนเอง 3.97 0.65 4.11 0.57 4.23 0.66 4.600* .011 
2   ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม 4.04 0.53 4.10 0.46 4.30 0.59 6.134* .002 
3   ด้านกระบวนการที่สมดุล 4.03 0.64 4.25 0.50 4.27 0.67 5.534* .004 
4   ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 3.86 0.66 4.15 0.50 4.13 0.67 8.117* .000 
                รวม 3.98 0.51 4.15 0.40 4.24 0.56 7.747* .001 

  * ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ภาวะผู้น าที่แท้จริง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ระดับการศึกษา   

ปริญญาตรี 
สูงกว่า 

ปริญญาตรี 
      t   P 

�̅� SD �̅� SD   
1 
2 
3 
4 

ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง 
ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม 
ด้านกระบวนการที่สมดุล 
ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 

4.01 
4.02 
4.08 
3.97 

0.61 
0.44 
0.57 
0.62 

4.22 
4.32 
4.33 
4.12 

0.66 
0.64 
0.66 
0.62 

-2.733* 
-4.413* 
-3.495* 
-2.117* 

.007 

.000 

.001 

.035 
                รวม 4.02 0.43 4.24 0.60 -3.549* .001 
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จากตาราง 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 
ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 ขนาดของสถานศึกษา  

ภาวะผู้น าที่แท้จริง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ขนาดใหญ่
พิเศษ 

F p 

 �̅� SD �̅� SD �̅� SD   
1   ด้านตระหนักรู้ในตนเอง 3.43 0.12 3.84 0.55 4.10 0.64 3.387* .035 
2   ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม 3.93 0.15 3.74 0.48 4.15 0.53 6.614* .002 
3   ด้านกระบวนการที่สมดุล 4.22 0.29 3.75 0.56 4.19 0.61 5.586* .004 
4   ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 3.22 0.38 3.68 0.64 4.04 0.62 3.934* .021 
            รวม 3.94 0.14 3.76 0.46 4.12 0.50 6.016* .003 

  * ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

จากตาราง 4 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 
พบว่า ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่มีขนาดของสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าที่แท้จริง
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านกระบวนการที่สมดุล ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง และด้านความโปร่งใสเชิง
สัมพันธ์ อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น า โดยเฉพาะภาวะผู้น าที่
แท้จริง ซึ่งนับว่าเป็นองค์ประกอบส าคัญในการบริหารสถานศึกษาให้ก้าวสู่ความส าเร็จ ซึ่งการที่ผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้น าที่แท้จริง อาทิด้านกระบวนการที่สมดุล ซึ่งเกี่ยวข้องกับความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ต้องรับรู้รับฟังความคิดเห็นของบุคคลอื่นอย่างตรงไปตรงมา เพ่ือวิเคราะห์หาข้อเท็จจริงก่อนการ
ตัดสินใจ เพราะย่อมท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้าน เป็นระบบและปราศจากอคติ 
เพ่ือให้การวางแผน ตัดสินใจ และแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษาให้สามารถด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง
การแสดงออกถึงความซื่อสัตย์ยุติธรรม และความเสมอภาคแก่ครูและบุคลากรทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมเที่ยงธรรม 
และคอยให้ความช่วยเหลือด้วยวิธีการที่เหมาะสม โดยไม่ล าเอียงเข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง พร้อมรับฟังความคิดเห็น
ของครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือประโยชน์สูงสุดของสถานศึกษา สอดคล้องกับ ผลการศึกษาของ ภัสราภรณ์ 
ผอมทอง (Pomtong, P., 2018) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ วันทิพย์ สามหาดไทย (Samhadthai, 
W., 2016) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าที่
แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

ภาวะผู้น าที่ แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านั กงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกเป็นรายด้าน ดังนี้ 

1) ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าที่แท้จริงในด้านความตระหนักรู้ในตนเอง ย่อมมีผลให้
ผู้บริหารสถานศึกษา มีสติรู้ตัว สามารถควบคุมอารมณ์ความรู้สึกนึกคิดและพฤติกรรมของตนเอง สามารถประเมิน
และแสดงศักยภาพให้ผู้อ่ืนรับรู้ได้อย่างตรงไปตรงมา โดยเข้าใจและอธิบายจุดเด่น จุดบกพร่องของตนเองได้ตาม
สภาพความเป็นจริง มีความม่ันใจ เชื่อมั่นในคุณค่าและความสามารถของตนเอง รู้จักเปิดใจรับฟังเสียงสะท้อน 
มุมมอง และความรู้ใหม่ ๆ จากบุคคลอ่ืน เพ่ือน าไปใช้พัฒนาตนเองให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่าง
ต่อเนื่อง จึงท าให้ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความตระหนักรู้ใน
ตนเอง โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการศึกษาของ กฤติมา มะโนพรม (Manoprom,K., 2019)  
ที่ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการศึกษา พบว่า 
ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ขวัญฤดี อาภานันท์ (Apanun, K., 2018) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าที่แท้จริง
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
9 ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 9 ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2) ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าที่แท้จริงในด้านมุมมองเชิงจริยธรรม ย่อมส่งผลให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการบริหารสถานศึกษาให้ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย ยึดหลักคุณธรรม
จริยธรรมในการแก้ปัญหาและตัดสินใจ รวมถึงค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม รู้จักปฏิบัติตนตามครรลอง 
คลองธรรม สามารถควบคุมจิตใจตนเอง มีจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่ มีจิตสาธารณะ  
เป็นต้นแบบที่ดีท าให้เกิดความน่าเชื่อถือศรัทธาต่อผู้ใต้บังคับบัญชา จึงท าให้ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น า 
ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ 
ผลการศึกษาของกลิกา ศิริวรรณ (Siriwan, K., 2018) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ภาวะ
ผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชุมพร เขต 2 ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

3) ด้านกระบวนการที่สมดุล พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าที่แท้จริงในด้านกระบวนการที่สมดุล จะแสดงพฤติกรรมให้
เห็นว่ามีการคิดวิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดอย่างรอบด้าน มีการปฏิบัติที่ตรงไปตรงมาในการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ตาม
ความเป็นจริง เพ่ือให้การด าเนินงานภายในสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักความถูกต้องตาม
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด อีกทั้งยังค านึงถึงผู้ อ่ืน รวมถึงสังคมส่วนรวม และพร้อมรับฟังมุมมองของบุคคล 
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือประโยชน์สูงสุดของสถานศึกษา จึงท าให้ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านกระบวนการที่สมดุล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการศึกษาของ สุนทร พริก
จ ารูญ (Prikjumroon, S., 2019) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดนนทบุรี ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดนนทบุรี ด้านกระบวนการที่สมดุล โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ สุทธิ สีพิกา (Siphika, S., 2019) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าที่แท้จริง
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาใน
จังหวัดอุดรธานี ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี ด้านกระบวนการที่สมดุล โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก 

4) ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าที่แท้จริงในด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์จะเปิดเผยและแสดง
ถึงความคิด การกระท าและค าพูดที่แท้จริงของตนเองอย่างมั่นใจตรงไปมา ปราศจากการบิดเบือนซ่อนเร้นข้อมูล 
พร้อมยอมรับการตรวจสอบ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็นส าคัญ รวมทั้ งแสดงให้เห็นถึงความจริงใจ 
ในการบริหารจัดการ อันจะสร้างความไว้วางใจให้เกิดขึ้นแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง จึงท าให้
ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ภัสราภรณ์ ผอมทอง (Pomtong, P., 2018) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะ
ผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสั งกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ 
การท างาน และขนาดของสถานศึกษา ซึ่งสามารถอภิปรายได้ ดังนี้  

1) ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าย่อมจะต้องสามารถสรรหา
และคัดเลือกบุคลากร รวมถึงจัดวางตัวบุคลากรให้เหมาะสมกับลักษณะของงานในแต่ละต าแหน่งหน้าที่ เพ่ือให้ 
การด าเนินงานภายในสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อครูที่มีระดับการศึกษาสูง
กว่าปริญญาตรี เพราะย่อมได้รับความไว้วางใจ และความเชื่อมั่นจากผู้บริหารสถานศึกษาให้ท างานที่ต้องใช้ความรู้
ความสามารถ และความรับผิดชอบสูงกว่าครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี ผู้บริหารสถานศึกษาย่อมจะ 
ยกย่องชมเชยครูที่ได้รับความไว้วางใจให้ท างานที่ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ และความรับผิดชอบสู งกว่า  
จึงท าให้ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกัน
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ปฐมาพร หมุนสิงห์ (Munsing, P., 2021) ที่
ได้ศึกษาเรื่อง การรับรู้ของครูและบุคลากรที่มีต่อภาวะผู้น าสถานศึกษาและภาวะผู้น าแบบดิจิทัลในสถานการณ์ 
Covid-19 ผลการศึกษา พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ทั้งภาพรวม
และรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ วราวุธ ศักดิ์เท
วิน (Saktaywin, W., 2020) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน กศน. จังหวัด
อุบลราชธานี ผลการศึกษา พบว่า ครู สังกัดส านักงาน กศน. จังหวัดอุบลราชธานี ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน กศน. จังหวัด อุบลราชธานี ทั้งภาพรวมและ
รายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

2) ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าขององค์การ
ต้องใช้ภาวะผู้น าของตนเองในการตัดสินใจมอบหมายภาระหน้าที่ โดยค านึงถึงความแตกต่าง ข้อเด่น และข้อจ ากัด
ของแต่ละบุคคล เพื่อให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ และความถนัด ของแต่ละบุคคลอย่างเหมาะสม เพื่อให้  
การด าเนินงานภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อครูที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 
เพราะย่อมมีโอกาสเรียนรู้ ท าความเข้าใจ จนสามารถมองเห็นปัญหาและโอกาสภายในสถานศึกษาได้ถูกต้องตาม
ความเป็นจริง สามารถใช้ความรู้ ความสามารถที่สั่งสมมาปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มศักยภาพ ผู้บริหารสถานศึกษา
ย่อมจะไว้วางใจและมอบหมายให้ครูที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญปฏิบัติงานส าคัญ และรับผิดชอบงานใน
ต าแหน่งหัวหน้างานตามโครงสร้างของสถานศึกษา เนื่องจากมีประการณ์ที่เพียงพอและมากกว่า จึงท าให้ครูที่มี
ประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมี
นั ย ส าคั ญ ท างสถิ ติ ที่ ร ะดั บ  .05  ส อดคล้ อ งกั บ ผลการศึ กษ าขอ ง น พ พ ล  ศุ ภ วิ ท ย า เจ ริ ญ กุ ล 
(Suphawittayajarroenkun, N., 2017) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการศึกษา พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 
1 โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ณรงค์ศักดิ์ 
ก าเนิดทอง (Kumnerdtong, N. (2017) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

3) ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ และขนาด
ใหญ่พิเศษ สามารถใช้ภาวะผู้น าของตนเองในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ทั้งในเรื่อง 
การสร้างระบบเครือข่ายสมาคมศิษย์เก่าและผู้ปกครองที่เข้มแข็ง มีการจัดตั้งร้านค้าสวัสดิการและสหกรณ์ภายใน
สถานศึกษา จึงท าให้ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหลายภาคส่วน เพื่อน าไปใช้ในการบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษา และอ านวยความสะดวกให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างทั่วถึง อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษยังสามารถมอบหมายต าแหน่งและหน้าที่ในการปฏิบัติงานได้ตรงกับความรู้
ความสามารถของครู เนื่องจากมีบุคลากรที่มีความพร้อมและเพียงพอ จึงส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่
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และขนาดใหญ่พิเศษ สามารถบริหารสถานศึกษาได้มีประสิทธิภาพมากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ที่ต้อง
บริหารจัดการไม่ว่าจะเป็นการจัดวางต าแหน่งในการปฏิบัติงานของบุคลากร การใช้จ่ายงบประมาณ การจัดหาวัสดุ
ครุภัณฑ์ต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ภายใต้ข้อจ ากัดของทรัพยากร ซึ่งไม่เอ้ือต่อการบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษาที่เหมาะสม จึงท าให้ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า 
ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับผลการศึกษา
ของ สุนทร พริกจ ารูญ (Prikjumroon, S., 2019) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดนนทบุรี ผลการศึกษา พบว่า ข้าราชการครูที่อยู่ใน
สถานศึกษาขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและราย
ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
 
สรุปองค์ความรู้   
 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าที่แท้จริง 
(Authentic Leadership) น ามาสังเคราะห์ และเก็บข้อมูลวิจัย ผลการวิจัยท าให้ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับความ
คิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ความตระหนักรู้ในตนเอง (Self-Awareness) มุมมอง
เชิงจริยธรรม  (Internalized Moral Perspective) กระบวนการที่สมดุล (Balance Processing) และความ
โปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (Relational Transparency) ดังภาพที ่2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ความตระหนักรู้ในตนเอง 
(Self-Awareness) 

มุมมองเชิงจริยธรรม  
(Internalized Moral Perspective) 

กระบวนการที่สมดุล  
(Balance Processing) 

ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 
(Relational 

Transparency) 

พฤติกรรมผู้บริหาร
สถานศึกษา  

ที่แสดงออกถึงความมุ่งมั่นใน 
การบริหาสถานศึกษาให้ไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมาย  
ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม 

ในการแก้ปัญหาและตัดสินใจ 
รวมถึงค านึงถึงผลประโยชน์
ส่วนรวม รู้จักปฏิบัติตนตาม
ครรลองคลองธรรม สามารถ

ควบคุมจิตใจตนเอง  
มีจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
ซ่ือสัตย์สุจริตต่อหน้าที่  

มีจิตสาธารณะ เป็นต้นแบบที่
ดีท าให้เกิดความน่าเชื่อถือ
ศรัทธาต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

 

พฤติกรรมผู้บริหาร
สถานศึกษาในการวิเคราะห์
ข้อมูลอย่างรอบด้าน เป็น
ระบบและปราศจากอคติ 

เพื่อให้การวางแผน ตัดสินใจ 
และแก้ไขปัญหาด าเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง
แสดงออกถึงความซ่ือสัตย์

ยุติธรรม และความเสมอภาค
แก่บุคลากรทุกฝ่ายอย่างเท่า
เทียมเที่ยงธรรม และคอยให้
ความช่วยเหลือด้วยวิธีการ 
ที่เหมาะสม โดยไม่ล าเอียง  

พร้อมรับฟังความคิดเห็นของ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของ

สถานศึกษา 

พฤติกรรมผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ที่เปิดเผยและแสดงถึง
ความคิด การกระท าและ
ค าพูดที่แท้จริงของตนเอง

อย่างมั่นใจตรงไปมา 
ปราศจากการบิดเบือนซ่อน

เร้นข้อมูล พร้อมรับการ
ตรวจสอบ เพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็น

ส าคัญ รวมทั้งแสดงให้เห็นถึง
ความจริงใจ 

ในการบริหารจัดการ อันจะ
สร้างความไว้วางใจให้เกิดขึ้น 

แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

 

พฤตกิรรมผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ที่มีสติรู้ตัวในการควบคุมอารมณ์
ความรู้สึกนึกคิดและพฤติกรรม
ของตนเอง สามารถประเมินและ
แสดงศักยภาพให้ผู้อื่นรับรู้ได้
อย่างตรงไปตรงมาเข้าใจและ

อธิบายจุดเด่น จุดบกพรอ่งของ
ตนเองได้ตามสภาพความจริง มี
ความมั่นใจ เชื่อมั่นในคุณค่าและ
ความสามารถของตนเอง รู้จัก

เปิดใจรับฟังเสียงสะท้อน 
มุมมอง และความรู้ใหม ่ๆ จาก
บุคคลอื่น เพื่อน าไปใช้พัฒนา

ตนเองให้รู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอย่าง

ต่อเนื่อง 
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ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย  

1) จากผลการวิจัยภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ พบว่า มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรยึดหลักการบริหารจัดการที่โปร่งใสเป็นธรรมและยุติธรรม ไม่เอนเอียงเข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 
เพ่ือให้เกิดความเสมอภาคแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษาทุกคน และเมื่อพิจารณาหรือตัดสินใจในเรื่องใดก็
ควรมีหลักฐานเชิงประจักษ์ เพ่ือให้การบริหารจัดการงานภายในสถานศึกษาด าเนินไปตามระเบียบ กฎเกณฑ์ 
และแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง เพื่อให้ครูและบุคลากรทุกฝ่ายยอมรับ และพร้อมที่จะร่วมมือกันขับเคลื่อนสถานศึกษา
ให้ก้าวไปข้างหน้าต่อไปได ้

2) จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา  ประสบการณ์
การท างาน และขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน ดังนั้น ทางเขตพ้ืนที่การศึกษา
ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาในก ากับดูแล เข้าร่วมอบรม สัมมนา เพ่ือสร้างองค์ความรู้ในสายงานบริหาร
สถานศึกษาเป็นมาตรฐานเดียวกัน ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาให้แก่ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
ในการร่วมแรงร่วมใจปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  

1) ควรศึกษาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ หรือปรับเปลี่ยนตัวแปรอ่ืน  ๆ ที่คาดว่า
จะส่งผลต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา  

2) ควรศึกษาตัวแปรภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านอื่น ๆ ที่ไม่ได้น ามาพิจารณา 
เช่น การเรียนรู้จากอนาคต การมองโลกในเชิงบวก ความยุติธรรม เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือให้การศึกษาภาวะผู้น า 
ที่แท้จริงมีความสมบูรณ์และมีความหลากหลายมากยิ่งขึ้นต่อไป 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยศึกษากับอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในเขต

เทศบาลนครขอนแก่น ในการวิจัยเชิงปริมาณมีกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 111 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิตาม
สัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนาและความแปรปรวน
ทางเดียว ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพมีผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 10 คน ใช้วิธีคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา แล้วน ามาเขียนบรรยายเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัย พบว่า 1) อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน มีบทบาทหน้าที่ในการติดต่อประสานงาน
ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือแจ้งข่าวสารทางสุขภาพ ให้ค าแนะน าแก่ประชาชน เฝ้าระวังปัญหาและแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นภายในชุมชน 2) ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วน
ใหญ่พบว่า ประชาชนค่อนข้างไม่ให้ความร่วมมือ รองลงมาคือรายได้และอุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงานไม่
เพียงพอ และเมื่อศึกษาถึงระดับศักยภาพในการปฏิบัติงานด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านบุคลิกลักษณะ และด้าน
แรงจูงใจ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเองในการปฏิบั ติงานอยู่ใน
ระดับสูง และจากผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานส่วนบุคคล (อายุ ประเภทชุมชนที่ดูแล และจ านวนเข้ารับการ
อบรม) กับระดับศักยภาพในการปฏิบัติงาน พบว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  3) แนวทางการ
พัฒนา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดให้มีการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้อย่างสม่ าเสมอ ควรสนับสนุนงบประมาณ 
จัดหาเครื่องมือหรืออุปกรณ์ที่จ าเป็นให้เพียงพอ ทันสมัย และมีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งเสริมให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมและให้ความร่วมมือ มีการพัฒนาให้เป็นอสม. 4.0 และสร้างขวัญก าลังใจอย่างต่อเนื่อง และพัฒนา
ศักยภาพด้วยวิธีที่เหมาะสมกับแต่ละชุมชน 

 
ค าส าคัญ : ศักยภาพในการปฏิบัติงาน, การปฏิบัติงานของอาสาสมัคร, อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน 
 
Abstract 

This research article applied the mixed-method approach, conducted with the Village 
Public Health Volunteers (VPHVs) in Khon Kaen Municipality. In the quantitative research, the 
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samples were 111 people, collected by Proportional Random Sampling technique. The 
research tool was the questionnaire. Analysis methods were Descriptive Statistics and One-way 
ANOVA whilst in the qualitative part, there were 10 key participants, collected by the purposive 
sampling technique. The research instrument was a semi-structured interview form and the 
content analysis was applied in the qualitative approach. 

Findings indicate that 1) the roles of the VPHVs were to coordinate with government 
agency and to address community health problems. 2) the degree of problems and obstacles 
were found at the medium level. The most problematic findings were related to people 
cooperation, insufficient income and the lack of supporting instruments used in the operation, 
respectively. The degrees of the competencies in knowledge, skills, traits and motives were 
found at the medium level whilst the self-concept was at the high level. Finding indicated that 
demographic profiles of respondents (age range, types of community and the amount of 
training) were significantly related to level of competencies. 3) the guidelines for increasing the 
competencies of the VPHVs were, the key responsible organization should provide appropriate 
training program, sufficient budget, modern equipment, encourage people to cooperate and 
develop themselves to be volunteers 4.0. In addition, they should be consistently encouraged 
and develop competencies in a way appropriate for the community. 

 
Key words:  Key competencies, Volunteer services, Village Public Health volunteers 
 
บทน า 

ประเทศไทยในปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ สภาพแวดล้อม และ
ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้ประชาชนมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้ชีวิตและการบริโภค ซึ่ ง
อาจส่งผลกระทบต่อสุขภาพ โดยพบว่า คนไทยมีอายุยืนยาวขึ้น แต่เจ็บป่วยและเสียชีวิตจากโรคท่ีป้องกันได้ อีก
ทั้งการขาดความรอบรู้ด้านสุขภาพ แม้ว่าจะมีจ านวนก าลังคนด้านสุขภาพที่เป็นวิชาชีพ แต่ก็ยังไม่เพียงพอใน
การด าเนินงานด้านการแพทย์และสาธารณสุขของประเทศ อย่างไรก็ตามประเทศไทยมีก าลังคนด้านสุขภาพที่
ไม่ใช่วิชาชีพ ซึ่งก็คืออาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานสาธารณสุข 
และเป็นสื่อกลางระหว่างระบบบริการสุขภาพภาครัฐกับท้องถิ่น (Healths Systems Research Institute. 
2017) 

จังหวัดขอนแก่นสามารถจัดได้ว่าเป็นจังหวัดที่ให้ความส าคัญในการดูแลสุขภาพและลดปัจจัยเสี่ยงที่
ส่งผลเสียต่อสุขภาพของประชาชนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีแกนน าสุขภาพภาคประชาชนที่เข้มแข็ง อย่างไรก็ตามยัง
พบว่า กลุ่มที่เป็นจิตอาสาที่มีประสบการณ์ท างานด้านสุขภาพขาดทักษะการสื่อสารให้ความรู้ด้านสุขภาพแก่
ประชาชนที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง การให้ข้อมูลข่าวสารทางด้านสุขภาพยังขาดการกลั่นกรองให้ดีก่อนเผยแพร่
สู่สาธารณะ ท าให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลข่าวสารในดูแลสุขภาพตนเองที่ไม่ถูกต้อง และไม่มีความตระหนักด้าน
สุขภาพเท่าที่ควร ซึ่งในปี พ.ศ. 2560-2562 พบว่า ประชาชนส่วนใหญ่เสียชีวิตจากโรคมะเร็ง ปอดบวม ไตวาย 
ตามล าดับ และเจ็บป่วยจากโรคปอดบวม ภาวะแทรกซ้อนของการตั้งครรภ์ โลหิตจาง ตามล าดับ (Khon Kaen 
Provincial Public Health Office. 2020) ประชาชนจึงควรมีการรับรู้อย่างถูกต้องและสามารถจัดการสุขภาพ
ของตนเองได้เพ่ือลดอัตราการเสียชีวิตและเจ็บป่วยด้วยโรคดังกล่าว โดยในเขตเทศบาลนครขอนแก่น มี
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อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน จ านวน 1,166 คน ซึ่งมีจ านวนมากที่สุดในจังหวัดขอนแก่น อีกทั้งมี
ประชากรจ านวนมากอาศัยอยู่ และมีทั้งชุมชนเมือง ชุมชนกึ่งเมือง หมู่บ้านจัดสรร และชุมชนแออัด อาจท าให้
เกิดปัญหาที่หลากหลาย เช่น ปัญหาสังคม ปัญหาสิ่งแวดล้อม ปัญหาความเหลื่อมล้ าทางสังคมในการเข้าถึง
บริการทางสุขภาพ เป็นต้น อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านจึงควรมีศักยภาพ เนื่องจากเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านสุขภาพ ดังงานวิจัยที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการองค์ความรู้ส่วนบุคคล 
รูปแบบการเป็นผู้น า และประสิทธิภาพขององค์กรในอุตสาหกรรมการดูแลสุขภาพในประเทศไทย พบว่า 
รูปแบบความเป็นผู้น ามีความสัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงานขององค์กร (Zumitzavan & Michie, 2015; 
Zumitzavan, 2020; Zumitzavan, 2022) จึงควรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนทีด่ีขึ้น และน าไปสู่ชุมชนพ่ึงตนเองทางด้านสุขภาพได ้ 

จากความส าคัญดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงปัญหาสุขภาพของประชาชนยังต้องได้รับการดูแลให้มีความ
ตระหนักและสามารถจัดการสุขภาพของตนเองได้อย่างเหมาะสม รวมถึงควรพัฒนาอาสาสมัครสาธารณสุข
ประจ าหมู่บ้านให้มีศักยภาพ เนื่องจากเป็นบุคคลส าคัญที่เข้ามาช่วยเสริมการท างานทางด้านสาธารณสุขให้มี
ประสิทธิภาพ สามารถรับรู้ถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในบริบทพ้ืนที่ได้เป็นอย่างดี อีกทั้งต้องใช้ความรู้และทักษะในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ ดังนั้นผู้วิจัยจึงเกิดค าถามวิจัยว่า อาสาสมัคร
สาธารณสุขประจ าหมู่บ้านมีบทบาทหน้าที่อย่างไร และมีศักยภาพในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับใด เพ่ือเสนอ
แนวทางให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถน าผลการศึกษาไปพัฒนากับอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านให้
มีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นทั้งในเขตเทศบาลนครขอนแก่นและพ้ืนที่อ่ืน ๆ ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาบทบาทหน้าที่ของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในเขตเทศบาลนครขอนแก่น 
2. เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค และระดับศักยภาพในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุข

ประจ าหมู่บ้านในเขตเทศบาลนครขอนแก่น 
3. เพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
ผู้วิจัยได้ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี มีประเด็นส าคัญดังนี้ 
1. แนวคิดเกี่ยวกับศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
1.1 ความหมายและความส าคัญของศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
จากความหมายของ Competencies ได้ถูกนิยามแตกต่างกัน ได้แก่ สมรรถนะ ศักยภาพ หรือความ 

สามารถ คือ บุคลิกที่ซ่อนอยู่ภายในตัวบุคคลโดยเกิดจากความรู้ ทักษะ พฤติกรรม เพ่ือผลักดันให้ปฏิบัติงาน
ตามต าแหน่งได้ดี สามารถเสริมสร้างได้จากการฝึกอบรมและพัฒนา (Kittipanyo, N., & Samahito, P. 2021) 
ซึ่งนักวิชาการและคนส่วนใหญ่มักก าหนดความหมายโดยใช้แนวคิดของ McClelland (1973) เป็นพ้ืนฐาน 
ส าหรับงานวิจัยนี้จะใช้ค าว่า ศักยภาพ ซึ่งนิยมใช้แพร่หลาย 

1.2 องค์ประกอบของศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
ฉัตรณรงค์ศักดิ์ สุธรรมดี และจินตกานด์ สุธรรมดี (Suthumdee, C., & Suthumdee, C. 2017) ได้

กล่าวถึงองค์ประกอบของศักยภาพตามแนวคิดของ McClelland (1973) ว่าคุณลักษณะส าคัญของบุคคลมีผล
ต่อศักยภาพในการปฏิบัติงาน เกิดจาก ด้านความความรู้ (Knowledge) ด้านทักษะ (Skills) ด้านบุคลิกลักษณะ 
(Traits) ด้านความคิดเกี่ยวกับตนเอง (Self - Concept) และด้านแรงจูงใจ (Motives) และ Spencer & 
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Spencer (1993) ได้น าองค์ประกอบของศักยภาพมาเปรียบเทียบกับโมเดลภูเขาน้ าแข็ง “Iceberg Model”ว่า
ส่วนที่ลอยอยู่เหนือน้ าคือองค์ประกอบด้านความรู้และด้านทักษะ สามารถมองเห็นง่ายจึงพัฒนาได้ง่าย ส่วน
ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง ด้านบุคลิกลักษณะ และด้านแรงจูงใจ จะอยู่ใต้น้ าเพราะเป็นสิ่งที่สังเกตยากจึง
พัฒนาได้ยาก   

1.3 การวัดและการประเมินศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
การวัดและการประเมินศักยภาพสามารถน าเครื่องมือโดยใช้แบบสอบถาม แบบทดสอบ แบบ

สัมภาษณ์ และการสังเกต หากต้องการค้นหาความรู้ความสามารถเพ่ือน าไปคาดการณ์ถึงศักยภาพในตัวของ
บุคคล ควรใช้แบบทดสอบหรือการสัมภาษณ์เชิงลึก และการประเมินศักยภาพมีหลายลักษณะ เช่น การ
ประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคล การประเมินจากงานที่รับผิดชอบ การประเมินจากพฤติกรรม เป็นต้น 
(Metheesuwapab, S., & Wijitwanna, S. 2019)                   

2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง   
ภาวะผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เป็นกระบวนการที่ผู้น าท าให้ผู้ตาม

เกิดการเปลี่ยนแปลงจนน าไปสู่ความส าเร็จขององค์การ ดังตัวอย่างการวิจัยในกลุ่มผู้จัดการอุตสาหกรรมบ้าน
จัดสรรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย พบว่า หากมีระดับความเป็นผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลงสูง 
จะส่งผลให้องค์การมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น โดยผู้น าต้องมีมุมมอง 4 ประการ ได้แก่ 1. การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยผู้น าต้องเป็นแบบอย่างท่ีดี พยายามท าให้ผู้ตามรับรู้ตามที่องค์กรคาดหวัง 2. การ
สร้างแรงจูงใจ ผู้น าจะกระตุ้นให้ผู้ตามกระตือรือร้นเพ่ือไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 3. การกระตุ้นทางปัญญา ผู้น ามัก
ท้าทายด้วยวิธีใหม่ เพ่ือเพ่ิมทักษะให้ผู้ตามเกิดการเรียนรู้มีความคิดสร้างสรรค์มาพัฒนาองค์การ และ 4. การ
ค านึงถึงความแตกต่างของบุคคล ผู้น าจะคอยดูแลผู้ตามให้ตระหนักถึงความแตกต่างทางสั งคมและวัฒนธรรม
มากขึ้น (Zumitzavan, and Kantavong, 2018; Zumitzavan, and Michie, 2012)  

3. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
“คน” เป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดขององค์การ จ าเป็นต้องพัฒนาตั้งแต่การคัดเลือก การออกแบบงาน

ให้เหมาะสมกับบุคคล การจ่ายเงินค่าตอบแทน รวมถึงสวัสดิการต่าง ๆ เพ่ือรักษาคนเก่งและดีไว้ ผ่าน
กระบวนการพัฒนาศักยภาพมนุษย์เพ่ือรองรับยุคประเทศไทย 4.0 ได้แก่ ควรพัฒนาด้านความรู้ (Knowledge) 
ด้านทักษะ (Skills) ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Attributes) ด้านบุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล 
(Traits) และด้านแรงจูงใจ (Motives) และวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีหลายหลาย ได้แก่ 1) การสอนงาน 
2) การฝึกปฏิบัติจริง 3) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 4) การหมุนเวียนงาน 5) การสัมมนา 6) การศึกษาดูงาน 7) การ
ฝึกอบรม 8) การศึกษา (Suwan, S. 2018) 

จากการทบทวนวรรณกรรม สรุปได้ว่า สิ่งส าคัญท่ีช่วยผลักดันให้บุคคลและองค์การประสบความส าเร็จ 
ต้องอาศัยองค์ประกอบทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ ทักษะ ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง บุคลิกลักษณะ และ
แรงจูงใจ ท าให้เห็นสอดคล้องกับแนวคิดของ McClelland (1973) ว่าการจะพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
ควรพัฒนาทั้ง 5 ประการ เพราะเป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะน าไปสู่ผลส าเร็จของงาน จึงน ามาเป็นแนวทางใน
การสร้างข้อค าถามในแบบสอบถาม เพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครสาธารณสุข
ประจ าหมู่บ้านให้ดีขึ้น 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Method Approach) ประกอบด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research Methodology) และการวิจัยเชิงปริมาณ(Quantitative Research Methodology) 
เพ่ือให้ผลการศึกษามีความครอบคลุมมากขึ้น 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในเขตเทศบาลนครขอนแก่น 
ในการวิจัยเชิงคุณภาพ มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 10 คน ได้คัดเลือกแบบเจาะจง ส่วนการวิจัยเชิงปริมาณ มี
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 1,166 คน ได้น ามาหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้โปรแกรม G*power พบว่า ควรเก็บ
ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างไม่ต่ ากว่า 111 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิตามสัดส่วน (Proportional 
Random Sampling) จากทั้ง 4 เขต ของเทศบาลนครขอนแก่น เพ่ือให้มีสัดส่วนที่เหมาะสม สุ่มได้ดังนี้ เขตที่ 
1 จ านวน 14 คน เขตที่ 2 จ านวน 32 คน เขตที่ 3 จ านวน 42 คน และเขตที่ 4 จ านวน 23 คน รวม 111 คน  

2. เครื่องมือการวิจัย ในการวิจัยเชิงคุณภาพใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure 
Interview form) ส่วนการวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถาม (Survey Questionnaire) มี 47 ค าถาม จ านวน 
111 ชุด โดยสร้างตามแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารทางวิชาการ เครื่องมือการวิจัยนี้ได้มีการตรวจสอบความ
เที่ยงตรงของเนื้อหา (Validity) และความน่าเชื่อถือ (Reliability) โดยน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ 
จากนั้นลงพ้ืนที่เก็บ Pre-test กับอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน จ านวน 30 ชุด ในระยะเวลาที่     
ต่างกัน หลังจากนั้นใช้สถิติ T-test ในการวิเคราะห์ พบว่า ผู้ที่ตอบแบบสอบถามก่อนและหลังมีการตอบ
แบบสอบถามที่ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 อีกทั้งทดสอบค่าความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ระดับความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.87 ซึ่งอยู่ในระดับดี
สามารถเก็บข้อมลูจริงได ้
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยได้ขอหนังสือรับรองจากทางวิทยาลัยการปกครองท้องถิ่น 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น และน าไปยื่นด้วยตนเองที่เทศบาลนครขอนแก่น เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวม
รวมข้อมูล ระหว่างวันที่ 1-10 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ในการวิจัยเชิงคุณภาพเก็บข้อมูลโดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) และมีการขออนุญาตบันทึกข้อมูลขณะสัมภาษณ์ ส่วนการวิจัยเชิงปริมาณเก็บรวบรวมข้อมูล
โดยการแจกแบบสอบถาม  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล ในการวิจัยเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) จาก
บันทึกการสัมภาษณ์ แล้วน ามาเขียนบรรยายพรรณนา ส่วนการวิจัยเชิงปริมาณน าข้อมูลจากแบบสอบถามมา
ประมวลผลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป (Statistical Package for Social Science: SPSS) โดยใช้สถิติ เชิง
พรรณนา และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

 
ผลการวิจัย 

1. บทบาทหน้าที่ของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในเขตเทศบาลนครขอนแก่น 
จากผลการวิจัย พบว่า อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน เป็นบุคคลที่มีจิตอาสา เสียสละ ได้รับ

ความไว้วางใจจากประชาชนในชุมชน ที่คอยสอดส่องดูแล ให้ค าแนะน า และเสนอความต้องการเพื่อแก้ปัญหาที่
เกิดข้ึนในชุมชน มีการติดต่อประสานงานร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ได้แก่ เทศบาลนครขอนแก่น และศูนย์บริการ
สาธารณสุขในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ ซึ่งบทบาทหน้าที่ส าคัญมีดังนี้ ในด้านการส่งเสริมสุขภาพ มีการส ารวจและให้
ค าแนะน าแก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยติดเตียง หญิงตั้งครรภ์ตั้งแต่ก่อน ระหว่าง และหลังคลอด มารดาที่ไม่
สามารถเลี้ยงดูบุตรด้วยนมแม่ ชั่งน้ าหนักเด็กแรกเกิด และเชิญชวนมาตรวจสุขภาพเมื่อมีหน่วยแพทย์มา
ให้บริการในชุมชน ในด้านการเฝ้าระวังและป้องกันโรค มีการส ารวจลูกน้ ายุงลายเพ่ือป้องกันโรคไข้เลือดออก 
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เฝ้าระวังโรคไข้หวัดใหญ่ โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า คัดกรองโรคเบาหวาน ความดันสูง มะเร็งปากมดลูก มะเร็งเต้า
นม หยอดวัคซีนโปลิโอ วัคซีนคอตีบ ให้ค าแนะน าประชาชนลดกินหวาน มัน เค็ม และให้ค าแนะน าบริโภค
อาหารหรือเกลือที่ผสมไอโอดีน ในด้านการรักษาพยาบาล มีการจ่ายยาสามัญประจ าบ้าน หรือปฐมพยาบาล
เบื้องต้นให้แก่ผู้ที่มีอาการเจ็บป่วยเล็กน้อย หากมีอาการหนักจะช่วยประสานกับทางโรงพยาบาลหรือ
ศูนย์บริการสาธารณสุข ในด้านการฟ้ืนฟูสภาพ มีการเยี่ยมบ้านและให้ค าแนะน าดูแลผู้ป่วยโรคเบาหวาน ความ
ดันโลหิต มะเร็ง หัวใจ หรือประชาชนที่ถูกส่งตัวกลับมาจากโรงพยาบาลจากอาการเจ็บป่วย รวมถึงดูแลสิทธิ
ประโยชน์ต่าง ๆ เช่น สิทธิประโยชน์ของผู้สูงอายุ ในด้านการคุ้มครองผู้บริโภค มีการเฝ้าระวังและให้ค าแนะน า
บริโภคอาหารปลอดภัย ร่วมส ารวจร้านช าในชุมชน และการอนามัยสิ่งแวดล้อม ได้ดูแลความสะอาดภายใน
ชุมชน เช่น การก าจัดขยะ และงานอ่ืน ๆ เช่น ปฏิบัติงานที่ศูนย์สาธารณสุขมูลฐานชุมชน มีส่วนร่วมกิจกรรม
ของชุมชน งานประเพณี และงานตามที่หน่วยงานร้องขอ 

2. ปัญหาอุปสรรค และระดับศักยภาพในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน
ในเขตเทศบาลนครขอนแก่น 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในเขตเทศบาลนคร
ขอนแก่น พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 85.6 มีอายุน้อยกว่า 57 ปี คิดเป็นร้อยละ 35.2 มี
สถานภาพสมรส คิดเป็นร้อยละ 46.8 มีระดับการศึกษาสูงสุดอยู่ในระดับประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 36 มี
รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 1,000-10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 67.6 มีอาชีพหลักเป็นอาสาสมัครสาธารณสุขประจ า
หมู่บ้าน คิดเป็นร้อยละ 32.4 มีระยะเวลาการปฏิบัติงานน้อยกว่า 4 ปี คิดเป็นร้อยละ 36 และประเภทชุมชนที่
ดูแลส่วนใหญ่เป็นชุมชนเมือง คิดเป็นร้อยละ 29.7 และจ านวนเข้ารับการอบรมมากกว่า 9 ครั้งต่อปี คิดเป็น
ร้อยละ 32.5 ซึ่งมปีัญหาอุปสรรค และมีระดับศักยภาพในการปฏิบัติงานดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 1 ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในเขตเทศบาลนคร
ขอนแก่น 

ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน �̅� S.D. แปลผล 
ด้านตัวบุคคล    
มีปัญหาเรื่องการจดจ า จ าเนื้อหาจากการอบรมไม่ได้  3.59 1.268 ปานกลาง 
ไม่เข้าใจงานที่ได้รับมอบหมายจากเจ้าหน้าที่ 3.40 1.377 ปานกลาง 
มีปัญหาในเรื่องทักษะการสื่อสาร การให้ค าแนะน า 3.35 1.366 ปานกลาง 
ไม่มีความเชื่อมั่นในตนเอง 3.10 1.495 ต่ า 
ไม่มีเวลาเพียงพอในการปฏิบัติงาน 3.20 1.524 ต่ า 
รายได้ไม่เพียงพอเนื่องจากงานบางอย่างจ าเป็นต้องใช้เงิน 4.09 1.599 ปานกลาง 
เข้าถึงประชาชนยาก 3.38 1.471 ปานกลาง 
ด้านการบริหารจัดการ    
ประชาชนค่อนข้างไม่ให้ความร่วมมือหรือปฏิบัติตาม 4.30 1.283 ปานกลาง 
เนื้อหาประกอบการอบรมไม่น่าสนใจ เช่น เนื้อหามากไป 3.71 1.261 ปานกลาง 
งานที่ได้รับมอบหมายมีมากเกินไป 3.78 1.310 ปานกลาง 
เครื่องมือหรืออุปกรณ์ท่ีจ าเป็นส าหรับปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 4.07 1.424 ปานกลาง 
ขาดข้อมูลทางด้านสาธารณสุขและการติดต่อสื่อสารกับเจ้าหน้าที่ 3.36 1.476 ปานกลาง 
งบประมาณท่ีได้รับเพื่อใช้ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 4.05 1.513 ปานกลาง 
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ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน �̅� S.D. แปลผล 
ขาดการติดตาม นิเทศงาน ฝึกอบรมจากเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง 3.05 1.643 ต่ า 

รวม 3.58 1.022 ปานกลาง 

จากตารางที่ 1 ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในเขต
เทศบาลนครขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅�= 3.58 S.D. = 1.022) ส่วนใหญ่พบว่า ประชาชน
ค่อนข้างไม่ให้ความร่วมมือหรือปฏิบัติตาม (�̅�= 4.30 S.D. = 1.283) สอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ที่ว่า “เวลาลง
ไปส ารวจชุมชน บางบ้านก็ไม่ให้ความร่วมมือ เขาไม่ค่อยให้ข้อมูล เวลาจะขอวัดไข้ เจาะเลือด เขาก็ไม่ค่อยอยาก
ให้ท า อยากให้หมอจริงๆมาท าให้ ส่วนลงร้านช าตรวจสอบสินค้า บางร้านก็ไม่ต้อนรับ” (นาง ก อสม., 2564) 
รองลงมาคือ รายได้ไม่เพียงพอเนื่องจากงานบางอย่างจ าเป็นต้องใช้เงิน (�̅�= 4.09 S.D. = 1.599) สอดคล้อง
กับค าสัมภาษณ์ที่ว่า “รายได้ไม่พอหรอก อสม.ก็ต้องกินต้องใช้ แต่เป็นอสม. ก็ต้องเป็นจิตอาสา แม้ค่าตอบแทน
น้อยก็ต้องช่วยกัน” (นาง ข อสม., 2564) และเครื่องมือหรืออุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 
(�̅�= 4.07 S.D. = 1.424) สอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ท่ีว่า “เครื่องมือหรืออุปกรณ์มีลักษณะเก่าและจ านวนน้อย 
อย่างในชุมชนเรามี 300 กว่าหลังคาเรือน ก็ไม่พอหลายอย่างที่ศสมช. พวกเครื่องวัดความดัน เครื่องชั่งน  าหนัก 
เครื่องวัดส่วนสูงก็เก่าหมดแล้ว เครื่องตรวจเบาหวานก็อยากให้มันมีมาตรฐานหน่อย ส่วนมากเป็นของเก่าไม่ได้
มาตรฐาน” (นาย ค อสม., 2564) 

 
ตารางท่ี 2 ระดับศักยภาพในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในเขตเทศบาลนคร
ขอนแก่น 

ศักยภาพในการปฏิบัติงาน �̅� S.D. แปลผล 
ศักยภาพด้านความรู้ 4.29 0.854 ปานกลาง 
ศักยภาพด้านทักษะ 4.37 0.818 ปานกลาง 
ศักยภาพด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเองในการปฏิบัติงาน 5.11 0.863 สูง 
ศักยภาพด้านบุคลิกลักษณะ 4.79 0.743 ปานกลาง 
ศักยภาพด้านแรงจูงใจ 4.60 0.865 ปานกลาง 

รวม 4.63 0.683 ปานกลาง 

จากตารางที่ 2 พบว่า อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านส่วนใหญ่มีศักยภาพในการปฏิบัติงานโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅�= 4.63 S.D. = 0.683) ได้แก่ ด้านบุคลิกลักษณะ (�̅�= 4.79 S.D. = 0.743) 
รองลงมาคือด้านแรงจูงใจ (�̅�= 4.60 S.D. = 0.865) ด้านทักษะ (�̅�= 4.37 S.D. = 0.818) และด้านความรู้ 
(�̅�= 4.29 S.D. = 0.854) ตามล าดับ ส่วนด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเองในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับสูง  
(�̅�= 5.11 S.D. = 0.863) 
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การวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคลกับศักยภาพในการปฏิบัติงานของอาสาสมัคร
สาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในเขตเทศบาลนครขอนแก่น 

 
ตารางท่ี 3 การเปรียบเทียบข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคลกับศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม ค่า F Sig 
ผลการศึกษา 

ยอมรับ 
(H𝟎) 

ปฏิเสธ 
(H𝟎) 

อายุ ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 3.511 0.033  ✓ 
ระดับการศึกษา ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 0.970 0.427 ✓  

รายได้ ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 0.212 0.888 ✓  
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 0.646 0.526 ✓  

ประเภทชุมชน ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 2.718 0.048  ✓ 
จ านวนเข้ารับการอบรม ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 8.321 0.000  ✓ 

จากตารางที่ 3 ในส่วนของตัวแปรตาม ได้น าคะแนนของศักยภาพในการปฏิบัติงานทั้ง 5 ด้านมา
รวมกัน จากนั้นจึงน าตัวแปรต้นมาวิเคราะห์กับตัวแปรตามด้วยความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
พบว่า อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านที่มีอายุ ประเภทชุมชน และจ านวนเข้ารับการอบรมที่แตกต่างกัน 
มีศักยภาพในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานหลัก จากนั้นจึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็น
รายคู่ด้วยวิธี LSD และ Dunnett’s T3 ดังตารางที่ 4 ตารางที่ 5 และตารางที่ 6 ดังนี้ 

ตารางท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วย LSD ของอายุกับศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
independent variable (Age Groups) Mean Difference 

อายมุากกว่า 64 ปี 
อายนุ้อยกว่า 57 ปี 12.818* 

อายุ 57-64 ปี 2.944 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05; Dependent Variable: Level of Competencies 
จากตารางที่ 4 แสดงให้เห็นว่า อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านที่อายุมากกว่า 64 ปี มีศักยภาพ

ในการปฏิบัติงานมากที่สุด รองลงมาคือ อายุระหว่าง 57-64 ปี และอายุน้อยกว่า 57 ปี ตามล าดับ โดยผลการ
เปรียบเทียบศักยภาพระหว่างกลุ่มที่มีอายุมากกว่า 64 ปี และกลุ่มที่มีอายุน้อยกว่า 57 ปี พบว่า มีค่าเฉลี่ย
แตกต่างกัน (12.818) อย่างมีนยัส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05  

 
ตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วย Dunnett’s T3 ของประเภทชุมชนกับศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน 

Independent Variable (Types of Community) Mean Difference 
 

ชุมชนแออัด 
ชุมชนเมือง 16.036* 

ชุมชนกึ่งเมือง 10.104 
ชุมชนจัดสรร 5.669 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05; Dependent Variable: Level of Competencies 
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จากตารางที่ 5 แสดงให้เห็นว่า อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านที่ดูแลในชุมชนแออัด มีศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานมากที่สุด รองลงมาคือ ชุมชนจัดสรร ชุมชนกึ่งเมือง และชุมชนเมือง ตามล าดับ โดยผลการ
เปรียบเทียบศักยภาพระหว่างกลุ่มที่ดูแลในชุมชนแออัด และกลุ่มท่ีดูแลในชุมชนเมือง พบว่า มีค่าเฉลี่ยแตกต่าง
กัน (16.036) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

ตารางที่ 6  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วย LSD ของจ านวนเข้ารับการอบรมกับศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน 

Independent Variable (Amount of Training) Mean Difference 

เข้าอบรม 3-9 ครั้งต่อปี 
เข้าอบรมน้อยกว่า 3 ครั้งต่อปี 13.096* 
เข้าอบรมมากกว่า 9 ครั้งต่อปี -6.100 

เข้าอบรมมากกว่า 9 ครั้งต่อปี 
เข้าอบรมน้อยกว่า 3 ครั้งต่อปี 19.196* 

เข้าอบรม 3-9 ครั้งต่อปี 6.100 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05; Dependent Variable: Level of Competencies 
จากตารางที่ 6 แสดงให้เห็นว่า อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านที่เข้ารับการอบรมมากกว่า 9 

ครั้งต่อปี มีศักยภาพในการปฏิบัติงานมากที่สุด รองลงมาคือ เข้ารับการอบรม 3-9 ครั้งต่อปี และเข้ารับการ  
อบรมน้อยกว่า 3 ครั้งต่อปี ตามล าดับ โดยผลการเปรียบเทียบศักยภาพระหว่างกลุ่มที่เข้ารับการอบรมมากกว่า 
9 ครั้งต่อปี และกลุ่มเข้ารับการอบรมน้อยกว่า 3 ครั้งต่อปี พบว่า มีค่าเฉลี่ยแตกต่างกัน (19.196) อย่างมี     
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 อีกทั้งกลุ่มที่เข้ารับการอบรม 3-9 ครั้งต่อปี และกลุ่มที่เข้ารับการอบรมน้อย
กว่า 3 ครั้งต่อปี พบว่า มีค่าเฉลี่ยแตกต่างกัน (13.096) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

อภิปรายผลการวิจัย 
บทบาทหน้าที่ของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในเขตเทศบาลนครขอนแก่น มีบทบาทส าคัญ 

คือ ปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีม โดยให้ความรู้ ค าแนะน า และแจ้งข่าวสารในเรื่องเกี่ยวกับสุขภาพ พร้อมกับ
ประสานงานกับเทศบาลและเจ้าหน้าที่สาธารณสุข เพ่ือช่วยกันสอดส่องดูแลและแก้ไขปัญหาในชุมชน กระตุ้น
ให้ประชาชนตระหนักเพ่ือร่วมจัดการสุขภาพร่วมกัน ได้แก่ การส่งเสริมสุขภาพ การเฝ้าระวังและป้องกันโรค 
การรักษาพยาบาลขั้นต้น การฟ้ืนฟูสภาพ การคุ้มครองผู้บริโภค การอนามัยสิ่งแวดล้อม และปฏิบัติงานอ่ืน
ตามที่ได้รับมอบหมาย สอดคล้องกับ Department of Local Administration. (2017) อธิบายว่าถึงบทบาท
ส าคัญดังนี้ 1.มีการหมุนเวียนกันปฏิบัติงานที่ศูนย์สาธารณสุขมูลฐานชุมชน (ศสมช.) 2.ชักชวนประชาชนเข้า
ร่วมกิจกรรมทางสุขภาพ 3.การเผยแพร่ความรู้ แจ้งข่าวสารทางสุขภาพ 4.ให้บริการสาธารณสุขพ้ืนฐาน 5. การ
เฝ้าระวังโรคหรือป้องกันปัญหาสาธารณสุข 6.วางแผนแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชน 7. เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงด้านสุขภาพ 8.แลสิทธิประโยชน์ด้านสาธารณสุขของชุมชน 9.ปฏิบัติงานตามทีห่น่วยงานร้องขอ   
 ปัญหาอุปสรรคท่ีส่งผลกระทบต่อศักยภาพในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน
ในเขตเทศบาลนครขอนแก่น ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนใหญ่พบว่า ประชาชนค่อนข้างไม่ให้ความ
ร่วมมือหรือปฏิบัติตาม รองลงมาคือ รายได้และอุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ สอดคล้องกับ 
Nutchanart, N., Petcharak, S., &. Chaovalit, S. (2018) พบว่า ผู้ป่วยไม่มั่นใจการท างานของอาสาสมัคร
สาธารณสุขประจ าหมู่บ้านจึงไม่ให้ความร่วมมือ รองลงมาคือ รายได้ไม่เพียงพอเนื่องจากงานบางอย่าง
จ าเป็นต้องใช้เงิน อาจเป็นเพราะเขตเทศบาลนครขอนแก่นมีลักษณะชุมชนที่หลากหลาย มีประชากรมาก ท าให้
ไม่สามารถตอบสนองความต้องการได้ทั่วถึง และผู้คนมักใช้ชีวิตส่วนตัวท าให้ไม่ได้รับความร่วมมือเท่าท่ีควร  
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 ศักยภาพในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในเขตเทศบาลนครขอนแก่น โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ดังนี้ 

1. ศักยภาพด้านความรู้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ส่วนใหญ่มีความรู้เกี่ยวกับการป้องกันโรค รองลงมาคือความรู้ในการส่งเสริมสุขภาพ และความรู้เกี่ยวกับ
การอนามัยสิ่งแวดล้อม ตามล าดับ สอดคล้องกับ Punauan, W., Katonyoo, C. & Chavapong W. (2019) 
พบว่า อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน มีความรู้เกี่ยวกับการป้องกันโรคไข้เลือดออกภาพรวมในระดับ
มาก แต่เป็นที่น่าสังเกตว่าความรู้ด้านการคุ้มครองผู้บริโภค มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอ่ืน ซึ่งแตกต่างกับงานวิจัย
ของ  Ponjorn, O. (2020) พบว่า ในการด าเนินงานคุ้มครองผู้บริโภค อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน มี
สมรรถนะในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งความรู้เรื่องการเฝ้าระวังและแนะน าผู้ผลิตหรือผู้ขายผลิตภัณฑ์สุขภาพ  

2. ศักยภาพด้านทักษะ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ส่วนใหญ่มีทักษะการดูแลสุขภาพทั่วไป เช่น วัดไข้ วัดความดัน รองลงมาคือ ทักษะการสื่อสาร การให้
ค าแนะน าประชาชน และทักษะพิเศษ เช่น การประสานงาน การจัดท ารายงาน ตามล าดับ แต่เป็นที่น่าสังเกต
ว่า การใช้เครื่องมืออุปกรณ์ เช่น การใช้แผ่นตรวจหาสารปนเปื้อน การใช้อุปกรณ์ปฐมพยาบาล รองลงมาคือ 
ทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าเรื่องอ่ืน แตกต่างกับงานวิจัยของ Ha, N. (2019).ได้พบว่า 
อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านมีทักษะในระดับปานกลาง โดยเรื่องที่ต้องการพัฒนามากที่สุดคือ  ทักษะ
การท างานร่วมกับผู้อ่ืน รองลงมาคือวัดไข้ วัดความดัน  

3. ศักยภาพด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเองในการปฏิบัติงาน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับสูง และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่ดีใจทุกครั้งที่ได้ท างานและดีใจเมื่องานที่ตนท าส าเร็จ 
รองลงมาคือ พอใจกับผลงานที่ท าไม่ว่าผลงานนั้นจะออกมาดีหรือไม่ก็ตาม และเห็นคุณค่าในตนเอง รักในงาน 
ภูมิใจที่ได้ท าเพ่ือสังคม ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Jewjinda, C. (2018) ได้กล่าวถึง ผู้ที่มาเป็น
อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน ต้องพอใจ ดีใจ และต้องภูมิใจที่ได้ท างานเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม แต่เป็น
ที่น่าสังเกตว่า มีความเต็มใจเสียสละ ไม่หวังสิ่งตอบแทน มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอ่ืน แตกต่างกับงานวิจัยของ 
Thianjuruwatthana, W., Nawsuwan, K., &. Wachirapraphan, S. (2021)อพบว่า อาสาสมัครสาธารณสุข
ประจ าหมู่บ้านควรมีคุณสมบัติด้านทัศนคติ คือ ควรมีความเสียสละและเป็นที่พ่ึงของทุกคนได้  

4. ศักยภาพด้านบุคลิกลักษณะ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่า ส่วนใหญ่รับฟังความคิดของผู้อ่ืน รองลงมาคือ เข้าใจถึงความแตกต่างและแสดงออกอย่างเหมาะสม 
เช่น ผู้พิการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Rungkhunakorn, P., Anansirikasem, P., & Jitcharat, S. (2017). 
ได้กล่าวถึงคุณลักษณะภาวะผู้น า ซึ่งส าคัญต่อการเพ่ิมศักยภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน เช่น 
รับฟังความคิด เห็นใจผู้อ่ืน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Zumitzavan & Kantavong (2018) ได้กล่าวถึง
ผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง มักดูแลผู้ตามให้ค านึงถึงความแตกต่างของบุคคล แต่เป็นที่น่าสังเกตว่า มีความ
ละเอียดรอบคอบในการท างานน้อยกว่าทุกด้าน แตกต่างกับงานวิจัยของ Ha, N. (2019) พบว่า ประเด็นที่
ต้องการพัฒนาสมรรถนะอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านน้อยที่สุดคือ ความละเอียด รอบคอบ 

5. ศักยภาพด้านแรงจูงใจ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ได้รับการสร้างขวัญและก าลังใจจากผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน รองลงมาคือ  ได้รับการยอมรับจาก
เพ่ือนร่วมงานและเจ้าหน้าที่ และได้รับความร่วมมือจากประชาชนในการร่วมวางแผนจัดการสุขภาพร่วมกัน 
ตามล าดับ แตกต่างกับงานวิจัยของ Pongcharoen, C., & Muangchang, Y. (2018) ได้พบว่า อาสาสมัคร
สาธารณสุขประจ าหมู่บ้านมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในระดับมาก ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ทางบวก ได้แก่ 
ค่าตอบแทนและสวัสดิการ ความก้าวหน้า การได้รับการยอมรับ ความสัมพันธ์ในการท างาน และ
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สภาพแวดล้อมในการท างาน แต่เป็นที่น่าสังเกตว่า ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน เช่น เครื่องมือหรือ
อุปกรณ์ที่เพียงพอ รองลงมาคือพอใจในค่าตอบแทนและสวัสดิการ มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอ่ืน สอดคล้องกับ 
Khetjoi, S. (2017) ได้กล่าวว่า ควรสนับสนุนงบประมาณ อุปกรณ์ทางการแพทย์ และยาให้เพียงพอในศูนย์
สาธารณสุขมูลฐานชุมชนเพ่ือให้อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านปฏิบัติงานได้ดีขึ้น 

การเปรียบเทียบข้อมูลพ้ืนฐานส่วนบุคคลกับศักยภาพในการปฏิบัติงาน พบว่า อายุ ประเภทชุมชนที่
ดูแล และจ านวนเข้ารับการอบรมที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อศักยภาพในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยตัวแปรอายุ 
พบว่า อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านที่มีอายุมากกว่า 64 ปี มีศักยภาพในการปฏิบัติงานมากที่สุด 
รองลงมาคือ อายุระหว่าง 57-64 ปี และอายุน้อยกว่า 57 ปี ตามล าดับ อาจเป็นเพราะคนที่อายุมากจะมี
ประสบการณ์หรือมีปฏิสัมพันธ์กับคนในชุมชนมากกว่า ส่งผลให้มีศักยภาพมาก ส่วนประเภทชุมชนที่ดูแล 
พบว่า อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในชุมชนแออัดมีศักยภาพในการปฏิบัติงานมากที่สุด รองลงมาคือ 
ชุมชนจัดสรร ชุมชนกึ่งเมือง และชุมชนเมือง ตามล าดับ อาจเป็นเพราะในบริบทชุมชนแออัดมีบ้านเรือนที่
ติดกันอย่างหนาแน่นท าให้ดูแลทั่วถึง และปัญหาในชุมชนที่ต้องจัดการอาจมีมากกว่า ท าให้เกิดกระบวนการ
เรียนรู้และได้พัฒนาต่อเนื่อง และจ านวนเข้ารับการอบรม พบว่า อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านที่เข้ารับ
การอบรมมากกว่า 9 ครั้งต่อปี มีศักยภาพในการปฏิบัติงานมากที่สุด รองลงมาคือ เข้ารับการอบรม 3-9 ครั้งต่อ
ปี และเข้ารับการอบรมน้อยกว่า 3 ครั้งต่อปี ตามล าดับ อาจเป็นเพราะหากเข้ารับการอบรมบ่อยครั้ง ท าให้มี
ความรู้และความพร้อมในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Ha, N. (2019) พบว่า อายุ และพ้ืนที่
ปฏิบัติงานที่แตกต่างกันมีผลกับความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะแตกต่างกัน  และสอดคล้องกับ 
Supapvanich, C., Watae, I., &. Wanitchanon, K. (2020) พบว่า ปัจจัยการฝึกอบรม มีความสัมพันธ์กับ
การปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน หากได้รับการอบรมมากขึ้น จะช่วยให้ปฏิบัติงานดีขึ้น 

สรุปองค์ความรู้ 
 

 
 

                                                                     
 
 

 
 
 
 

แผนภาพที่1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ พบว่า อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านมีบทบาทหน้าที่ในการ

ประสานงานร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ แจ้งข่าวสารให้ค าแนะน า กระตุ้นให้ประชาชนตระหนักเพ่ือร่วมจัดการ
สุขภาพร่วมกัน พร้อมเฝ้าระวังและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน โดยปัญหาอุปสรรคที่พบ ภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ส่วนใหญ่พบว่า ประชาชนค่อนข้างไม่ให้ความร่วมมือ รองลงมาคือรายได้และอุปกรณ์ส าหรับใช้ใน

ควรสนับสนุนงบประมาณ และจัดหา
เครื่องมือหรือวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นให้

เพียงพอ 

ควรกระตุ้นโดยการฝึกอบรมและ
ประเมินความรู้สม่ าเสมอ 

ควรส่งเสริมให้ประชาชนเห็น
ความส าคัญและให้ความร่วมมือ 

ควรพัฒนาให้เป็นอสม. 4.0 เช่น มีการ
น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้มาก

ขึ้น 

ควรสร้างขวัญและก าลังใจมากขึ้น 
เช่น เพิ่มค่าป่วยการหรือใหก้ าลังใจ

เมื่อปฏิบัติงานส าเร็จ 

อสม.มีศักยภาพในการปฏิบัติงานอยู่
ในระดับ      ปานกลาง 

ควรพัฒนาศักยภาพ

ด้วยวิธีที่เหมาะสมกับแต่

ละชุมชน  
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การปฏิบัติงานไม่เพียงพอ อีกท้ังพบว่าส่วนใหญ่มีศักยภาพในการปฏิบัติงานภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ศักยภาพด้านความรู้ และความรู้ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ เรื่องการคุ้มครองผู้บริโภค 
รองลงมาคือ ศักยภาพด้านทักษะ และทักษะที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ทักษะการใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ เช่น 
การใช้อุปกรณ์ปฐมพยาบาลเบื้องต้นและทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยี และศักยภาพด้านแรงจูงใจ โดยแรงจูงใจที่
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน เช่น เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ที่เพียงพอ จากการ
เปรียบเทียบข้อมูลพ้ืนฐานส่วนบุคคลกับศักยภาพในการปฏิบัติงาน พบว่า อายุ ประเภทชุมชน และจ านวนเข้า
รับการอบรมที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อศักยภาพในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน ดังนั้นแนวทางในการพัฒนา
ศักยภาพหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร 1) กระตุ้นโดยการฝึกอบรมสม่ าเสมอ หรือมีการประเมินความรู้ต่อเนื่องทุก
กลุ่มวัย เน้นให้ความรู้เรื่องการคุ้มครองผู้บริโภคให้มากขึ้น และเน้นอบรมผู้ที่เข้ามาใหม่ หรือผู้ที่มีอายุน้อยอาจ
ยังไม่มีความช านาญ จึงอาจมีการสอนงานโดยใช้ระบบพ่ีเลี้ยง การหมุนเวียนงาน การศึกษาดูงานจากหลาย
พ้ืนที่ เป็นต้น 2) ควรสนับสนุนงบประมาณให้เพียงพอ และจัดหาเครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นอย่าง
เหมาะสมกับจ านวนหลังคาเรือน มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพมากขึ้น 3) ควรส่งเสริมให้ประชาชนเห็น
ความส าคัญของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านมากขึ้น โดยเฉพาะชุมชนเมือง ชุมชนกึ่งเมือง และชุมชน
บ้านจัดสรร ที่ประชาชนมักใช้ชีวิตส่วนตัว การเข้าถึงบ้านแต่ละหลังจะค่อนข้างยาก เพ่ือที่จะได้ให้ความร่วมมือ 
เช่น การประชาสัมพันธ์ขอความร่วมมือให้ประชาชนรับรู้และเข้าใจในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุข
ประจ าหมู่บ้าน 4) ควรพัฒนาอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านให้เป็นอสม.4.0 มีการน าสื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ้น เช่น ใช้สมาร์ทโฟนแทนการจดบันทึกเพ่ือความสะดวกและ
รวดเร็ว 5) ควรสร้างขวัญและก าลังใจอย่างต่อเนื่อง เช่น เพ่ิมค่าป่วยการ การให้รางวัลแก่อาสา สมัคร
สาธารณสุขประจ าหมู่บ้านดีเด่นบ่อยครั้ง และการให้ค าชมเมื่อปฏิบัติงานส าเร็จ และ 6) ควรส่งเสริมและ
สนับสนุนการปฏิบัติงานแก่อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในแต่ละประเภทชุ มชุนที่แตกต่างกัน 
เนื่องจากบริบทแต่ละพ้ืนที่มีความแตกต่างกัน อาจมีปัญหาและอุปสรรคหรือความต้องการที่ต่างกัน ดังนั้นควร
สอบถามความต้องการที่จ าเป็น หรือการพัฒนาศักยภาพด้วยวิธีที่เหมาะสมกับแต่ละชุมชน เช่น บางชุมชนต้อง
เพ่ิมการอบรม มีการศึกษาดูงานจากพ้ืนที่อ่ืนบ่อยครั้ง เป็นต้น เพ่ือให้เกิดศักยภาพในการปฏิบัติงานมากขึ้น 

 

ข้อเสนอแนะ 
 งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบที่ส าคัญคือ อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านยังมีปัญหาและอุปสรรค และ
มีระดับศักยภาพในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง ผู้วิจัยจึงได้เสนอแนวทางในการพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของอาสาสมัคร
สาธารณสุขประจ าหมู่บ้านอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการวิจัยครั้งนี้มีข้อจ ากัดทางด้านเวลา งบประมาณ และการเข้าถึง
ข้อมูลเนื่องจากสถานการณ์ COVID-19 ส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  

1. ควรศึกษาเปรียบเทียบศักยภาพในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านใน
ชุมชนเมืองและชุมชนชนบท ในด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านทัศนคติ ด้านบุคลิกลักษณะ และด้านแรงจูงใจ  

2. ควรศึกษากับประชากรกลุ่มอ่ืน เช่น เจ้าหน้าที่สาธารณสุขที่รับผิดชอบอสม. หรือคนในชุมชน  
3. ควรศึกษาถึงตัวแปรอ่ืน ได้แก่ วิธีการเข้ามาเป็นอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน เช่น เข้ามา

โดยสมัครใจ เข้ามาจากการเลือกของประชาชน ผู้น าชุมชน หรือเจ้าหน้าที่สาธารณสุข เป็นต้น 
4. การวิจัยครั้งนี้ศึกษาการปฏิบัติงานในภาพรวม ในการวิจัยครั้งต่อไปควรเลือกเจาะจงบทบาทหน้าที่

ใดหน้าที่หนึ่ง เพ่ือให้มีความชัดเจนมากขึ้น เช่น การป้องกันโรค การคุ้มครองผู้บริโภค เป็นต้น 
5. ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนาศักยภาพโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือให้มีความครอบคลุมมากขึ้น 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนใช้แนวคิดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) ที่มุ่งเน้นการศึกษาศตวรรษที่  21  ผู้วิจัยในฐานะ
ครูผู้สอนรายระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายจึงส่งเสริมให้นักเรียนใช้ทักษะกระบวนการคิดเชิงวิพากษ์ (critical  
thinking)  เป็นกรอบการวิจัย พ้ืนที่วิจัยคือโรงเรียนศรียาภัย กลุ่มตัวอย่าง มี 2 กลุ่ม ดังนี้ 1) ครูผู้สอนระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 24  คน และ 2) นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 48 คน ใช้วิธี
คัดเลือกแบบกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ( Purposive  sampling ) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 1) รูปแบบการ
เรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 2) แผนการ
จัดการเรียนรู้ 3) คู่มือการใช้รูปแบบการเรียนการสอน 4) แบบทดสอบวัดทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 5) แบบ
ประเมินพฤติกรรมกระบวนการคิดเชิงวิพากษ์ 6) แบบสอบความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการใช้รูปแบบการ
เรียนการสอน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ สถิติค่าเฉลี่ยม ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าร้อยละ ผลการวิจัยพบว่า 
1) รูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์  ใช้หลัก (PICCA model) สามารถก่อเกิด
ความเชื่อมั่นในตนเอง, ตระหนักถึงความส าคัญในการคิดเชิงวิพากษ์เห็นความสัมพันธ์ และน าความรู้ด้านทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตประจ าวัน 2) ประสิทธิผลของรูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริม
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ประกอบด้วยทักษะด้านการคิดเชิงวิพากษ์ นักเรียนมีทักษะด้านการคิดเชิงวิพากษ์มี
พัฒนาการสูงขึ้น พฤติกรรมการมีทักษะการคิดเชิงวิพากษ์พัฒนาสูงขึ้นและความพึงพอใจในการใช้รูปแบบการ
เรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ภาพรวมนักเรียนมีความเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ค าส าคัญ  :  รูปแบบการเรียนการสอน, การส่งเสริม, ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 
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Abstract 
 This research article is a class action research using the concept of the Basic Education 
Core Curriculum BE 2551 (Revised 2017), focusing on 21st century education. Researcher as a 
teacher enhance students to use critical thinking skills as a research framework.  The research 
area is Sriyaphai School.  The samples were 2 groups: 1) 24 high school teachers and 2) 48 
Mathayom 6 students collected by purposive sampling method. The tools used in the research 
were 1) Teaching model to enhance critical thinking skills for high school students 2) a learning 
management plan 3) a manual for using instructional models 4) a critical thinking skill test 5) 
a behavior assessment form for the critical thinking process 6) a student's opinion test  towards 
the use of teaching and learning styles.  Data were analyzed by using statistic of average or 
qualitative researchMean SD. And Percentage.  The results revealed that: 1) Teaching and 
learning model to enhance critical thinking skills using the PICCA model can build self-
confidence, recognizes the importance of critical thinking, sees the relationship  and apply the 
knowledge of critical thinking skills to be applied in daily life. 2)  The effectiveness of the 
teaching and learning model to promote critical thinking skills is composed of: a critical thinking 
skills  Students have enhanced critical thinking skills, the behavior of having more developed 
critical thinking skills and the satisfaction in using the teaching and learning model to promote 
critical thinking skills, overall, the students' opinions were at the highest level. 
            
Keyword : Instructional Model, Enhance, Critical Thinking Skills 

 
 

บทน า 
สังคมไทยในปัจจุบันเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ เป็นยุคของการใช้ข้อมูลข่าวสาร เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ซึ่งลักษณะดังกล่าว ส่งผลให้มีข่าวสาร ข้อมูลจ านวนมาก การรับรู้ข้อมูลข่าวสารของคนในสังคมเป็นทั้งข้อมูล
เชิงบวก และข้อมูลเชิงลบ อีกทั้งมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา วิธีการส าคัญในการพัฒนาบุคคลในชาติให้
พร้อมรับและปรับตัวให้สอดคล้อง  เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของกระแสสังคมโลกทุกรูปแบบ 
(Chareonwongsak, K. : 2016)) ซึ่งโลกในศตวรรษที่ 21 นี้เป็นยุคสังคมแห่งปัญญา หรือ “ยุคทรัพย์สินทาง
ปัญญา” การจัดการศึกษาก็เช่นกัน จ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงโดยมุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนเพ่ิมข้ึน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องทักษะการคิด ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญของความฉลาดและเป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับ
การด าเนินชีวิตในโลกยุคข้อมูลข่าวสาร เพราะคนที่จะประสบความส าเร็จในยุคสังคมแห่งปัญญา จะต้องเป็น
บุคคลที่มีความรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ และที่ส าคัญจะต้องมีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหา คิดอย่างมี
วิจารณญาณ และมีทักษะในคิดเชิงวิพากษ์ ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคมโดยส่วนรวม ซึ่งเป็นไป
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการ
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พัฒนาเยาวชนของชาติเข้าสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21 ที่มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ที่เน้นความสามารถในการคิดขั้นสูงซึ่งประกอบ ด้วยการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิดอย่าง
สร้างสรรค์ การคิด อย่างมีวิจารณญาณ และการคิดอย่างเป็นระบบ เพ่ือน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตัวเอง ซึ่งน าไปสู่การตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  
           จากผลการสอบวัดความรู้นักเรียนนานาชาติหรือที่รู้จักกันในชื่อ PISA (Program for International 
Student Assessment) เป็นการสอบเพ่ือใช้วัดระดับการเรียนรู้ของนักเรียนอายุ 15 ปีทั่วโลก โดยการสอบ 
PISA มีการวัดระดับความรู้ใน 3 วิชา ได้แก่ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และการอ่าน จัดสอบทุก 3 ปี และ
ด าเนินการต่อเนื่องมา 15 ปีแล้ว การสอบ PISA ขึ้นชื่อว่าเป็นการทดสอบที่มีมาตรฐานสูง และผลสอบ (PISA) 
มักถูกใช้ในการเปรียบเทียบระดับการเรียนรู้ของเด็กนักเรียนแต่ละประเทศ เมื่อเดือน ธันวาคม พ.ศ. 2559 
องค์การเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organization for Economic Co-operation and 
Development – OECD) ได้เผยแพร่ผลสอบ (PISA) ของปีการศึกษา 2558 ซึ่งเป็นปีที่มีการจัดสอบล่าสุด
ออกมา การสอบครั้งนี้มีเด็กนักเรียนเข้าร่วมสอบจาก 72 ประเทศ จ านวนกว่า 540,000 คน ปรากฏว่าผลสอบ
ของเด็กนักเรียนไทยไม่ได้มีการพัฒนาขึ้นจากปีก่อนๆ โดยในวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และการอ่าน 
ประเทศไทยอยู่ อันดับ 52 54 และ 57 ตามล าดับ ขณะที่เด็กนักเรียนเวียดนามสอบได้อันดับ 8 ในวิชา
วิทยาศาสตร์ อันดับ 22 ในวิชาคณิตศาสตร์ และอันดับ 32 ในวิชาการอ่าน แสดงให้เห็นว่าเด็กไทยมีทักษะด้าน
การคิดเชิงวิพากษ์ต่ าอย่างยิ่ง เมื่อเปรียบเทียบกับเพ่ือนบ้านในภูมิภาคอย่างเวียดนาม (Ministry of Education : 
2010)-ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ซึ่งได้ก าหนดมาตรฐาน
การศึกษา และตัวบ่งชี้ เพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานรอบท่ี 4 (พ.ศ. 2559-2563) 
มีมาตรฐานด้านผู้เรียน 6 มาตรฐาน โดยมาตรฐานที่ 2 ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์  
มาตรฐานที ่4 ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น มีความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดเชิงวิพากษ์ คิดสร้างสรรค์ 
เพ่ือการตัดสินใจแก้ปัญหาอย่างสมเหตุสมผล และมาตรฐานที ่5 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร
โดยมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละกลุ่มสาระเป็นไปตามเกณฑ์ ในระดับดี โดยผลจากการประเมินคุณภาพ
ภายนอกของการจัดการศึกษาระดับต่างๆ ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา พบว่า 
มาตรฐานผู้เรียนโดยภาพรวมทั้งประเทศได้คะแนนร้อยละต่ ามากที่สุด คือ มาตรฐานที่ 4 ผู้เรียนมีความสามารถ
คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค ์คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์ ได้คะแนนเพียงร้อย
ละ 11.1 ซึ่งการคิดตามมาตรฐานดังกล่าวเป็นพื้นฐานของการคิดเชิงวิพากษ์ ปัญหาส าคัญที่สุดที่ต้องหาทางแก้ไข
คือ ครูจะต้องสอนแบบเสนอปัญหาให้เด็กฝึกคิด โดยให้เสรีภาพเด็กที่จะคิดหาเหตุผลมาอธิบายได้หลายทาง
สอดคล้องกับลักษณะของกระบวนการคิดเชิงวิพากษ์  
            งานวิจัยที่น าเสนอครั้งนี้เกี่ยวข้องกับการพัฒนากระบวนการคิด ส่วนใหญ่เป็นการพัฒนาโดยทั่วๆ ไป 
ยังไม่มีงานวิจัยใดที่เป็นการพัฒนารูปแบบการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถด้านการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายโดยตรง ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความส าคัญในการพัฒนารูปแบบการเรียน
การสอนเพ่ีอส่งเสริมความสามารถด้านการคิดเชิงวิพากษ์ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  โดยมี
เป้าหมายเพ่ือน าผลการวิจัยไปพัฒนาคุณภาพด้านกระบวนการคิดเชิงวิพากษ์ส าหรับผู้เรียนให้สามารถมี
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามศักยภาพของตนเองและตอบสนองความต้องการของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) ตามล าดับ ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนรายวิชา
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งเป็นกลุ่มรายวิชาที่ส่งเสริมให้นักเรียนใช้
ทักษะกระบวนการคิดเชิงวิพากษ์ (critical  thinking) มีความคาดหวังว่า ถ้ามีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วมมาใช้ในการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย โดยด าเนินการในขณะที่ปฏิบัติงานอยู่จริง ในบริบทของการจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียนและใช้หลักการของวิจัยเชิงปฏิบัติมาใช้ในการวิเคราะห์ปัญหา ด าเนินการแก้ปัญหา น าเก็บรวบรวม
ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนน าผลการศึกษาไปปรับปรุงและใช้พัฒนาการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนใน
ห้องเรียนก็จะสามารถแก้ปัญหาให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ จึงเป็นแนวทางหนึ่งในการ
ส่งเสริมความสามารถในการคิดขั้นสูงของผู้เรียน ที่เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากการออกแบบในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องตามนโยบายของแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 11  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะด้านการคิดเชิงวิพากษ์ ส าหรับนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพของรูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะด้านการคิดเชิงวิพากษ์
ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  
 

สมมติฐานการวิจัย 
 1. การเพ่ิมศักยภาพทางกระบวนการคิดเชิงวิพากษ์เกิดความเชื่อมั่นในนักเรียนชั้นมัธยมปลายและ      
 น าไปประยุกต์ใช้ชีวิตประจ าวันได้ 
 2. การเพ่ิมศักยภาพในกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือการส่งส่งเสริมทักษะการคิดชิงวิพากษ์
 ความสามารถและสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์แก่นักเรียนเพ่ิมขึ้น 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 การศึกษาสอดคล้องกับลักษณะของกระบวนการคิดเชิงวิพากษ์แยกเป็นแนวคิดดังนี้ 
 1. แนวคิดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชนของชาติเข้าสู่โลกยุคศตวรรษท่ี 21 
 2. แนวคิดพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 
2545-และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 มุ่งสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ สร้างโอกาสให้
คนไทยคิดเป็น ท าเป็น มีเหตุผล สามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 3. แนวคิดสอดรับกับนโยบายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -
2564) ที่มีจุดเน้นในการพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน เริ่มจากการพัฒนาคนให้เข้มแข็งพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง ทางเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต โดยการเสริมสร้างให้เป็นผู้ที่มีความพร้อมทั้งทางร่างกายและ
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จิตใจ มีสุขภาพสมบูรณ์แข็งแรง มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ วิพากษ์ วิจารณ์ มีความคิดสร้างสรรค์ มีคุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันส าหรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นในสังคมได้อย่างสันติ (Ministry of Education , 2017) 
 ดังนั้น การศึกษาในยุคปัจจุบันของสังคมไทยควรเกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษาและปรับปรุง
ให้เกิดแนวทางที่สามารถส่งเสริมกระบวนการเกิดทักษะวิพากย์ และสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันของ
นักเรียนได้โดยต้องเกิดการเปลี่ยนแปลงและร่วมมือทั้ง นักเรียน และครูผู้สอน รวมทั้งกระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่พร้อมสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางกระบวนความคิดที่ส่งเสริมการวิพากย์ ไปจนถึงการ
ตระหนัก เกิดความเชื่อมั่นในตนเอง จึงสามารถน าไปสู่การใช้ในที่สุด แนวคิดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาเยาวชน แนวคิดของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติที่มุ่ง
สร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งภูมิปัญญา แนวคิกแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ที่กล่าวว่า 
“ส่งเสริมให้เป็นผู้ที่มีความพร้อมทั้งทางร่างกายและจิตใจ มีสุขภาพแข็งแรง มีทักษะการคิดวิเคราะห์ วิพากษ์ 
วิจารณ์ มีความคิดสร้างสรรค์ มีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันส าหรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างสันติ” จากแนวคิดดังกล่าวจึงเป็นแนวคิด
ส าคัญในการเกิดการสร้างการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ส าหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงทดลองพ้ืนที่วิจัยคือโรงเรียนศรียาภัย กลุ่มตัวอย่างคือ (1) ครูผู้สอนระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 24  คน (2) นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 48 คน ใช้วิธีคัดเลือก
แบบกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ( Purposive  sampling ) แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน  
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาด้านเนื้อเอกสารแนวคิดทฤษฎี 
          เป็นการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาของนักเรียนจากครูผู้สอน นักเรียน เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและหาแนวทาง
ในการสร้างรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบการวิพากษ์ที่เหมาะสมกับโรงเรียน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1) แบบวิเคราะห์เอกสาร  2) แบบสัมภาษณ์เชิงลึกครูผู้สอนมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ส าหรับนักเรียน เป็น
การด าเนินการตามแนวคิดที่สรุปมาได้จากขั้นตอนที่ 1 โดยการร่างรูปแบบ  เขียนแผนที่ส่งเสริมการวิพากษ์
และทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างและสร้างแบบทดสอบเพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์ แบบประเมินพฤติกรรม แบบสอบถาม
ความพึงพอใจ และประเมินความถูกต้องเหมาะสมกับรูปแบบโดยอิงกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และท าการ
ทดลองน าร่องกับโรงเรียนที่มีบริบทใกล้เคียงกัน เพ่ือหาประสิทธิภาพ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 1) รูปแบบการ
เรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 2) คู่มือการใช้รูปแบบการเรียนการสอน  3) แผนการจัดการ
เรียนรู้  4) แบบทดสอบวัดทักษะการคิดเชิงวิพากษ์  5) แบบประเมินพฤติกรรมกระบวนการคิดเชิงวิพากษ์  6) 
แบบสอบความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการใช้รูปแบบการเรียนการสอน 
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 ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาประสิทธิผลรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์  เก็บรวบรวมข้อมูลน ารูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ส าหรับนักเรียน
ไปทดลองใช้ กับกลุ่มตัวอย่างให้ นักเรียนท าแบบทดสอบวัดทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ก่อนเรียน หลังจากการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ครบทุกแผนให้นักเรียนแบบทดสอบวัดทักษะการคิดเชิงวิพากษ์หลังเรียนด้วย แบบทดสอบ
ฉบับเดิมน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ผลโดยหาค่าเฉลี่ย (x̄) และค่าความ เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 

ผลการวิจัย 
 1. รูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอน
ปลาย (PICCA Model ) มีองค์ประกอบของรูปแบบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ คือ 
นักเรียนใช้ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ สร้างองค์ความรู้และจัดระบบการเรียนรู้ด้วนตนเองจากการลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมในการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ ได้รับความช่วยเหลือแนะน าจากการใช้เทคนิคกระบวน
การกลุ่ม การช่วยเหลือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันท าให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย มีความเชื่อมั่นในตนเอง
และทักษะกระบวนการคิดเชิงวิพากษ์น าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 2) วัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ 3) กระบวนการจัดการเรียนการสอนประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ (1) ขั้นที่ 1 น าเสนอ
สถานการณ์ (Proposing a situation) (2) ขั้นที่ 2 พัฒนาแนวทางการคิด (Improve  thinking) (3) ขั้นที่ 3 
พิจารณาปัญหา (Consider the  problem) (4) ขั้นที่ 4 สนทนาแลกเปลี่ยนในกลุ่ม (Critcize of knowledge 
and Participation processes) (5) ขั้นที่ 5 ร่วมกันสรุปผลและน าไปใช้ (Apply knowledge)  4) ปัจจัยที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ประกอบด้วย 2 ด้านคือ (1) ด้านครู ครูจะต้องมีความคิดรวบยอด (concept) ที่ถูกต้องชัดเจน
และมีความเข้าใจในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ด้านนักเรียน นักเรียนจะต้องมีวินัยใน
ตนเอง ผลการหาค่าประสิทธิภาพของรูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ส าหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย (PICCA Model) ตามเกณฑ์ E1/E2 กับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้ค่า
ประสิทธิผลของรูปแบบการเรียนการสอนเท่ากับ 81.51 / 81.25 ซึ่งยอมรับในสมมติฐานข้อที่ 1 
 ตารางที่ 1  ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการสอนด้วย
รูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
การทดสอบ คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี่ย      

(X) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน 
(S.D.) 

คะแนน    ร้อย
ละ 

   D สถิติ t 

ก่อนเรียน 40 16.66 3.83 79.17 15.84 28.15** 
หลังเรียน 40 32.50 3.42 100 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01           t(.01, df =  47)  = 2.64 
 2. ผลวิจัยพบว่าประสิทธิผลของรูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ส าหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย (PICCA Model) มีดังนี ้
 2.1 ทักษะด้านการคิดเชิงวิพากษ์ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายตามรูปแบบการเรียนการ
สอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย (PICCA Model) มี 6 ด้าน 
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ได้แก่ 1) ทักษะด้านการตีความ 2) ทักษะด้านการวิเคราะห์ 3) ทักษะด้านการอธิบาย 4) ทักษะด้านการอนุมาน 
5) ทักษะด้านการประเมินผล 6) ทักษะด้านการตระหนักรู้แห่งตน หลังการเรียนตามรูปแบบการเรียนการสอน
เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย (PICCA Model) นักเรียนมี
ทักษะด้านการคิดเชิงวิพากษ์มีพัฒนาการหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนโดย มีพัฒนาการสูงขึ้น โดยก่อนเรียนคิด
เป็นร้อยละ 79.17 และหลังเรียนพัฒนาสูงขึ้นคิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งยอมรับสมมุติฐานข้อที่ 2 
        2.2 พฤติกรรมการแสดงออกถึงการมีทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 6 พฤติกรรม ได้แก่ 1) อธิบาย
ความหมายของเรื่องราวต่างๆโดยใช้เหตุผลและสรุปหลักการได้ 2) แสดงความคิดเห็นได้อย่างมีเหตุผลเชื่อมโยง
สัมพันธ์กัน 3) การวิเคราะห์ ประเมินข้อโต้แย้งและความคิดเห็นที่แตกต่าง 4) ประเมินคุณค่าของสิ่งต่างๆโดย
เทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดได้ 5) รับฟังความคิดเห็น ข้อวิพากษ์วิจารณ์ ในมุมมองที่ต่างกันอยู่   6) เข้าใจประเด็น
ปัญหาโดยไม่สับสนกับรายละเอียดปลีกย่อย มีพัฒนาการหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนโดย มีพัฒนาการสูงขึ้น โดย
ระยะก่อนเรียนคิดเป็นร้อยละ 79.17 และระยะหลังเรียนพัฒนาสูงขึ้นคิดเป็นร้อยละ 100  
 2.3 ความพึงพอใจในการใช้รูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ส าหรับ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยภาพรวมนักเรียนมีความเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.53, S.D.= 
0.63) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. รูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ตอนปลาย (PICCA Model) มีประสิทธิภาพมากพอต่อการน าไปใช้จัดการเรียนการสอนและช่วยเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ทั้งนี้เนื่องมาจากรูปแบบการเรียนการสอนนี้
ได้ออกแบบตามขั้นตอนของวิธีการเชิงระบบโดยได้น าข้อมูลที่มีความเกี่ยวข้องกับการสร้างรูปแบบมาวิเคราะห์ 
เช่น ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานเชิงนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ วิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดของ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน สังเคราะห์แนวคิด หลักการ
และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน ส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานวิธีการเรียนรู้ และปัญหาเรื่อง
การคิดเชิงวิพากษ์ โดยการสัมภาษณ์จากครูผู้เชี่ยวชาญทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทักษะกระบวนการ
การคิดและสอบถามผู้เรียนที่อยู่ในระดับชั้นที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดในการออกแบบการเรียนการ
สอนที่ต้องตอบค าถามส าคัญ 4 ค าถาม (Ruangsuwan, C. : 2010, Kunarak, K. : 2015) คือ 1) การออกแบบ 
ระบบการเรียนการสอนนี้ท าเพ่ือใคร 2) ผู้ออกแบบระบบการเรียนการสอนต้องการให้นักเรียนเรียนรู้ อะไรและ
สามารถท าอะไรได้บ้าง 3) ผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุดได้อย่างไร 4) เราจะรู้ได้อย่างไร ว่านักเรียนประสบ
ผลส าเร็จในการเรียนรู้ ส่วนการออกแบบการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพนั้น  ได้มาจากการศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานจนน าไปสู่การออกแบบเชิงระบบ ที่ต้องก าหนด เป้าหมายของรูปแบบการเรียนการสอน 
การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน การน ารูปแบบไปใช้ และการวัดผลประเมินผลที่สอดคล้องกับแนวคิด 
(Kruse, 2007: 1) องค์ประกอบของระบบการเรียนการสอนมี 5 ขั้นตอนประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ 
(Analysis) เป็นการวิเคราะห์ความต้องการ จ าเป็นของกลุ่มเป้าหมาย หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 2) 
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การออกแบบ (Design) เป็นขั้นตอน การระบุกิจกรรมการเรียนการสอน วิธีการที่ใช้ สื่อการเรียนการสอน และ
การวัดผลประเมินผลการ เรียนรู้ 3) การพัฒนา (Development) เป็นขั้นตอนการพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 4) การน าไปใช้ (Implementation) เป็นการน ารูปแบบที่สร้างขึ้นไปใช้จริง 5) การ
ประเมินผล (Evaluation) เนื้อหาสาระและแนวคิดที่ได้จากผลการคิด และผลการเรียนที่ผู้เรียนได้ค้นพบนั้น 
เป็นสิ่งที่ถูกต้องและมั่นใจได้ ในอนาคตผู้เรียนสามารถที่จะเรียนรู้ได้ด้วยตนเองและน าไปใช้ประโยชน์ใน
ชีวิตประจ าวันได้ จากสิ่งที่ด าเนินการมาจึงเป็นผลให้รูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย (PICCA Model) มีประสิทธิภาพ (E1/E2) เท่ากับ 
81.51/81.25  เงื่อนไขในการน ารูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ส าหรับนักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ไปใช้ประกอบด้วย ผู้สอนเป็นผู้ก าหนดบทบาทให้ผู้เรียนทุกคนได้มีส่วนเข้าร่วมท า
กิจกรรมต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับความสามารถความสนใจของผู้เรียน ผู้สอนจะต้องกระตุ้นผู้เรียนด้วยค าถามอย่าง
สม่ าเสมอให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการคิด และใช้เทคนิคกระบวนการกลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เรียนด้วย
กันเองนอกจากนี้ผู้สอนยังเป็นผู้อ านวยความสะดวกและสนับสนุนกระบวนการเรียนการสอนให้การสนับสนุน
ช่วยเหลือด้านสื่ออุปกรณ์ ค าแนะน าเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถด าเนินกิจกรรมไปได้อย่างราบรื่น และเป็นผู้ติดตาม
ตรวจสอบกระบวนการท างานและผลงานของผู้เรียน รวมทั้งการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน เพ่ือน าผลมา
ปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไป  
 2. ประสิทธิผลของรูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ส าหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย มีการอภิปรายผล ดังนี้  
                 2.1 ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนที่เรียนโดยใช้รูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริม
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายมีพัฒนาการสูงขึ้น ซึ่งยอมรับสมมุติฐานการ
วิจัยข้อที่ 2 สาเหตุที่เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากรูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย เป็นการใช้กิจกรรมตามที่นักเรียนสนใจและได้ลงมือปฏิบัติจริงท าให้
เกิดความท้าทายทั้งตัวเองและเพ่ือน ๆ ประกอบกับการที่นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการเลือกกิจกรรมและมี
เป้าหมายที่นักเรียนร่วมกันวางแผน ใช้กระบวนการกลุ่ม ฝึกคิดตอบค าถามและตั้งค าถามโต้ตอบบนหลักการ
ของความเหตุผลในการโต้แย้งเพ่ือน าไปสู่การหาค าตอบที่มีทางเลือกอย่างหลากหลาย จึงท าให้การเรียนมี
ความหมายต่อตัวนักเรียน รวมทั้งมีความเข้าใจในเรื่องของทักษะการคิดเชิงวิพากษ์มากขึ้น ระมัดระวังตัวเองใน
การเรียนมากขึ้นเพราะรู้ว่ามีการประเมินตรงจุดใดต้องแสดงพฤติกรรมออกมาเช่นไร ซึ่งสอดคล้องกับ แนวคิด
ของ (Andersion,1981) ที่ว่ากระบวนการคิดเชิงวิพากษ์ เป็นคุณลักษณะของมนุษย์ที่สะท้อนวิธีการคิดและ
เป็นคุณลักษณะทางปัญญาที่มีความส าคัญเนื่องจากมี ผลต่อ คุณลักษณะที่ส าคัญอีก 2 ด้าน คือ การกระท า 
และความรู้สึก ซึ่งเป็นคุณลักษณะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะทางอารมณ์ กล่าวคือ  ถ้าคิดดีก็จะมีการ
กระท าท่ีดี หรือพฤติกรรมที่ดี มีความรู้สึกและอารมณ์ที่ดี นอกจากนี้ การคิดเชิงวิพากษ์ (critical thinking) ยัง
เป็นการคิดที่นิยมใช้ส าหรับการคิดและวิเคราะห์ประเด็นวิกฤต หรือประเด็นปัญหาที่ต้องการค าตอบที่ดีกว่า 
การคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ ได้รับการกล่าวกันว่า เป็นทั้งกระบวนการหลัก และเป้าหมายหลักของการศึกษา 
และเป็นวิธีการสร้างสรรค์ มิตรภาพทางภูมิปัญญา (the friends of wisdom) (Nelson, Palonsky and 
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Mccarthy,2007) ดังนั้นการจะพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายนั้น
ควรมีบริบทที่เหมาะสมดังนี้ คือ 1) มีบรรยากาศในห้องเรียนไม่เคร่งเครียดจนท าให้ นักเรียนไม่สะดวกใจที่จะ
คิด ไม่กล้าถามหรือท ากิจกรรมใด ๆ ผู้สอนควรมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียน และรับฟังในทุกความคิดเห็นของ
ผู้เรียน 2) ผู้สอนให้โอกาส ให้เวลาและอิสระในการเรียนรู้สิ่งใหม่ตาม  ศักยภาพ 3) มีบรรยากาศของความ
ร่วมมือ 4) มีการสะท้อนปัญหาหรือสถานการณ์ที่เกิดในชีวิตจริง และส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ด้วยการฝึกให้ผู้เรียน 
 2.2 พฤติกรรมการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนที่เรียนโดยใช้รูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย มีพัฒนาการสูงขึ้นโดยระยะก่อนเรียนคิดเป็นร้อย
ละ 79.17 และพัฒนาสูงขึ้นหลังจากเรียนแล้วคิดเป็นร้อยละ100 โดยนักเรียนได้แสดงพฤติกรรมการคิดใน 6 
พฤติกรรม ประกอบด้วย 1) การอธิบายความหมายของเรื่องราวต่างๆโดยใช้เหตุผลและสรุปหลักการได้ 2) การ
แสดงความคิดเห็นได้อย่างมีเหตุผลเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน 3) การวิเคราะห์ ประเมินข้อโต้แย้งและความคิดเห็นที่
แตกต่าง 4) ประเมินคุณค่าของสิ่งต่างๆโดยเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดได้ 5) รับฟังความคิดเห็นข้อวิพากษ์วิจารณ์ 
ในมุมมองที่ต่างกัน 6) ความสามารถเข้าถึงประเด็นปัญหาโดยไม่สับสนกับรายละเอียดปลีกย่อย ซึ่งยอมรับ
สมมุติฐานการวิจัยข้อที่ 2 สาเหตุที่เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจาก นักเรียนมีประสบการณ์ที่ดีจากการเรียนเช่น
ประสบความส าเร็จในการเรียนมีการใช้เทคนิคกระบวนการกลุ่ม การสรุปองค์ความรู้ด้วยผังมโนทัศน์ ท าให้เกิด
ความมั่นใจในตนเองมากขึ้น มีแรงจูงใจในการเรียน เกิดความสนุกสนาน ท้าทายความสามารถ รวมทั้งการที่
ผู้เรียนสามารถก าหนดประเด็นของการเรียนรู้ด้วยตนเอง ฝึกฝนการคิดหรือท าซ้ าจนเกิดเป็นความเข้าใจอย่าง
ชัดเจน สอดคล้องรับแนวคิดพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช 2545-และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 มุ่งสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 
สร้างโอกาสให้คนไทยคิดเป็น ท าเป็น มีเหตุผล สามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต   
 2.3 ผลการประเมินความพึงพอใจในการเรียนด้วยรูปแบบการเรียนการสอน เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̄ =4.53, S.D. =0.63) 
แสดงว่านักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากผู้วิจัยได้จัดท าและพัฒนารูปแบบการเรียน
การสอนที่ตรงกับความต้องการของนักเรียน มีกิจกรรมการเรียนรู้ที่นักเรียนสนใจ และมีการตอบกลับทันทีเมื่อ
ท ากิจกรรมเสร็จ นั่นคือ ผู้เรียนทราบการเรียนรู้ของตนเองและของกลุ่ม ท าให้เกิดความภาคภูมิใจและสามารถ
ปรับปรุงผลงานของตนเองได้ โดยสิ่งนั้นสามารถตอบสนองความต้องการทางด้านร่างกายและจิตใจ บุคคลทุก
คนมีความต้องการหลายสิงหลายอย่างแบะมีความต้องการหลายระดับ ซึ่งหากได้รับการตอบสนอง ก็จะ
ก่อให้เกิดความพึงพอใจและสอดรับกับนโยบายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560-2564) ที่มีจุดเน้นในการพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน เริ่มจากการพัฒนาคนให้เข้มแข็งพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง ทางเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต โดยการเสริมสร้างให้เป็นผู้ที่มีความพร้อมทั้งทาง
ร่างกายและจิตใจ มีสุขภาพสมบูรณ์แข็งแรง มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ วิพากษ์ วิจารณ์ มีความคิดสร้างสรรค์ 
มีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันส าหรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เพ่ือให้สามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างสันติ (กระทรวงศึกษาธิการ 2560 : 4) ดังนั้น การเรียนด้วยรูปแบบการเรียน
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การสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะกาคิดเชิงวิพากษ์ ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายจึงท าให้นักเรียนเกิด
ความพึงพอใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อารยา ช่ออังชัญ (Cho-angchan, A. :2010) ที่พบว่า นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 5 มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหา
อย่างมีวิจารณญาณกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ พบว่านักเรียนมีความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และชมลักษณ์ อุ่นศิริ (Unsiri, C. : 2016) พบว่านักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3/2 มีความพึงพอใจต่อการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณด้วยเทคนิคหมวกหกใบ เรื่อง กฎหมายอาญา อยู่
ในระดับ พึงพอใจมากที่สุด 
 
สรุปองค์ความรู้ 

 
แผนภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

     จากการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ส าหรับนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย เป็นการวิจัยเชิงทดลอง เป็นการวิจัยตามแนวคิด ADDIE Model ที่ด าเนินการตาม
แนวคิด ของ เควินครูส (Keven Kruse) ร่วมกับแนวการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางของ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และหลักการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
จ าลองการออกแบบการเรียนการสอนเชิงระบบของดิกค์และแคเรย์ (Dick and Carey) และรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนของจอยซ์และเวลล์ (Joyce and Weil) ใช้กระบวนการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed 
Methodology) การผสมผสานข้อมูล ใช้รูปแบบการวิจัยแบบ Embedded  (The Embedded Design) โดย
ใช้วิธีการเชิงปริมาณเป็นวิธีหลักและวิธีการเชิงคุณภาพเป็นวิธีรอง ร่วมกับการใช้รูปแบบการ วิจัย Pre-
Experiment Design  โดยประยุกต์ใช้แบบแผนการทดลองกลุ่มตัวอย่างเดียว  มีการทดสอบก่อนเรียนและหลัง

การพัฒนารูปแบบเพื่อส่งเสริมทักษะการคดิเชิงวิพากษ์ส าหรบันักเรียน

ปัจจัยการสร้างรูปแบบส่งเสริมด้านการคิดเชิงวิพากษ์ 
(ด้านครูผู้สอน)

1. ครูผู้สอนพร้อม
ส่งเสริม

2. ปรับแผนการสอน

3. กระตุ้นความสนใจ

4. สร้างกระบวนการ
คิดที่ถูกต้องแก่ผู้เรียน

5. แนวคิดกา
ก่อให้เกิดการวิพากษ์

ประสิทธิภาพของรูปแบบส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์

1. รูปแบบสามารถส่งเสริมกระบวนการ
เกิดทักษะการคิดเชิงวพิากษ์แกผู้เรียน

2. การเรียนรู้แบบร่วมมือ

3.ผู้เรียนสามารถสร้างกระบวนการคิดดว้ย
ตนเองและเชื่อมั้นในการวิพากษ์

3. ผู้เรียนเกิดการเปรียบเทยีบสงสัยและหา
ข้อมูลต่าง ๆ ด้วยตนเอง

4. ผู้เรียนสามารถน าทกัษะการวิพากษ์ไป
ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีวิจารณญาณ
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เรียน The Group Pretest-Posttest Design ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา (Research 
and Development)  4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การวิจัย (Research : R1 ) เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน 
(Analysis : A) การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน ขั้นตอนที่ 2  การพัฒนา 
(Development :D1 ) เป็นการออกแบบและพัฒนา (Design and Development D and D) การพัฒนาและ
หาประสิทธิภาพของรูปแบบการเรียนการสอนขั้นตอนที่ 3 การวิจัย (Research :R2 ) เป็นการน าไปใช้ 
(Implementation : I) การทดลองใช้รูปแบบการเรียนการสอน ขั้นตอนที่ 4  การพัฒนา  (Development  
:D2 ) เป็นการประเมินผล (Evaluation :E) การประเมินและปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการเรียนการสอน  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
            1. ควรท าวิจัยเกี่ยวกับผลการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย กับตัวแปรอ่ืนๆ เช่น การคิดแก้ปัญหาและทักษะวิธีการ
ทางประวัติศาสตร์ หรือด้านคุณลักษณะทางคุณธรรม จริยธรรม  
            2. ควรท าวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาผลการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  ผสมผสานกับแบบอ่ืนๆ เช่น การจัดกรรมการ
เรียนการสอนวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ตามแบบของการเขียนผังมโนทัศน์ หรือการน าข้อมูล 
สถิติ มาเป็นประเด็นในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนคิดเชิงวิพากษ์ เป็นต้น 
            3. ควรท าการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนในวิชาอ่ืนๆ ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายด้วยเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
ต่อไป 
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บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and development)  มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือ

สร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์ส าหรับนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที ่5 และ 2) เพ่ือศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ทาง
คณิตศาสตร์ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5  พ้ืนที่การวิจัยได้แก่โรงเรียนชุมชนวัดศีลขันธาราม วิทยาคม 
อ าเภอ โพธิทอง จังหวัดอ่างทอง กลุ่มเป้าหมาย เป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  5/3 ภาคเรียนที่ 1 ปี
การศึกษา 2563 จ านวน 35 คน เครื่องมือการวิจัยประกอบด้วยแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิด
วิเคราะห์ จ านวน 10 แผ่น แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย( ) ค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบค่าที (t-test)   

ผลการวิจัยพบว่า   
1) รูปแบบการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นท าความเข้าใจ

หรือวิเคราะห์ปัญหา  2) ขั้นวางแผนการแก้ปัญหา 3) ขั้นด าเนินการแก้ปัญหา 4) ขั้นตรวจสอบข้อมูลย้อนกลับ 
 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้วยรูปแบบการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์มี

ค่าเฉลี่ยหลังการเรียนสูงกว่าก่อนเรียน  
3. นักเรียนมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์อยู่ใน

ระดับมาก 
 

ค าส าคัญ : รูปแบบการสอน, ทักษะการคิดวิเคราะห์, นักเรียนชั้นประถมศึกษา,  
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ABSTRACT 
This is Research and Development is of the following objectives: 1) to create and 

examine the quality of teaching models  to enhance analytical thinking skills in mathematics 
for students in Primary School, grade 5 and 2) to study the results of experimental teaching 
model which enhances  critical thinking skills in mathematics for students in Primary School, 
grade 5.  The research area is Silkhantharam Temple Community School (Witthayakhom) Pho 
Thong District Ang Thong Province. The target groups were 35 students in Primary School, grade 
5/3 in the first semester of the 2020 academic year. The research tools were consisted of 10 
learning management plans focusing on analytical thinking skills and the achievement test. 
The statistics used in this research were Percentage, Mean( ), Standard Deviation (S.D.) and t-
test.  

Its results were found that: 1) A teaching model to enhance the critical thinking skills 
consists of 4 steps: (1) Understanding or analyzing problems (2) Problem solving plan (3) 
Problem solving step and (4) Feedback information checking step. 2) The student achievement 
of the teaching model that enhances critical thinking skills after learning gains a higher average 
than before and  3) The students were satisfied with teaching model enhancing the critical 
skills in Mathematics at the high level. 
 
Keyword: Model promoting, Analytical Thinking Skills, Primary School Students,  
 

บทน า 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 

มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ (1) จัดเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
(2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและ
แก้ไขปัญหา (3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น และท าเป็น 
รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง (4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่าง
ได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
(5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวก
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 
ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะส าคัญด้านความสามารถในการคิดซึ่งเป็น
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการ
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คิดเป็นระบบเพ่ือน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ หรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่าง
เหมาะสมลักษณะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน หมายถึง นักเรียนสามารถจ าแนก จัดหมวดหมู่แจกแจง
องค์ประกอบต่าง ๆ ของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง และหาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบเหล่านั้นสู่การ
สรุป การประยุกต์และการคาดการณ์ บนพื้นฐานจากข้อมูล การสืบค้น การสังเกตและการตีความ ความสัมพันธ์
ออกจากกันได้และสามารถสรุปอ้างอิง (Tasna Khamanee 2007) ทักษะการคิดวิเคราะห์จึงเป็นทักษะที่
ส าคัญและสามารถพัฒนาได้ เมื่อนักเรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์ ก็จะสามารถจ าแนกและจัดหมวดหมู่ จัด
ประเภทอย่างมีหลักเกณฑ์  ตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม และใช้ความรู้ประยุกต์แก้ปัญหาในสถานการณ์อ่ืน และ
สามารถท านายผลที่ตามมาได้  
          ปัจจุบันได้เข้าสู่ยุคศตวรรษที่ 21 เป็นยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ ท าให้มนุษย์ มีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิด
สร้างสรรค์ทางเทคโนโลยี สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ และรวมทั้งการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์เป็น
วิชาที่ส าคัญที่ท าให้มนุษย์มีกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ คิดอย่างมีเหตุผล สามารถวิเคราะห์ปัญหาและ
สถานการณ์ได้อย่างถี่ถ้วนรอบคอบ คาดการณ์ วางแผน ตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม  
(Ministry of Education. 2010) ประกอบกับส านักงานคณะกรรมการการประเมินและรับรองมาตรฐาน
คุณภาพสถานศึกษาได้มีการก าหนดตัวชี้วัดมาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอกไว้เพ่ือประเมินคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาทุกแห่ง  จากการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
รอบที่ 3 ของโรงเรียนชุมชนวัดศีลขันธาราม (วิทยาคม) อยู่ในระดับพอใช้  คณะกรรมการการประเมินได้
เสนอแนะให้พัฒนาทางด้านการจัดการศึกษาคือ โรงเรียนควรส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ใฝ่เรียนและพัฒนา
กระบวนการทางด้านการคิดวิเคราะห์ โดยเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ควรได้รับการพัฒนามาก
ที่สุด และจากการประเมินผลการสอบโอเน็ท ของชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับชาติดังนี้ 
 จากปัญหาที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจและได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับรูปแบบการสอนต่างๆ 
งานวิจัยที่เกี่ยวกับทฤษฎีการคิดวิเคราะห์ ทฤษฎีการเรียนรู้ ปรัชญาการศึกษา และหลักการสร้างรูปแบบการ
เรียนการสอน เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการน ามาสร้างรูปแบบการสอนที่ส่งเสริ มทักษะการคิดวิเคราะห์ทาง
คณิตศาสตร์ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โดยมีจุดมุ่งหมายให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
คณิตศาสตร์สูงขึ้น โดยใช้หลักการของ ADDIE  Model ซึ่งเป็นแบบจ าลอง ที่เริ่มจากการวิเคราะห์สภาพปัญหา 
สร้างและพัฒนารูปแบบ การน าไปใช้ และประเมินรูปแบบ   
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือสร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์

ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
2. เพ่ือศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์ส าหรับ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ดังนี้ 
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2.1 ศึกษาความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ชั้นประถมศึกษาปีที่  5 ที่ได้รับการสอนตาม
รูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
             2.2 เปรียบเทียบความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระหว่างก่อนเรียนกับหลัง
เรียนตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
 
กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย  

แนวคิดในการวิจัยการพัฒนารูปแบบการสอนที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์ ส าหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โดยมีกระบวนการของการคิดวิเคราะห์เพ่ือให้ผู้เรียนมีความด้านการคิด
วิเคราะห์ความส าคัญ ความสัมพันธ์ และหลักการ โดยศึกษาวิเคราะห์ แนวคิดทฤษฎีของบลูม (Bloom ,1959) 
ไซน์เนอร์และลิสติน (Zeichner and Liston, 1987) และมาร์ซาโน (Marzano, 2001) เพ่ือเป็นกรอบแนวคิด
วิเคราะห์ส าหรับงานวิจัยนี้ โดยสรุปผลลัพธ์ด้านการคิดวิเคราะห์ได้  3 ระดับ ตามทฤษฎีการคิดวิเคราะห์ของ  
ไซเนอร์และลิสติน บูรณาการกับการคิดวิเคราะห์ 5 ด้านของมาร์ชซาโนสอดคล้องกับ 3 หลักการของบลูม และ
สามารถน าไปเป็นกรอบแนวคิดวิเคราะห์ส าหรับงานวิจัย 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and development) มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา

รูปแบบการสอนที่ส่งทักษะการคิดวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ผู้วิจัยได้
ก าหนดขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยไว้ 2 ขั้นตอน ได้แก่ 

ขั้นตอนที่ 1 การสร้างรูปแบบการสอน และตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการสอนที่ส่งทักษะการคิด
วิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการสอนส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์ส าหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่5 ซึ่งผู้วิจัยขอน าเสนอวิธีด าเนินการวิจัยในแต่ละขั้นตอน 

การสร้างรูปแบบการสอนและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ทาง
คณิตศาสตร์ ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปี ที่ 5  ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการ ดังนี้ ขั้นที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการสอนเป็นการศึกษา วิเคราะห์รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี
การสอนคณิตศาสตร์ระดับประถมศึกษา พัฒนาการเรียนรู้ รูปแบบการสอน การพัฒนารูปแบบการสอน การ
พัฒนาการคิดวิเคราะห์ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยน ามาก าหนดเป็นโครงสร้างและสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบ
ของรูปแบบการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
และขั้นที่ 2 ยกร่างรูปแบบการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์ส าหรับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 5ด าเนินการโดยน าผลจากการศึกษาวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานในขั้นที่ 1 มาร่าง
รูปแบบการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ซึ่งมี
องค์ประกอบ 3 ส่วนประกอบด้วย ส่วนที่ 1 แนะน ารูปแบบการสอน ประกอบด้วย หลักการ และจุดมุ่งหมาย 
ส่วนที่ 2 กระบวนการในการสอน ประกอบด้วยกระบวนการเรียนการสอน 5 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 น าเสนอ
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ปัญหา ขั้นตอนที่ 2 กิจกรรมฝึกคิดระดับกลุ่ม ขั้นตอนที่ 3 กิจกรรมฝึกคิดรายบุคคลขั้นตอนที่ 4 การน าเสนอ
ผลและข้ันตอนที่ 5 ประเมินกระบวนการคิดส่วนที่ 3 ประเมินผลการเรียนรู้ตามรูปแบบ จากนั้นได้น าเสนอร่าง
รูปแบบการสอนต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการสอนที่ส่งเสริม
ทักษะการคิดวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 พบข้อเสนอแนะได้แก่ ในส่วนที่ 
2 กระบวนการในการสอน ให้ใช้ค าว่ากระบวนการ แทนค าว่า กิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งได้ด าเนินการแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาแล้วร่างรูปแบบการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ทาง
คณิตศาสตร์ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยเครื่องมือจ านวน 2 ฉบับ ดังนี้ 
1. แผนการจัดการเรียนรู้ เป็นแผนจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์

ทางคณิตศาสตร์ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5   จ านวน 10 แผน รวมจ านวน 20 ชั่วโมง 
2. แบบทดสอบวัดความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  5 โดย

ลักษณะของแบบทดสอบจะประกอบด้วยข้อค าถามที่มีลักษณะเป็นสถานการณ์ปัญหา  หรือประเด็นปัญหา 
ต่าง ๆ และค าตอบจะเป็นแบบปรนัย 4 ตัวเลือก โดยให้ 1คะแนน ส าหรับข้อที่ตอบถูก และให้ 0 คะแนน
ส าหรับข้อที่ตอบผิด 
 

ผลการวิจัย 
 การวิจัยการพัฒนารูปแบบการสอนที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์ส าหรับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 5 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1. รูปแบบการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นส าหรับนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 มีองค์ประกอบหลัก 3 ส่วนดังนี้ 

ส่วนที่ 1 แนะน ารูปแบบการสอน 
ส่วนที่ 2 กระบวนการในการสอน โดยมีกระบวนการในการสอน 5 ขั้นตอน ได้แก่ 
   ขั้นตอนที่ 1 น าเสนอสถานการณ์ปัญหา  
   ขั้นตอนที่ 2 กิจกรรมฝึกคิดระดับกลุ่ม 
   ขั้นตอนที่ 3 กิจกรรมฝึกคิดรายบุคคล  
   ขั้นตอนที่ 4 การน าเสนอผล  
   ขั้นตอนที่ 5 ประเมินกระบวนการคิด 
ส่วนที่ 3 ประเมินผลการเรียนรู้ตามรูปแบบ 
2. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่เรียนตามรูปแบบการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ทาง

คณิตศาสตร์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีความสามารถมีความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์อยู่ในระดับดี คิดเป็นร้อยละ 
90.25 
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3. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่เรียนตามรูปแบบการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ทาง
คณิตศาสตร์ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  5 คณิตศาสตร์เพ่ือเสริมสร้างมีความสามารถด้านการคิด
วิเคราะห์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 

ผลการสร้างรูปแบบการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์ส าหรับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปี ที ่5 ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลพื้นฐานจาก เอกสาร ต ารา ผลงานวิจัย และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการ
สอนและรูปแบบการสอน การพัฒนาความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ และการพัฒนารูปแบบการสอน โดย
น ามาเป็นข้อมูลในการสร้างรูปแบบการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์ส าหรับนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปี ที่ 5 และได้องค์ประกอบส าคัญ ๆ ของรูปแบบ ทั้งนี้ได้ผ่านการประเมินความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญด้วยแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการสอนที่ส่งเสริมความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์
ทางคณิตศาสตร์ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 จนได้รูปแบบที่มีความสอดคล้องเหมาะสมของแต่ละ
องค์ประกอบ ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบของรูปแบบการสอน 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 แนะน ารูปแบบการสอน 
ส่วนที่ 2 กระบวนการในการสอน และส่วนที่ 3 ประเมินผลการเรียนรู้ตามรูปแบบ 
 

อภิปรายผล 
รูปแบบการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 

5 พบว่า มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากรูปแบบการที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ทาง
คณิตศาสตร์ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ครอบคลุมทุกองค์ประกอบของรูปแบบ
การสอนที่ดี โดยที่องค์ประกอบเหล่านี้ได้จัดไว้อย่างเป็นระบบมีความสอดคล้องส่งเสริมซึ่งกันและกันเพ่ื อช่วย
ให้การพัฒนาบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ การที่รูปแบบการสอนที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นประกอบด้วย องค์ประกอบที่
เป็นระบบเพราะผู้วิจัยยึดค านิยามของรูปแบบการสอนที่ว่า รูปแบบการสอนหมายถึง สภาพ ลักษณะของการ
เรียนการสอนที่ครอบคลุมองค์ประกอบส าคัญซึ่งได้รับการจัดไว้อย่างเป็นระเบียบ ตามหลักปรัชญา ทฤษฎี 
หลักการ แนวคิด หรือความเชื่อต่าง ๆ โดยประกอบด้วยกระบวนการหรือขั้นตอนส าคัญในการเรียนการสอน 
รวมทั้งวิธีสอนและเทคนิคต่าง ๆ ที่สามารถช่วยให้สภาพการเรียนการสอนนั้นเป็นไปตามทฤษฎี หลักการหรือ
แนวคิดที่ยึดถือและได้รับการพิสูจน์ ทดสอบ หรือยอมรับว่ามีประสิทธิภาพ สามารถใช้เป็นแบบแผนในการ
เรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะของรูปแบบนั้น ๆ และสอดคล้องกับบุญเลี้ยง ทุมทองที่ได้เสนอ
องค์ประกอบที่ส าคัญของรูปแบบการสอนประกอบด้วยหลักการ จุดประสงค์ กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
และการวัดและประเมินผล นอกจากนั้นรูปแบบการสอนดังกล่าวได้มีการพัฒนาขึ้นอย่างเป็นระบบที่ชัดเจน   
มีการด าเนินการตามขั้นตอนของการพัฒนารูปแบบการสอนตามแนวคิดของ  Keeves. (1997) Joyce, and 
Wel (2000) (Thatna Khamanee, 2009) โดยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการสอนหลักการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ รูปแบบการสอนที่ส่งเสริม
ทักษะการคิดวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์ พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์เป็นองค์ประกอบของรูปแบบการสอน มี
การทดลองใช้และปรับปรุงตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการสอนอย่างเป็นระบบ และในรูปแบบการสอนนี้ได้
ใช้เนื้อหาในวิชาคณิตศาสตร์ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 มาเป็นเนื้อหาหลักในการเสริมสร้างความสามรถด้านการคิด
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วิเคราะห์ของผู้เรียน เนื่องจากคณิตศาสตร์ซึ่งเป็นวิชาที่เกี่ยวข้องกับการคิดโดยตรงท าให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะและ
พัฒนาการคิดการคิดได้โดยตรง ซึ่งสอดคล้องกับกรมวิชาการ  ที่กล่าวไว้ว่า คณิตศาสตร์จะช่วยพัฒนาความคิด
ของผู้เรียนให้สามารถคิดได้อย่างมีระบบ มีเหตุผล สามารถแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการคิด
วิเคราะห์เป็นการคิดระดับสูง โดยครูต้องจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จัดสถานการณ์ปัญหา สื่อการเรียนการ
สอน การเตรียมค าถาม รวมทั้งกระตุ้น และฝึกฝนให้ผู้เรียนสามารถสร้างความรู้ด้วยตนเอง โดยใช้กระบวนการ
คิดวิเคราะห์ 

ผลการทดลองใช้รูปแบบการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์ส าหรับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 5 ที่นักเรียนมีความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์หลังใช้รูปแบบการสอนสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ
การสอนที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นทั้งนี้อาจเนื่องมาจากกระบวนการในการสอนตามรูปแบบการสอนนี้มีขั้นตอนการ
เรียนการสอนที่ส าคัญที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนได้แก่  ขั้นน าเสนอ
สถานการณ์ ปัญหาการน าเสนอสถานการณ์ปัญหาในขั้นตอนนี้ครูผู้สอนจะเป็นผู้ก าหนดสถานการณ์ปัญหาที่
เป็นสิ่งเร้า หรือเหตุการณ์ที่ใกล้เคียงกับชีวิตประจ าวันที่เป็นรูปธรรมโดยใช้สื่อหลากหลายรูปแบบท าให้ผู้เรียน
เกิดความเข้าใจในสถานการณ์หรือเรื่องที่ศึกษาได้ง่ายขึ้นและเกิดการกระตุ้นการอยากเรียนรู้ยิ่งขึ้นซึ่ง ทฤษฎี
การเรียนรู้โดยวิธีการค้นพบของ Bruner กล่าวว่า การเรียนรู้ควรเริ่มจากทักษะง่าย ๆ ก่อน และพัฒนาไป 
เรื่อย ๆ จนถึงทักษะที่ยากขึ้นตามล าดับ และครูผู้สอนจะคอยกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการอยากเรียนรู้  การ
เชื่อมโยงความรู้ตามทฤษฎีการเรียนรู้อย่างมีความหมายของ Ausubel กล่าวว่าผู้เรียนต้องน าความรู้ที่ได้รับ
ใหม่ไปเชื่อมโยงกับความรู้เดิม และทฤษฎีการซึมซับ กล่าวว่า การเรียนรู้นั้นเกิดจากการจดจ าข้อเท็จจริง การ
เชื่อมโยงความรู้ และการเสริมแรงภายนอกที่ (Sunee Hemaprasit. 1990) ขั้นกิจกรรมฝึกคิดรายบุคคล ใน
ขั้นตอนนี้ผู้เรียนมีโอกาสฝึกทักษะการคิดด้วยตนเองจากสถานการณ์ปัญหาที่ครูผู้สอนก าหนดขึ้น  โดยครูผู้สอน
จะคอยกระตุ้นเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการคิดให้แก่ผู้เรียน ตามเทคนิคการตั้งค าถาม คือ การใช้เทคนิคการใช้
ค าถามเป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนการสอน (Suchitra 
Sothapirak. 1995) และขั้นกิจกรรมฝึกคิดระดับกลุ่ม ในขั้นตอนนี้ผู้เรียนได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นของ
ตนเองต่อกลุ่ม มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ซึ่งข้ันตอนนี้พัฒนาตามทฤษฎีการเรียนแบบร่วมมือ 
คือ ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้โดยการเกิดปฏิสัมพันธ์ของผู้เรียนในการให้ความช่วยเหลือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน และมีเหตุผลสนับสนุนความคิดนั้นๆ (Thatna Khamanee, 2009) ทฤษฎีการเรียนรู้คณิตศาสตร์
โดยการสื่อสารแนวความคิดใช้ในการกระตุ้นให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดของตนเองให้ผู้อ่ืนเข้ าใจอย่างถูกต้อง 
คือ ผู้เรียนได้แสดงความคิดทางคณิตศาสตร์โดยการพูด หรือการเขียนการแสดงด้วยภาพศัพท์ สัญลักษณ์ การ
จัดกิจกรรมกลุ่มเป็นเรื่องจ าเป็นที่สุด ถ้าต้องการให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิดวิเคราะห์และให้ผู้เรียนเกิดความร่วมมือ
กันมากขึ้น จากเหตุผลดังกล่าวจึงท าให้นักเรียนมีความสามารถด้านการคิดคิดวิเคราะห์หลังใช้รูปแบบการสอน
สูงกว่าก่อนใช้รูปแบบการสอน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Prasit 
Soradet. (2010) ซึ่งได้ทดลองใช้รูปแบบการสอนเพ่ือฝึกทักษะการคิดทางคณิตศาสตร์ ส าหรับนักเรียนระดับ
ประถมศึกษา พบว่า ทักษะการคิดทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนกลุ่มตัวอย่างหลังใช้รูปแบบการสอน  สูงกว่า
ก่อนใช้รูปแบบการสอนเพื่อฝึกทักษะการคิดทางคณิตศาสตร์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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สรุปองค์ความรู้   
 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้รับจากการวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยพบว่า รูปแบบการสอนคณิตศาสตร์ที่ส่งเสริมทักษะ
การคิดวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 คือ  

 
ส่วนที่ 1 แนะน ารูปแบบการสอน 

 
 

แนวคิด ทฤษฎีพื้นฐาน : แนวคิดเก่ียวกับการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ในระดับประถมศึกษา ทฤษฎี 
การพัฒนาการทางสติปัญญาและการเรียนรู้ แนวคิด เกี่ยวกับรูปแบบการสอน และแนวคิด ทฤษฎี 
เกี่ยวกับการพัฒนาการคิดวิเคราะห์ 
หลักการ : จัดกระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนโดยประยุกต์ใช้
แนวคิดทฤษฎีในกระบวนการสอนได้แก่ ทฤษฎีการเรียนแบบร่วมมือ สาระส าคัญ ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้โดยการเกิดปฏิสัมพันธ์ของผู้เรียนในการให้ความช่วยเหลือ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและ
กัน และมีเหตุผลสนับสนุนความคิดนั้นๆ ทฤษฎีการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยการสื่อสารแนวความคิด 
สาระส าคัญ ผู้เรียนได้แสดงความคิดทางคณิตศาสตร์ โดยการพูด หรือการเขียนการแสดงด้วยภาพ
ศัพท ์สัญลักษณ์ในการน าเสนอแนวความคิด ทฤษฎีการซึมซับ สาระส าคัญ การเรียนรู้นั้นเกิดจากการ
จดจ าข้อเท็จจริง การเชื่อมโยงความรู้ และการเสริมแรงภายนอกที่ ทักษะการแก้ปัญหาและเทคนิค
การตั้งค าถาม สาระส าคัญ ผู้ เรียนควรมีประสบการณ์ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่หลากหลาย 
สถานการณ์ปัญหาที่น ามาควรเป็นสถานการณ์ปัญหาที่ใกล้เคียงกับชีวิตประจ าวันของนักเรียนและการ
ใช้เทคนิคการใช้ค าถามเป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของการจัดการเรียน
การสอน ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของบลูม สาระส าคัญ การเรียนรู้จากนามธรรมท าให้ผู้เรียน
เข้าใจยาก จึงควรให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากรูปธรรมอย่างเพียงพอ จะท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีขึ้น 
ทฤษฎีการเรียนรู้โดยวิธีการค้นพบของ Bruner สาระส าคัญ การเรียนรู้ควรเริ่มจากทักษะง่าย ๆ ก่อน 
และพัฒนาไปเรื่อย ๆจนถึงทักษะที่ยากขึ้นตามล าดับ ทฤษฎีการเรียนรู้ของ Gagne สาระส าคัญ การ
จัดการเรียนการสอนจะต้องก าหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ชัดเจนมีการวิเคราะห์พ้ืนฐานเดิมของ
ผู้เรียน และ ทฤษฎีการเรียนรู้อย่างมีความหมายของ Ausubel สาระส าคัญ ผู้เรียนต้องน าความรู้ที่
ได้รับใหม่ไปเชื่อมโยงกบัความรู้เดิม 

จุดมุ่งหมายของรูปแบบการสอน 
เพ่ือส่งเสริมความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 

 



304     วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม – กันยายน 2565) 
 

                                                                                                                        
      
 
 
               
 
           

กระบวนการในการสอนตามรูปแบบการ
สอน ก าหนดเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 น าเสนอสถานการณ์ปัญหา 
  ขั้นตอนที่ 2 กิจกรรมฝึกคิดระดับกลุ่ม 
  ขั้นตอนที่ 3 กิจกรรมฝึกคิดรายบุคคล 
  ขั้นตอนที่ 4 การน าเสนอผล 
  ขั้นตอนที่ 5 ประเมินกระบวนการคิด 

 
 

ส่วนที่ 3 ประเมินผลการเรียนรู้ตามรูปแบบ 
 
 

ความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 
  

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 

           1) ระยะเวลาในการใช้รูปแบบการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์อาจ
ปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ให้อยู่ในดุลยพินิจของครูผู้สอนที่น ารูปแบบการสอนไปใช้ เช่น ขั้นตอน
การฝึกคิดรายบุคคล ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ต้องการให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการคิดด้วยตนเอง หากครูผู้สอนพิจารณา
แล้วเห็นว่าผู้เรียนสามารถคิดได้ทุกคนแล้วอาจจะใช้เวลาในขั้นตอนนี้น้อยลง หรือในกรณีทีผู่้เรียนยังไม่สามารถ
คิดได้อาจต้องเพ่ิมระยะเวลาในขั้นตอนนี้ให้มากขึ้นก็สามารถท าได้เช่นกัน 

2) ก่อนด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามรูปแบบการสอนนี้ควรตรวจสอบความรู้
และทักษะพ้ืนฐานด้านภาษา เกี่ยวกับความสามารถในการอ่านของนักเรียนแต่ละคนเสียก่อน เพราะเป็นทักษะ
ที่จ าเป็นส าหรับการท าความเข้าใจ และวิเคราะห์โจทย์หรือสถานการณ์ปัญหาที่ก าหนดมาให้ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรมีการพัฒนารูปแบบการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์ใน

ระดับชั้นอ่ืน ๆ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์เนื่องจากความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์  
มีความส าคัญและความจ าเป็นส าหรับทุกคนทั้งในการเรียนและการด ารงชีวิตประจ าวันในยุคศตวรรษที่  21  
จึงควรมีการท าวิจัยกับกลุ่มตัวอย่างอ่ืน ๆ ด้วย 

2) การคิดวิเคราะห์เป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จทั้งในการเรียนและการ
ด ารงชีวิตประจ าวัน ดังนั้นถ้าผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นทักษะการคิดที่คงทน  สามารถ
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้โดยไม่ลืมก็จะเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนอย่างแท้จริงจึงควรมีการศึกษาว่าควรน า

ฝึกทักษะการคิด 

บทบาทคร ู

สือ่แลสภาพแวดล้อม 

แผนการจัดการเรียนรู้ 

บทบาทผู้เรียน 

มีส่วนร่มประเมินการคิด 
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รูปแบบการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นนี้ไปทดลองใช้ในระยะเวลา
เท่าไร หรือควรทดลองก่ีครั้งจึงจะสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์คงทนต่อไป 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ1)ศึกษาสภาพการณ์ปัจจุบันในการเตรียมความพร้อมของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือรองรับการเข้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดบึงกาฬ 2)ศึกษาปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือรองรับการเข้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดบึง
กาฬ และ3)ศึกษาแนวทางการพัฒนาความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพ่ือรองรับการเข้าสู่เขต
เศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดบึงกาฬ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี การวิจัยเชิงคุณภาพดําเนินการโดยการสังเกต
แบบมีส่วนร่วมและการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสําคัญ จํานวน 15 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการอุปมาน
วิเคราะห์และการตีความ สําหรับการวิจัยเชิงปริมาณดําเนินการโดยศึกษากลุ่มตัวอย่างจํานวน 400 คน ใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัยที่มีค่าความเชื่อมั่น 0.95 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยแบบมีขั้นตอน   
 ผลการศึกษาพบว่า 1)จากสภาพการณ์ปัจจุบันภาพรวมส่วนใหญ่เป็นการให้ความร่วมมือในการ
ขับเคลื่อนร่วมกับหน่วยงานอ่ืนๆ เป็นตัวกลางสื่อสารทําความเข้าใจระหว่างหน่วยงานภาครัฐกับประชาชนใน

พ้ืนที่ที่เกี่ยวข้อง 2) ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจัดการความพร้อม พบว่าด้านเศรษฐกิจ(β = 0.141) ด้าน

สิ่งแวดล้อม(β = 0.135) และด้านสังคม(β = 0.129) สมการมีอํานาจการพยากรณ์ร้อยละ 78 และ 3) แนว
ทางการพัฒนาการจัดการเพ่ือเตรียมความพร้อมจากผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและด้านสังคมต่อวิถีชีวิตดั้งเดิม
ในท้องถิ่น คือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานหลักในการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนเพ่ือ
สามารถปรับตัวให้เหมาะสมรองรับการเข้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดบึงกาฬต่อไป  
 

ค าส าคัญ : การจัดการความพร้อม, องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น, เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
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Abstract 
The purposes of this research were: 1) to study the current situation in preparation of 

local administrative organization to support the entry into the special economic zone of Bueng 
Kan province, 2) to study factors influencing the readiness of local administrative organization 
to support the entry into the special economic zone of Bueng Kan province, and 3) to study 
guidelines  of the development for readiness of local administrative organization to support 
the entry into the special economic zone of Bueng Kan province. This research was a mixed 
method research; the qualitative research was conducted by participant observation and in-
depth interview with 15 key informants, and analysis data by inductive and interpretation; the 
quantitative research conducted by a sample of 400 people, the questionnaire was used as a 
research tool with a confidence value of 0.95. Data were analyzed using Percentage, Mean, 
Standard Deviation, and stepwise regression analysis. 
 The results revealed as follow: 1) the overview of the current situation  largely had 
been driven to cooperate with other agencies as intermediaries understanding communication 
between government agencies and citizens in the areas concerned, 2) factors influencing the 

readiness showed economic (β = 0.141), environmental (β = 0.135), and social (β = 0.129), 
the equation had a 78 percent predictive power, and 3) The guidelines on  development for  
readiness from environmental and social impacts on traditional local livelihoods is that, the 
local administrative organization has to be the main agency in creating knowledge and 
understanding for the people in order to be able to adjust to the proper support to the entry 
into the special economic zone of Bueng Kan province. 
 
Keywords: Readiness, Local administrative, Special economic zone 
 
บทน า 
 การเข้าสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ASEAN Economic Community (AEC) โดยประเทศ 
สมาชิกอาเซียนทั้ง 10 ประเทศนั้นประกอบไปด้วยประเทศไทย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
กัมพูชา สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม เมียนมาร์ มาเลเซีย สิงคโปร์ บรูไน ฟิลิปปินส์ และอินโดนีเซีย โดยมี
วัตถุประสงค์ คือการลดความเหลื่อมล้ําของระดับการพัฒนา การยกระดับความพร้อมด้านการค้าและการลงทุน
ทั้งการปฏิรูปกฎระเบียบการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณูปโภค การพัฒนามาตรการส่งเสริม
การลงทุนและการอํานวยความสะดวกทางการค้า การพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ การสร้างและ
พัฒนาเครือข่ายการผลิตในภูมิภาคที่เข้มแข็งได้ให้การรับรองแผนแม่บทประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 2568 
(ASEAN Economic Community Blueprint 2025) (Wutthisarn Tunchai. 20217) ซึ่งควรที่จะเตรียม
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ความพร้อมในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศให้เข้าสูระดับสากล เช่น การเตรียมตัวในเรื่องการ
ปรับปรุงเส้นทางการคมนาคมขนส่ง การเตรียมการในเรื่องการให้ความรู้แก่ประชาชนในด้านภาษา การบริการ
การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวสวนการเตรียมการในระยะยาวก็จะเป็นการวางแผนพัฒนาปรับนโยบายการบริหาร
ประเทศให้มีศักยภาพเพ่ือการพัฒนาควบคู ไปกับประเทศอ่ืนในภูมิภาคได อย่างเท่าเทียม (Pavarit 
Lertthamthevee and Collegues. (2018) ซึ่งมีวิสัยทัศน์ร่วมของผู้นําอาเซียน คือ “การสร้างประชาคม
อาเซียนที่มีขีดความสามารถในการแข่งขันสูง มีเกณฑ์กติกาที่ชัดเจนและมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง” เมื่อวันที่ 
19 มิถุนายน 2557 คณะรักษาความสงบแห่งชาติได้แต่งตั้งคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
(กนพ.) โดยได้มอบนโยบายเกี่ยวกับการจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ โดยมุ่งหมายให้เป็นส่วนหนึ่งในการ
สนับสนุนการนําประเทศเข้าสู่ประชาคมอาเซียน กระตุ้นเศรษฐกิจ ลดความเหลื่อมล้ําและช่วยรักษาความ
มั่นคงของประเทศ การพัฒนาเชิงพ้ืนที่กับเมืองชายแดนให้เป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ โดยมีวัตถุประสงค์ในการ
กระจายการพัฒนาสู่พ้ืนที่ต่างๆ และเป็นการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่เฉพาะอีกทั้งยังเป็น
การส่งเสริมการลงทุนซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ และศักยภาพของประเทศเพ่ือแข่งขันในเวที
การค้าโลกอีกด้วย (Office of the Secretariat of the House of Representatives. 2015) การจัดตั้งเขต
เศรษฐกิจพิเศษเมืองชายแดนจึงเป็นประเด็นที่ท้าทายของภาครัฐไทยทั้งรัฐบาลกลาง องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ภาคประชาสังคม ภาคเอกชนและองค์กรอ่ืนๆ ให้มีศักยภาพเพียงพอที่รองรับกับบทบาทหน้าที่ของ
เมืองในฐานะการเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน  

จังหวัดบึงกาฬเป็นหนึ่งในพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนที่มีทําเลที่ตั้งติดกับแม่น้ําโขงและ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) มีจุดผ่านแดนถาวร 1 จุด คือ ด่านศุลกากรบึงกาฬ มี
ลักษณะทางกายภาพของพ้ืนที่มีศักยภาพการพัฒนาเศรษฐกิจและขีดความสามารถในการแข่งขันการลงทุนและ
การท่องเที่ยวซึ่งจะครอบคลุมไปการค้าชายแดนตามแนวชายแดนไทย ลาว และเวียดนามเนื่องจากเป็นจังหวัด
หนึ่งที่มีพ้ืนที่ติดกับแม่น้ําโขง โดยมีเมืองปากซัน แขวงบอลิคําไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็น
การเชื่อมต่อกับเส้นทางเศรษฐกิจตามแนว East West Corridor อีกเส้นทางหนึ่งด้วยในด้านระบบโลจิสติกส์จะ
เกิดความสะดวกรวดเร็วมากขึ้น ช่วยลดต้นทุนการขนส่งได้มากเนื่องจากมีระยะทางการขนส่งสินค้าที่สั้นลง 
(Pathavee Joti-Anan.2014) โดยหากการพัฒนาเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนบรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ได้กําหนดไว้คาดว่าจะทําให้เกิดการบูรณาการการแก้ปัญหาสําคัญบริเวณชายแดนสร้างพ้ืนที่
ลงทุนใหม่บริเวณชายแดนซึ่งจะช่วยเพ่ิมโอกาสการสร้างอาชีพและรายได้การเข้าถึงคุณภาพด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานและบริการทางสังคม และเพ่ิมศักยภาพของพ้ืนที่ชายแดนในการเป็นประตูเชื่อมโยงเศรษฐกิจกับ
ประเทศเพ่ือนบ้าน ดังนั้นการพัฒนาเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนในระยะต่อไปภายใต้แผนยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 จะเน้นสร้างความสมดุลของการพัฒนาทั้ง
ทางด้านเศรษฐกิจสังคม สิ่งแวดล้อม และความมั่นคง ซึ่งหน่วยงานทั้งในส่วนกลางและจังหวัดต้องประสานกัน
อย่างใกล้ชิดและดําเนินงานร่วมกันอย่างมีบูรณานําไปหารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการ
พิจารณาจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดบึงกาฬต่อไป (Chariya Mahayotsanan. 2016) 
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การขับเคลื่อนและเตรียมความพร้อมในการเป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดบึงกาฬ โดยบทบาท
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยังมีอยู่อย่างจํากัดทั้งอํานาจหน้าที่อัตรากําลังและงบประมาณในการทํา
โครงการ/กิจกรรมต่างๆ พบว่าในส่วนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยังเป็นเพียงหน่วยงานที่สนับสนุนในการ
ขับเคลื่อนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษเท่านั้น ซึ่งในแต่ละพ้ืนที่ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษได้เสนอพ้ืนที่
สาธารณประโยชน์ในพื้นที่ที่รับผิดชอบเสนอแก่จังหวัดเพ่ือจัดตั้งเป็นนิคมอุตสาหกรรม ดังนั้นภาพรวมส่วนใหญ่
จะเป็นการให้ความร่วมมือในการขับเคลื่อนร่วมกับหน่วยงานอ่ืนๆ เป็นตัวกลางสื่อสารทําความเข้าใจระหว่าง 
หน่วยงานภาครัฐกับประชาชนในพ้ืนที่ให้ข้อมูลระดับพ้ืนที่แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และคอยสังเกตการณ์การ
การเปลี่ยนแปลงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในพ้ืนที่ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการบริหารงานให้บรรลุผล
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่ได้ (Alongkot Sawaengsuk. 2519) จากการขับเคลื่อน
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดบึงกาฬ ที่การเตรียมตัวของส่วนท้องถิ่นในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงที่
จะมากับการเป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษในพ้ืนที่นั้นยังไม่ได้ออกมาในรูปแบบโครงการอย่างเป็นชัดเจน ยัง
เป็นเพียงการเฝ้าระวังต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในพ้ืนที่เท่านั้น และประชาสัมพันธ์ทําความเข้าใจกับ
ประชาชนในพื้นที่เกี่ยวกับเรื่องความกังวลต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เช่น เรื่องผลกระทบสิ่งแวดล้อม ปัญหา
เรื่องท่ีดินที่ชาวบ้านไม่มีกรรมสิทธิ์ในพื้นที่ การเอ้ือประโยชน์ต่อนายทุนมากกว่าชาวบ้าน ฯลฯ ทั้งนี้ทําให้เห็นว่า
หน่วยงานส่วนท้องถิ่นได้วางบทบาทตัวเองเป็นส่วนที่รองรับกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นมากกว่าเป็นผู้
ขับเคลื่อนในการพัฒนาและการจัดการการขับเคลื่อนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (Nipaphorn Ponechim. 
2015) เนื่องจากด้วยข้อจํากัดในหลายประการที่กล่าวไปข้างต้น ดังนั้นจะเห็นได้ว่าหน่วยงานส่วนท้องถิ่นใน
พ้ืนที่ไม่ได้วางสถานะบทบาทของตนเองเพียง passive actors แต่ยังสามารถเป็น active actors ได้ด้วยเมื่อมี
โอกาสแต่อย่างไรก็ตามบทบาทของหน่วยงานส่วนท้องถิ่นยังคงมีอย่างจํากัดตามศักยภาพ และอํานาจการ
ตัดสินใจของหน่วยงานท้องถิ่นในพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือรองรับการเข้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษของ
จังหวัดบึงกาฬ ดังนั้นจากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการวิจัยเรื่อง
การจัดการความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือรองรับการเข้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดบึง
กาฬ เพ่ือจะได้ทราบศักยภาพและความพร้อมด้านการบริหารจัดการ รวมทั้งสามารถที่จะนําผลวิจัยไปเป็น
แนวทางกําหนดทิศทางปรับเปลี่ยนองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดบึงกาฬให้มีศักยภาพที่สามารถ
บริหารจัดการได้อย่างสอดคล้องกับบริบทการบริหารพัฒนาพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการณ์ปัจจุบันในการเตรียมความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือรองรับ
การเข้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดบึงกาฬ 
 2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจัดการความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือรองรับ
การเข้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดบึงกาฬ 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือรองรับ
การเข้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดบึงกาฬ 
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สมมติฐานในการวิจัย 
 สมมติฐานที่ 1. ปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการจัดการความ
พร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อรองรับการเข้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดบึงกาฬ แตกต่างกัน 
 สมมติฐานที่ 2. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยด้านสังคม ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมมีอิทธิพลต่อ การจัดการ
ความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อรองรับการเข้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดบึงกาฬ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยมีขอบเขตของการวิจัยในครั้งนี้ คือ 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา   
จากการรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องจากเอกสาร ข้อมูลผลการดําเนินงาน เอกสารวิชาการจาก

การสืบค้นข้อมูลจากสื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือสื่อทางเว็บไซต์ต่าง ๆ เพ่ือนําข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ให้เกิดองค์
ความรู้ใหม่ๆ เพ่ือให้ผู้วิจัยได้ข้อมูลที่ต้องการและจัดทําข้อมูลใหม่ให้ครอบคลุมกับความเป็นจริงมากที่สุด 

2. ขอบเขตดานประชากร  
2.1 การวิจัยใชในการศึกษาเชิงปริมาณ กลุม่ตัวอยา่งที่ได้มาด้วยวิธีการสุ่มแบบบังเอิญ ได้แก่ บุคลากร

ภาครัฐ บุคลากรขององคกรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคลากรภาคธุรกิจท่องเที่ยว และประชาชนในท้องถิ่นจังหวัด
บึงกาฬ จํานวน 400 คน ใช้หลักการคํานวณของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) 
 2.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยวิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 
ประกอบด้วย(1)กลุ่มหน่วยงานราชการส่วนจังหวัดบึงกาฬ (2)กลุ่มหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น และ(3)กลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิและองค์กรภาคเอกชน รวมทั้งหมด 15 คน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้การวิจัยแบบผสมผสาน(mixed methods research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ 
(quantitative research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) เพ่ือการค้นหาความจริงเชิง
ประจักษ์จากวัตถุประสงค์การวิจัย และการทดสอบสมมุติฐาน ซึ่งมีรายละเอียดของการดําเนินการวิจัยตาม
ขั้นตอนดังนี้ 

 1. การวิจัยเชิงปริมาณ 
  1.1 ประชากรคือ บุคลากรภาครัฐ บุคลากรขององคกรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคลากรภาค

ธุรกิจท่องเที่ยว และประชาชนในท้องถิ่นจังหวัดบึงกาฬ จํานวน 400 คน ใช้หลักการคํานวณของเครซี่และมอร์
แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% หรือมีความคลาดเคลื่อนที่เกิดขึ้นไม่เกิน 0.05 
โดยสุ่มตัวอย่างแบบสัดส่วนในแต่ละอําเภอของจังหวัดบึงกาฬ  
  1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ทําการทดสอบค่า
ความเที่ยงตรง (Validity) ด้วยการนําแบบสอบถามที่ได้พัฒนาไปให้ผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบคุณภาพด้านความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) จํานวน 5 ท่าน เพ่ือหา ค่าดัชนีความสออดคล้อง (IOC) ผู้วิจัยจึงทํา
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การเลือกเฉพาะข้อคําถามที่เป็นไปตามเกณฑ์ คือ IOC ≥ .50 เพ่ือแสดงว่าข้อคําถามในแบบสอบถามมีความ
สอดคล้องของข้อคําถามตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยมีความเที่ยงตรงตามเนื้อหาและมีความเหมาะสม การ
ทดสอบค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) โดยการนํา แบบสอบถาม
ไปทดลองกับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  30 ราย ก่อนนํามาเก็บ

รวบรวมขข้อมูลจริงโดยมีค่าความเชื่อม่ันระหว่าง 0.705 - 0.910 โดย ค่า α ตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป ถือว่าข้อคําถาม
มีความเชื่อม่ัน 
  1.3 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยดําเนินการเก็บข้อมูลจัดเตรียมแบบสอบถามให้
เพียงพอกับจํานวนกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการเก็บรวบรวมข้อมูล จัดหาผู้ช่วยเก็บข้อมูล จํานวน 8 คน โดย ผู้ช่วย
เก็บข้อมูลทุกคนสามารถปฏิบัติได้ตามแนวทางเดียวกัน จากนั้นทําการชี้แจงให้ผู้ตอบแบบสอบถามเข้าใจถึง
วัตถุประสงค์เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล และผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยติดตามขอรับแบบสอบถาม
คืนด้วยตนเอง จํานวน 400 ฉบับแล้วนําไปดําเนินการตามขั้นตอนการวิจัยต่อไป 

  1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยนําแบบสอบถาม
มาตรวจสอบความสมบูรณ์ความถูกต้องของข้อมูลและนํามาวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมประมวลผลข้อมูล
สําเร็จรูป และการทดสอบสมมติฐานครั้งนี้ยอมรับความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ใช้สถิติเชิงพรรณนา
โดยแจกแจงค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ใช้เกณฑ์ในการแปลผลที่แบ่งช่วง 5 ระดับ ได้แก่ คะแนนเฉลี่ย 4.21-
5.00 มีระดับมากท่ีสุด คะแนนเฉลี่ย 3.41-4.20 มีระดับมาก คะแนนเฉลี่ย 2.61-3.40 มีระดับปานกลางคะแนน
เฉลี่ย 1.81-2.60 มีระดับน้อย และคะแนนเฉลี่ย 1.00-1.80 มีระดับน้อยที่สุด (ธานินทร์ ศิลป์จารุม (2552) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมานโดยวิเคราะห์  ค่าสถิติ t-test และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ด้วยค่า F-test พร้อมทั้งการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง
ง่าย (Simple Correlation Analysis) และการวิ เคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression 
Analysis) ตามสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีกําหนดไว้ 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ 
2.1 ประชากร คือ การสุ่มตัวอย่างใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 

ประกอบด้วย(1)กลุ่มหน่วยงานราชการส่วนจังหวัดบึงกาฬ (2)กลุ่มหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น และ(3)กลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิและองค์กรภาคเอกชน โดยรวมมีจํานวน 15 คน 

2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มตัวอย่าง ซึ่ง
สามารถนํามาใช้สนับสนุนและประกอบการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ใช้  ในการศึกษาวิจัยให้ชัดเจน
ขึ้น โดยประเด็นในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้วางกรอบไว้มีลักษณะเป็นเค้าโครง (Outline) หัวข้อการสนทนาที่มี
ความยืดหยุ่น (Flexible) เป็นคําถามคร่าวๆ เพ่ือเป็นแนวในการสัมภาษณ์หรือการสนทนาให้ครบถ้วนตาม
วัตถุประสงค์ โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ เชิงลึกเกี่ยวกับเนื้อหาตามกรอบแนวคิดงานวิจัยที่ศึกษา มีการประเมิน
คุณภาพของข้อมูลว่าอยู่ ในระดับที่สามารถนํามาวิเคราะห์และตอบปัญหาการวิจัยในหัวข้อนี้ได้หรือไม่ โดย
ขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือมี 3 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาเอกสาร แนวคิดและวรรณกรรมที่ 
เกี่ยวข้องและศึกษาบทสรุป ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะแล้วสร้างคําถามเพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก 2) นํา
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แบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหาภาษาที่ใช้แล้ว
นํามาปรับปรุงแก้ไขข้อคําถามตามคําแนะนําของอาจารย์ที่ปรึกษา 3) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดย
ผู้เชี่ยวชาญ 
  2.3 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล วิจัยได้ใช้การเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ  (Secondary data) 
และข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) โดยข้อมูลปฐมภูมิใช้การวิเคราะห์ เนื้อหาจากเอกสารทางวิชาการและใช้
แบบสัมภาษณ์ที่มีความตรงเชิงเนื้อหาซึ่งเป็นการสนทนาอย่างมีจุดหมายที่แน่นอนทั้งสองฝ่าย คือ ผู้สัมภาษณ์
และผู้ให้สัมภาษณ์ผู้สัมภาษณ์จะต้องมีการวางแผนและเตรียมการให้พร้อมรวมทั้งดําเนินการตามขั้นตอนที่จ ะ
ช่วยให้ได้ความจริงจากผู้ให้สัมภาษณ์ และข้อมูลทุติยภูมิผู้วิจัยค้นคว้าข้อมูลจากฐานข้อมูลต่างๆ  ไม่ว่าจะเป็น
หนังสือ เอกสาร บทความทางวิชาการ รายงานผลการศึกษา บทวิพากษ์วิจารณ์ เป็นต้น จากนั้นนําเสนอข้อมูล
ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพมาบูรณาการเพ่ือ สนับสนุนผลการวิเคราะห์ที่ได้จากการวิจัยแล้วนํามาสรุป
ผลการวิจัย โดยนําเสนอทั้งข้อมูลที่มี ความเหมือนและความต่างที่ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลจนได้แก่นแท้ของ
แนวคิดในประเด็นที่ได้ศึกษา  

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการรวบรวมข้อมูลและจัดหมวดหมู่ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยเชิ ง
คุณภาพเรียบเรียงข้อมูลที่เป็นประเด็นหลักและประเด็นย่อยจากนั้นลดทอนข้อมูลที่คลุมเครือและซ้ําซ้อนกัน 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นรูปธรรมพิจารณาความสอดคล้องความเชื่อมโยงระหว่างข้อมูลพรรณนา (บุษกร เชี่ยว
จินดากานต์, 2561) โดยสรุปและตีความในรูปแบบการพรรณนาตามกรอบแนวคิดของ การวิจัยสรุปผลการวิจัย
เชิงคุณภาพโดยนําเสนอทั้งข้อมูลที่มีความเหมือนและความต่างที่ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลจนได้แก่นแท้ของ
แนวคิดในประเด็นที่ได้ศึกษาเพ่ือนํามาวิเคราะห์ ตีความ ให้มีความเชื่อมโยงกับแนวคิด ทฤษฎีที่นํามาใช้ในบท
ทบทวนวรรณกรรมพร้อมทั้งให้มี ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์คําถามการวิจัยในการศึกษาต่อไป 
 
ผลการวิจัย 

ผลจากการศึกษาวิจัยเรื่องการจัดการความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือรองรับการเข้าสู่
เขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดบึงกาฬ พบว่า  

1. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยแจกแจงความถี่ (Frequency) และ
หาค่าร้อยละ (Percentage) ซึ่งใช้กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ จํานวน 400 คน พบว่ากลุ่มตัวอย่างที่ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จํานวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 52.38 มีอายุ 41 - 50 ปี จํานวน 93 คน 
คิดเป็นร้อยละ 23.31 มีสถานภาพสมรส/อยู่ด้วยกันจํานวน 145 คน คิดเป็นร้อยละ 36.34 มีการศึกษาต่ํากว่า
ปริญญาตรี จํานวน 157 คน คิดเป็นร้อยละ 39.35 มีอาชีพค้าขาย/เจ้าของกิจการ/ธุรกิจส่วนตัว จํานวน 102 
คน คิดเป็นร้อยละ 25.56 มีรายได้ระหว่าง 35,001-45,000 บาท จํานวน 164 คน คิดเป็นร้อยละ 41.10 
ตามลําดับ 
 2. ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามต่อการจัดการความพร้อม
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือรองรับการเข้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดบึงกาฬ ประกอบด้วย ด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงแบบมาตรฐาน (Standard 
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Deviation) ในภาพรวมมีความสําคัญอยู่ในระดับมาก ( = 4.09, SD.= 0.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ทุกข้ออยู่ในระดับมากเรียงตามลําดับดังนี้ ด้านเศรษฐกิจ ( = 4.06, SD.= 0.82) ด้านสังคม ( = 4.10, SD.= 

0.76) และด้านสิ่งแวดล้อม ( = 4.12, SD.= 0.85) ตามลําดับ 
 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการจัดการความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือ
รองรับการเข้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดบึงกาฬ โดยนําเสนอได้ตามตารางท่ี 1. ดังนี้ 

 
ตารางที่ 1. การวิเคราะห์เปรียบเทียบการจัดการความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือรองรับการ

เข้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดบึงกาฬ โดยจําแนกตามโดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
N = 400 

การเตรยีมความพร้อม เพื่อเข้าสู่
เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
ในจังหวัดบึงกาฬ 

เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา 

สถานภาพ
สมรส 

อาชีพ รายได้เฉลี่ยต่อ
เดือน 

ด้านเศรษฐกิจ .371 .332 .511 .004* .214 .998 
ด้านสังคม .083 .245 .353 .059 .145 .173 
ด้านสิ่งแวดล้อม .330 .211 .090 .016* .124 .781 

*P<0.05 
จากตารางที่ 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการจัดการความพร้อมขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น เพ่ือรองรับการเข้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดบึงกาฬ จําแนกตามข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่ม
ตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส อาชีพ รายได้เฉลี่ยต่อเดือนโดย
ใช้สถิติในการวิเคราะห์คือ t-test กรณีที่ตัวแปรอิสระมี 2 กลุ่ม และใช้ค่า F-test ในกรณีที่ตัวแปรอิสระมี
มากกว่า 2 กลุ่ม พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ยกเว้น สถานภาพสมรสในด้านเศรษฐกิจและด้านสิ่งแวดล้อม
ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 4. การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย (Simple Correlation Analysis) ปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อการจัดการความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือรองรับการเข้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษของ
จังหวัดบึงกาฬ โดยนําเสนอได้ตามตารางท่ี 2. ดังนี้ 
 
ตารางที่ 2. ค่าสหสัมพันธ์ปัจจัยที่ก่อให้เกิดการจัดการความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือรองรับ

การเข้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดบึงกาฬ 
N = 400 

การจัดการความพร้อมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อรองรับ

การเข้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
ของจังหวัดบึงกาฬ 

N 

 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 
(r) 

 
 

Sig. 
ระดับความสัมพันธ์ 

X

X X

X



314     วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม – กันยายน 2565) 
 

1. ด้านเศรษฐกิจ 400   r = .849** .000 มีความสัมพันธ์ระดับสูง  
2. ด้านสังคม 400   r =.780** .000 มีความสัมพันธ์ระดับสูง  
3. ด้านสิ่งแวดล้อม 400   r =.819** .000 มีความสัมพันธ์ระดับสูง  

* P<0.05, ** P<0.01 
 จากตารางที่ 2. พบว่า ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรความสัมพันธ์ปัจจัยที่ก่อให้เกิดการจัดการความ
พร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือรองรับการเข้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดบึงกาฬจากกลุ่ม
ตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าด้านเศรษฐกิจมีความสัมพันธ์ระดับสูงมากที่สุด ( r  = . 849)** รองลงมา
ด้านสิ่งแวดล้อมมีความสัมพันธ์ระดับสูง ( r  = . 819)** และด้านสังคมมีความสัมพันธ์ระดับสูง ( r  = . 780)** 
ตามลําดับ 
 

5. การวิเคราะห์ความถอดถอยเชิงพหุคุณการจัดการความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือ
รองรับการเข้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดบึงกาฬ โดยนําเสนอได้ตามตารางท่ี 3. ดังนี้ 
 
ตารางที่ 3. ผลการวิเคราะห์ความถอดถอยเชิงพหุคุณการจัดการความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เพ่ือรองรับการเข้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดบึงกาฬ 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 
การจัดการความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

เพื่อรองรับการเข้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดบึงกาฬ 

 B S.E. β T Sig. Tolerance VIF 

ค่าคงที่ (constant) 0.698 0.327 - 2.136 0.034 - - 
1. ด้านเศรษฐกิจ 0.076 0.033 0.141 2.273 0.024* 0.661 1.505 
2. ด้านสังคม 0.089 0.042 0.129 2.095 0.138 0.552 1.626 
3. ด้านสิ่งแวดล้อม 0.078 0.039 0.135 2.022 0.015* 0.923 1.464 

R = 0.813, R2=0.780 R2
Adjusted=0.703, Sr2=0.350, F=243.49, p<0.001  

** P<0.01, *P<0.05 
ตารางที่ 3. พบว่าผลการการวิเคราะห์ความถอดถอยเชิงพหุคุณปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจัดการความ

พร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือรองรับการเข้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดบึงกาฬ ได้แก่ ด้าน
เศรษฐกิจ (Sig = .024) และด้านสิ่งแวดล้อม (Sig = .014) ตามลําดับ ในขณะที่ปัจจัยที่ไม่ส่งผลต่อการจัดการ
ความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือรองรับการเข้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดบึงกาฬ  ได้แก่ 

ด้านสังคม (Sig = .138) ตามลําดับเมื่อพิจารณาน้ําหนักของผลกระทบของตัวแปรอิสระ พบว่าด้านเศรษฐกิจ(β 
= 0.141) ส่งผลต่อการจัดการความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือรองรับการเข้าสู่เขตเศรษฐกิจ

พิเศษของจังหวัดบึงกาฬมากที่สุด รองลงมาด้านสิ่งแวดล้อม(β = 0.135) และด้านสังคม(β = 0.129) 
ตามลําดับ นอกจากนี้พบว่าค่า Multiple R=0.813 สัมประสิทธิ์การกําหนด (R2 = 0.780) แสดงให้เห็นว่า 
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อิทธิพลของการจัดการความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือรองรับการเข้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษของ
จังหวัดบึงกาฬ ในด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อมส่งผลต่อการเข้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษของ
จังหวัดบึงกาฬคิดเป็นร้อยละ 78.00 ที่เหลืออีกร้อยละ 22.00 เป็นผลเนื่องมาจากตัวแปรอื่นๆ 
 6. การจัดการความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือรองรับการเข้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษของ
จังหวัดบึงกาฬ 1)จากสภาพการณ์ปัจจุบันในการเตรียมความพร้อมโดยทุกภาคส่วนต่างก็มีการเตรียมความ
พร้อมเพ่ือการเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดบึงกาฬไม่ว่าจะเป็นความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
การมองผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากการเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ การเตรียมความพร้อมในองค์กรของตนเพ่ือ
รองรับการเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดบึงกาฬ 2)ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจัดการความพร้อมซึ่งมีหลาย
ปัจจัยมีทั้งผลกระทบด้านบวกและผลกระทบด้านลบ ซึ่งในด้านบวกจะเกิดการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ มี
เงินลงทุนเข้ามาในพ้ืนที่เพ่ือผลิตสินค้าส่งออกต่างประเทศสินค้าการเกษตร และ SME ของจังหวัดและกลุ่ม
จังหวัดเกิดการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด เกิดการพัฒนาด้านสาธารณูปโภค เช่น 
ไฟฟ้า น้ําประปา เพ่ืออํานวยความสะดวกแก่นักลงทุน พร้อมทั้งประชาชนในจังหวัดก็จะได้รับความ
สะดวกสบายมากขึ้น และ3)แนวทางการพัฒนาการการเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดบึงกาฬ จะทําให้เกิด
การพัฒนาขึ้นในหลายๆ ด้านแต่อาจจะเกิดผลกระทบต่อวิถีชีวิตดั้งเดิม ผลกระทบในด้านสิ่งแวดล้อมของ
ประชาชนในท้องถิ่น จึงต้องศึกษาผลกระทบให้ละเอียดและหาวิธีป้องกันแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น เพ่ือจะได้
แก้ไขได้ทันท่วงที พร้อมทั้งมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร ความเคลื่อนไหว เพ่ือให้นักลงทุนได้เข้ามาลงทุน
เพ่ิมมากขึ้น และประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจ ทราบถึงผลดีและผลเสียเพ่ือประชาชนจะได้
เตรียมตัวให้พร้อมกับการเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดบึงกาฬต่อไป 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ประเด็นที่ 1. สภาพการณ์ปัจจุบันในการเตรียมความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือรองรับ
การเข้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดบึงกาฬ โดยสรุปว่าภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 จะเน้นสร้างความสมดุลของการพัฒนาทั้งทางด้านเศรษฐกิจสังคม 
สิ่งแวดล้อม และความม่ันคง ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม ดังนั้นภาพรวมส่วนใหญ่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะเป็น
การให้ความร่วมมือในการขับเคลื่อนร่วมกับหน่วยงานอ่ืนๆ เป็นตัวกลางสื่อสารทําความเข้าใจระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐกับประชาชนในพื้นที่ และคอยสังเกตการณ์การการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นใน
พ้ืนที่เท่านั้น พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ทําความเข้าใจกับประชาชนในพ้ืนที่เกี่ยวกับเรื่องความกังวลต่างๆ ที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต โดยสอดคล้องกับผลงานวิจัยของสมศักดิ์ ศรีสันติสุข และคณะ (Somsak Srisantisuk and 
Collegue. 2017) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดการพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจ
พิเศษจังหวัดมุกดาหาร: กรณีศึกษา เทศบาลตําบลบางทรายใหญ่ อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร ผลการวิจัย
พบว่าควรขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ที่สามารถสนองนโยบายผ่านทุนทางสังคม ทรัพยากร วัฒนธรรมของพ้ืนที่ที่มี เพ่ือ
นําชุมชนไปสู่การพัฒนาเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษได้ในอีกทางหนึ่งด้วย ทั้งยังต้องเป็นเสาหลักในการเชื่อมโยงการ
ทํางานกับภาคเอกชน ประชาชน และหน่วยงานราชการในพื้นที่เข้าด้วยกันในลักษณะของเครือข่ายการทํางาน
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ที่ดี  พร้อมทั้งผลงานวิจัยของอดิศร สุดดี (Adisorn Sutdee. 2016) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความพร้อมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคเหนือตอนบน ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ผลการวิจัยพบว่า การ
เตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยังไม่สามารถ
ดําเนินการขับเคลื่อนไปได้มากนักหรือมีความพร้อมในระดับน้อย ดังนั้นจึงมีความจําเป็นอย่างยิ่งในอันดับแรกที่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรจะทําคือการจัดหาแหล่งเรียนรู้และทําความเข้าใจที่ชัดเจนแก่บุคลากรใน
องค์กรของตนเอง โดยเฉพาะรายละเอียดข้อตกลงของอาเซียนซึ่งอาจจัดทําเป็นการให้บริการข่าวสํารข้อมูลทาง
อิเล็กทรอนิกส์หรือการจัดทีมงานให้บริการสารข้อมูลในองค์กร และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของพิเชษฐ์ จันทร์
ส่ง (Phichet Jansong. 2015) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการจัดทํายุทธศาสตร์การเตรียมความพร้อมการเป็น
ชุมชนอาเซียนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่าการสร้างองค์ความรู้ความเข้าใจให้กับบุคลการ
ในองค์กรและประชาชนได้รับรู้ถึงบทบาทและจะต้องเร่งปรับปรุงส่งเสริมพัฒนาในด้านโครงสร้างพ้ืนฐานใน
ท้องถิ่น เช่น ระบบไฟฟ้า ระบบประปา การคมนาคม ปรับปรุงถนนขยายเส้นทางให้มีความสะดวกในด้าน      
โลจิสติกส์ พร้อมบัญญัติไว้ในแผนยุทธศาสตร์ของท้องถิ่นรวมถึงการพัฒนาคุณภาพการให้บริการของท้องถิ่น  

ประเด็นที่ 2. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจัดการความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือรองรับ
การเข้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดบึงกาฬ พบว่า ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม โดย 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.09, SD.= 0.80) เมื่อเปรียบเทียบจําแนกตามข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่ม
ตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส อาชีพ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ยกเว้น สถานภาพสมรสในด้านเศรษฐกิจและด้านสิ่งแวดล้อมที่ระดับ
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจัดการความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พบว่าด้านเศรษฐกิจมีความสัมพันธ์ระดับสูงมากที่สุด (r  = . 849)** รองลงมาด้านสิ่งแวดล้อมมีความสัมพันธ์
ระดับสูง (r  = . 819)** และด้านสังคมมีความสัมพันธ์ระดับสูง (r  = . 780)** และเมื่อพิจารณาน้ําหนักของ

ผลกระทบของตัวแปรอิสระ พบว่าด้านเศรษฐกิจ(β = 0.141) มากที่สุด รองลงมาด้านสิ่งแวดล้อม(β = 0.135) 

และด้านสังคม(β = 0.129) คิดเป็นร้อยละ 78.00 ที่เหลืออีกร้อยละ 22.00 เป็นผลเนื่องมาจากตัวแปรอ่ืนๆ 
โดยสอดคล้องกับผลงานวิจัยของณัฐณภรณ์ เอกนราจินดาวัฒน์ (Natnaphorn Eknarachindawat. 2020) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษเพ่ือรองรับนโยบายเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน
จังหวัดมุกดาหารที่มีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว่าทั้งหมดอยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนปัจจัยเกื้อหนุนที่ส่งผล
ต่อพ้ืนที่ศึกษาพบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนและกลไกสนับสนุน มีอิทธิพลโดยรวมต่อการพัฒนาพ้ืนที่
ศึกษามากท่ีสุด  พร้อมทั้งงานวิจัยของปัญญวัฒน์ จุฑามาศ และพิศมัย จารุจิตติพันธ์ (Panyawat Chuthamart 
and Pitsamai Charujittiphan. 2018) ที่ศึกษาผลกระทบของการดําเนิน นโยบายพ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษกาญจนบุรีต่อประชาชนตําบลบ้านเก่า พบว่า ผลกระทบที่เกิดจากการดําเนินนโยบายพ้ืนที่พัฒนาเขต
เศรษฐกิจพิเศษกาญจนบุรีโดยรวมอยู่ใน ระดับมาก โดยมีผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจ และด้าน
สังคม  

ประเด็นที่ 3. แนวทางการพัฒนาการจัดการความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือรองรับ
การเข้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดบึงกาฬ จากแนวความคิดเกี่ยวกับเขตเศรษฐกิจพิเศษนี้มีวัตถุประสงค์

X
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หลักในการกระจายการพัฒนาไปสู่พ้ืนที่ต่างๆ ซึ่งจะเป็นการสร้างงานสร้างรายได้ให้กับประชาชนในรูปแบบ
ขนาดย่อยและเป็นการกระจายรายได้สู่ท้องถิ่น สอดคล้องกับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษโดยสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของพภัสรรณ์ วรภัทร์ถิระกุล (Phapatsan Woarapatthirakun. 2020)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการ
บริหารจัดการการค้าข้างทางตามนโยบายของกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่าสภาพทางสังคมเศรษฐกิจกิจ
เป็นบทสะท้อนถึงวิถีชีวิตการซื้อขายข้างทางสินค้าในรูปแบบดั้งเดิมสินค้าที่ขายแสดงออกทางวัฒนธรรม และ
วิถีสังคมเมืองของเศรษฐกิจนอกระบบเป็นตัวขับเคลื่อนให้มีการกระจายไปในแหล่งชุมชนสู่จะช่วยให้ประชาชน 
มีคุณภาพชีวิต สภาพแวดล้อมชุมชนดีขึ้น  พร้อมทั้งผลงานวิจัยของศิลปวิชญ์ น้อยสมมิตร (Silpavit 
Noysommit. 2019) ที่ศึกษาการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนต่อนโยบายสาธารณะ พบว่า การส่งเสริมภาค
ประชาชนในการออกความคิดเห็นต่อระบบการบริหารกิจการในนโยบายสาธารณะปรับปรุงภาระงานต่างๆ ให้
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น และผลงานวิจัยของอลงกต แสวงสุข (Alongkot Sawaengsuk. 
2018) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่
ชายแดนไทย-ลาว ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า การกําหนดพ้ืนที่ที่ต้ังของเขตอุตสาหกรรมให้ชัดเจน และ
เร่งลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่เชื่อมโยงกับเขตเศรษฐกิจพิเศษต้องสอดคล้องกับความต้องการของ
ประชาชนในพ้ืนทีเ่พ่ือความยั่งยืนในระยะยาวต่อไป  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1 หน่วยงานส่วนกลางที่เกี่ยวข้องจําเป็นต้องเร่งรัดการดําเนินงานสําคัญให้แล้วเสร็จและติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานอย่างต่อเนื่องในกรณีที่พบว่ามีปัญหาหรืออุปสรรคในการพัฒนาต้องหาสาเหตุและ
แก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน เพ่ือให้เกิดประโยชน์กับพ้ืนที่และประเทศมากที่สุด 
 1.2 จังหวัดบึงกาฬ มีบทบาทเชิงรุกในการเป็นเจ้าภาพหลักประสานหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และ
ประชาชนให้มีส่วนร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาในระดับพ้ืนที่คู่ขนานไปกับการดําเนินงานของส่วนกลาง 
 1.3 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดบึงกาฬ ภาพรวมส่วนใหญ่จะเป็นการให้ความร่วมมือในการ
ขับเคลื่อนร่วมกับหน่วยงานอ่ืนๆ พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ทําความเข้าใจกับประชาชนในพ้ืนที่เกี่ยวกับเรื่อง
ความกังวลต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นซึ่งยังไม่พบแผนหรือเป้าหมายที่ชัดเจนในเชิงพ้ืนที่ เพ่ือรองรับการเข้าสู่เขต
เศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดบึงกาฬ 
 2. ข้อเสนอแนะการบริหารจัดการ 
 2.1 พัฒนาความสามารถในการใช้ IT : ส่งเสริมให้คนในท้องถิ่นสามารถเข้าถึงการให้บริการ Internet 
ทั้งระบบ และมีการใช้ IT ให้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมทั้งจัดระเบียบสังคมและควบคุมดูแลสิ่งแวดล้อมไม่ให้
เกิดมลภาวะโดยบังคับใช้กฎหมายควบคุมมลพิษอย่างจริงจัง  

2.2 สนับสนุนการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนา ระบบ LOGISTIC ที่เหมาะสมและสร้างสรรค์นวัตกรรม พร้อม
ทั้งพัฒนาศักยภาพประชาชน แรงงาน นักเรียน ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด เพ่ือรองรับการเข้าสู่
เขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดบึงกาฬ โดยเมื่อนักเรียนนักศึกษาจบการศึกษาออกมาแล้วสามารถเข้าทํางานได้
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ทันท ี
 3. ข้อเสนอแนะสําหรับงานวิจัยครั้งต่อไป 

3.1 ควรทําการศึกษาวิจัยในเรื่องนี้ โดยจัดกลุ่มตัวแปรใหม่ๆ รวมทั้งการจัดกลุ่มคําถามใหม่ที่สามารถ
นํามาวิเคราะห์เพ่ือให้เกิดผลที่ชัดเจนมากข้ึน และควรทําการศึกษาในด้านอ่ืน ๆ ที่ต่างไปจากการศึกษาในครั้งนี้ 
ให้ผู้ที่สนใจอาจเปลี่ยนทําการศึกษาในมุมมองต่าง ๆ จะได้มิติที่ขยายเขตแดนความรู้มากยิ่งขึ้นต่อไป  
 3.2 ควรศึกษาติดตามวัดผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินนโยบายและการบนิหารจัดการเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ที่สามารถสร้างให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในระยะยาว และอย่างต่อเนื่อง เช่น การพัฒนาทักษะ การส่งเสริม
การประกอบการในท้องถิ่น การจ้างงานในกลุ่มสตรี การเรียนรู้ผ่านตัวอย่าง และการถ่ายโอนเทคโนโลยี  
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บทคัดย่อ  
การทุจริตคอร์รัปชัน เป็นปัญหาเรื้อรังมาตั้งแต่สมัยประวัติศาสตร์ที่โจษจันกันมากในปัจจุบัน และได้

แผ่ขยายฝังรากลึกไปสู่ทุกภูมิภาคของสังคม ส่งผลให้เกิดวงจรอุบาท “โง่ จน เจ็บ” ซ้ าซากไม่จบไม่สิ้น ภาพรวม
ระดับชาติ คือ เป็นอุปสรรคต่อการลงทุนในประเทศที่มีผลมาจากการทุจริตคอร์รัปชัน โดยการจัดอันดับของ
องค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ ทั้งนี้ เพ่ือเสริมรากฐานให้เกิดอนาคตภาพร่วมกันในการแก้ปัญหาทุจริต  
คอร์รัปชัน โดยใช้หลักสัมมัปปธาน 4 เรียกว่า “4 เสาหลักแก้ปัญหาทุจริตคอร์รัปชันของประเทศไทย” บูรณา
การกับศาสตร์พระราชา ได้แก่ 1) สังวรปธาน บูรณาการกับหลักมีวินัย 2) ปหานปธาน บูรณาการกับหลักสุจริต 
3) ภาวนาปธาน บูรณาการกับหลักพอเพียง และ 4) อนุรักขนาปธาน บูรณาการกับหลักจิตอาสา และกตัญญู 
ขับเคลื่อนผ่านกระบวนการ A-I-C ภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม “รัฐ บ ว ร” ได้แก่ รัฐบาล 
สถาบันครอบครัว องค์กรศาสนา สถานศึกษา และเครือข่ายภาคประชาชน เพ่ือขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่
ความมั่นคงในปัจจุบันและอนาคต  

 
ค าส าคัญ : พุทธบูรณาการ, ศาสตร์พระราชา, ปัญหาทุจริตคอร์รัปชัน 
 
Abstract  
 The corruption has been a chronic problem since historical times, it is a hot topic that 
is widely publicized nowadays and it has expanded deeply to all regions of social to result in 
a vicious circle that never end (stupid, poor, hurt). The national overview is obstacle to 
investment in the country, that result from corruption by the organization for transparency 
international ranking. however, to strengthen the foundation for a common future to solve the 
corruption problems in Thailand. With the main Buddhist integration with the King's Science by 
used great or perfect efforts 4 called 4 pillars to solve corruption problems in Thailand, 
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integrated with the King Science namely: 1) the effort to prevent integrated with discipline 2) 
the effort to abandon integrated with Integrity 3) the effort to develop integrated with 
sufficiency 4) the effort to maintain integrated with voluntary and grateful, to through the A-I-
C process. Under the participation of all sectors of social (RAT BORWON : State, Home, Temple 
and School), these include government, family institutions, religious organizations, educational 
institutes people's and youth networks to drive Thailand towards stability in the present and 
the future. 
 
Keywords: Buddhism Integration, King's Science, Corruption Problem 
 
บทน า  

การทุจริตคอร์รัปชัน (Corruption) เป็นรากเหง้าความชั่วร้ายที่กดทับการพัฒนาประเทศชาติทุกระดับ 
เป็นวงจรอุบาท (Vicious cycle) ที่ส่งผลให้เกิด “โง่ จน เจ็บ” ซ้ าซากไม่จบไม่สิ้น ซึ่งเกิดขึ้นในประเทศต่าง ๆ 
ทั่วโลก ไม่ว่าจะเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว หรือประเทศท่ีก าลังพัฒนา ต่างก็ต้องเผชิญกับปัญหาทุจริตคอร์รัปชัน
ด้วยกันทั้งสิ้น ส าหรับประเทศไทยก็มีการทุจริตคอร์รัปชันมาตั้งแต่ประวัติศาสตร์ โดย Roopkhamdee (2009) 
กล่าวว่า การทุจริตคอร์รัปชันมีมาตั้งแต่สมัยกรุงสุโขทัย ส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปแบบการยักยอกเงินหลวง หรือการ
เบียดบังเอาทรัพย์ของรัฐ “การฉ้อราษฎร์บังหลวง” ซึ่งมีปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นและอยู่ควบคู่กับสังคมไทยมา
จนถึงปัจจุบัน จนกลายมาเป็นปัญหาวิกฤตส าคัญที่สุดปัญหาหนึ่งของประเทศ เป็นกับดักที่ขัดขวางการพัฒนา 
เกิดจากความโลภ ความโกรธ ความหลง เป็นเหตุให้ละเมิดศีล 5 (Thai Tripitakas: 11/286) โดยเฉพาะศีลข้อ
ที่ 2 “อทินนาทาน” หมายถึง การขโมย หรือการถือเอาสิ่งของที่เจ้าของไม่ได้ให้ รวมถึงยักยอก ฉ้อโกง 
ปล้นสะดม การให้หรือการรับสินบน การทุจริตคอร์รัปชัน ถือเป็น “มิจฉาอาชีวะ” คือ การเลี้ยงชีพในทางผิด
ศีลธรรมที่เป็นโทษแก่ผู้อื่น ด้วยเหตุนี้รัฐบาลไทยนับจากอดีตถึงปัจจุบัน จึงได้ก าหนดนโยบายในการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชันในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งในรูปแบบกฎหมาย แนวทางปฏิบัติที่เป็นจริยธรรม ดังปรากฏใน
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 63 ว่า “รัฐต้องส่งเสริมสนับสนุน และให้ความรู้แก่ประชาชนถึง
อันตรายที่เกิดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ” (Secretariat of the House of Representatives, 2017)  

อย่างไรก็ดี ปัจจุบันแม้ว่าประเทศไทยจะมีมาตรการต่อต้านโกงออกมามากมายก็ตาม แต่ผลดัชนี
ภาพลักษณ์การทุจริตคอร์รัปชัน (Corruption Perception Index) กลับชี้ให้เห็นว่าภาพลักษณ์ของระดับการ
ทุจริตคอร์รัปชันยังอยู่สูงอย่างต่อเนื่องมาเป็นเวลาหลายปี โดยแทบจะไม่เห็นแนวโน้มที่ดีขึ้นเลย พิจารณาได้
จากคะแนนดัชนีรับรู้การทุจริตคอร์รัปชันของไทย ที่จัดอันดับโดยองค์กรเพ่ือความโปร่งใ สนานาชาติ 
(Transparency International) จากการแถลงของคุณนิวัติไชย เกษมมงคล รองเลขาธิการ ป.ป.ช. ถึงผลการ
จัดอันดับปี พ.ศ. 2563 ประเทศไทย ลดลงมาอยู่ที่อันดับ 104 จาก 180 ประเทศ เมื่อเปรียบเทียบกับ 
ปี พ.ศ. 2562 ลดลงถึง 3 อันดับ คืออยู่อันดับที่ 101 ส่วนปี พ.ศ. 2561 อยู่อันดับ 100 ลดลงมา 1 อันดับ และ
ปี พ.ศ. 2560 อยู่อันดับที่ 96 ลดลงมา 4 อันดับ จะเห็นว่า จากสถิติ 4 ปีย้อนหลัง ประเทศไทย ลดลงมาถึง 8 
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อันดับ จากปี พ.ศ. 2560 ถึงปี พ.ศ. 2563 สอดคล้องกับผลส ารวจของเวิลด์ อีโคโนมิก ฟอรัม (WEF) ที่ระบุว่า 
อุปสรรคการลงทุนในไทยอันดับ 1 คือ การทุจริตคอร์รัปชัน (Thairath online, 2021); (BBC Thai, 2020); 
(BBC Thai, 2019) โดยภาพรวม ชี้ให้เห็นว่าการทุจริตคอร์รัปชันมีผลต่อการตัดสินใจเข้ามาลงทุนในประเทศ 
และสะท้อนให้เห็นถึงความล้มเหลวในการแก้ปัญหาทุจริตคอร์รัปชันอย่างจริงจัง Uwanno (1995) กล่าวว่า 
การทุจริตคอร์รัปชันเป็นรากเหง้าของปัญหาทั้งปวง นอกจากนี้ Srijarumethayan (2018) แสดงทัศนะว่า การ
ทุจริตคอร์รัปชันเป็นผลมาจากการขาดคุณธรรม และอุดมการณ์ มีค่านิยมที่ผิด การมีรายได้ไม่พอกับรายจ่าย 
การใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรม การยักยอก การแอบเอางบประมาณหรือทรัพย์สินของรัฐไปเป็นของตนเอง การ
ใช้ต าแหน่งหน้าที่ของเจ้าหน้าที่รัฐเอ้ือประโยชน์ให้บริษัทของตนและพรรคพวก ส่งผลกระทบต่อความมั่นคง
ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และศีลธรรมอันดีงามของชาติ  

การประยุกต์หลักพุทธบูรณาการมาใช้แก้ปัญหาทุจริตคอร์รัปชันของประเทศไทยนั้น ถือเป็นอีกวิธีหนึ่ง
ที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศไปข้างหน้า โดยทางมหาเถรสมาคมร่วมกับส านักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  ได้น าเสนอหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา ( Anti-Corruption 
Education) โดยใช้หลักสัมมัปปธาน 4 ประกอบด้วย 1) สังวรปธาน คือ เพียรระวังอกุศลที่ยังไม่เกิด มิให้
เกิดขึ้น 2) ปหานปธาน คือ เพียรละอกุศลที่เกิดขึ้นแล้ว 3) ภาวนาปธาน คือ เพียรสร้างกุศลที่ยังไม่เกิด ให้
เกิดขึ้น และ 4) อนุรักขนาปธาน คือ เพียรรักษากุศลที่เกิดขึ้นแล้วให้ตั้งมั่นและเจริญยิ่งขึ้ นไป (Sangha 
Supreme Council, 2021) เมื่อน ามาบูรณาการกับศาสตร์พระราชาในการแก้ปัญหาทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือ
เชื่อมโยงรวมกันเข้าให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น Chareonwongsak (2003) กล่าวว่า บูรณาการ (Integrate) หมายถึง 
การท าให้รวมกันทั้งหมด เอ้ือประโยชน์ต่อกันในลักษณะการเชื่อมโยงสิ่งหนึ่งหรือหลายสิ่งเข้าเป็นส่วนประกอบ
ของอีกสิ่งหนึ่ง และท าให้สิ่งนั้นสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ในที่นี้หมายถึง ศาสตร์พระราชาของพระบาทสมเด็จพระบรมชน
กาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลที่ 9) ค าว่า “ศาสตร์พระราชา” หมายถึง 
หลักการทรงงาน ขั้นตอนการทรงงาน และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริทั้งหมด ที่เป็นทั้งความรู้ 
(Knowledge) และนวัตกรรม ( Innovation) รวมถึงหลักคุณธรรมที่ใช้สร้างจิตส านึกให้มีวัฒนธรรมและ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ ได้แก่ “พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญญู” ที่ใช้ขับเคลื่อน “บวร” คือ 
สถาบันครอบครัว องค์กรศาสนา สถานศึกษาและชุมชน ให้ปลอดภัยและห่างไกลจากการทุจริตคอร์รัปชัน 
(Mookpradit, 2006); (Tantivejkul, 2 0 2 1 ) ; ( National Moral Promotion Board, 2 0 1 8 ) ; (Anti-
Corruption Action Center, Ministry of Public Health, 2021) องค์ความรู้จากการศึกษาของ Tenissara 
and Ruangsan (2021) พบว่า การพอเพียงในความคิดเป็นแนวทางสู่การป้องกันและปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชัน ท าให้เกิดความละอายต่อการกระท าทุจริตและประพฤติมิชอบ อย่างไรก็ตาม ยังไม่พบการศึกษา
ภาพรวมในรูปแบบพุทธบูรณาการกับศาสตร์พระราชา บทความเรื่องนี้ จะมาเติมเต็มและให้เห็นภาพใหญ่ทั้ง 2 
มิติในการแก้ปัญหาทุจริตคอร์รัปชันของประเทศไทย   

ดังนั้น เพ่ือสร้างกลไกในการแก้ปัญหาทุจริตคอร์รัปชันของประเทศไทย ด้วยการน าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาบูรณาการกับศาสตร์พระราชาบนพ้ืนฐานแนวคิดที่ว่า ทุกสรรพสิ่งในโลกและจักรวาลล้วน
ด ารงอยู่โดยการอิงอาศัยเชื่อมโยงกัน เพราะไม่มีสิ่งใดที่สามารถด ารงอยู่ได้อย่างโดดเดี่ยวเป็นอิสระ และมนุษย์
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ที่อยู่ร่วมกันเป็นสังคมนั้น ก็ต้องพ่ึงพาอาศัยกัน จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง จึงจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง บทความนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับพุทธบูรณาการกับ
ศาสตร์พระราชาในการแก้ปัญหาทุจริตคอร์รัปชันของประเทศไทย 2) ประยุกต์ใช้แนวทางพุทธบูรณาการกับ
ศาสตร์พระราชาในการแก้ปัญหาทุจริตคอร์รัปชันของประเทศไทย  
 
แนวคิดเกี่ยวกับพุทธบูรณาการกับศาสตร์พระราชาในการแก้ปัญหาทุจริตคอร์รัปชันของประเทศไทย 

เมื่อกล่าวถึงการแก้ปัญหาทุจริตคอร์รัปชัน หรือการฉ้อราษฎร์บังหลวง ที่แผ่ขยายและฝังรากลึกไปสู่
ทุกภูมิภาคของสังคมจนยากเกินที่จะเยียวยา ซึ่งปัญหาดังกล่าวนี้ไม่อาจแก้ได้ด้วยการออกกฎหมายเพ่ิมโทษ
ผู้กระท าผิดเพียงอย่างเดียว เพราะเป็นปัญหาเชิงสังคมและวัฒนธรรม จ าเป็นต้องใช้วิธีการผสมผสานกันที่
หลากหลาย หนึ่งในนั้น คือ พุทธบูรณาการกับศาสตร์พระราชา มาใช้เป็นแนวทางแก้ปัญหาทุจริตคอร์รัปชันที่
เกิดขึ้น ค าว่า “ทุจริต” Royal Academy (1999) อธิบายว่า หมายถึง ความประพฤติชั่ว คดโกง ฉ้อโกง  
มาจากค าว่า “Corrupt” แปลว่า คดโกง กินสินบน ต่ าช้า ชั่ว ไม่บริสุทธิ์ Myrdal (1986); Sukhumalpong 
(2013); Phongpaichit and Piriyarangsan (2006) เห็นว่า การทุจริตคอร์รัปชันเป็นการฉ้อราษฎร์บังหลวง 
เป็นการคดโกง ส่วนมากใช้ในเรื่องทุจริต และการไม่ซื่อตรงต่อหน้าที่ในวงราชการ เป็นการใช้อ านาจเพ่ือให้
ได้มาซึ่งผลประโยชน์ส่วนตน ผลก าไร ต าแหน่ง ชื่อเสียง เกียรติยศ โดยมิชอบด้วยกฎหมายและศีลธรรม  
ในการแก้ไขปัญหาทุจริตคอร์รัปชันที่เกิดขึ้นนั้น Phuangngam (2007) ได้น าเสนอ กระบวนการ A-I-C 
ประกอบด้วย A : Appreciation = เป็นการให้ทุกคนร่วมกันสร้างอุดมการณ์และวิสัยทัศน์ เช่น “โปร่งใส เสมอ
ภาค รู้รักสามัคคี มีคุณธรรม” โดยเน้นวิถีพุทธ “ความโปร่งใส หรือความซื่อสัตย์ ปฏิบัติงานเปิดเผยข้อมูล
ประชาชนตรวจสอบได้” ขั้น I : Influence = เป็นการให้ทุกคนร่วมกันน าอุดมการณ์และวิสัยทัศน์ จากขั้น A 
มาอภิปรายเสนอแนวทางและวิธีการ ว่าจะด าเนินการให้ประสบผลส าเร็จได้อย่างไร ซึ่งส่วนใหญ่ได้ร่วมคิด
ออกมาเป็นรูปโครงการและกิจกรรมที่ต้องด าเนินการ เช่น โครงการศูนย์ปฏิบัติธรรมและศูนย์การเรียนรู้วิถีพุทธ 
เป็นต้น และสุดท้ายขั้น C : Control = เป็นขั้นการควบคุมโครงการและกิจกรรมเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติร่วมกัน 
โดยเฉพาะการร่วมท างานเป็นทีมจากทุกภาคส่วนโดยให้ทุกกลุ่มที่เข้าร่วมประชุม ร่วมคิดว่า 1) จะท าโครงการ
และกิจกรรมอะไร ก่อน - หลัง 2) จะมีวัตถุประสงค์ท าอะไร 3) จะท าที่ไหน 4) จะให้ใครรับผิดชอบ ใครร่วมท า 
และ 5) จะระดมทุน งบประมาณ ทรัพยากร เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดได้อย่างไร  

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ ได้แก่ โลกบาลธรรม 2 
ไตรสิกขา 3 สังคหวัตถุธรรม 4 ฆราวาสธรรม 4 และแนวทางปราบปรามการทุจริตในวงราชการไทย ซึ่งการ 
มีกฎหมายที่ดีอย่างเดียวยังไม่เพียงพอ จะต้องมีกระบวนการทางด้านประชาสังคม คือ ฝ่ายสื่อ และส านัก
คณะกรรมการปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) จะต้องติดตามด้วย  (Rathprasert, Nakata, and 
Kerdwichai, 2014) เช่น เฟซบุ๊กปฏิบัติการหมาเฝ้าบ้าน ที่เป็นองค์กรที่ไม่แสวงหาผลก าไร มีภารกิจส าคัญด้าน
ป้องกัน - ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือสร้างสังคมแห่งการตรวจสอบ จับตา เฝ้าระวังทุจริตคอร์รัปชัน แล้ว
ร่วมกัน “เห่า-กัด” คนโกง (Watchdog, 2021) อย่างไรก็ดี Phra Phalakorn Sumangalo (Anupan) (2016) 
ยังเห็นว่า กฎหมายนั้นจะมุ่งด ารงไว้ซึ่งความเป็นระเบียบเรียบร้อยดีงามของสังคม ส่วนศีลธรรมจะมุ่งหมายให้
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มนุษย์บริบูรณ์ด้วยความดีทางร่างกายและจิตใจ ที่เริ่มต้นจากจิตใจที่มีความละอาย (หิริ) และเกรงกลัวการ
กระท าที่เป็นบาป (โอตตัปปะ) ดังพุทธพจน์ว่า “ธรรมทั้งหลาย มีใจเป็นหัวหน้า มีใจเป็นใหญ่ ส าเร็จด้วยใจ ถ้า
คนมีใจชั่ว ก็จะพูดชั่ว หรือท าชั่วตามไปด้วย ความทุกข์ย่อมติดตามเขาไปเหมือนล้อหมุนตามรอยเท้าโคที่ลาก
เกวียนไป ถ้าคนมีใจดี ก็จะพูดดี หรือท าดีตามไปด้วย ความสุขย่อมติดตามเหมือนเงาติดตามตัวเขาไป ฉะนั้น” 
(Thai Tripitakas: 25/1-2/23-24) ชี้ให้เห็นว่าชุดพฤติกรรมทุกอย่างล้วนมาจากจิตใจทั้งสิ้น เมื่อมีความละอาย
ชั่ว กลัวบาป ก็จะท าให้มีสติไม่เผลอ ไม่ประมาท จากอารมณ์โลภชั่วขณะที่เข้าครอบง า ท าให้ขาดสติหน้ามืดตา
มัวหลงกระท าในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง ส่งผลให้ความดีที่สร้างสะสมมาถูกกลบด้วยความชั่วเพียงแค่ครั้งเดียว เปรียบ
เหมือนต้นไม้ “ต้นตรง ปลายคด” ถึงจะดูได้บ้าง แต่ก็คงไม่สง่างาม ดังพระพุทธพจน์ว่า “ขึ้นชื่อว่าความชั่วไม่
ท าเสียเลยดีกว่า เพราะว่าความชั่วย่อมตามเผาผลาญในภายหลังได้ ” (Thai Tripitakas: 25/32/56) ใน
ขณะเดียวกัน ก็ไม่คบคนชั่ว ท าหน้าที่โดยสุจริต ให้ทาน รักษาศีล มีความกตัญญู มีวินัย อันเป็นหลักจริยธรรม
ส าคัญที่ท าให้เกิดความเจริญ เรียกว่า “มงคล” หรือ “มงคลชีวิต” หมายถึง เหตุแห่งความเจริญด้วยสมบัติทุก
ประเภท ทั้งทางโลกและทางธรรม (Board of Directors of Textbooks, Mahamakut Raja College, 1997
) ; (Sudachan, 2016) สอดคล้องกับ STRONG MODEL ซึ่ งพัฒนาโดย รศ.ดร. มาณี ไชยธีรานุวัฒศิริ  
ประกอบด้วย 1) S (Sufficient) พอเพียง พอดี พอเหมาะ พอใจ 2) T (Transparent) สุจริต โปร่งใส  
3) R (Realise) ตื่นรู้ทั้งกายและใจ 4) O (Onward) มุ่งไปข้างหน้าด้วยวิสัยทัศน์ 5) N (Knowledge) จัดการ
ความรู้ดี 6) G (Generosity) มีความเอ้ืออาทร (Office of Public Sector Anti-Corruption Commission, 
2018) เพ่ือน าพาประเทศไปสู่ความมั่นคงและยั่งยืน  

สรุปได้ว่า พุทธบูรณาการกับศาสตร์พระราชาในการแก้ปัญหาทุจริตคอร์รัปชันของประเทศไทย เป็น
กระบวนการน าเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวกับการแก้ปัญหาทุจริตคอร์รัปชัน อาทิ หลักสุจริตธรรม 
การให้ทาน ศีล มงคลชีวิต โลกบาลธรรม 2 ไตรสิกขา 3 สังคหวัตถุธรรม 4 ฆราวาสธรรม 4 ตลอดถึงหลัก
กฎหมายบ้านเมือง โมเดล STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักสัมมัปปธาน 4 เข้ามาการ
เชื่อมโยงประสานกลมกลืนกับศาสตร์พระราชา ได้แก่  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีวินัย สุจริต  
จิตอาสา และกตัญญู ผ่านปัจจัยส าคัญภายใน คือ การพิจารณาให้เข้าใจตามความเป็นจริง (โยนิโสมนสิการ) 
และปัจจัยภายนอก คือ การมีสภาพแวดล้อมที่ดี (ปรโตโฆสะ) เพ่ือสร้างสุจริตธรรมทั้ง 3 คือ กาย วาจา และ
จิตใจให้เข้มแข็ง ผ่านกระบวนการ A-I-C ภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม ทั้งเครือข่ายภาค
ประชาชน องค์กรทางศาสนา ภาครัฐ ภาคธุรกิจ สื่อมวลชน และเยาวชน หรือ “รัฐ บ ว ร” ในระดับจุลภาค
และมหภาค  
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ภาพที่ 1 แนวคิดเก่ียวกับพุทธบูรณาการกับศาสตร์พระราชาในการแก้ปัญหาทุจริตคอร์รัปชันของประเทศไทย 
 
การประยุกต์ ใช้แนวทางพุทธบูรณาการกับศาสตร์พระราชาในการแก้ปัญหาทุจริตคอร์รัปชัน 
ของประเทศไทย 

พระพุทธศาสนามีจุดมุ่งหมายให้ทุกคนเป็นคนดีในสังคมทั้งทางกาย วาจา และใจ เรียกว่า การ
ประพฤติสุจริต 3 ได้แก่ กายสุจริต วจีสุจริต และมโนสุจริต ถือเป็นกุศลกรรมหรือความดีที่มนุษย์พึงปฏิบัติต่อ
กันเป็นพ้ืนฐานให้งานและชีวิตประสบความส าเร็จ ดังพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2521 ว่า “...การพัฒนาชนบท เป็นงาน
ส าคัญ เป็นงานยาก เป็นงานที่จะต้องท าด้วยความสามารถ ด้วยความเฉลียวฉลาด คือทั้งเฉลียวทั้งฉลาดต้องท า
ด้วยความบริสุทธิ์ใจ มิได้มุ่งหมายหากินด้วยวิธีใด ๆ ใครอยากหากิน ขอให้ลาออกจากต าแหน่งไปท าการค้าขาย
ดีกว่า เพราะว่าท าผิดพลาดไปแล้วบ้านเมืองล่มจม และบ้านเมืองล่มจมแล้ว เราก็อยู่ไม่ได้ เท่ากับเสียหมดทุก
อย่าง...” จึงกล่าวได้ว่า ความบริสุทธิ์ใจ หรือสุจริตธรรมนับว่ามีความส าคัญในการสร้างสรรค์ประโยชน์ส่วนรวม 
ดังพระราชด ารัส เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2522 ว่า “...คนที่ไม่มีความสุจริต คนที่ไม่มีความมั่นคง ชอบแต่มัก
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ง่าย ไม่มีวันจะสร้างสรรค์ประโยชน์ส่วนรวมที่ส าคัญอันใดได้ ผู้ที่มีความสุจริตและความมุ่งมั่นเท่านั้น จึงจะ
ท างานส าคัญยิ่งใหญ่ที่เป็นคุณ เป็นประโยชน์แท้จริงที่ส าเร็จ... ” (King's Education Center for Local 
Development Chiang Mai Rajabhat University, 2020) จากพระราชด ารัสนี้ ชี้ให้เห็นว่า หากไม่มีความ
บริสุทธิ์ใจในการท าหน้าที่ ก็ย่อมส่งผลเสียต่อตนเอง และส่วนรวมได้ การประยุกต์ใช้แนวทางพุทธบูรณาการกับ
ศาสตร์พระราชาในการแก้ปัญหาทุจริตคอร์รัปชันของประเทศไทย โดยใช้หลักสัมมัปปธาน 4 หรือ ปธาน 
หมายถึง ความเพียรชอบ หรือความเพียรใหญ่ (Great or perfect efforts) ประกอบด้วย 1) สังวรปธาน 
บูรณาการกับหลักมีวินัย (Discipline) 2) ปหานปธาน บูรณาการกับหลักสุจริต (Integrity) 3) ภาวนาปธาน 
บูรณาการกับหลักพอเพียง (Sufficiency) และ 4) อนุรักขนาปธาน บูรณาการกับหลักจิตอาสา (Voluntary) 
และกตัญญู (Grateful) มีรายละเอียด ดังนี้   

1. สังวรปธาน (the effort to prevent) หมายถึง เพียรระวังไม่ให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชันขึ้นใน
ต าแหน่งหน้าที่ หรือใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่เ พ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มิควรส าหรับตนเองหรือผู้ อ่ืน  
ซึ่งถือว่ามีความผิดตามประมวลกฎหมายอาญามาตรา 1 (1) ที่ว่า “โดยทุจริต” หมายความว่า “เพ่ือแสวงหา
ประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมายส าหรับตนเองหรือผู้ อ่ืน ” (Office of Public Sector Anti-
Corruption Commission, 2015) รวมถึงผิดระเบียบ ข้อบังคับ และศีลธรรมอันดีงาม ที่เกิดจากกิเลส ได้แก่ 
ความโลภ โกรธ หลง ที่เข้ามายั่วยุทุกทิศทาง จึงต้องปิดประตูความชั่วไว้ ไม่ให้เกิดขึ้นในจิตใจ มีความอดทน 
(ขันติ) และการรู้จักข่มใจต่อความอยากได้ อยากมี อยากเป็นในทางมิชอบ (ทมะ) ซึ่งเป็นหลักธรรมส าคัญใน
ฆราวาสธรรม 4 (Homsombat, Phrapalad Phakharat Siltecho and Poonasron, 2021) และมีสติระวัง
อินทรีย์ 6 คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ เพ่ือระวังไม่ให้บาปอกุศลที่ยังไม่เกิดขึ้น ไม่ให้เกิดขึ้น Chanrong, 
Phramaha Sangkom Chagnlek, Vichaisoong and Phunprasit (2021 ) ; Soisud, Chanidthai and 
Khethan (2020) เห็นว่า พุทธจริยธรรมที่ช่วยป้องกันได้ คือหิริ (ความละอายต่อการทุจริตคอร์รัปชัน) และ
โอตตัปปะ (ความเกรงกลัวต่อการกระท าที่เกิดจากการทุจริตคอร์รัปชัน) ซึ่งหลักของสังวรปธาน มีหัวใจหลัก 
คือ เพียรระวังไม่ให้ เกิดการทุจริตคอร์รัปชันขึ้นในต าแหน่งหน้าที่  ด้วยการสร้างจิตส านึกในเรื่อง
วินัย (Discipline) ให้เกิดขึ้นกับปัจเจกบุคคล องค์กร สังคม มีการเคารพสิทธิผู้ อ่ืน ปฏิบัติตามจริยธรรม 
จรรยาบรรณ และกฎหมาย ตรงกับหลักมงคล 38 ข้อที่ 9 คือ มีวินัย ซึ่งมีท้ังวินัยสงฆ์ เรียกว่า “อนาคาริยวินัย” 
และวินัยของบุคคลทั่วไป เรียกว่า “กุศลกรรม 10 ประการ” (Thai Tripitakas: 1/117) เมื่อบุคคลทั้งหลายยึด
มั่นในวินัย ย่อมไม่ท าการทุจริตต่อหน้าที่ ดังพระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานกระบี่แก่ผู้ส าเร็จการศึกษา
จากโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า โรงเรียนนายเรือ และโรงเรียนนายเรืออากาศ ณ อาคารใหม่ สวนอัมพร 
วันพุธที่ 7 มิถุนายน 2543 ใจความว่า “...วินัยนี้ เป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งทั้งในส่วนบุคคลและในส่วนรวม 
กล่าวคือ ในส่วนบุคคล วินัยจะท าให้บุคคลสามารถใช้ความรู้ ความสามารถและประพฤติตนปฏิบัติงานได้
ถูกต้องและเป็นประโยชน์ในส่วนรวม วินัยนั้นจะท าให้หน่วยงาน สังคม ตลอดจนชาติบ้านเมืองมีความแข็งแกร่ง 
สามารถปฏิบัติการต่าง ๆ ร่วมกันได้อย่างเป็นเอกภาพ วินัยจึงเป็นปัจจัยหรือพลังอย่างส าคัญในการสร้างสรรค์
ความเป็นปกติเรียบร้อยและความเจริญมั่นคงให้แก่บุคคลและส่วนรวม...” (Thailand institute of Justice, 
2020) การปฏิบัติหน้าที่โดยสุจริตธรรม จึงเป็นการเอ้ือเฟ้ือต่อวินัย เมื่อเข้าใจธรรมหรือหน้าที่ ก็จะสามารถจัด
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ระเบียบชีวิตและระบบสังคมที่ดีได้ (Somdet Phra Buddhakosajarn (P. A. Payutto), 2017) และป้องกัน
ไม่ให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชันขึ้น 

2. ปหานปธาน (the effort to abandon) หมายถึง เพียรตั้งใจละเว้นจากการทุจริตคอร์รัปชันที่
เกิดขึ้นแล้วให้หมดสิ้นไป ด้วยการฝึกจิตใจให้มีสมรรถภาพที่เข้มแข็งต่อความโลภ โดยค านึงถึงอรรถประโยชน์
สังคมสาธารณะในการปฏิบัติหน้าที่ (Phramaha Amka Worapanyo, Kenaphoom and Yupas, 2020) 
ด้วยการยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง ในขณะเดียวกันก็ส่งเสริมคนดี ให้มีก าลังใจท าความดีเพ่ือประเทศชาติ ดังพระ
บรมราโชวาท ในงานพิธีเปิดงานชุมนุมลูกเสือแห่งชาติ 11 ธันวาคม 2512 ใจความว่า “…ในบ้านเมืองนั้น มีทั้ง
คนดีและคนไม่ดี ไม่มีใครจะท าให้คนทุกคนเป็นคนดีได้ทั้งหมด การท าให้บ้านเมืองมีความปกติสุข เรียบร้อย จึง
มิใช่การท าให้ทุกคนเป็นคนดี หากแต่อยู่ที่การส่งเสริมคนดีให้ได้ปกครองบ้านเมือง และควบคุมคนไม่ดี ไม่ให้มี
อ านาจ ไม่ให้ก่อความเดือดร้อนวุ่นวายได้…” (Teerakul, 2017) ดังนั้น การเพียรตั้งใจละเว้นจากการทุจริตคอร์
รัปชันที่เกิดขึ้นแล้วให้หมดสิ้นไปจะต้องอาศัยหลักสุจริตธรรม (Integrity) หมายถึง ซื่อสัตย์ ซื่อตรงในการท า
หน้าที่ รวมถึงกล้าปฏิเสธการกระท าที่ไม่ซื่อตรง ไม่ซื่อสัตย์ของบุคคลอ่ืนที่จะท าให้ส่วนรวมเกิดความเสียหาย 
เป็นหลักส าคัญของนักปกครองบ้านเมือง ข้าราชการ นักการเมือง ดังปรากฏในอัคคัญญสูตร ที่กล่าวถึ ง 
ทศพิธราชธรรม ตรงกับข้อ 4 คือ อาชชะวัง แปลว่า ความซื่อตรงต่อการท าหน้าที่ ปฏิบัติภารกิจโดยสุจริต ไม่มี
มายา ไม่หลอกหลวงผู้อื่น (Thai Tripitakas: 11/63/71); (Phramaha Amka Worapanyo (Sukdaeng) and 
Yupas, 2021) เมื่อยึดมั่นในสุจริตธรรม เคารพกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และไม่ใช้อ านาจที่ได้มาในทางมิ
ชอบเพ่ือประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง ถือเป็นการเพียรตั้งใจละเว้นจากการทุจริตคอร์รัปชันที่เกิดขึ้นแล้วให้
หมดสิ้นไป สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Panjawattanakun (2019 พบว่า คุณธรรมส าคัญในการแก้ปัญหา
คอร์รัปชันที่จะควรปลูกฝังคือ การส่งเสริมศีลธรรมจรรยา ความซื่อสัตย์สุจริต (Integrity) 

3. ภาวนาปธาน (the effort to develop) หมายถึง เพียรสร้างสุจริตธรรมที่ยังไม่เกิด ให้เกิดขึ้น  
มีขึ้นมา เป็นการตั้งใจสร้างคุณความดี ให้มีวิถีชีวิตที่ห่างไกลจากการทุจริตคอร์รัปชัน มีสัมมาสติ มีสัมมาอาชีพ 
และอยู่ด้วยความไม่ประมาท ดังพระสัมโมทนียกถา สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกล
มหาสังฆปริณายก ที่ประทานในวันเปิดสัปดาห์วิสาขบูชา-อัฐมีบูชา เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2561 ว่า “การที่จะ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จได้ก็ต้องอาศัยสติ ควบคู่กันกับปัญญา คือสัมปชัญญะ ความรู้ตัว เป็นธรรมอันส าคัญ” 
(Somdet Phra Sangkharat Meditation center, 2018) ตลอดถึงการส่งเสริมหลักสัมมาอาชีพภายใต้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency) เพ่ือสร้างสุจริตธรรมให้เกิดขึ้น ด้วยการด าเนินชีวิตตามทางสายกลาง 
(มัชฌิมาปฏิปทา) เรียกว่า สมชีวิตา แปลว่า “ความเป็นผู้ด ารงชีพดี” หรือ “ความเป็นผู้ด ารงชีพสมควร” เมื่อ
รู้จักประมาณตนตามสมควร ชื่อว่ามีคุณสมบัติของคนดี (สัปปุริสธรรม) ดังที่พระพุทธเจ้าได้ตรัสไว้ใน ธัมมัญญู
สูตร ข้อ 4 คือ มัตตัญญุตา แปลว่า ความเป็นผู้รู้จักประมาณตน (Thai Tripitakas: 23/68) หรือ “พอพียง” 
ปรากฏในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 เป็นต้นมา มีหลักส าคัญ 3 ประการ คือ พอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกัน 
อยู่ ได้โดยไม่เดือดร้อน สามารถอุ้มชูดูแลตัวเองได้ ถือเป็นศาสตร์พระราชา เป็นปรัชญาการใช้ชีวิต  
ที่พระราชทานแก่พสกนิกรชาวไทย ดังพระราชด ารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 4 ธันวาคม 2541 
ความว่า “…พอเพียงนี้ มีความหมายว่า พอมีกิน มีอยู่ ไม่ฟุ่มเฟือย ไม่หรูหรา คนเราถ้าพอใจในความต้องการ
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แล้ว ก็มีความโลภน้อย เมื่อมีความโลภน้อย ก็เบียดเบียนคนอ่ืนน้อย ถ้าทุกประเทศมีความคิดว่า จะท าอะไร
ต้องพอเพียง คือ พอประมาณ ไม่สุดโต่ง และไม่โลภอย่างมาก ก็อยู่เป็นสุข หรือพอเพียงนี้อาจจะมีมาก อาจจะ
มีของหรูหราก็ได้ แต่ว่าต้องไม่ไปเบียดเบียนคนอ่ืน ต้องให้พอประมาณตามอัตภาพ พูดจาก็พอเพียง ท าอะไรก็
พอเ พียง  ปฏิบั ติ ตนก็พอเ พียง . . . ”  (Office of the National Economics and Social Development 
Council, 2012) จากพระราชด ารัสชี้ให้เห็นว่า หากมีความโลภน้อย ก็จะเบียดเบียนผู้อ่ืนน้อย ก็อยู่เป็นสุข  
ในขณะเดียวกันก็สามารถสร้างสรรค์ประโยชน์เพ่ือสังคมได้มากมาย การน าหลักปรัชญาพอเพียงมาแก้ปัญหา
ทุจริตคอร์รัปชัน ท าได้ด้วยการปลูกฝังค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมที่ถูกต้องดีงาม สอดคล้องกับ
แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2559 - 2564) ว่าด้วย “จะต้องส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมในทุกช่วงวัย โดยยึดความพอเพียงมาเป็นปรัชญาการด ารงอยู่และปฏิบัติตนในทุกระดับตั้งแต่ระดับ
ครอบครัว ชุมชน จนถึงระดับรัฐ เพ่ือพัฒนาและบริหารประเทศให้เป็นไปในทางสายกลาง” (Department of 
Religious Affairs, Ministry of Culture, 2016) อันเป็นการเพียรสร้างสุจริตธรรมที่ยังไม่เกิด ให้เกิดข้ึน  

4. อนุรักขนาปธาน (the effort to maintain) หมายถึง เพียรรักษาสุจริตธรรมที่เกิดแล้วไม่ให้
เสื่อม กล่าวคือ ตั้งใจรักษาความดี เหมือนเกลือรักษาความเค็ม เป็นการรักษาความซื่อสัตย์สุจริตต่ออุดมการณ์
ของตนเอง ไม่ฝืนใจท าในสิ่งที่ไม่ใช่ปณิธาน อุปมาเหมือน การปิดกั้นสระใหญ่ไม่ให้น้ าไหลออกจากสระฉันใด 
เมื่อฝนตกมาก็สามารถกักเก็บน้ าไว้ให้เต็มเปี่ยมได้ฉันนั้น การรักษาความดีไม่ ให้เสื่อมถอยก็เช่นเดียวกัน เมื่อ
รักษาความดี ความดีย่อมรักษาผู้ประพฤติธรรมไม่ให้ตกไปในที่ชั่ว และไม่เดือดร้อนในภายหลัง ในขณะเดียวกัน
ก็เป็นดังวงล้อให้เกิดประโยชน์ตนเองและสังคมส่วนรวม  ดังที่ Phra Brahmamangkalajarn (Luang Por 
Panyananthaphikkhu) (2007) กล่าวว่า เมื่อยึดคติธรรมความดี คิดดี พูดดี ท าดี คบหามิตรดี ย่อมไปสู่
สถานที่ดี โดยเฉพาะความดีในเรื่อง จิตอาสา (Voluntary) คือ การช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความสมัครใจที่ไม่หวังสิ่ง
ตอบแทน ตรงกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ สังคหวัตถุ 4 ข้อที่ 3 คือ อัตถจริยา แปลว่า การปฏิบัติตน
ในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ อ่ืน (Thai Tripitakas: 21/32/50-51) โดย Phra Paisal Visalo (2001) เห็นว่า  
จิตสาธารณะ คือ การส านึกต่อสาธารณะ ซึ่งจะน าไปสู่การมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างสังคมที่เป็นธรรมและสันติ ด้วย
พลัง “บุญ” รวมถึงหลักความกตัญญู (Grateful) ที่เป็นเครื่องหมายของคนดีที่ควรรักษาไว้ ดังพุทธพจน์ที่ว่า 
“สัตบุรุษ เป็นคนกตัญญู เป็นคนกตเวที ความเป็นคนกตัญญู ความเป็นคนกตเวที สัตบุรุษทั้งหลายสรรเสริญ
ความเป็นคนกตัญญูและความเป็นคนกตเวที ทั้งหมดนี้เป็นภูมิสัตบุรุษ” (Thai Tripitakas: 20/33/77) ค าว่า 
กตัญญู คือ ความรู้สึกส านึกในผู้มีอุปการคุณ เป็นความรู้สึกทางใจ ที่คู่กับ “กตเวท”ี หมายถึง การตอบแทนผู้มี
อุปการคุณด้วยการแสดงออกทางกายและทางวาจา บุคคลที่มีความกตัญญูกตเวที จึงหมายถึง การส านึกรู้ในอุป
การคุณผู้อ่ืนหรือสิ่งอ่ืนที่มีแก่ตนเอง อย่างไรก็ดี จะต้องใช้หลักกตัญญูกตเวทีด้วยปัญญา ไม่ใช้ในทางที่ผิด 
กล่าวคือ แม้ความกตัญญูกตเวทีจะเป็นเรื่องดี แต่ถ้าตอบแทนผู้มีอุปการคุณด้วยการทุจริตต่อหน้าที่ เช่น ช่วย
บรรจุต าแหน่งงานให้ญาติ ๆ ของตนเอง ก็ชื่อว่า ไม่กตัญญูต่อสังคมประเทศชาติ ดังนั้น การกระท าใด ๆ ก็ตาม 
จึงต้องประกอบด้วยกายสุจริต วจีสุจริต และมโนสุจริต เมื่อท าไปแล้วไม่เดือดร้อนตนเองและผู้อ่ืนในภายหลัง 
จึงจะชื่อว่าถูกต้องตามแนวทางพระพุทธศาสนา เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคมส่วนรวม สมดังที่ประเทศไทย
เรามี “วันกตัญญูของชาติ” คือ “วันมาฆบูชา” ของทุกปี ซึ่งมีหัวใจส าคัญ คือ การไม่ท าความชั่วทั้งปวง การท า
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ความดีให้ถึงพร้อม และการท าจิตใจให้บริสุทธิ์ผ่องใส ดังนั้น ศาสตร์พระราชาในเรื่องจิตอาสา และกตัญญู 
นับว่ามีความส าคัญในการเพียรรักษาสุจริตธรรมให้เกิดข้ึนในตนเองและสังคมส่วนรวม  

สรุปว่า การประยุกต์ใช้แนวทางพุทธบูรณาการกับศาสตร์พระราชาในการแก้ไขปัญหาทุจริต 
คอร์รัปชันของประเทศไทย ด้วยหลักสัมมัปปธาน 4 เรียกว่า “4 เสาหลักแก้ปัญหาคอร์รัปชันของประเทศไทย” 
ประกอบด้วย 1) สังวรปธาน (the effort to prevent) เพียรระวังไม่ให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชันขึ้น บูรณาการ
กับหลักมีวินัย (Discipline) การยึดมั่นและรับผิดชอบในหน้าที่ของตนเอง ปฏิบัติตามจริยธรรม จรรยาบรรณ 
และเคารพกฎหมาย เป็นความส านึกรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 2) ปหานปธาน (the effort to 
abandon) เพียรตั้งใจละเว้นการทุจริตคอร์รัปชันที่เกิดขึ้นแล้วให้หมดสิ้นไป บูรณาการกับหลักสุจริต 
(Integrity) การมีความซือ่สัตย์ ซื่อตรง ยึดมั่นในการท าหน้าที่ และกล้าปฏิเสธการกระท าที่ไม่ซื่อตรง 3) ภาวนา
ปธาน (the effort to develop) เพียรสุจริตธรรมที่ยังไม่ เกิด ให้ เกิดขึ้น บูรณาการกับหลักพอเพียง 
(Sufficiency) การรู้จักด าเนินชีวิตแบบทางสายกลาง รู้จักประมาณตนเอง มีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดีและ 
4) อนุรักขนาปธาน (the effort to maintain) เพียรรักษาสุจริตธรรมที่เกิดแล้วไม่ให้เสื่อม บูรณาการกับหลัก
จิตอาสา (Voluntary) การช่วยเหลือผู้อ่ืนด้วยความสมัครใจโดยไม่หวังสิ่งใดตอบแทน และกตัญญู (Grateful) 
การมีความรู้สึกทางใจที่ส านึกในอุปการคุณของผู้อ่ืนหรือสิ่งอ่ืนที่มีแก่ตนเอง  และแสดงออกทางกายและทาง
วาจา เป็นการตอบแทนด้วยจิตใจที่ประกอบด้วยสุจริตธรรมในความดี เรียกว่า “กตเวท”ี  

 
องค์ความรู้ที่ได้รับ  

 
 

ภาพที่ 2 โมเดล 4 เสาหลักแก้ปัญหาทุจริตคอร์รัปชันของประเทศไทย ผ่านกระบวนการ A-I-C 
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สรุป 
แนวคิดเกี่ยวกับพุทธบูรณาการกับศาสตร์พระราชาในการแก้ปัญหาทุจริตคอร์รัปชันของประเทศไทย 

ด้วยหลักสัมมัปปธาน 4 บูรณาการกับศาสตร์พระราชาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีวินัย สุจริต  
จิตอาสา และกตัญญู ได้แก่ 1) สังวรปธาน บูรณาการกับหลักมีวินัย 2) ปหานปธาน บูรณาการกับหลักสุจริต  
3) ภาวนาปธาน บูรณาการกับหลักพอเพียง และ 4) อนุรักขนาปธาน บูรณาการกับหลักจิตอาสาและกตัญญู 
เพ่ือให้เป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้นในการแก้ปัญหา นอกจากการมีกฎหมายและการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ค่านิยมที่ถูกต้องดีงามแล้ว สิ่งส าคัญ คือ ความร่วมมือของทุกภาคส่วนในสังคม เพ่ือขับเคลื่อน “โมเดล 4 เสา
หลักแก้ปัญหาทุจริตคอร์รัปชันของประเทศไทย” ผ่านกระบวนการ A-I-C ประกอบด้วย A : Appreciation = 
สร้างอุดมการณ์และวิสัยทัศน์ร่วมกัน เช่น “พอเพียง โปร่งใส มีวินัย รู้รักสามัคคี มีคุณธรรม” I : Influence = 
ร่วมกันน าอุดมการณ์และวิสัยทัศน์มาอภิปราย เสนอแนวทางและวิธีการเพ่ือด าเนินการในรูปโครงการและ
กิจกรรม และ C : Control = การควบคุมโครงการและกิจกรรมเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติร่วมกัน ให้ประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้   
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บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการนี้มุ่งศึกษา การพัฒนาคุณภาพชีวิตเ พ่ือความมั่นคงของชุมชนตามหลัก
มัชฌิมาปฏิปทา พบว่า การพัฒนาประเทศมีจุดเน้นที่การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ เน้นความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี การมีสิ่งอ านวยความสะดวกที่มีความสะดวก รวมถึงระบบการสื่อสารที่ทันสมัย จึงท าให้เกิดการ
ติดต่อสัมพันธ์กันมากขึ้น การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้า มีความมั่นคง 
และยั่ งยืนได้นั้น ต้องอาศัยรากฐานของชุมชนที่ เข็มแข็ง ชุมชนมีความมั่นคง อยู่แบบ พอประมาณ                   
ในพระพุทธศาสนาสอนให้มักน้อย สันโดษ และมีความพอเพียง พอดี ตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา คือ ทางสาย
กลาง หมายถึง การไม่ยึดถือสุดโต่งของทางทั้ง 2 ได้แก่ อัตตกิลมถานุโยค คือ การประกอบตนเองให้ล าบาก
เกินไป กามสุขัลลิกานุโยค คือ การพัวพันในกามในความสบาย กล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ การเดินตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กล่าวคือ การรู้จักประมาณตน อยู่แบบพอเพียง พอใจในปัจจัยที่ตนหามาได้ 
เนื่องจากคนในสังคมจะค านึงถึงการมีอยู่อย่างจ ากัดของทรัพยากรต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ และพยายาม
ช่วยกันจัดสรร จัดการทรัพยากรเหล่านั้นอย่างถูกต้อง เป็นธรรม ค านึงถึงอนุชนผู้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ก าลัง
เติบโตขึ้นมาบริโภคทรัพยากรเหล่านี้ในอนาคตต่อไป 

ความส าคัญ: การพัฒนาคุณภาพชีวิต; ความมั่นคง; หลักมัชฌิมาปฏิปทา 
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Abstract 

 This academic article aims to study the development of quality of life for stability 
of the community according to the principle of Majjhimãpatipadã. It has been found that the 
development that focuses on: economic growth; technological advances; convenient facilities; 
and modern communication systems; has caused more interactions. The prosperity, stability 
and sustainability of economic and social development of the country requires a strengthened 
community foundation through moderate living. Buddhism teaches people to lead their life 
with modesty, seclusion, and sufficiency in accordance with the principle of Majjhimãpatipadã 
or the middle way that means not adhering to the two extremes namely: Attakilamthãnuyoga 
i.e. the extreme of self-mortification; and Kãmasukhallikãnuyoga i.e. the extreme of sensual 
indulgence. In other words, it follows the Sufficiency Economy Philosophy including the 
moderation of oneself through living in self-sufficiency and being satisfied with what one 
attained. This is because people in society need to take into consideration on the limited 
natural resources and try to properly and fairly allocate and manage those resources by taking 
into account the next generation that will become resource consumers in the future. 

Keywords: Development of Quality of life; Stability; Majjhimãpatipadã 

บทน า 
 สังคมไทยในปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนารุดหน้าไปอย่างไม่หยุดยั้ง ส่งผลให้ผู้คนในสังคม
ต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ รวมทั้งได้ก่อให้เกิดปัญหาส าคัญ ได้แก่ การเอารัด
เอาเปรียบผู้อ่ืนและเห็นแก่ตัวจนขาดคุณธรรมจริยธรรมในการด าเนินชีวิต การเบียดเบียนกัน การท าร้ายกัน
และกัน การทุจริตคอรัปชั่น การแบ่งแยกฝ่ายและการขาดความสามัคคีกลมเกลียวของคนในชาติ นับวันจะ
กลายเป็นปัญหาที่ยากจะแก้ไข และยิ่งหากปล่อยไว้ให้เนิ่นนานออกไปก็จะยิ่งทวีความรุนแรงมากขึ้นเรื่อย ๆ            
จึงจ าเป็นต้องสร้างสังคมให้เข้มแข็งด้วยการพัฒนาคนให้มีอาชีพและคุณภาพ เปี่ยมด้วยคุณธรรมจริยธรรม               
รู้จักความพอเพียง เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก และน าไปสู่การแก้ปัญหาและการป้องกันปัญหา               
ในอนาคต พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9            
ทรงมีพระราชด ารัสเกี่ยวกับความพอเพียงว่า “ความพอเพียงนี้ไม่ได้หมายความว่าทุกครอบครัวจะต้องผลิต
อาหาร จะต้องทอผ้าใส่เอง แต่ว่าในหมู่บ้านหรือในอ าเภอจะต้องมีความพอเพียง พอสมควร บางสิ่งบางอย่างที่
ผลิตได้มากกว่าความต้องการก็ขายได้ แต่ขายในที่ไม่ห่างไกลเท่าไร ไม่ต้องเสียค่าขนส่งมากนัก” (Royal 
Academy, 2003) วิถีชีวิตชุมชนในสังคมไทยผูกติดและถูกหล่อเลี้ยงโดยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา หาก
แม้ในยามที่เดือดร้อนพระพุทธศาสนาจะเป็นยาดับทุกข์ได้ดีที่สุดของชาวบ้าน การแสดงพิธีกรรมและประเพณี
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด ารงชีวิต (Chamnong Adiwatanasit, 1991) 
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 พระราชด าริปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลย
เดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 เป็นการน าเสนอทางออกให้กับสังคมปัจจุบัน ที่จะช่วยสร้างสังคมให้
เข้มแข็ง และน าไปปฏิบัติตามรอยพระยุคลบาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงนั้นหากมีการน ามาใช้ปฏิบัติจะน าไปสู่วิถีทางการด าเนินชีวิตส่วนตัวและชีวิตการท างานอย่าง
มีคุณภาพและมีความสุข การมีความพอเพียงเป็นที่ตั้งจะท าให้รู้จักความพอดี ซึ่งจะส่งผลไปถึงการบริหาร
จัดการตนเองและทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ก่อให้เกิดความสมดุลมั่นคงและยั่งยืนในระดับตนเอง 
ครอบครัว ชุมชน และประเทศชาติ ตามเงื่อนไขและวิถีชีวิตและวิถีคิดของคนไทยนั้นมาจากพระพุทธศาสนา                    
ซึ่งประชาชนในประเทศไทยส่วนใหญ่ล้วนมีพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมที่มีแนวคิดมาจากพระพุทธศาสนา                
หากย้อนกลับไปสู่ยุคอดีตตั้ งแต่สมัยที่ประเทศไทยเริ่มต้นการสร้างบ้านแปลงเมือง ( Pathompong 
Phoprasitnan, 2007) จะพบหลักฐานส าคัญหลายประการที่สะท้อนให้เห็นว่า พระพุทธศาสนาเกิดขึ้นพร้อม
กับการเกิดประเทศไทย เช่น ประเพณีลอยกระทง เป็นต้น ในการด าเนินชีวิตของคนในชุมชน        จะปฏิบัติ
ตามหลักธรรมทางพุทธศาสนา คือ หลักมัชฌิมาปฏิปทา ซึ่งเป็นเครื่องขัดเกลาความต้องการส่วนจ าเป็นของ
ผู้คนให้ลดน้อยลง อันจะเป็นรากฐานที่ส าคัญของระบบเศรษฐกิจพอเพียงที่เน้นให้ประชาชนรู้จักพออยู่พอกิน มี
ความสงบ ซึ่งส่งผลให้การด าเนินชีวิตเกิดความสงบสุขร่มเย็นตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามนัยนักวิชาการ  

 นักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงว่า หลักการของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบด้วย 
 1. ความพอประมาณ หมายถึง ความสามารถในการควบคุมความรู้สึกนึกคิด ความปรารถนา และ
พฤติกรรม ตลอดจนการประพฤติปฏิบัติอยู่ในขอบเขตอันมีเหตุผล โดยมีลักษณะที่เป็นนามธรรมอยู่มากและ
สามารถยืดหยุ่นเปลี่ยนแปลงได้ตามกรณี ซึ่งความประมาณอาจหมายถึงระดับปานกลาง 
 2. ความมีเหตุผล หมายถึง เป็นหลักที่มีความคิดลึกซึ้ง เป็นความมีเหตุมีผลที่ยึดคน ชุมชน และ
ประเทศชาติเป็นจุดศูนย์กลาง ซึ่งอาจจะต้องพิจารณาปัจจัยรอบด้าน ตัวอย่าง เช่น เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
ความอิสระเสรี การพ่ึงพาตนเองได้ ฯลฯ 
 3. การมีภูมิคุ้มกัน หมายถึง การมีสภาพที่พร้อมต่อการถูกกระทบจากสิ่งเร้าต่าง ๆ กล่าวคือ                      
“การมีภูมิต้านทาน” เป็นศัพท์ทางการแพทย์ที่ถูกน ามาอธิบายถึงสภาพร่างกายท่ีสามารถต้านทานเชื้อโรคที่เข้า
ร่างกาย โดยมีการสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือที่จะลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Risk) ต่อปัจจัยที่เข้ามากระทบ ไม่ให้ก่อ
ปัญหาหรืออุปสรรคจนต้องเกิดความสูญเสียตามมา ดังนั้น การสร้างภูมิคุ้มกันจึงเป็นกระบวนการป้องกันตนเอง
เพ่ือควบคุมความเสี่ยงด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยความเสี่ยงนั้น  (Charan Chanthalakkhana, 
2006) 
 หากจะกล่าวโดยภาพรวมแล้ว เศรษฐกิจพอเพียงก็หมายถึงความสามารถของชุมชนเมือง                           
รัฐ ประเทศ หรือภูมิภาคหนึ่ง ๆ ด้วยการน าหลักของภูมิปัญญามาประยุกต์ใช้ให้เกิดความพอดีในการเป็นอยู่                   
ในการผลิตสินค้าและบริการทุกชนิดเพ่ือเลี้ยงสังคมนั้น ๆ ได้โดยไม่ต้องพ่ึงพา (ศศิบังอร ธรรมคุณ และคณะ , 
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2561) หรืออาศัยรัฐมากจนเกินไป นอกจากนี้เศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9                          
ได้พระราชทานไว้ในหนังสือ “ใต้เบื้องพระยุคลบาท” ว่า พระเจ้าอยู่หัวได้รับสั่งถึงเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง                         
และพระองค์ได้ทรงตรัสประโยคหนึ่งที่ทรงอรรถาธิบายว่า หัวใจก็คือค าว่า “พอ” เศรษฐกิจพอเพียงก็คือ                           
ค าว่า “พอ” คุณจะมีชีวิตที่ตั้งอยู่บนมาตรฐานความพออย่างไร ความพอก็คือค าว่า “พอประมาณ”                         
ความพอประมาณ พระองค์ขยายความต่อไปอีกว่า พอประมาณ คือ พอแต่จ าเพาะตัวเองที่หากินได้อย่างมีเหตุ
มีผล ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ไม่เบียดเบียนคนอ่ืนให้ได้รับความเดือดร้อน ในทางพุทธศาสนาสอนให้เดินทาง
สายกลาง “มัชฌิมาปฏิปทา” หมายถึง ทางสายกลาง คือ การไม่หย่อนจนเกินไป ไม่ตึงจนเกินไป เหมาะสมแต่
ละคน (Sumet Tantivejkul, Dr., 2001)  
 กล่าวได้ว่า เศรษฐกิจพอเพียง เป็นศาสตร์ของพระราชาที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 ทรงพระกรุณาพระราชทานแก่พสกนิกรชาวไทย 
เพ่ือให้สังคมไทยมีชีวิตด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ไม่ว่าเมื่อต้องเผชิญกับวิกฤตการณ์หรือการเปลี่ยนแปลง
ใด ๆ บนพ้ืนฐานวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทยน ามาประยุกต์ใช้ และที่ส าคัญการด ารงชีวิตจะต้องอยู่บนความ
พอเพียง มีความพอประมาณในการเป็นอยู่ ไม่โลภมาก ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน มีการด ารงชีวิตที่เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมและวิถีชีวิตของชุมชน มีความรัก ความเอ้ืออาทร มีความรู้รักสามัคคี รักชุมชน รักผืนแผ่นดิน 
รักประเทศชาติที่ให้ความร่มเย็นแก่สังคมไทย หากกล่าวอีกนัยหนึ่ง ในยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาส่งเสริม
การเกษตร มุ่งเน้นส่งเสริมสนับสนุนการประกอบอาชีพทางการเกษตรและเศรษฐกิจพอเพียง  ได้มีการ
ด าเนินการส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการรวมกลุ่มเครือข่ายภาคประชาชน โดยส่งเสริมการจัดตั้งศูนย์เรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียงชุมชนขึ้น มีกิจกรรมที่มุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากที่ดินท ากินประกอบอาชีพเกษตรกรรม และ
ปรับเปลี่ยนทัศนะคติ แนวคิด และวิธีการผลิต โดยอาศัยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใช้ภูมิปัญญาและวัตถุดิบที่
หาได้ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพ เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของชุมชนตามแนวคิดที่เกิดจาก
ประสบการณ์ท่ีเรียกว่า การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 การมีจิตใจที่พอเพียง มีความวิริยะพอเพียง มีปัญญาพอเพียง มีวัฒนธรรมที่พอเพียง มีสิ่งแวดล้อม
ที่พอเพียง และมีความเอ้ืออาทรต่อกัน เป็นหลักของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เศรษฐกิจที่บูรณาการได้ดุลย
ภาพ มีความเป็นปกติยั่งยืน ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล (Nirand Suthi Nirand, 2015) รวมถึงความ
จ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลง ทั้ง
ภายนอกและภายใน โดยจะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ รวมถึงความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน า
วิชาการต่าง ๆ (Wirunsiri Jaima and Praphaphan Chaiyanon, 2017) ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
หลักการด าเนินชีวิตที่มีฐานอยู่บนหลักเกณฑ์ทางศีลธรรม ซึ่งท าให้รากฐานของสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ
มั่นคง สามารถด ารงชีวิตได้อย่างไม่เดือดร้อน อยู่อย่างพอประมาณตามฐานะ มีความพออยู่ พอกิน ไม่ฟุ่มเฟือย 
มีความพอดี            มีความพอเพียงตามอัตภาพ ไม่หลงใหลไปตามกระแสของสังคมวัตถุนิยม จนสามารถ
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ปรับตัวเองให้สมดุลกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมบนพ้ืนฐานแห่งความมั่นคง และยั่งยืนของตนเองและ
สิ่งแวดล้อม 
 หลักเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล           
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 ยึดหลักส าคัญอยู่ 5 ประการ คือ 
 1) ด้านจิตใจ เป็นคนที่มีจิตใจที่เข้มแข็ง มีจิตใจที่อ่อนน้อม มีจิตใจเผื่อแผ่ต่อบุคคลอื่นที่อยู่รอบตัว
เราอยู่เสมอ 
 2) ด้านชุมชน ชุมชนพ่ึงพาอาศัยกันและกัน คอยช่วยเหลือเมื่อยามที่เห็นคนรอบข้างได้รับความ
เดือดร้อน มีการแบ่งปั่นเกื้อกูลซึ่งผลประโยชน์ร่วมกันในชุมชน 
 3) ด้านทรัพยากรสิ่งแวดล้อม ให้ใช้และจัดการอย่างชาญฉลาดพร้อมทั้งหาทางเพ่ิมมูลค่า โดยให้
ยึดอยู่บนหลักการของความยั่งยืน 
 4) ด้านเทคโนโลยี จากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีที่เข้ามาใหม่ มีทั้งดี
และไม่ดี ต้องแยกแยะบนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาชาวบ้าน และเลือกใช้เฉพาะที่สอดคล้องกับความต้องการและ
สภาพแวดล้อม ควรพัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญาของเราเอง (Kamjai Khamwiset and Teetat Trisiricho, 
2019) 
 5) ด้านเศรษฐกิจ แต่เดิมนักพัฒนามักมุ่งที่การเพ่ิมรายได้ และไม่มีการมุ่งที่การลดรายจ่ายในเวลา
เช่นนี้จะต้องปรับทิศทางใหม่ คือ จะต้องมุ่งลดรายจ่ายก่อนเป็นส าคัญ และยึดหลักพออยู่ พอกิน พอใช้                        
(Piyabutr Lokrailert, 2007) 
 แนวทางการแก้ไขปัญหาความยากจนและความเหลื่อมล้ าในสังคมไทยเพ่ิมขึ้นให้ครอบคลุมมากกว่า
การแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจ รัฐบาลได้ด าเนินการด้วยนโยบายหลายด้าน เช่น การประกันราคา
สินค้าบางประเภท การปรับขึ้นค่าแรงขั้นต่ าของแรงงานรวมถึงการจัดสรรที่ดินท ากิน และมาตรการยืดหยุ่นใน
การจัดเก็บภาษีโดยเพ่ิมการจัดเก็บภาษีจากฐานทรัพย์สินพิจารณาการจัดเก็บภาษีก าไรส่วนเกินทุน ปรับปรุง
ระบบการจัดเก็บภาษีที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้สามารถจัดเก็บภาษีได้อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม โดยเฉพาะ
มาตรการยืดหยุ่นในการจัดเก็บภาษีในกลุ่มบางอาชีพ โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรตลอดจนปรับการจัดสรร
งบประมาณเชิงบูรณาการและเชิงพ้ืนที่ที่มีการก าหนดเป้าหมายเพ่ือลดความยากจนและลดความเหลื่อมล้ า
ควบคู่กับเป้าหมายทางเศรษฐกิจ รวมถึงก าหนดนโยบายและมาตรการเพ่ือแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าในสังคมให้
โครงสร้างทางเศรษฐกิจในสังคมไทยสามารถขับเคลื่อนได้อย่างมีความสมดุลมากขึ้น  (อภิชา พรเจริญกิจกุล, 
2564) ซึ่งแนวทางที่กล่าวมานี้จะเป็นการสร้างเครือข่ายไปยังหน่วยงานรัฐให้เข้ามามีความสนใจ เนื่องจากการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือในลักษณะเช่นนี้ จะเป็นประโยชน์ในการสืบทอดภูมิปัญญา แลกเปลี่ยนความรู้ 
เทคโนโลยี และบทเรียนจากการพัฒนา หรือร่วมมือกันพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ท าให้ประเทศอัน
เป็นสังคมใหญ่อันประกอบด้วยชุมชน องค์กร และธุรกิจต่าง ๆ ที่ด าเนินชีวิตอย่างพอเพียง กลายเป็นเครือข่าย
ชุมชนพอเพียงที่ เชื่อมโยงกัน (Saowanat Leklersin and Krailas Luechai, 2017) ไม่เบียดเบียน และ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เนื่องจากเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการด ารงชีวิต และการปฏิบัติ
ตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครัวเรือนไปจนถึงระดับประเทศ ในการพัฒนาและบริหารประเทศให้
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ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ (Sasitorn 
Manaswarakul, 2011) รวมถึงต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงทั้งจากภายนอกและภายใน ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพชีวิตจ าเป็นอย่างยิ่งที่คนทั้งประเทศ
จะต้องปฏิบัติตามแนวทางพระพุทธศาสนา  

การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

 การพัฒนาคุณภาพชีวิตนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่สังคมไทยจะต้องมีการพัฒนาตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา เพราะพระพุทธศาสนา เป็นบ่อเกิดแห่งการท าความดี มีค าถามหลาย ๆ ค าถามที่ยังสงสัยว่า 
พระพุทธศาสนาจะพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนดีแค่ไหน และชีวิตตามแนวพระพุทธศาสนาคืออะไร สิ่งเหล่านี้
ล้วนเป็นค าถามที่เราต้องตอบว่า มุมมองของพระพุทธศาสนานั้นมองเรื่องอะไร หรือมีทัศนะคติต่อเรื่องใด                        
ผู้ศึกษาได้ล าดับความส าคัญไว้เพ่ือที่จะอธิบายและตอบค าถามต่าง ๆ เหล่านี้ การพัฒนาคุณภาพชีวิตได้มีผู้
ศึกษาและหาแนวทางในการท าให้ชีวิตมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น มีสภาพความเป็นอยู่ที่เหมาะสม 
สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยจ าแนกระดับความส าคัญของเนื้อหาไว้ดังนี้ 
 การพัฒนาชีวิต หมายถึง การท าให้มีความเจริญ การท าให้เปลี่ยนแปลงไปในทางที่เจริญ การท าให้
เจริญต้องมีวิธีการคิด และท าให้สอดคล้องกับหนทางแห่งความเจริญ (Royal Academy, 2003) 
 การพัฒนาคุณภาพชีวิต หมายถึง การปรับปรุงสภาพชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนรวมทั้งสภาพ
สิ่งแวดล้อมรอบตัวเราให้ดีขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน เป็นการกระท าให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความ
เสมอภาค การกระจายสิทธิและเสรีภาพ ผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม และทั่วถึงทั้งด้านการเมือง การปกครอง 
การศึกษา สังคม และเศรษฐกิจ (Sonthaya Ponsri, 2002) คุณภาพของคนขึ้นอยู่กับวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อมของคน ชีวิตที่มีคุณภาพอาจแบ่งได้ 2 ระดับ คือ 
 1) ระดับแรก เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่เป็นความจ าเป็นในการด ารงชีวิต ได้แก่ ความจ าเป็นต่ าสุดที่มี
ต่ออาหาร (อาหารจ าเป็นต่อสุขภาพ) ที่อยู่อาศัย (มีห้องและเครื่องป้องกันจากสิ่งต่าง ๆ) และเสื้อผ้า                            
(ส าหรับสวมใสเพ่ือความเหมาะสม เพ่ือป้องกันความรุ่นแรงของอากาศ) 
 2) ระดับที่สอง เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตดี คือ 
   (1) มีค่านิยมที่เหมาะสมกลมกลืนกับสังคม วัฒนธรรม การเมือง และสิ่งแวดล้อมทางเศรษฐกิจ 
  (2) มีความสมดุลระหว่างความปรารถนาและความเป็นไปได้ท่ีบรรลุถึงความปรารถนา 
  (3) มีจุดมุ่งหมายของชีวิต 
  (4) มีชีวิตที่กลมกลืนกับครอบครัว ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น” (Somchit Thongyu, 
2006)  
 การพัฒนาตนเองตามแนวพระพุทธศาสนาเป็นการมองบริบทเชิงสถานการณ์ที่บ่งบอกว่า ชาวพุทธ
สามารถพัฒนาตนเองได้ตลอดเวลาไม่เลือกว่าจะเป็นสถานที่ใด เวลาใด หรือโอกาสใดก็ตามก็สามารถจะพัฒนา
ตนเองได้ที่น าไปสู่ความพร้อม ความบริบูรณ์ในการด ารงชีวิต (พระครูสุภัทรวชิรานุกูล และเยื้อง ปั้นเหน่งเพชร, 
2564) ฐานคิดของการพัฒนาตนเองหรือการพัฒนาชุมชนนั้นตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเชื่อมั่นในศักดิ์ศรีของ
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ความเป็นมนุษย์ที่เท่าเทียมกัน มนุษย์ทุกคนมีคุณค่ามีศักยภาพในการพัฒนาชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีมี
ความสุข โดยมุ่งมั่นพัฒนาชุมชนให้เกิดการมีส่วนร่วม เกิดการรวมกลุ่ม เกิดการเรียนรู้ร่วมกันและมีจิตส านึกต่อ
ส่วนรวม ส่งเสริมให้ประชาชนมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและด าเนินกิจกรรมพัฒนาชุมชนร่วมกัน 
(Warakorn Poolsawat et al, 2019) 
 โดยสรุปแล้ว การพัฒนาคุณภาพชีวิต หมายถึง การด ารงชีพของมนุษย์ในระดับที่เหมาะสมตาม
ความจ าเป็นพ้ืนฐานในสังคมหนึ่ง ๆ ในช่วงเวลาหนึ่งได้อย่างมีความสุข โดยมีเกณฑ์ความจ าเป็นพ้ืนฐาน                             
ของชีวิตที่จะต้องมีไว้รองรับ ได้แก่ การมีปัจจัย 4 ที่ใช้ในการด ารงชีวิตได้อย่างพอเพียงและมีคุณภาพ มีสิทธิ
เสรีภาพ ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สามารถสร้างคุณค่าการพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามหลักทาง
พระพุทธศาสนา คือ หลักมัชฌิมาปฏิปทา ได้อย่างกลมกลืนกับการเป็นอยู่ของคนในสังคม  

คุณค่าการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา 

 คุณค่าที่ครอบคลุมถึงการปฏิบัติถูกต้อง ที่เป็นส่วนย่อยของการด าเนินชีวิต ทั้งการพัฒนากาย                   
การพัฒนาศีล การพัฒนาจิต และการพัฒนาปัญญา ท าให้รู้จักแก้ปัญหาเป็น คือ รู้จักวิธีแก้ความทุกข์ในตนเอง
ได้ด้วยหลักพุทธธรรม ท าให้รู้จักการคิดเป็น การพูดเป็น สื่อสารเป็น ท าเป็น ท าให้รู้จักการรับรู้  ได้แก่                        
การดูเป็น ฟังเป็น ดมเป็น ลิ้มเป็น สัมผัสเป็น คิดเป็น และท าให้รู้จักการเสพหรือบริโภค ได้แก่ การกินเป็น                     
ใช้เป็น บริโภคเป็น เป็นต้น คุณค่าการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา สามารถกล่าวถึงคุณค่าการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตได้ดังนี้  
 (ก) คุณค่าในแง่ประโยชน์ 3 อย่าง  
 1) ประโยชน์ระดับต้น (ทิฏฐธัมมิกัตถะ) เป็นไปเพ่ือประโยชน์ในปัจจุบัน ได้แก่ การมีคุณภาพชีวิต
ที่ดี มีความสมบูรณ์ทางด้านร่างกายและความเป็นอยู่ที่ดี  มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ  มีสถานภาพที่ดี                       
ในสังคม มีเกียรติ การจะบรรลุถึงเป้าหมายระดับนี้ได้ ต้องประกอบด้วยหลักพุทธธรรมที่ส าคัญ ได้แก่                                      
ความขยันหมั่นเพียรไม่เกียจคร้านในการท างาน ความประหยัดอดออม รู้จักรักษาทรัพย์สมบัติที่หามาได้มิให้
เสื่อม การรู้จักสมาคมกับสัตบุรุษหรือคนดีแล้วน าเอาคุณสมบัติของคนดีมาเป็นตัวอย่าง และรู้จักวิธีหาทรัพย์สิน
เงินทอง และรู้จักทางเสื่อมของเงินทอง แล้วใช้จ่ายทรัพย์ตามความจ าเป็น จึงจะถือว่าได้รับความสุขจากการ
ปฏิบัติในระดับต้นนี้ (ขุ.จู. (ไทย) 30/673/33)  
 2) ประโยชน์ในชาติหน้า (สัมปรายิกัตถะ) หมายถึง ประโยชน์ที่จะได้รับภายหลังเมื่อสิ้นชีวิตไป
แล้ว โดยเป็นเครื่องประกันว่าผู้พัฒนาตนเองดีแล้วจะไม่ไปสู่ทุคติ มีอบาย นรก เปรต หรือก าเนิดสัตว์ดิรัจฉาน 
(ขุ.อิติ. (ไทย) 25/273/301) ตรงข้ามชีวิตหลังความตายของเขาจะไปสู่สุคติ มีเทวโลก และมนุษย์ (ที.ปา. (ไทย) 
11/315/4/301) เป็นเบื้องหน้า ด้วยการสร้างคุณธรรม (องฺ.อฏฺฐก. (ไทย) 23/144/292) คือ ความมีศรัทธา 
ความถึงพร้อมด้วยศีล ความเสียสละสิ่งของวัตถุทรัพย์สินเป็นทาน  และความมีปัญญาเป็นเหตุให้ส าเร็จ
ประโยชน์ในเบื้องหน้าได ้ 
 3) ประโยชน์อย่างสูงสุด (คือ นิพพาน) หมายถึง สาระที่แท้จริงของชีวิต ตามหลักพระพุทธศาสนา 
จัดเป็นเป้าหมายสูงสุดส าหรับการปฏิบัติตนเอง การพัฒนาตนเองในระดับปรมัตถ์ ซึ่งบุคคลผู้บรรลุถึงประโยชน์
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นี้ มีความรู้แจ้ง ความเข้าใจต่อสภาวะของสิ่งทั้งหลายตามเป็นจริง  รู้ เท่าทันคติธรรมของสังขารธรรม                          
(ม.มู. (ไทย) 12/509/550) พร้อมกันนั้น ก็ไม่ตกเป็นทาสของโลกและชีวิต มีจิตใจที่เป็นอิสระโปร่งผ่องใส                          
เหตุปัจจัยใด ๆ ไม่สามารถจะมาบังคับบีบคั้นให้เกิดความทุกข์ภายในใจได้ จึงมีชีวิตที่ต่างจากปุถุชนโดยสิ้นเชิง 
เมื่อกล่าวถึงจิตใจและความเป็นอยู่ จึงเรียกบุคคลผู้บรรลุถึงระดับนี้ว่า ผู้ถึงวิมุตติ หรือ ผู้บรรลุนิพพานนั่นเอง 
(ขุ.อิติ. (ไทย) 25/222/258)  
 จะเห็นได้ว่า ความสัมพันธ์ของประโยชน์ทั้ง 3 ระดับที่บุคคลพึงได้รับนั้น จะต้องสัมพันธ์กันไป
ตามล าดับ คือ เริ่มตั้งแต่การพัฒนาความเป็นอยู่ที่เรียกว่า ศีล พัฒนากายที่เรียกว่า อินทรีย์สังวร พัฒนาจิตใจที่
เรียกว่า สมาธิ และพัฒนาปัญญาทั้งที่เป็นจินตะ สุตะ และภาวนา จะตัดความสัมพันธ์ส่วนใดส่วนหนึ่งทิ้งไป
ไม่ได้เลย เพราะองค์ประกอบแต่ละอย่างล้วนเป็นอุปการะแก่กันและกันให้ด าเนินไปได้อย่ างเหมาะสม หรือ 
เป็นไปตามเหตุปัจจัยตามหลักอาศัยกันและกัน ได้แก่ (1) ประโยชน์ระดับต้น คือ การมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความ
สมบูรณ์ทางด้านร่างกายและความเป็นอยู่ที่ดี (2) ประโยชน์ในชาติหน้า เป็นประโยชน์ที่จะได้รับภายหลังเมื่อ
สิ้นชีวิตไปแล้ว โดยเป็นเครื่องประกันว่าผู้พัฒนาตนเองดีแล้วจะไม่ไปสู่ทุคติ มีอบาย นรก เปรต หรือก าเนิดสัตว์
ดิรัจฉาน และประโยชน์อย่างสูงสุด เป็นความรู้แจ้ง ความเข้าใจต่อสภาวะของสิ่งทั้งหลายตามเป็นจริง เป็นต้น 
 (ข) คุณค่าในแง่ของประโยชน์ตนและประโยชน์คนอ่ืน  
 1. อัตตถะ (ประโยชน์ตน) ได้แก่ การถึงประโยชน์ 3 อย่าง มีประโยชน์ในปัจจุบัน ประโยชน์ใน
ชาติหน้า และประโยชน์อย่างยิ่งยวด นั่นเอง โดยผลที่เกิดขึ้นนั้นตนได้รับประโยชน์ เน้นการพ่ึงตนได้ทุกระดับ 
เพ่ือไม่ต้องเป็นภาระแก่ผู้ อ่ืน  หรือ เป็นตัวถ่วงสังคมให้ตกต่ าลง  คือ ไม่สร้างปัญหาแก่สังคมทุกระดับ 
ขณะเดียวกันก็บ าเพ็ญบุญกุศล หรือพัฒนาตนให้เป็นประโยชน์ หาที่พ่ึงอันประเสริฐแก่ตน เช่น หลักนาถกรณ
ธรรม 10 ประการ (ที.ปา. (ไทย) 11/346/359-361) เช่น มีศีล สดับฟังมาก มีกัลยาณมิตร เป็นต้น กล่าวโดย
สรุป ก็คือ ปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขา มีศีล สมาธิ ปัญญาได้สมบูรณ์  
 จะเห็นได้ว่า คุณค่าในแง่ของประโยชน์ตนนั้น ตามแนวคิดทางพุทธศาสนาการพัฒนาตนเป็นการ
เรียนรู้และการปฏิบัติเพ่ือไปสู่ความพอดี หรือการมีดุลยภาพของชีวิต มีความสัมพันธ์อันกลมกลืนระหว่างการ
ด าเนินชีวิตของบุคคลกับสภาพแวดล้อมและมุ่งการกระท าตนให้มีความสุขด้วยตนเอง รู้เท่ าทันตนเอง เข้าใจ
ตนเอง มากกว่าการพ่ึงพาอาศัยวัตถุ จึงเป็นแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน หลักการพัฒนาตนตามแนว
พุทธศาสนาอันประกอบด้วยสาระส าคัญที่พอสรุปได้มี 3 ประการ คือ 1) ทมะ ได้แก่ การรู้จักข่มใจ ข่มระงับ
ความเคยชินที่ไม่ดีทั้งหลายได้ 2) สิกขา คือ การศึกษา เพ่ือให้รู้แจ้ง รู้จักประโยชน์ มองทุกอย่างเป็นการเรียนรู้
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาตัวเอง 3) ภาวนา คือ การพัฒนาด้วยกายภาวนา ศีลภาวนา และปัญญาภาวนา                 
เทียบได้กับการพัฒนาทางกาย พัฒนาทางสังคม พัฒนาอารมณ์ และพัฒนาสติปัญญา 
 2. ปรัตถะ (ประโยชน์คนอ่ืน) ได้แก่ การพัฒนาตนเองตามหลักประโยชน์ 3 อย่างที่กล่าวมาแล้ว 
และไปเกี่ยวข้องกับบุคคลอ่ืน เกี่ยวข้องกับสังคม หน้าที่งานการร่วมกัน มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน โดยจะต้อง
อาศัยหลักธรรม คือ กรุณา และมีหลักธรรมที่เป็นหัวใจส าคัญ คือ สังคหวัตถุ 4 นั่นเอง สงเคราะห์ อนุเคราะห์ 
เอ้ือเฟ้ือ ดูแลกันและกันให้มีที่พ่ึงทั้งภายนอก คือ วัตถุสิ่งของ ทรัพย์สินเป็นสาธารณะประโยชน์ เป็นต้น 
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 จะเห็นได้ว่า การพัฒนาคนหรือการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ให้เป็นผู้เพียบพร้อมทั้งร่างกายและ
จิตใจ ในอันที่จะด ารงชีวิตอยู่อย่างมีความสุข ความเจริญ และประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  
ภายใต้ระเบียบค าสอนและจุดมุ่งหมายของแต่ละศาสนา ในส่วนของพระพุทธศาสนาได้ก าหนดหลักธรรมในการ
พัฒนาคนที่ส าคัญ คือ เบญจศีล-เบญจธรรม ซึ่งหมายถึง ความประพฤติชอบทางกาย วาจา การรักษากาย 
วาจาให้เรียบร้อย เป็นต้น 
 3. อุภยัตถะ (ประโยชน์ทั้งสองฝ่าย) ได้แก่ ตนและคนอ่ืนได้รับประโยชน์ร่วมกัน เพราะกิจกรรม
นั้น ๆ อ านวยให้ เช่น หลักสาราณียธรรม (ที.ปา. (ไทย) 11/323/321-322) เป็นต้น ตลอดจนพฤติกรรมที่
เกื้อกูล ที่พึงประสงค ์ที่สังคมพึงต้องการโดยทั่วไป  
 จะเห็นได้ว่า การพัฒนาเป็นสิ่งส าคัญต่อการด ารงชีวิตในปัจจุบันนี้ ถ้าคนเราน าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาที่มีการเรียนรู้ฝึกฝนตนเองอยู่สม่ าเสมอ และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่าง
ดี ท าให้มีชีวิตที่ดี มีสติ ด าเนินชีวิตด้วยปัญญา สามารถท าหน้าที่ของตนเองได้อย่างถูกต้อง จนส่งผลให้มีความ
ประสบความส าเร็จในหน้าที่การงาน เมื่อเรามีความตั้งใจในงานที่ได้รับ มีความพยายามในสิ่งที่ต้องรับผิดชอบ 
รู้จักใช้ปัญญาในการแก้ไขปัญญา เมื่อเกิดปัญหา สามารถไตร่ตรอง ตรวจสอบเหตุผลที่เป็นจริงได้ มีการพัฒนา
หน้าที่การงานของตนเองไปในทางที่ดี ยึดหลักปฏิบัติที่มีประโยชน์ต่อตนเอง ต่อผู้อื่น และต่อสังคม เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนการด าเนินชีวิตไปสู่การด าเนินชีวิตที่เข้าถึงจุดมุ่งหมายสูงสุดต่อไป 
 คุณค่าหรือประโยชน์การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา จึงหมายถึง การด าเนินชีวิต
ทางสายกลาง คือ การไม่ยึดถือสุดทางทั้ง 2 ได้แก่ อัตตกิลมถานุโยค คือ การประกอบตนเองให้ล าบากเกินไป 
และกามสุขัลลิกานุโยค คือ การพัวพันในกามในความสบาย เป็นหลักค าสอนที่ปรากฏในพระธรรมเทศนากัณฑ์
แรกของพระพุทธเจ้า ที่ทรงแสดงแก่ปัญจวัคคีย์ คือ ธัมมจักกัปปวัตตนสูตรนอกจากคุณค่าขั้นสูงสุดของหลัก
มัชฌิมาปฏิปทา ที่เป็นไปเพ่ือการพ้นทุกข์แล้ว คุณค่าในเบื้องต้น ยังเป็นไปเพ่ือการรู้จักการด าเนินชีวิตให้เกิด
ความพอดี เป็นแนวทางของการแก้ทุกข์ที่เรียกว่า “อริยมรรคมีองค์ 8”  โดยมุ่งเน้นให้มีความสุขกายและสุขใจ  
คือ 
 1. ปัญญาเห็นชอบ หมายถึง การปฏิบัติอย่างเหมาะสมตามความเป็นจริงด้วยสติปัญญา                     
 2. ด าริชอบ หมายถึง การใช้สมองความคิดพิจารณาแต่ในทางกุศลหรือความดีงาม 
 3. เจรจาชอบ หมายถึง การพูดต้องสุภาพ แต่ในสิ่งที่สร้างสรรค์ดีงาม 
 4. การประพฤติดีงาม ทางกายหรือกิจกรรมทางกายทั้งปวง 
 5. การท ามาหากินอย่างสุจริตชน ไม่คดโกง เอาเปรียบคนอ่ืน ๆ มากเกินไป 
 6. ความอุตสาหะพยายาม ประกอบความเพียรในการกุศลกรรม 
 7. การไม่ปล่อยให้เกิดความพลั้งเผลอ จิตเลื่อนลอย ด ารงอยู่ด้วยความรู้ตัวอยู่เป็นปกติ 
 8. การฝึกจิตให้ตั้งมั่น สงบ สงัด จากกิเลส นิวรณ์อยู่เป็นปกติ (Chanon Chaithongdee et al, 
2009) 
 จะเห็นได้ว่า หลักอริยมรรคมีองค์ 8 ดังกล่าวมาข้างต้น สามารถน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือแก้ปัญหาของ
การปฏิบัติหน้าที่การงานของคนในสังคมไทยทั้ง 3 ประการ คือ การประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาพฤติกรรมที่ไม่
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ถูกต้องดีงามของตัวเราเอง การประยุกต์ใช้เพ่ือแก้ปัญหาวิธีปฏิบัติงานที่ไม่ถูกต้องของตัวเราเอง และ                          
การประยุกต์ใช้เพ่ือแก้ปัญหางานไม่บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ เพ่ือให้ตัวเราเองเป็นคนที่ดี                  
มีพฤติกรรมที่ถูกต้องดีงาม ปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติงานที่ถูกต้อง เพ่ือให้งานหรือกิจกรรมการด าเนินชีวิต                 
มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ คุณภาพ ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การบริหาร 
การปกครอง ความสงบเรียบร้อย และความม่ันคงของประเทศชาติเป็นไปอย่างยั่งยืน 

 สรุป 

 จากการศึกษาการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือความมั่นคงของชุมชนตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา พบว่า 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการด ารงอยู่ และปฏิบัติตนของประชาชนทุกระดับชั้น ตั้งแต่
ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับประเทศ เพ่ือให้เกิดความสมดุลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. ในด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ การด ารงชีวิตโดยมีรายได้อันเหมาะสมหรือสมดุลกับรายจ่าย  
 2. ในด้านของสังคม ได้แก่ เป็นคนไม่เห็นแก่ตัว รู้รักสามัคคี ไม่เอารัดเอาเปรียบ ช่วยเหลือเกื้อกูล
แบ่งปันซึ่งกันและกัน  
 3. ในด้านสิ่งแวดล้อม รู้จักการจัดการทรัพยากรธรรมชาติให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างยั่งยืน  
 4. ในด้านวัฒนธรรม มีการปลูกฝังให้ เด็กรุ่นใหม่ เกิดความภาคภูมิ ใจในความเป็นไทย                  
รู้จักรากเหง้าและประวัติศาสตร์ความเป็นมาของตน  
 การปฏิบัติตนตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา นั้น มีลักษณะ 3 ประการ ได้แก่ ความพอประมาณ                      
ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดี และประกอบด้วยเงื่อนไข 2 ประการ ได้แก่ ความรู้และคุณธรรม การจัด
กิจกรรมส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง เป็นรูปแบบในการพัฒนาสังคม ด้วยกิจกรรมที่หลากหลายในการพัฒนาคน
ทัง้ในด้านร่างกายและจิตใจ สติปัญญา อารมณ์และสังคม เป็นการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่สังคมท า
ให้คนในสังคมรู้จักเข้าใจตนเองและผู้อ่ืน มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ ปรับตนและปฏิบัติตนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
สังคมและประเทศชาติ คือ (1) ความสอดคล้องกับความต้องการหรือคนในชุมชน และเหมาะสมกับ                        
ภูมิประเทศ สภาพแวดล้อม และความคิด ความเชื่อ วิถีชีวิต (2) สมเหตุสมผล มีหลักคิดและหลักปฏิบัติของ
กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักวิชาการที่เกี่ยวข้อง (3) ภูมิคุ้นกันที่ดี มีการวางแผนโครงการค านึงถึงความเสี่ยงใน
การด าเนินโครงการ โดยมีข้อเสนอทางเลือก หากมีการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เกิดข้ึน และ (4) การส่งเสริมความรู้
และคุณธรรมของผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีกิจกรรมส่งเสริมการมีคุณธรรม ความมีระเบียบ มีสัมมาคารวะ ซื่อสัตย์
สุจริต มีความกตัญญูกตเวที มีสติปัญญาแยกแยะถูกผิด อดทน สนใจใฝ่รู้ มีจิตส านึกเห็นประโยชน์ของการ
ช่วยเหลือผู้อื่น และท าตัวให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม มีการสร้างจิตส านึกรักชาติ-ศาสน์-กษัตริย์ เช่น รณรงค์การ
เห็นคุณค่าของสินค้าไทย การเรียนรู้ประวัติความเป็นมาของชาติ ความส าคัญของสถาบันพระมหากษัตริ ย์                    
การเข้าร่วมในกิจกรรมทางศาสนาต่าง ๆ การเรียนรู้ค าสอนในศาสนา การฝึกปฏิบัติธรรม เป็นต้น  
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