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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์      
2) สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 3) หาความก้าวหน้าของภาวะผู้น า
ของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ ที่พัฒนาขึ้น  โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ผู้บริหาร
และครูในโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 81 คน/รูป โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบ
ไม่มีโครงสร้าง แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า แบบประเมินภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการศึกษาพบว่า  1) องค์ประกอบภาวะผู้น าของภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบรอง 53 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ (1) การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
และพันธกิจ มี 2 องค์ประกอบรอง 12 ตัวบ่งชี้ (2) การบริหารหลักสูตร มี 2 องค์ประกอบรอง 9 ตัวบ่งชี้ (3) 
การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ มี 3 องค์ประกอบรอง 13 ตัวบ่งชี้ (4) การพัฒนาบุคลากร มี 2 
องค์ประกอบรอง 9 ตัวบ่งชี้ และ (5) การก ากับติดตาม มี 3 องค์ประกอบรอง 10 ตัวบ่งชี้  2) รูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น ากรรมาธิการศึกษาสงฆ์ ประกอบด้วย (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) เนื้อหา (4) 
กระบวนการพัฒนา (5) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ (6) การวัดและประเมินผล 3) ความก้าวหน้าของภาวะผู้น า
ของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ จากรูปแบบที่พัฒนาขึ้น อยู่ในระดับมากที่สุด ภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 
แขวงสะหวันนะเขต ระยะหลังการทดลองใช้รูปแบบ สูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบ โดยมีค่าร้อยละ
ความก้าวหน้ารวม เท่ากับ 31.00 
 
ค าส าคัญ: รูปแบบการพัฒนา; ภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ;์  โรงเรียนศึกษาสงฆ ์  
 
Abstract 
 The objectives of this research article are to 1) examine the components of 
leadership among the Education Committee Buddhist, 2) create and develop a leadership 
development model for the Education Committee Buddhist, and 3) evaluate the progress in 
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leadership among the Education Committee Buddhist after development. The research and 
development methodology was employed. The sample group consisted of 81 individuals, 
including administrators and teachers from general Sangha education schools, selected 
through purposive sampling. The research tools included unstructured interviews, rating scale 
questionnaires, and a leadership assessment form for the Education Committee Buddhist. 
The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, and standard 
deviation.  
 The study results revealed that: 1) The leadership components of the Education 
Committee Buddhist consist of 5 main components, 12 sub-components, and 53 indicators 
as follows: (1) Vision, goals, and mission setting, with 2 sub-components and 12 indicators; (2) 
Curriculum management, with 2 sub-components and 9 indicators; ( 3) Management 
environment creation, with 3 sub-components and 13 indicators; (4) Personnel development, 
with 2 sub-components and 9 indicators; and ( 5) Supervision and monitoring, with 3 sub-
components and 10 indicators. 2) The leadership development model for the Education 
Committee Buddhist consists of: (1) Principles (2) Objectives (3) Content (4) Development 
process (5) Media and learning resources and 6) Evaluation and assessment. 3)The leadership 
progress of the Education Committee Buddhist, based on the developed model, was at the 
highest level. The leadership of the Sangha Education Commissioners in Savannakhet 
Province after implementing the model was higher than before. The overall progress 
percentage was 31.00%.  
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บทน า  
 รัฐบาลสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้มีนโยบายเกี่ยวกับหน่วยงานของกรรมาธิการศึกษา
สงฆ์ซึ่งรัฐบาลได้ก าหนดการจัดการศึกษาสงฆ์ เป็นส่วนหนึ่งของระบบการศึกษาแห่งชาติ ในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ และก าหนดหลักการ ระเบียบการ มาตรฐานเกี่ยวกับการคุ้มครอง การติดตาม ตรวจสอบ
หน่วยงานกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ให้มีคุณภาพ และก้าวหน้าเพ่ือพัฒนาพระสงฆ์สามเณรและอุบาสกอุบาสิกาให้
มีความรู้ ความสามารถ และสติปัญญาทางพระพุทธศาสนา วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ วิทยาศาสตร์สังคมให้
กลายเป็นพลเมืองดี มีศีลธรรม จริยธรรมและคุณธรรมเพ่ือประกอบส่วนเข้าในการปกปรักรักษาและสร้างและ
พัฒนาประเทศชาติ นอกจากนั้นรัฐบาลยังได้ส่งเสริมหน่วยงานการบริหารการศึกษาสงฆ์ ด้วยการประกอบ
บุคคลากร สนองงบประมาณ การสร้างพ้ืนฐานโครงร่าง มีนโยบายต่อครูและบุคคลากรส าหรับการศึกษาสงฆ์
ตามระเบียบการของรัฐแล้วยังส่งเสริมผลักดันให้บุคคล นิติบุคคลและองค์การจัดตั้งทั้งภายในและต่างประเทศ
ประกอบส่วนเข้าในการพัฒนาการศึกษาสงฆ์ตามกฎหมายและนโยบายของรัฐบาลเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของการพัฒนาพุทธศาสนาและมุ่งส่งเสริมในการพัฒนาประเทศชาติต่อไป (Khamson, P., 2024) รัฐบาล
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวได้ก าหนดการประกันคุณภาพการศึกษาสงฆ์โดยกรรมาธิการศึกษาสงฆ์
ศูนย์กลางร่วมกับกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา ก าหนดมาตรฐานรวมถึงเกี่ยวกับคุณภาพของการศึกษาสงฆ์ 
เพ่ือให้สถานการศึกษาสงฆ์ทุกระดับปฏิบัติตามมาตรฐานดังกล่าวอย่างเอกภาพ ซึ่งในธรรมนูญสงฆ์ขององค์การ
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พุทธศาสนาสัมพันธ์แห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พ.ศ. 2561 มาตรา 28 ภารบทบาทสิทธิและ
หน้าที่ของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ ก าหนดให้กรรมาธิการสงฆ์มีหน้าที่ค้นคว้า ปรับปรุงการศึกษาสงฆ์โดยให้มี
การศึกษาพระธรรมวินัย ภาษาบาลีสันสกฤต อักษรธรรม วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ วิทยาศาสตร์สังคม และ
ภาษาต่างประเทศ ให้การศึกษาปริยัติธรรม แผนกธรรม และสามัญ ซี่งในหน่วยงานประกอบด้วยบุคลากรสงฆ์ 
เข้าในหน่วยงานวิชาการค้นคว้า สร้างหลักสูตร ต าราเรียน แบบเรียนรู้ที่เข้าใจง่าย รวมทั้งแบบเรียนอ่ืน ๆ และ
สร้างบุคลากรสงฆ์ให้ได้ทั้งปริมาณและคุณภาพเพ่ือรับใช้ในหน่วยงานการศึกษาสงฆ์ ให้เหมาะสมกับสภาพการ
เปลี่ยนแปลงของโลก   
  กรรมาธิการศึกษาสงฆ์ แห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีภาระบทบาทเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาของพระภิกษุสามเณร อุบาสก อุบาสิกาในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว มีหน้าที่รับผิดชอบดังนี้ 1. รับผิดชอบบริหารร่วมในทุกบทบาทหน้าที่การท างานของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 
2. ค้นคว้าและปรับปรุงการศึกษาสงฆ์โดยให้มีการศึกษาธรรมวินัย ภาษาบาลี สันสกฤต อักษรธรรม 
วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ วิทยาศาสตร์สังคมและภาษาต่างประเทศในการศึกษาสายปริยัติธรรม สายสามัญศึกษา
สงฆ์และบัณฑิตวิทยา 3. ค้นคว้าและสนับสนุนบุคลากรสงฆ์ในด้านวิชาการ ค้นคว้า และสร้างหลักสูตร ต าลา 
ภาษาบาลี สันสกฤต อักษรธรรม แบบเรียนรู้ได้ง่าย รวมทั้งหนังสือเรียนวิชาอ่ืนที่รับรู้ได้เร็วและน าไปใช้อย่าง
ถูกต้อง เหมาะสมกลับสภาพการเปลี่ยนแปลงของโลก 4. จัดตั้งห้องสมุด หอไตรในแต่ละวัด ต าบล อ าเภอ 
จังหวัด องค์การพุทธศาสนาสัมพันธ์ลาวแขวง รวมทั้งสถาบันการศึกษาของแขวง เพ่ือเป็นแหล่งศึกษาค้นคว้า
ความรู้ของพระภิกษุสามเณร 5. จัดตั้งโรงเรียนพุทธเยาวชนขึ้นในแต่ละวัดที่มีเงื่อนไข โดยมีการก าหนด วัน 
เวลา และวิชาทางพระพุทธศาสนา ประกอบกับวิชาทางโลกหรือการรับใช้สังคม และภาษาต่างประเทศในการ
เรียนการสอน 6. สร้างบุคลากรสงฆ์ให้ได้ทั้งปริมาณและคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนการท างานในการศึกษาสงฆ์  7. 
คุ้มครอง ติดตาม นักเรียน นักศึกษาสงฆ์ ที่ศึกษาทั้งภายในและต่างประเทศ พร้อมทั้งรับผิดชอบคัดเลือก
พระสงฆ์ที่จะไปศึกษาต่อต่างประเทศ และ 8. ค้นคว้า ส่งเสริมและจัดส่งพระภิกษุสามเณรที่เรียนจบวิทยาลัย
สงฆ์ไปประจ าอยู่แขวง ต าบล อ าเภอ ซึ่งกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ โดยโครงสร้างการบริหารการจัดตั้งคณะ
บริหารงานของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ ซึ่งประกอบด้วย หัวหน้ากรรมาธิการศึกษาสงฆ์ศูนย์กลาง หัวหน้า
กรรมาธิการศึกษาสงฆ์แขวง หัวหน้ากรรมาธิการศึกษาสงฆ์เมือง ห้องการกรรมาธิการสงฆ์ศึกษาสงฆ์แขวง ห้อง
การกรรมาธิการศึกษาสงฆ์เมือง มีภาระบทบาทหน้าที่ในการบริหารหน่วยงานรับผิดชอบปฏิบัติหน้าที่ตาม
แนวทางของธรรมนูญสงฆ์ลาวและวางแนวทางนโยบาย กฎหมาย กฎระเบียบ การรวมทั้งมติกรอบในการ
ประชุมและระเบียบการของศูนย์กลางองค์การพุทธศาสนาสัมพันธ์แห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
และการควบคุมติดตามนักเรียน นักศึกษาสงฆ์ที่ศึกษาทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ พร้อมทั้งรับผิดชอบ
การคัดเลือก และสอบประเมินผลของนักศึกษาที่จะไปเรียนไปศึกษาต่างประเทศและคัดเลือกนักศึกษา
พระภิกษุ สามเณรที่จะไปศึกษาในต่างประเทศ ทั้งนี้โครงสร้างระบบการศึกษาสงฆ์ของการศึกษาสงฆ์ แห่ง
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย 1. การศึกษาสายปริยัติธรรม ซึ่งจัดการเรียนการสอน
เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาเป็นหลัก 2. การศึกษาสายสามัญศึกษาสงฆ์ ซึ่งจัดการเรียนการสอน ที่ผสมผสาน
ระหว่างพระพุทธศาสนาสกับสายสามัญทางโลก และ 3. การศึกษาบัณฑิตวิทยา ซึ่งเป็นการจัดศึกษาภายหลัง
เรียนจบสายปริยัติธรรมและสายสามัญศึกษาสงฆ์ (Supagul, S. (2022)  
 จากรัฐธรรมนูญและนโยบายดังกล่าว ยังขาดการพัฒนาที่เป็นระบบและมีแบบแผนการปฏิบัติที่ชัดเจน 
เป็นเหตุผลที่จ าเป็นอย่างยิ่งว่า ภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์นั้นมีความส าคัญในการบริหารจัดการศึกษา 
ซึ่งเป็นหน่วยงานการบริหารจัดการศึกษาของสงฆ์แห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวได้รับการพัฒนา
ให้มีภาวะผู้น าการจัดการศึกษาจะส่งผลให้การก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการด าเนินการจัดการศึกษานั้น
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ชัดเจน บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร และพัฒนาคุณภาพผู้บริหาร ครูและผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีสุข 
ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะน าแนวคิดลักษณะภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์และวิธีการพัฒนาภาวะผู้น า
กรรมาธิการศึกษาสงฆ์ มาท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวัน
นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งจะเป็นทางเลือกใหม่ในการพัฒนาผู้บริหารในการยกระดับ
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

2. เพ่ือสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์แขวงสะหวันนะเขต 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3. เพ่ือหาความก้าวหน้าของภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่พัฒนาขึ้น  
 

การทบทวนวรรณกรรม     
 1. องค์ประกอบภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของกรรมาธิการ
ศึกษาสงฆ์ การพัฒนาภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ ตลอดจนการทดลองใช้และติดตามผลหลังการใช้
รูปแบบ เพ่ือให้ได้รูปแบบที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ได้ โดยสังเคราะห์จาก
แนวคิดของนักวิจัยการ นักวิชาการ ดังนี้  Suthep, P. (2019), Thomas & Davis (2016) และ Coleman 
and Adams (2021) สรุปได้ 5 องค์ประกอบคือ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 2) การบริหาร
หลักสูตร 3) การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ 4) การพัฒนาบุคลากร และ 5) การก ากับติดตาม 
 2. กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ ผู้วิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์จากแนวคิด
ของ Pongsak, I. (2024) และ David (2012) สรุปกระบวนการการพัฒนาภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษา
สงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดังนี้ 1) การปฐมนิเทศ 2) การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 3) การฝึกปฏิบัติการ และ 4) การติดตามผลการพัฒนา  
  3. องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามแนวคิดของ Rungreungwanitkul, (2017),Phawatthanatham, 
(2022) และ  Keeves (2017) มี  5  องค์ ป ระกอบ ได้ แก่  1 ) หลั กการ  2 ) วั ต ถุ ป ระส งค์  3 ) เนื้ อห า                  
4) กระบวนการพัฒนา 5) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผล   
    
วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ เพ่ือสร้างและหารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
ของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดังนี้ 
 ระยะที่  1 ก าหนดกรอบแนวคิด และองค์ประกอบภาวะผู้ น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 
     1) ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการศึกษา
แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา และกระบวนการในการพัฒนาภาวะผู้น า ของกรรมาธิการสงฆ์ 
     2) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญทีใ่ช้วิธีการ
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เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงจ านวน 9 คน เพ่ือยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์  
     3) ศึกษาระดับการมีภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์  เป็นการศึกษาเชิงส ารวจโดยใช้
แบบสอบถาม (Check List) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวัน
นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปีการศึกษา 2566 จ านวน 6 โรงเรียน จ านวน 81 คน/รูป  
 ระยะที่ 2 สร้างและรูปแบบการพัฒนา โดยให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน ตรวจสอบร่างรูปแบบและ
ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมจากผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนา 
 ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการพัฒนา และสรุปผลการทดลอง โดยเอกสารประกอบการพัฒนาที่
ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมและคุณภาพแล้ว ไปทดลองใช้กับกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ จ านวน 6 โรงเรียน 
รวม 28 คน/รูป และสรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์   
 
ผลการวิจัย  
 จากการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยในประเด็น ดังนี้ 
 1. องค์ประกอบภาวะผู้น าของภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบรอง 53 ตัวบ่งชี้ ซึ่งสรุปการ
เรียงล าดับความส าคัญ เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ ดังนี้  
   
ที ่ องค์ประกอบหลัก จ านวนตัว

บ่งชี้ 
จ านวนชั่วโมงในการ

พัฒนา 
1 การพัฒนาบุคลากร (PNI = 0.736) 9 15 
2 การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ (PNI = 0.725) 12 15 
3 การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ (PNI = 0.679) 13 15 
4 การก ากับติดตาม (PNI = 0.649) 10 12 
5 การบริหารหลักสูตร (PNI = 0.646) 9 12 

รวม 53 69 
 
 2. ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา สื่อ
และแหล่งเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล   
  3. ความก้าวหน้าของภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาวจากรูปแบบที่พัฒนาขึ้น อยู่ในระดับมากท่ีสุด ภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 
แขวงสะหวันนะเขต สาธารณะรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ระยะหลังการทดลองใช้รูปแบบ สูงกว่าก่อนการ
ทดลองใช้รูปแบบ โดยมีค่าร้อยละความก้าวหน้ารวม เท่ากับ 31.00   
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 การวิจัย เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาวครั้งนี้ ผู้วิจัยขอเสนอการอภิปรายตามกระบวนการของการวิจัย ดังนี้ 
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 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวพบว่า มี 5 องค์ประกอบ 12 องค์ประกอบรอง 53 ตัวบ่งชี้ ดังนี้      
     1.1 องค์ประกอบหลักที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ซึ่งในการพัฒนาภาวะผู้น า
ของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว การพัฒนาภาวะผู้น า
ทางการบริหารของกรรมาธิการสงฆ์ต้องประกอบด้วย 1. การก าหนดวิสัยทัศน์ 2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3. การ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4. การเป็นแบบอย่างที่ดี นอกจากนี้ยังต้องประกอบด้วยการมอบอ านาจ ซึ่งการมอบ
อ านาจในการสั่งการ อนุญาต อนุมัติ หรือการปฏิบัติราชการของผู้ที่มีอ านาจดังกล่าวพึงปฏิบัติ หรือด าเนินการ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือค าสั่งการใดๆ รวมถึงการให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้อง
กับ Sariya Thongnuy (2023) ที่สรุปผลการวิจัยภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สามารถ
สรุปได้ดังนี้  1. องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา มี  4 องค์ประกอบ คือ  
1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี 2. 
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
    1.2 องค์ประกอบหลักที่ 2 การบริหารหลักสูตร ซึ่งมีจุดมุ่งหมายหลักเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และโดยที่หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้เปิดศักราชใหม่ให้กับการบริหารหลักสูตร โดยให้ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบในทุกๆ ด้าน จึงนับเป็นการเปิดศักราชแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริงให้กับ
เด็กและเยาวชนไทย ที่ตั้งอยู่บนหลักของการเรียนรู้ที่ค านึงถึงชีวิตและความเป็นจริงที่ผู้เรียนจะต้องเผชิญอยู่ทั้ง
ในอดีต ปัจจุบัน และอนาคต ตลอดจนสภาพแวดล้อมในทุกมิติที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับชีวิตของผู้เรียน มี 9 ตัว
บ่งชี้ ในการพัฒนาภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ ที่เป็นเช่นนี้สืบเนื่องมาจากมีการก าหนดหลักสูตรมา
จากหน่วยงานกลางคือกระทรวงการศึกษาและกีฬา ที่ก าหนดทั้งโครงสร้างของหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร 
การวัดและประเมินผล และมีการน าหลักสูตรไปใช้จัดการศึกษาทั้งประเทศ ทั้งนี้ผู้บริหารเป็นแหล่งข้อมูลทาง
วิชาการที่ส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ Sinnlarat, P. (2019) ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าครูในการ
จัดการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ไว้ดังนี้ 1) การวัดและประเมินผลหลักสูตร 2) การน าหลักสูตรไปใช้ 3) การ
วิเคราะห์หลักสูตร และ 4) การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร   
     1.3 องค์ประกอบหลักที่ 3 การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ ซึ่งในการพัฒนาภาวะผู้น า
ของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ การบริหาร จัดการ หมายถึง กระบวนการการกระท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง
หรือหลายๆ อย่าง โดยมีปัจจัยหลายประการเป็นองค์ประกอบในการด าเนินงานได้แก่ คน เงิน วัสดุสิ่งของ เป็น
อุปกรณ์ในการขับเคลื่อนในการปฏิบัติงาน เป็นไปในทางสร้างสรรค์ มีการด าเนินการเพ่ือให้คงอยู่ มีกา ร
วางแผน การจัดองค์การ การจูงใจ การควบคุม และการกระท าที่ท าให้เกิดการเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันอย่างมี 
ระเบียบแบบแผน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ (Phrakru Sangwornsadhuwad, 2023) โดยต้อง
ประกอบด้วย 1. บรรยากาศที่ท้าทาย (Challenge) 2. บรรยากาศที่มีอิสระ (Freedom 3. บรรยากาศที่มีการ
ยอมรับนับถือ (Respect) 4. บรรยากาศที่มีความอบอุ่น (Warmth) 5. บรรยากาศแห่งการควบคุม (Control) 
และ 6. บรรยากาศแห่งความส าเร็จ (Success) ซึ่งหน้าที่ของครูผู้สอน คือการจัดสิ่งแวดล้อมในชั้นเรียนให้
เอ้ืออ านวยต่อการฝึกฝนทักษะความคิด สร้างสรรค์ไม่ว่าจะเป็นบรรยากาศชั้นเรียนด้านกายภาพที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดสิ่งแวดล้อมที่จับต้องได้ บรรยากาศชั้นเรียนด้านสังคมที่มีผลต่อการใช้ชีวิตร่วมกันในชั้นเรียนทั้งการ
ปฏิสัมพันธ์ภายในชั้นเรียน การเคารพซึ่งกันและกัน บรรยากาศชั้นเรียนด้านอารมณ์  ที่มีผลต่อการกระตุ้นแรง
บันดาลใจ ความท้าทาย ความไว้วางใจ ความสนุกสนาน และความกล้าที่จะเสี่ยง บรรยากาศทั้งสามด้านนี้มี
ส่วนเสริมสร้างและเอ้ืออ านวยให้ผู้เรียน เกิดความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Worawattanachai, 
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P., 2022)   
     1.4 องค์ประกอบหลักที่ 4 การพัฒนาบุคลากร ในการพัฒนาภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 
ซึ่งในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารของกรรมาธิการสงฆ์ต้องประกอบด้วย 1) การจัดโครงการและ
กิจกรรม 2) การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 3) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 4) ภาวะผู้น าทางวิชาการ 5) 
ผู้น าด้านการเรียนการสอน 6) การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน และ 7) การฝึกอบรมนอกสภาพการท างาน ที่
เป็นเช่นนี้สืบเนื่องมาจากการด าเนินงานของกรรมาธิการสงฆ์ในโรงเรียนศึกษาสงฆ์ด้านการพัฒนาบุคลากร
จ าเป็นจะต้องพัฒนาทั้งการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาบุคลากรไปควบคู่กัน โดยการเพ่ิมการฝึกอบรม การ
ฝึกปฏิบัติการจริง เป็นต้น ทั้งนี้สอดคล้องกับการศึกษาของ Silarojsombat, A. (2019) ได้กล่าวสรุปเทคนิค
การพัฒนาบุคลากรไว้ดังนี้ การพัฒนาบุคลากรแบ่งออกเป็น 2 วิธี ดังนี้ 1) การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน 
ได้แก่การสอนงาน การประชุม การอบรม การปฐมนิเทศ การสัมมนา การระดมความคิด และวิธีการอ่ืนๆ โดย
การให้บุคคลภายในองค์กรเป็นกลไกในการพัฒนา และ 2) การฝึกอบรมนอกสภาพการท างาน ได้แก่ การ
เรียนรู้ด้วยตนเอง การศึกษาต่อ การประชุม การอบรม การประชุมทางไกล ซึ่งอาจให้องค์กรเป็นผู้สนับสนุน 
หรือเกิดจากความสนใจของผู้ปฏิบัติงานเอง   
     1.5 องค์ประกอบหลักท่ี 5 การก ากับติดตาม ในการพัฒนาภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ ใน
การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารของกรรมาธิการสงฆ์ต้องประกอบด้วย 1. การประเมินระดับชั้นเรียน 2) 
การประเมินระดับสถานศึกษา 3) การประเมินระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 4) การประเมินระดับชาติ 5) การรักษา
มาตรฐานที่สูงของผู้เรียน  6) การก ากับ ติดตาม ความก้าวหน้าของผู้เรียน และ 7) การวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ที่เป็นเช่นนั้นสืบเนื่องมาจากการก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน
ศึกษาสงฆ์มีการประเมินหลายระดับตั้งแต่ประเมินในระดับชั้นเรียน ระดับแขวง จนถึงระดับชาติ เพ่ือพัฒนา
และรักษามาตรฐานของผู้เรียน รวมถึงมีการก ากับติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนหลังจบการศึกษาด้วย ซึ่ง
สอดคล้องกับการศึกษาของ Pharumpha-asa, P., & Meechan, S. (2016) กล่าวสรุปไว้ว่า การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้มี 4 ระดับ ดังนี้ 1) การประเมินระดับ ชั้นเรียน 2) การประเมินระดับสถานศึกษา 3) การ
ประเมินระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 4) การประเมินระดับชาติ   
  2. ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา สื่อ
และแหล่งเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับ การศึ กษ าของ Rungreungwanitkul, (2017) 
สรุปรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู นักวิจัยด้วยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ มี  8 องค์ประกอบ คือ 
1) ความเป็นมาและความส าคัญ  2) หลักการ 3) สาระส าคัญ  4) วัตถุประสงค์  5) โครงสร้างเนื้อหา               
6) กระบวนการจัดกิจกรรม 7) สภาพบ่งชี้การบรรลุเป้าหมาย และ 8) การประเมินผล และในการศึกษาของ
Phawatthanatham, (2022) สรุปองค์ประกอบของรูปแบบ ได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1. หลักการ เป็นความ
เชื่อที่เป็นพ้ืนฐานหรือหลักการในการจัดกิจกรรม การเรียนรู้ตามรูปแบบ 2. วัตถุประสงค์ เป็นเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ในการพัฒนาคุณลักษณะที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 3. เนื้อหา เป็นสาระความรู้ที่ก าหนดไว้ให้
สัมพันธ์สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของรูปแบบ 4. กระบวนการ เป็นขั้นตอนหรือล าดับของการจัดกิจกรรมการ
นิเทศ ก าหนดบทบาทของผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศในแต่ละขั้นตอนเพ่ือให้การนิเทศบรรลุตามจุดมุ่งหมาย 
และ 5. การวัดผลประเมินผล  
     ซ่ึงการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์  โดยผู้เชี่ยวชาญ โดยผลการ
ประเมิน พบว่า ด้านความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ มีความ
เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.65) ด้านความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด           
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(𝑥̅  = 4.67) ด้านความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.69) ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ 
Renu Phuoon, (2023) ที่ท าการศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารส าหรับครูปฏิบัติ
หน้าที่รองผู้อ านวยการ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการประเมินความ
ถูกต้อง การประเมินความเหมาะสม การประเมินความเป็นไปได้ และการประเมินความเป็นประโยชน์ โดยผล
การประเมิน พบว่า ด้านความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารส าหรับครูปฏิบัติหน้าที่
รองผู้อ านวยการ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.67) ด้านความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.69) ด้านความเป็นไปได้ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.70) และด้านความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
(𝑥̅  = 4.71)  
  3. ความก้าวหน้าของภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาวจากรูปแบบที่พัฒนาขึ้น อยู่ในระดับมากท่ีสุด ภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 
แขวงสะหวันนะเขต สาธารณะรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ระยะหลังการทดลองใช้รูปแบบ สูงกว่าก่อนการ
ทดลองใช้รูปแบบ โดยมีค่าร้อยละความก้าวหน้ารวม เท่ากับ 31.00 ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา Promket, 
(2023) ได้สรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ซึ่งการวิเคราะห์
เปรียบเทียบคะแนนก่อนอบรมและหลังอบรมเชิงปฏิบัติการ กลุ่มตัวอย่าง 10 คน วิเคราะห์โดยใช้สถิติ 
Wilcoxon signed rank test พบว่า คะแนนก่อนอบรมเชิงปฏิบัติการ (Pre-test) มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) เท่ากับ 
12.10, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 2.33 คะแนนหลังอบรมเชิงปฏิบัติการ (Post-test) มีค่าเฉลี่ย 
(𝑥̅ ) เท่ากับ 23.50, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 3.69 ขนาดของความแตกต่างแต่ละกลุ่ม (Mean 
Rank) คะแนนหลังอบรมเชิงปฏิบัติการ (Post-test) มากกว่า 5.50 และ ความแตกต่างในภาพรวม (Sum of 
Ranks) พบว่า คะแนนหลังอบรมเชิงปฏิบัติการ (Post-test) มีมากกว่า 55.00 คะแนนก่อนอบรมและหลัง
อบรมเชิงปฏิบัติการ แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 โดยคะแนนหลังอบรมเชิงปฏิบัติการสูงกว่า 
คะแนนก่อนอบรมเชิงปฏิบัติการ และยังสอดคล้องกับการศึกษาของ Renu Phuoon, (2023) ได้สรุปผลการ
วิเคราะห์หาประสิทธิผลของภาวะผู้น าทางการบริหารส าหรับครูปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้วิธีการเปรียบเทียบความก้าวหน้าระหว่ างก่อนการ
ทดลองใช้รูปแบบและหลังการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า ค่าเฉลี่ยผลการประเมินภาวะผู้น าทางการบริหาร
ส าหรับครูปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะหลัง
การทดลองใช้รูปแบบ (𝑥̅  = 4.94) สูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบ (𝑥̅  = 3.62) ซึ่งก่อนเข้าร่วมทดลองใช้
รูปแบบมีภาวะผู้น าอยู่ในระดับปานกลาง หลังจากที่ได้เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบ ภาวะผู้น าทางการบริหาร
ส าหรับครูปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาคะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดับ
มากที่สุด มีความแตกต่างเพ่ิมข้ึน 1.32 หรือคิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 26.38    
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องค์ความรู้    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย  
    1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบรอง และ 53 
ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก ที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ องค์ประกอบหลักที่ 
2 การบริหารหลักสูตร องค์ประกอบหลักที่ 3 การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ องค์ประกอบหลักที่ 
4 การพัฒนาบุคลากร และองค์ประกอบหลักที่ 5 การก ากับติดตาม ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนและผู้บริหารโรงเรียน
สงฆ์สามารถน าข้อมูลที่ได้นี้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาครูผู้สอนทั้งที่เป็นคฤหัสถ์และฆราวาส หัวหน้ากลุ่ม
บริหารงาน หรือกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ ให้มีภาวะผู้น าในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารโรงเรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป   
     1.2 จากผลการวิจัย พบว่า กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมการพัฒนาภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 
แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีภาวะผู้น าทางการบริหารและการจัดการเรียน
การสอนสูงขึ้น จึงควรน ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวนี้ไปใช้ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ๆ เกิดการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา เพ่ือ

1. หลักการของรูปแบบ 
  1. มุ่งพัฒนาภาวะผู้น าของกรรมาธิการ
ศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 
สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว       
  2. มีวิธีการพัฒนาที่เน้นกระบวนถอด
บทเรียน ใช้กระบวนการและวธิีการที่
หลากหลาย ประกอบด้วยการอบรมเชิง
ปฏิบัติการโดยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ การฝึก
ปฏิบัติจริง และการนิเทศ ติดตาม ซ่ึง
น าไปสู่การปฏบิัติได้อย่างมีประสิทธภิาพ
และประสิทธิผล 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
  1. เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกบัภาวะผู้น าของกรรมาธิการ
ศึกษาสงฆ์  
  2. เพื่อสร้างความตระหนักและเจต
คติที่ดีในการพัฒนาภาวะผู้น าของ
กรรมาธิการศึกษาสงฆ์  
 3. เพื่อพัฒนาทกัษะในการใช้ภาวะ
ผู้น าของกรรมาธกิารศึกษาสงฆ์ ใน
การปฏิบัตภิารกจิให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด 

 

3. เนื้อหาของรูปแบบ 
จัดท าเป็น 5 ชุด ดังนี ้
  ชุดที่ 1 การก าหนดวิสยัทัศน์ 
เป้าหมายและพันธกิจ 
  ชุดที่ 2 การบริหารหลักสูตร 
  ชุดที่ 3 การจัดการบรรยากาศใน
การบริหารจัดการ  
  ชุดที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 
  ชุดที่ 5 การก ากับติดตาม  

 

 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของ

กรรมาธิการศึกษาสงฆ ์แขวงสะหวัน
นะเขต สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

6. การวัดและประเมินผล 
  1. ก่อนใช้รูปแบบ 
  2. ระหว่างใช้รูปแบบ (สัมภาษณ์)     
  3. หลังใช้รูปแบบ 
เงื่อนไขความส าเร็จ 
  1. ระดับภาวะผู้น าหลังใช้รูปแบบ
สูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ 
  2. ระดับภาวะผู้น าหลังใช้รูปแบบ
ต้องไม่ต่ ากว่า 3.51 จากคะแนน
เต็ม 5.00 

4. กระบวนการพัฒนา 
ระยะที่ 1 การปฐมนิเทศ ทบทวน
การปฏิบัติงาน (1 ชม.) 
ระยะที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การสร้างเครือข่าย อบรมพัฒนาโดย
วิทยากรผู้เชี่ยวชาญ (8 ชม.) 
ระยะที่ 3 การฝึกปฏิบัตกิาร ฝึก
ประสบการณ์ตามเอกสารคู่มือใน
สถานศึกษา (60 ชม.) 
ระยะที่ 4 การนิเทศ ติดตาม หลัง
การฝึกปฏิบัติการ 1 สัปดาห์  

 

5. สื่อ/แหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย 
   1. คู่มือ 1 เล่ม 
   2. เอกสารประกอบการพัฒนา 
จ านวน 5 เล่ม 
   3. วีดิทัศน์ 
   4. วัสดุอุปกรณ์ เครื่องเขียน 
   5. โสตทัศนอุปกรณ์ต่าง ๆ 
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การพัฒนาตนเองและเป็นการสร้างแนวคิดทางการบริหารใหม่ๆ ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาต่อไป   
   2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
     2.1 ควรด าเนินการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว เพ่ือน าข้อค้นพบที่ได้มาเปรียบเทียบว่ามีความเหมือนแตกต่างกัน หากมีความ
แตกต่างจะได้พิจารณาถึงสาเหตุที่แตกต่าง ถ้ามีผลการศึกษาเหมือนกันจะได้เป็นเครื่องยืนยันข้อค้นพบ ซึ่งจะ
ท าให้ข้อค้นพบที่ได้มีความน่าเชื่อถือยิ่งขึ้น  
     2.2 ควรท าการวิจัยพัฒนาภาวะผู้น ากรรมาธิการศึกษาสงฆ์ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ เพ่ือสร้างภาพใน
อนาคตสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน ว่าประสิทธิผลที่ดีที่สุดของสถานศึกษาที่ต้องการอย่างแท้จริง โดยพัฒนาทั้ง
ด้านความรู้ (Knowledge) ด้านทักษะและการปฏิบัติ (Practice) และด้านเจตคติหรือคุณลักษณะอัน         
พึงประสงค์ (Attitude) ให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน 
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