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บทคัดย่อ   
 การศึกษานี้เกิดจากความต้องการพัฒนาการบริหารการศึกษาของโรงเรียนสองภาษาเกล็ดแก้วในเขต
พ้ืนที่พิเศษ ซึ่งมีการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะในระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 
ที่ต้องการระบบการศึกษาที่สามารถพัฒนาทักษะและความรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสังคม การวิจัยจึงมุ่งเน้นการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและมาตรฐาน เพ่ือ
เสริมสร้างคุณภาพผู้เรียนและบุคลากร และสามารถเป็นต้นแบบการบริหารที่น าไปใช้ในโรงเรียนอ่ืนในเขตพ้ืนที่
พิเศษได้ การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) วิเคราะห์บริบทและข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการบริหารจัดการของ
โรงเรียนสองภาษาเกล็ดแก้ว (Kledkaew Bilingual School) เพ่ือใช้เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาโมเดลการบริหาร
ที่มีมาตรฐาน 2) ก าหนดแนวทางพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและหลักสูตร เพื่อส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนให้เชี่ยวชาญ
ตามความถนัด และ 3) พัฒนาแนวทางการเสริมศักยภาพครูและบุคลากร ทั้งในด้านการเรียนการสอน การนิเทศ 
และการประเมินผล การวิจัยใช้วิธีการเชิงคุณภาพ โดยวิเคราะห์เนื้อหาและบรรยายเชิงพรรณนา ผลการวิจัย
พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองต่อมาตรฐานสากล
ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการบริหารจัดการ ของโรงเรียนสองภาษาเกล็ดแก้วประกอบด้วยวัตถุประสงค์ แนวคิด 
หลักการ บริบท ปัจจัย กระบวนการ คุณภาพ และเงื่อนไขความส าเร็จ โครงสร้างการบริหารแบ่งออกเป็น 4 ฝ่าย 
ได้แก่ ฝ่ายวิชาการ งบประมาณ บุคคล และทั่วไป หลักสูตรการศึกษา เป็นแบบ Bilingual Program ส าหรับเด็ก
อายุ 3-6 ปี มุ่งเน้นการพัฒนาเด็กให้สมดุลทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา โดยใช้การเรียน
การสอนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ กระบวนการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ การศึกษา
สภาพปัญหา การวางแผน การเตรียมปฏิบัติ การปฏิบัติ การประเมินผล และการรายงานผล การประกันคุณภาพ
การศึกษาเป็นไปตามกฎกระทรวง พ.ศ.2561 ซึ่งมีมาตรฐาน 3 ด้าน ได้แก่ คุณภาพของเด็ก กระบวนการบริหาร
จัดการ และการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  โดยสรุป รูปแบบการบริหารของโรงเรียนมีความชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพ รองรับการพัฒนาหลักสูตรและการนิเทศที่เป็นระบบ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการจัดการศึกษาเป็นไป
ตามมาตรฐานสูงสุด 
ค าส าคัญ:  รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา, โรงเรียนสองภาษา, การนิเทศภายใน   

บทความวจิัย 
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Abstract 
  This study arises from the need to enhance the educational management of Kledkaew 
Bilingual School, located in a special economic zone that is experiencing rapid economic 
growth, particularly in the Eastern Economic Corridor (EEC). The region requires an educational 
system capable of developing students’ skills and knowledge in alignment with economic and 
social changes. Consequently, this research aims to develop an effective and standardized 
management model that improves both student and staff quality, while also serving as a 
prototype that can be applied to other schools within similar special zones. The objectives of 
this study are: 1) to analyze the context and actual conditions of Kledkaew Bilingual School’s 
management, providing a foundation for developing a standardized management model; 2) to 
establish guidelines for enhancing student quality and curriculum, promoting students’ 
potential based on their individual abilities; and 3) to develop strategies for improving 
teachers’ and staff capabilities in teaching, supervision, and evaluation. The research employed 
qualitative methods, including content analysis and descriptive writing. The findings indicate 
that the developed management model is effective and meets international standards. It 
encompasses objectives, concepts, principles, context, factors, processes, quality, and success 
conditions. The administrative structure is divided into four areas: Academic Affairs, Budget 
Management, Personnel Management, and General Administration. The educational program 
follows a Bilingual Program for children aged 3-6 years, focusing on balanced development in 
physical, emotional, mental, social, and intellectual aspects, through instruction in both Thai 
and English. The internal supervision process comprises six steps: problem identification, 
planning, preparation, implementation, evaluation, and reporting. Quality assurance is 
conducted in accordance with the 2018 Ministry of Education regulations, covering three main 
standards: child quality, management processes, and child-centered experiential learning.  In 
summary, the school’s management model is clear and effective, supporting systematic 
curriculum development and supervision to ensure the highest standards of educational 
management. 
Keywords: Educational Management Model, Bilingual School, Internal Supervision 
 
บทน า  

การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสองภาษาเกล็ดแก้วมีความส าคัญต่อการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล โดยมีการด าเนินการผ่าน 3 แนวทางหลัก ได้แก่ 1) 
การอบรมครูด้านการสอนสองภาษาและการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 2) การนิเทศและติดตามผลการ
เรียนรู้ของนักเรียนอย่างเป็นระบบ เพ่ือปรับปรุงวิธีการสอนอย่างต่อเนื่อง และ 3) การออกแบบการวัดและ
ประเมินผลที่เหมาะสม ซึ่งช่วยให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและสะท้อนผลการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่าง
ชัดเจน แนวทางเหล่านี้จะส่งเสริมให้การจัดการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานสูงสุดและพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ   
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 เนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 
ส่วนที่ 2 การบริหารและการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มาตรา 41 (National Education 
Act B.E. 2542: 2019) ก าหนดไว้ว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิ์จัดการศึกษาระดับใดระดับหนึ่งหรือทุก
ระดับตามความพร้อม ความเหมาะสม และความต้องการภายในท้องถิ่น ประกอบกับพระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ. 2496 และที่ แก้ ไขเพ่ิมเติมถึ ง (ฉบับที่  14) พ.ศ. 2562 มาตรา 50(6) (Department of Local 
Administration: Online) ก าหนดให้เทศบาลมีอ านาจหน้าที่ในการจัดการ ส่งเสริม และสนับสนุนการจัด
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และการฝึกอบรมให้แก่ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและ
พัฒนาเด็กเล็ก ดังนั้น เทศบาลซึ่งมีอ านาจหน้าที่ในการจัดการศึกษาจึงมีสิทธิ์ที่จะจัดการศึกษาระดับใดระดับหนึ่ง
หรือทุกระดับได้ตามความพร้อม ความเหมาะสม และความต้องการภายในเทศบาล 
  เทศบาลต าบลเกล็ดแก้วเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีอ านาจหน้าที่ในการจัดการศึกษา และมีสิทธิ์
ที่จะจัดการศึกษาระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับได้ตามความพร้อม ความเหมาะสม และความต้องการภายใน
เทศบาล ปัจจุบันเทศบาลต าบลเกล็ดแก้วแบ่งเขตการปกครองออกเป็น 2 เขต จ านวน 8 ชุมชน ได้แก่ 1) ชุมชน
เนินสามัคคี 2) ชุมชนทรายแก้ว 3) ชุมชนเขาช้าง 4) ชุมชนบ้านเขากระทิง 5) ชุมชนบ้านหนองหิน 6) ชุมชนร่วม
พัฒนาวัดใหม่อยู่สงัด 7) ชุมชนเกล็ดแก้วพัฒนา และ 8) ชุมชนบ้านโค้งวันเพ็ญ และมีสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่
ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ความรับผิดชอบจ านวน 2 แห่ง ได้แก่ 1) โรงเรียนบ้านเขาชีจรรย์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เป็นโรงเรียนระดับประถมศึกษา ตั้งอยู่ที่ชุมชนบ้านโค้งวันเพ็ญ 2) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเกล็ดแก้ว สังกัดเทศบาลต าบลเกล็ดแก้ว 
  จากข้อเท็จจริงปรากฏว่าการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลเกล็ดแก้วยังไม่
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจากโครงการระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
(Eastern Economic Corridor: EEC) ทั้งนี้ เนื่องจากเทศบาลต าบลเกล็ดแก้วเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่
ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดชลบุรี ซึ่งเป็นหนึ่งในจังหวัดพ้ืนที่พัฒนาของโครงการระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทั้งทางกายภาพและทางสังคม โดยมีเป้าหมายหลักในการเติมเต็มภาพรวมในการ
ส่งเสริมการลงทุน ซึ่งจะเป็นการยกระดับอุตสาหกรรมของประเทศ เพิ่มความสามารถในการแข่งขันและท าให้
เศรษฐกิจของไทยเติบโตได้ในระยะยาว ด้วยเหตุนี้ เทศบาลต าบลเกล็ดแก้วจึงได้จัดตั้งโรงเรียนสองภาษาเกล็ด
แก้ว (Kledkaew Bilingual School) ขึ้น 
  โรงเรียนสองภาษาเกล็ดแก้ว (Kledkaew Bilingual School) เป็นสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เปิดท าการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ในระดับก่อนประถมศึกษาหรือระดับอนุบาลศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พ.ศ. 2560 โดยก าหนดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้สาระการเรียนรู้ตามที่หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 (Office 
of the Basic Education Commission: online) ก าหนดไว้ โดยการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านการใช้
ภาษาสองภาษา คือ ภาษาไทย และ ภาษาอังกฤษไปพร้อม ๆ กัน ซึ่งถือเป็นอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบล
เกล็ดแก้วในฐานะหน่วยงานของรัฐที่จะต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบ
ต่าง ๆ รวมทั้งต้องก ากับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาของเทศบาลต าบลเกล็ดแก้วมีคุณภาพได้
มาตรฐานสากล โดยต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของ
ตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ตามนัยมาตรา 54 ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กล่าวคือ ต้องจัดการศึกษาโดยด าเนินการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้
เด็กปฐมวัยได้รับการดูแลและพัฒนาในด้านร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย 
  นอกจากนี้ยังมีความจ าเป็นต้องด าเนินการพัฒนาศักยภาพและทักษะในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ครู 
ตลอดจนการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ และการออกแบบเครื่องมือส าหรับใช้ในการวัดและประเมินผลการ
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จัดการเรียนรู้ เพ่ือให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนสองภาษาเกล็ดแก้วมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล แต่
เนื่องจากโรงเรียนสองภาษาเกล็ดแก้วเป็นโรงเรียนจัดตั้งใหม่ ซึ่งจะเริ่มท าการจัดการการเรียนการสอนในปี
การศึกษา 2566 ยังไม่มีบุคลากรที่เป็นนักการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในการบริหาร
จัดการศึกษาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้วยเหตุนี้ เทศบาลต าบลเกล็ดแก้วจึงมีความจ าเป็นต้องจัดท าโครงการ
ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนสองภาษาเกล็ดแก้ว (Kledkaew Bilingual School) ขึ้น เพื่อให้
โรงเรียนสองภาษาเกล็ดแก้วมีรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพบริบทและข้อเท็จจริงเก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนสองภาษาเกล็ด
แก้ว ส าหรับใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนสองภาษาเกล็ด
แก้ว (Kledkaew Bilingual School) ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล     

2. เพ่ือศึกษาและก าหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา การ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้ได้รับการเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ อัน
จะท าให้ผู้เรียนมีความสามารถเชี่ยวชาญตามความถนัดของตนในอนาคต  

3. เพ่ือศึกษาและก าหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพและทักษะในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา การนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
 
การทบทวนวรรณกรรม   
 การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนสองภาษาเกล็ดแก้ว (Kledkaew Bilingual 
School) มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน
สองภาษาในเขตพ้ืนที่พิเศษ เพื่อเติมเต็มช่องว่างของความรู้ที่ยังขาดอยู่ในปัจจุบัน การทบทวนวรรณกรรมใน
หัวข้อนี้จึงได้ครอบคลุมทั้งทฤษฎีและแนวคิดการบริหารจัดการศึกษา การจัดการศึกษาของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่
พิเศษ รวมทั้งการวิเคราะห์และจัดระบบความสัมพันธ์ของวรรณกรรมเหล่านี้ เพื่อระบุช่องว่างของความรู้ที่ยัง
ไม่ได้รับการพิจารณาและสามารถเติมเต็มได้จากการวิจัยครั้งนี้ 
ทฤษฎีและแนวคิดการบริหารจัดการศึกษา 
  จากการศึกษาพบว่า การศึกษาสองภาษา เป็นรูปแบบการศึกษาที่นักเรียนได้เรียนรู้ทั้งภาษาแม่และ
ภาษาที่สองอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการศึกษานี้ไม่เพียงแต่ส่งผลดีต่อทักษะการสื่อสารในหลายภาษา แต่ยัง
ส่งเสริมพัฒนาการทางวิชาการและสังคมของนักเรียนอีกด้วย (Baker, 2011) นอกจากนี้ การบริหารจัดการศึกษา
โดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการที่ เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน การบริหารที่มีประสิทธิภาพแล ะ
ประสิทธิผล และการประเมินผลอย่างต่อเนื่องเป็นสิ่งส าคัญที่ต้องพิจารณา (Bush & Bell, 2002) 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่พิเศษ 
  ในเขตพ้ืนที่ พิเศษเช่น เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) มีความท้าทายเฉพาะในการจัด
การศึกษาให้เหมาะสมกับบริบททางเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การพัฒนาการศึกษาในเขต
พ้ืนที่เหล่านี้จึงต้องมีการปรับตัวและมีการพัฒนาทั้งด้านกายภาพและสังคม เพ่ือสนับสนุนการเติบโตทาง
เศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Thailand Development Research Institute, 2020) 
 จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่ามีการศึกษามากมายที่มุ่งเน้นไปที่การจัดการศึกษาในระดับต่าง ๆ แต่
ยังขาดการศึกษาเฉพาะเจาะจงเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในโรงเรียนสองภาษาในเขตพ้ืนที่พิเศษเช่น EEC 
โดยเฉพาะโรงเรียนที่เพ่ิงจัดตั้งขึ้นใหม่เช่นโรงเรียนสองภาษาเกล็ดแก้ว (Kledkaew Bilingual School) การวิจัย



   วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ ปีที ่10 ฉบับที ่1 (มกราคม-กุมภาพันธ์ 2568) 88  : 

ครั้งนี้จึงมีความส าคัญในการเติมเต็มช่องว่างของความรู้ในด้านนี้ โดยจะมุ่งเน้นไปที่การพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทเฉพาะของโรงเรียนสองภาษาในพ้ืนที่พิเศษ 
 การบริหารจัดการโรงเรียนสองภาษา (Bilingual School Management) ต้องพิจารณาทั้งในด้านการ
พัฒนาครู การออกแบบหลักสูตร การประเมินผล และการมีส่วนร่วมของชุมชน การศึกษาของ Garcia (2009) 
แสดงให้เห็นว่า การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนสองภาษาต้องมีการวางแผนและการด าเนินการที่ละเอียด
รอบคอบเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนี้ การศึกษาของ Cummins (2000) ยังชี้ให้เห็นว่าการศึกษา
สองภาษาในเขตพ้ืนที่พิเศษจ าเป็นต้องมีการปรับตัวตามความเปลี่ยนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจ โดยเฉพาะใน
ด้านการพัฒนาทักษะด้านภาษาของนักเรียนเพ่ือให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล 
 จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้น แสดงให้เห็นถึงความส าคัญและความจ าเป็นของการพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนสองภาษาในเขตพ้ืนที่พิเศษเช่นโรงเรียนสองภาษาเกล็ดแก้ว การวิจัยครั้งนี้จึงมุ่ง
เติมเต็มช่องว่างของความรู้ที่ยังขาดอยู่ โดยพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
บริบทเฉพาะของโรงเรียนสองภาษาในพ้ืนที่ พิ เศษ ซึ่ งจะส่งผลให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและได้
มาตรฐานสากลตามที่ก าหนด 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
  การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนสองภาษาเกล็ดแก้ว (Kledkaew Bilingual School) 
ในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพบริบทและข้อเท็จจริงเก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน
สองภาษาเกล็ดแก้ว ส าหรับใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียน
สองภาษาเกล็ดแก้ว ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล 2) ศึกษาและก าหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
และคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้
ได้รับการเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ อันจะท าให้ผู้เรียนมีความสามารถเชี่ยวชาญตามความถนัดของตนใน
อนาคต 3) ศึกษาและก าหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพและทักษะในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1: การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 

1.ศึกษา สืบค้น รวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์องค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง 

2.ศึกษาบริบทและสภาพข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกสังกัดที่
ตั้งอยู่ภายในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลเกล็ดแก้ว 

3.ศึกษาระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ และค าสั่งที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

4.ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

5.ก าหนดกรอบแนวคิดการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนสองภาษาเกล็ดแก้ว 
6.จัดท ารายงานฉบับเริ่มงาน (Inception Report) เสนอต่อเทศบาลต าบลเกล็ดแก้ว 
ขั้นตอนที่ 2: พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนสองภาษาเกล็ดแก้ว 
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1.ศึกษาบริบทและสภาพข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกสังกัดที่
ตั้งอยู่ภายในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลเกล็ดแก้ว และรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนสองภาษาเกล็ดแก้ว 
   1)เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากข้อคิดเห็นของ
ผู้บริหารท้องถิ่น คณะกรรมการการศึกษา ผู้อ านวยการและครูโรงเรียน หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล
เด็ก ผู้ปกครอง และชุมชนในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลเกล็ดแก้ว เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลเกี่ยวกับ
บริบทและสภาพข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการจัดการศึกษาโรงเรียนสองภาษาเกล็ดแก้ว 

  2)ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารท้องถิ่น คณะกรรมการการศึกษา ผู้อ านวยการและครูโรงเรียน 
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ปกครอง และชุมชนในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบล
เกล็ดแก้ว 

  3)กลุ่มตัวอย่าง: สุ่มตัวอย่างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 15 คน 
4)เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย: แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง  

   5)คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) 
ผู้วิจัยได้น าแบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่านได้แก ่1) ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา 2) 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนภาษา  3) ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการนิเทศ ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
โดยประเมินจากแบบสอบถามความเหมาะสม โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ Likert  Ranking Scale 
ของ Likert (Maream Nillapun, 2016:177)   
   6)การวิเคราะห์ข้อมูล: วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

2.การอภิปรายกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) 
  1)ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง: สุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) และ

แบบสโนว์บอลล์ (Snowball Sampling) จ านวน 6-12 คน 
    2)เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย: แบบอภิปรายกลุ่มย่อยแบบมีโครงสร้าง 
   3)คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) 
ผู้วิจัยได้น าแบบอภิปรายกลุ่มย่อยที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่านได้แก่ 1) ผู้เชีย่วชาญด้านการศึกษา 
2) ผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนภาษา  3) ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการนิเทศ ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
โดยประเมินจากแบบสอบถามความเหมาะสม โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ Likert  Ranking Scale 
ของ Likert (Maream Nillapun, 2016:177)   
   4)การวิเคราะห์ข้อมูล: วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ขั้นตอนที่ 3: สร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสองภาษาเกล็ดแก้ว 
1.การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน 

   1)ศึกษาและวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   2)ศึกษาและวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสองภาษา
เกล็ดแก้ว 
   3)ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในรูปแบบ 
Bilingual หรือ English Program ในประเทศไทยที่มีความโดดเด่น 

2.การสร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ระดับก่อนประถมศึกษา 
  1)สร้างหลักสูตรสถานศึกษา ระดับก่อนประถมศึกษา 
  2)ตรวจสอบและปรับปรุงหลักสูตรก่อนน าไปทดลองใช้ 
3.การทดลองใช้และการประเมินผล 
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1)การทดลองใช้หลักสูตรสถานศึกษา ระดับก่อนประถมศึกษา 
 2)การประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ระดับก่อนประถมศึกษา 
ขั้นตอนที่ 4: จัดท าคู่มือแนวทางการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนสองภาษาเกล็ดแก้ว 
1.จัดท าและพัฒนาแนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา ระดับก่อนประถมศึกษา 
2.จัดท าและพัฒนาแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
3.จัดท าและพัฒนาคู่มือแนวทางการพัฒนาสื่อ 
4.จัดท าและพัฒนาคู่มือแนวทางการวัดและประเมินผลการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
5.จัดท าและพัฒนาคู่มือแนวทางการบริหารการพัฒนาครู 
6.จัดท าและพัฒนาคู่มือแนวทางการพัฒนาคุณภาพของเด็ก/ผู้เรียน 
7.จัดท าและพัฒนาคู่มือแนวการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
8.จัดท าและพัฒนาคู่มือแนวการนิเทศการศึกษา 
9.จัดท าและพัฒนาคู่มือแนวการประกันคุณภาพการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 5: พัฒนารายงานการวิจัย 
1.จัดท าร่างรายงานฉบับสมบูรณ์ (Draft Final Report) เสนอต่อเทศบาลต าบลเกล็ดแก้ว 
2.พัฒนาร่างรายงานฉบับสมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะของเทศบาลต าบลเกล็ดแก้ว 
3.จัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) 

 
ผลการวิจัย     

1. ศึกษาสภาพบริบทและข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการบริหารจัดการของโรงเรียนสองภาษาเกล็ดแก้ว 
เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาโมเดลการบริหารที่มีคุณภาพและมาตรฐานสากล 
 การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการของโรงเรียนสองภาษาเกล็ดแก้วถูกออกแบบมาเพ่ือให้เกิดความ
สอดคล้องกับบริบททางสังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ และการเมือง การบริหารการศึกษาของโรงเรียน
นี้อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของเทศบาลต าบลเกล็ดแก้ว โดยมีคณะกรรมการการศึกษาและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นผู้ก ากับดูแลเพ่ือให้เกิดการประกันคุณภาพการศึกษาในทุกระดับ การศึกษาสภาพ
บริบทและข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาโมเดลการบริหารจัดการที่มีคุณภาพและ
ได้มาตรฐานสากล การด าเนินการครอบคลุมการวางแผน การด าเนินการ การก ากับติดตาม และการน าข้อมูลไป
ใช้ประโยชน์ ซึ่งเป็นกระบวนการที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ภายใต้กฎกระทรวงการประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. 2561 ทั้งนี้ โมเดลการบริหารจัดการที่ได้จากการศึกษาเหล่านี้จะเป็นข้อมูลพ้ืนฐานที่ช่วยให้
โรงเรียนสามารถพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีความเหมาะสมและตอบสนองต่อความต้องการของ
สถานศึกษาในอนาคต 
 2. ศึกษาก าหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและหลักสูตรการศึกษา เพื่อส่งเสริมศักยภาพ
ผู้เรียนให้เชี่ยวชาญตามความถนัดในอนาคต 

หลักสูตรของโรงเรียนสองภาษาเกล็ดแก้วมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในทุกด้าน โดยใช้หลักสูตร 
Bilingual Program ซึ่งยึดตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 หลักสูตรนี้ออกแบบมาเพ่ือพัฒนาเด็กทั้ง
ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา โดยเน้นการเรียนรู้สองภาษา (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 
การจัดการเรียนรู้เน้นการเรียนรู้แบบบูรณาการ ที่ส่งเสริมให้เด็กได้พัฒนาศักยภาพผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย 
เช่น กิจกรรมเสริมประสบการณ์ กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ และกิจกรรมกลางแจ้ง การประเมินผลการเรียนรู้เน้น
ที่ความสุขของเด็กในการเรียนรู้ และการพัฒนาทักษะต่าง ๆ เช่น การคิด การตัดสินใจ และการมีปฏิสัมพันธ์กับ
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สิ่งแวดล้อม การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักการนี้จะช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาความสามารถและเชี่ยวชาญตาม
ความถนัดของตนในอนาคต 
 3. ศึกษาก าหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพและทักษะในการจัดการเรียนรู้ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา รวมถึงการนิเทศติดตามและการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

การพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรในโรงเรียนสองภาษาเกล็ดแก้วมีความส าคัญอย่างยิ่งในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล โดยโรงเรียนได้ก าหนดแนวทางการอบรมและเสริม
ทักษะครูในด้านการสอนสองภาษา การใช้สื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ และการออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง กระบวนการนิเทศและติดตามการจัดการเรียนรู้ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ตั้งแต่การศึกษาปัญหา 
การวางแผน การเตรียมการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ การประเมิน และการรายงานผล การนิเทศนี้มุ่งเน้นการ
พัฒนาทักษะครูทั้งในด้านการให้ค าแนะน า การตรวจสอบแผนการสอน และการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดการ
เรียนการสอนที่มีคุณภาพ การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ได้รับการออกแบบให้ครอบคลุมทุกด้าน ซึ่ง
ช่วยให้ครูสามารถปรับปรุงและพัฒนาการสอนได้ตามความต้องการของผู้เรียน แนวทางเหล่านี้จะช่วยส่งเสริม
การพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล 
 
อภิปรายผลการวิจัย   

1. รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนสองภาษาเกล็ดแก้ว 
ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนสองภาษาเกล็ดแก้วมีการก ากับดูแลและ

ควบคุมคุณภาพการศึกษาโดยคณะกรรมการการศึกษาของเทศบาลและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โรงเรียนด าเนินการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.
2561 โดยมีการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษาในด้านสังคมและวัฒนธรรม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ และการเมือง 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรของ Wheelen & Hunger (2002), 
Watthana Wongkiattrat (2007) และ Aguilar (1967) นอกจากนี้ ปัจจัยที่ใช้ในการจัดการศึกษา เช่น ผู้เรียน 
ครอบครัว ความร่วมมือของชุมชน ครู บุคลากร หลักสูตร และสื่อการสอน ยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Kantapat Monta (2018), Natthakorn Panphumpo (2018) แ ล ะ  Warunee Lapnakhokdi (2017) 
กระบวนการบริหารจัดการศึกษา ได้แก่ การวางแผน การด าเนินการ การก ากับติดตาม และการน าข้อมูลไปใช้ 
(PDCA) สอดคล้องกับวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) ที่เน้นการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
 2. โครงสร้างการบริหารของโรงเรียนสองภาษาเกล็ดแก้ว 

ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าโครงสร้างการบริหารของโรงเรียนประกอบด้วย 4 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายงบประมาณ ฝ่ายบุคลากร และฝ่ายบริหารทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับกฎกระทรวงการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษาพ.ศ. 2550 ที่ก าหนดให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการจัดการใน 4 ด้านนี้ ข้อค้นพบนี้
สอดคล้องกับแนวทางการบริหารจัดการที่ก าหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการ (Ministry of Education, 2007) ซึ่ง
แบ่งการจัดการศึกษาออกเป็น 4 ด้านตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

3. หลักสูตรสถานศึกษา Bilingual Program พ.ศ.2566 
ผลการวิจัยพบว่าหลักสูตร Bilingual Program ของโรงเรียนสองภาษาเกล็ดแก้วเป็นหลักสูตรระดับ

ก่อนประถมศึกษา ที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่เด็กผ่านภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งยึดตามหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พ.ศ.2560 การจัดกลุ่มเด็กตามอายุและหน่วยการเรียนรู้ส าหรับเด็กแต่ละระดับมีการออกแบบ
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ให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ของเด็กในแต่ละวัย ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของ
กระทรวงศึกษาธิการที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนในทุกด้าน ทั้งร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา 

4. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสองภาษาเกล็ดแก้วมีขั้นตอนที่เป็น

ระบบและครอบคลุม ตั้งแต่การศึกษาปัญหา การวางแผน การเตรียมการปฏิบัติ การปฏิบัติ การประเมินผล และ
การรายงานผล ซึ่งสอดคล้องกับกระบวนการนิเทศที่ก าหนดโดยส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย (Office of Non-Formal and Informal Education, 2012) กระบวนการนิเทศที่ใช้
หลากหลายวิธีนี้ช่วยให้การจัดการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพสูงขึ้น 
 5. มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสองภาษาเกล็ดแก้ว 

ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่ามาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนประกอบด้วย 3 มาตรฐานหลัก ได้แก่ 
คุณภาพของเด็ก กระบวนการบริหารและการจัดการ และการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ มาตรฐาน
เหล่านี้ ถูกบู รณาการตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 และประกาศของ
กระทรวงศึกษาธิการ (Ministry of Education, 2018a; 2018b; 2019) ข้อค้นพบนี้สะท้อนถึงการด าเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติและมาตรฐานการพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ 
 
สรุปองค์ความรู้ 

1. องค์ความรู้/นวัตกรรมจากการวิจัย 
การวิจัยนี้ได้เปิดเผยความรู้และนวัตกรรมใหม่ในด้านการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนสองภาษา

เกล็ดแก้ว โดยสรุปได้ดังนี้: 
-การก ากับดูแลและควบคุมคุณภาพ: ใช้กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 และ

แนวคิดของนักวิชาการที่มีชื่อเสียง เพ่ือให้การบริหารจัดการการศึกษามีความสอดคล้องกับมาตรฐานระดับชาติ 
 -กระบวนการบริหารจัดการศึกษา: แสดงการใช้วงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) ซึ่งประกอบด้วยการ
วางแผน การด าเนินการ การก ากับติดตาม และการน าข้อมูลไปใช้ เพ่ือให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ 
 -คุณภาพของสถานศึกษา: มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ โดยเน้นคุณภาพของเด็ก กระบวนการบริหาร และการจัดประสบการณ์ 
 -โครงสร้างการบริหาร: การแบ่งโครงสร้างการบริหารเป็น 4 ฝ่ายช่วยให้การบริหารจัดการมี
ประสิทธิภาพและสามารถจัดการทรัพยากรได้ดีขึ้น 
 -หลักสูตรสถานศึกษา: หลักสูตร Bilingual Program ที่เน้นการเรียนรู้สองภาษา (ไทยและอังกฤษ) ตาม
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับเด็กในระดับก่อนประถมศึกษา 
 -การนิเทศภายในสถานศึกษา: การใช้ 6 ขั้นตอนในการนิเทศช่วยให้การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษามีประสิทธิภาพ 

2. การถ่ายทอดและน าไปใช้ประโยชน์ 
 การขยายผลการวิจัย: 
 -วงวิชาการ: การเผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการและการประชุมวิชาการ เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญและ
นักวิจัยอ่ืน ๆ ได้ศึกษาและน าไปประยุกต์ใช้ 
 -ชุมชน: การจัดเวทีประชุมกับชุมชนเพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการศึกษาและรวบรวมความคิดเห็น
เพ่ือปรับปรุงการบริหารจัดการการศึกษา 
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 -สังคม: การสร้างความตระหนักเก่ียวกับความส าคัญของการบริหารจัดการการศึกษาและหลักสูตรสอง
ภาษาในสื่อสังคมและกิจกรรมสาธารณะ 
 -เศรษฐกิจ: การส่งเสริมการลงทุนในด้านการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเตรียมความ
พร้อมส าหรับตลาดแรงงานในอนาคต 
 -ข้อเสนอเชิงนโยบาย: การเสนอแนวทางนโยบายการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและระบบการ
บริหารจัดการการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1)พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการศึกษา: ใช้กรอบแนวคิดการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและมาตรฐานการควบคุมคุณภาพเพ่ือเสริมสร้างความมั่นใจในกระบวนการบริหารที่ด าเนินการอยู่ 
 2)เสริมสร้างการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร: จัดฝึกอบรมส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ
เพ่ิมทักษะในการใช้หลักสูตรสองภาษาและการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

3)เพ่ิมการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้ปกครอง: ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้ปกครองใน
กระบวนการเรียนรู้และการบริหารจัดการการศึกษาเพ่ือให้การศึกษาเป็นไปในทิศทางที่ตรงตามความต้องการ
ของชุมชน 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย/ ขอเสนอแนะส าหรับการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 1)การพัฒนานโยบายการศึกษา: เสนอให้มีการพัฒนานโยบายที่สนับสนุนการใช้หลักสูตรสองภาษา 
(Bilingual Program) และมาตรฐานการควบคุมคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนอ่ืน ๆ เพ่ือสร้างความเป็น
มาตรฐานและเสริมสร้างคุณภาพการศึกษาในระดับชาติ 

2)การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร: ขอต่อรองให้มีการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรที่
เพียงพอส าหรับการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานการศึกษา รวมถึงการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมใน
กระบวนการเรียนการสอน 

3)การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาคส่วน: สนับสนุนการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ , 
ภาคเอกชน, และองค์กรชุมชนเพ่ือร่วมกันพัฒนาการศึกษาและพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1)การศึกษาผลกระทบของหลักสูตรสองภาษา 
  ควรมีการวิจัยเพ่ิมเติมเพ่ือประเมินผลกระทบของการใช้หลักสูตรสองภาษา (Bilingual Program) ต่อ
ทักษะทางภาษาและความพร้อมในการเรียนรู้ของเด็ก การวิจัยนี้จะช่วยให้เข้าใจผลลัพธ์ของการเรียนการสอน
สองภาษาและน าไปสู่การปรับปรุงหลักสูตรอย่างเหมาะสม 
 2)การส ารวจความพึงพอใจของผู้ปกครองและชุมชน 
 ควรมีการส ารวจความคิดเห็นของผู้ปกครองและชุมชนเกี่ยวกับกระบวนการบริหารจัดการและหลักสูตร
การศึกษา เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส าหรับการพัฒนานโยบายและกระบวนการเรียนการสอนที่ตอบสนอง
ความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง 

3)การวิจัยด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 



   วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ ปีที ่10 ฉบับที ่1 (มกราคม-กุมภาพันธ์ 2568) 94  : 

 ควรมีการวิจัยเพ่ิมเติมเกี่ยวกับวิธีการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสองภาษา เพ่ือท าความ
เข้าใจถึงประสิทธิภาพและผลลัพธ์ของวิธีการที่ใช้ในการสอน รวมถึงการพัฒนากระบวนการประเมินที่ตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู้เรียน 
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