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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 1 2) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน ได้ศึกษาแนวคิด การบริหารงานวิชาการ 7 
ด้าน ดังนี้ คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผลการ
ประเมินผล 4) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 6) 
ด้านการนิเทศการศึกษา และ 7) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี เป็นกรอบการวิจัย กลุ่มตัวอย่าง คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จำนวน 310 คน ใช้วิธีคัดเลือกแบบกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ 
Krejcie & Morgan (1970) จากนั้นสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น แล้วทำการสุ่มแบบง่าย โดยวิธีการจับฉลาก 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ขั้นตอน คือ 1) แบบตรวจสอบรายการ 2) แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติพื้นฐาน และความต้องการจำเป็น (PNImodified) ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพ
ปัจจุบันอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ความต้องการจำเป็นสูงสุด 3 ด้านคือ การวิจัย
พัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อเทคโนโลยี และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 2) แนวทางการพัฒนา
ประกอบด้วย 7 ด้าน 21 ประเด็น โดยการพัฒนาตามลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด 3 ลำดับแรกของแต่ละ
ด้าน. องค์ความรู้จากงานวิจัยนี้ คือ จากความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ พบว่าด้าน
การวิจัย การพัฒนาสื่อเทคโนโลยี และการประกันคุณภาพ มีความสำคัญสูงสุด ผลวิจัยนี้นำไปสู่แนวทางการ
พัฒนาที่ครอบคลุม 7 ด้าน ซึ่งนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอื่น ๆ ได ้
คำสำคัญ:  แนวทางการพัฒนา, การบริหารงานวิชาการ, ความต้องการจำเป็น 

บทความวิจัย 
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Abstract 
The objectives of this research are: 1) to study the current conditions, desirable 

conditions, and needs for the development of academic administration in schools under the 
jurisdiction of the Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1, and 2) to 
propose guidelines for the development of academic administration in these schools. The 
research employs a mixed-method approach divided into two phases. The sample group 
consists of 310 school administrators, teachers, and educational personnel under the 
jurisdiction of the Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1, selected 
from a total population of 1,687 using Krejcie and Morgan's (1970) table. In the first phase, 
data were collected using a 5-point Likert scale questionnaire. The statistical methods used 
for data analysis include frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, and 
the Modified Priority Needs Index (PNI modified). In the second phase, data were collected using 
semi-structured interviews with 5 school administrators. The research findings indicate that: 1) 
the current conditions of academic administration in schools under the jurisdiction of the 
Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1 are at a high level overall, 
while the desirable conditions are at the highest level overall. The priority needs index (PNI 

modified) ranks the top three needs as follows: research for educational quality improvement, 
development and use of educational technology media, and development of internal 
quality assurance systems and educational standards. 2) The guidelines for the development 
of academic administration in schools under the jurisdiction of the Prachuap Khiri Khan 
Primary Educational Service Area Office 1 cover all seven aspects. Each aspect incorporates 
the top three development needs based on the highest PNI values, resulting in a total of 21 
development issues. 
Keywords: Guidelines for Developing, Academic Administration, Needs  
 
บทนำ 

ในยุคสมัยที่ โลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  การศึกษาถือเป็นกุญแจสำคัญที่จะเปิดประตูสู่
ความสำเร็จและการพัฒนาที่ยั่งยืนของสังคม อย่างไรก็ตาม สถานศึกษาหลายแห่งยังคงเผชิญกับความท้าทาย
ในการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพของการศึกษาที่ผู้เรียนได้รับ โดยเจตนารมณ์
ของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 4) นั้นได้มุ่งเน้นไปที่การ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีทักษะจำเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข และเพื่อปรับปรุง พัฒนาระบบการศึกษาไทยให้มี
คุณภาพสูงขึ้น โดยเน้นเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้กับทุกคน พัฒนาคุณภาพการสอนและกระบวนการเรียนรู้ 
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ส่งเสริมความเป็นอิสระของสถานศึกษา สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งหวังให้การศึกษาตอบสนองต่อความ
ต้องการของสังคมและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมทั้งสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ
สำหรับทุกคนในสังคม (Ministry of Education, 2019) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติมุ่งเน้นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ โดยกำหนดมาตรฐานขั้นต่ำของโรงเรียน ปรับโครงสร้าง
การจัดการศึกษาเพื่อความเสมอภาคและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ยกระดับสถาบันการศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ ปฏิรูปการคลังด้านการศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชน พัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา ปรับปรุงระบบการสอบให้วัดทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และส่งเสริมการวิจัยและใช้เทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนการสอน  รวมถึงการพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทพื้นที่  (Office of the 
National Economic and Social Development Council, Office of the Prime Minister, 20 2 3 ) 
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ 2564 มุ่งเน้นการปรับรื้อและเปลี่ยนแปลงระบบใน 4 ด้านหลัก: 
1) การบริหารจัดการ 2) การบริหารทรัพยากร 3) การบริหารจัดการและพัฒนากำลังคน และ 4) การจัดการ
ศึกษาและการเรียนรู้ โดยเน้นการบูรณาการ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และตอบสนองความเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ที่ 21 (Ministry of Education, 2021) นอกจากนี้ ยังกำหนดแนวทางการพัฒนาใน 4 ระดับ ได้แก่ 1) ระดับ
ผู้เรียน เน้นการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและเข้าถึงได้ 2) ระดับครู/อาจารย์ เพิ่มประสิทธิภาพการสอน 3) ระดับ
สถานศึกษา ปรับปรุงการบริหารจัดการ และ 4) ระดับส่วนกลางกระทรวงศึกษาธิการ พัฒนาผู้บริหารและ
บุคลากร (Ministry of Education, 2021)  

การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจสำคัญของสถานศึกษา มุ่งเน้นการกระจายอำนาจให้สถานศึกษา
บริหารจัดการอย่างอิสระ คล่องตัว และตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น โดยส่งเสริม
การมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย กระบวนการบริหารงานวิชาการครอบคลุมการวางแผน การควบคุม การดำเนินงาน 
การประเมินผล และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ปัจจัยสำคัญคือความรู้ความสามารถของครูและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นเครื่องมือในการบริหาร เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ
สถานศึกษา (Traisuwan, S. , 2015) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มีหน้าที่รับผิดชอบการบริหารจัด
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดจำนวน 118 แห่ง ครอบคลุม 4 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ ทับ
สะแก บางสะพาน และบางสะพานน้อย โดยมีแผนพัฒนาการศึกษาที่มุ่งยกระดับคุณภาพให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 แผนนี้เน้นการพัฒนาสถานศึกษาให้สร้างนวัตกรรมการบริหาร ส่งเสริมการเข้าถึง
แพลตฟอร์มสื่อการเรียนรู้ และพัฒนาทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา นอกจากนี้ ยังมี
แนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยส่งเสริมการใช้ระบบสารสนเทศต่างๆ เช่น ระบบ 
HRMS และระบบรายงานผลการเรียนรายบุคคล พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีแก่บุคลากร ส่งเสริมการใช้ระบบ
บริหารการศึกษาที่เป็นระบบเดียวเพื่อลดภาระงานครู สนับสนุนให้สถานศึกษามีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่เหมาะสม
และเพียงพอ รวมถึงพัฒนาผู้บริหารและครูให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยี ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ทั้งหมดนี้
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการในเขตพื้นที่การศึกษา  (Prachuap 
Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1, 2023) 
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ผู้วิจัยมุ่งศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยเน้นวิเคราะห์และปรับปรุงคุณภาพการบริหารงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพ การศึกษานี้จะสำรวจสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการ ในงานวิชาการของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ผลการศึกษาจะเป็นข้อมูล
สำคัญในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด  เพื่อให้การบริหารจัดการสถานศึกษามี
คุณภาพตามเป้าหมายที่กำหนด 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1    

2) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 วิจัยนี้ได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงาน และหลักการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ เพื่อ
นำไปสู่การกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  
 1.การบริหารงาน  
  1.1 ความหมายการบริหาร คือ การใช้ศาสตร์และศิลป์ในการจัดการเพื่อให้ภาระงานต่าง ๆ 
เกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ การบริหารเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาความเจริญขององค์กรในทุกมิติ และ
ยังเป็นปัจจัยหลักที่ชี้ให้เห็นความสำเร็จหรือความล้มเหลว ความมีประสิทธิภาพ หรือความไร้ประสิทธิภาพของ
หน่วยงาน และเป็นการกระทำกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งที่มีคนร่วมงานตั้งแต่  2 คนขึ้นไป โดยมีการตั้ง
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และวางแผนการดำเนินงาน โดยอาศัยความร่วมมือ ตลอดถึงการประสานงานระหว่าง
กัน จากคนทุกฝ่าย ด้วยการบริหารอย่างมีแบบแผนและมีระเบียบวิธีในการปฏิบัติงาน การนำทรัพยากรมาใช้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้  (Pralom, P., 2022) 
  สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้น
ไป โดยมีเป้าหมายร่วมกัน มุ่งเน้นไปที่การใช้ศาสตร์และศิลป์ในการจัดการทรัพยากรต่างๆ ให้เกิดประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผล  บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  และตอบสนองความต้องการของบุคคล   องค์กร  หรือ
ประเทศชาต ิ
  1.2 ความสำคัญการบริหารสถานศึกษา Phonwong, K. (2021) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 
ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การทำงานร่วมกันของทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการโดยอาศัยอำนาจหน้าที่ทางกฎหมาย 
วางแผนกลยุทธ์ กำหนดกลยุทธ์และการจัดการรวมถึงการประเมินผลและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ให้มีความ
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ทันสมัยและนโยบายที่สอดรับกับคุณลักษณะผู้เรียนตามความต้องการของสังคมดำเนินชีวิตในสังคมอย่างมี
ความสุข  

 สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการปฏิบัติงานที่ดำเนินด้วย
ความเป็นระบบ และเป็นกระบวนการที่เชื่อมโยงระหว่างผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน 
เพื่อสร้างสถานศึกษาที่เติบโตและพัฒนาต่อไปอย่างยั่งยืนให้เป็นสถานที่ที่สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่
เหมาะสมแก่นักเรียน ทั้งยังเพื่อส่งเสริมความเจริญเติบโตขององค์กรศึกษาในระยะยาว  
 2. การบริหารงานวิชาการ 

 2.1 ความหมายการบริหารงานวิชาการ คือ การดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการเรียน
การสอนตั้งแต่การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา โดยเน้นหลักสูตรที่มีกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ตลอดจนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ  เพื่อให้ผู้เรียนมีความประพฤติดี มี
ลักษณะนิสัยที่ดี เป็นคนที่มีความรู้ความสามารถและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข (Muangklam, P., 2020) 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ คือกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและจัดการ
กิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ โดยรวมมีการวางแผนและจัดทำแผนการทำงานทางวิชาการ พัฒนาครูในการเรียนรู้และการ
จัดการสอน สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสม ประสานงานกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ พัฒนาหลักสูตร
และกระบวนการเรียนรู้ และทำการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

 2.2 ความสำคัญของงานวิชาการ  เป็นงานที่มีความสำคัญสูงสุดว่าเป็นงานหลักหรือเป็น
ภารกิจหลักของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องบริหารงานวิชาการเพื่อให้เกิดคุณภาพ  และ
ผลประโยชน์แกผู้เรียน และต้องให้การสนับสนุน ส่งเสริม และติดตามการทำงานของครูเพื่อให้การจัดการเรียน
การสอนบรรลุจุดประสงค์ของหลักสูตรและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย (Onklampol, P., 2020) 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมคุณภาพการ
เรียนรู้ของนักเรียน ผู้บริหารและครูต้องเป็นผู้นำด้านวิชาการและจัดการงานอย่างเป็นระบบ  เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด การกระจายอำนาจในการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน  และการวาง
แผนการจัดการเรียนการสอนเป็นระบบและต่อเนื่อง เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่มีประสิทธิภาพและเป็นระบบ การสร้างความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนในการสนับสนุนงานวิชาการ
เป็นสิ่งจำเป็น เนื่องจากการบริหารงานวิชาการมีผลต่อคุณภาพการศึกษาและการบรรลุวัตถุประสงค์สูงสุดของ
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 

2.3 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ Ministry of Education (2018)  ได้จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ได้
กำหนดขอบข่ายและภารกิจสถานศึกษางานบริหารวิชาการไว้  17 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหรือการ
ดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ 2) ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 3) ด้านการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
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6) ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน ผลการเรียน 7) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 8) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) ด้านการนิเทศการศึกษา 10) ด้าน
การแนะแนว 11) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) ด้านการส่งเสริม
ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอื่น 14) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) ด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา และ 17) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 จากขอบข่ายการบริหารงานวิชาการดังกล่าว ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ด้านที่เห็นว่าการพัฒนาการ
บริการงานวิชาการ มีส่วนสำคัญ ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3) 
ด้านการวัดผลการประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6) ด้านการนิเทศ
การศึกษา และ 7) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ระเบียบวิธีวิจัย/วิธีดำเนินการวิจัย 
 จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต 1 โดยมีวิธีการ
ดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มีโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาด
ใหญ่ รวมทั้งสิ้น จำนวน 118 โรงเรียน จำแนกเป็น 4 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ มีจำนวน
โรงเรียน 35 โรงเรียน อำเภอทับสะแก  มีจำนวนโรงเรียน 25 โรงเรียน อำเภอบางสะพาน  มีจำนวนโรงเรียน 
36 โรงเรียนและอำเภอบางสะพานน้อย  มีจำนวนโรงเรียน 22 โรงเรียน  รวมจำนวนผู้บริหารสถานศึกษา ครู
และบุคลากรทางการศึกษารวมทั้งสิ้น 1,687 คน 
 กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา จากสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ซึ่งมีจำนวน 118 โรงเรียน โดยหาขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางของ Krejcie & Morgan (1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 310 คน จากนั้นสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น 
(Stratified random sampling) จำแนกตามอำเภอ แล้วทำการสุ่มแบบง่าย (Simple random sampling)
โดยวิธีการจับฉลาก 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ตาม
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โครงสร้างการบริหารงานวิชาการที่ได้จากตารางสังเคราะห์  7 ด้าน ดังนี้ คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร       
2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผลการประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน   
4) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 6) ด้านการนิเทศการศึกษา และ 7) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) โดยมีการแบ่งขั้นตอนการวิจัยออกเป็น 2 

ขั้นตอนดังนี ้
ขั้นตอนที่ 1 แบบตรวจสอบรายการ (Check List) แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบด้วย อายุ ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์เขต 1  เป็นแบบสอบถามแบบตอบสนองคู่ (Duel-response format) ชนิด 5 โดยใช้เกณฑ์
การให้คะแนนตามแนวทางของ Likert (Likert Five’s Rating Scale)  

ขั้นตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างซึ่งได้จากการสังเคราะห์มาจากการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์เขต 1 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างตามกรอบแนวคิดการศึกษาของการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการ 7 ด้าน ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ด้วยตนเอง  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ 1) วิเคราะห์เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิง

พรรณนาในการวิเคราะห์ นำเสนอในรูปแบบของความถี่ ร้อยละ 2) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริง
และสภาพที่พึ่งประสงค์ ด้วยสถิติพื้นฐาน ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป และแปลข้อมูลในรูปของ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 
( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และความต้องการจำเป็น (PNImodified) และ 3) นำข้อมูลที่ได้มาจากการ
สัมภาษณ์มาสังเคราะห์แล้วเรียบเรียงบรรยายข้อมูลเชิงพรรณนา เพื่อเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการ 
 
ผลการวิจัย 
 จาการผลการวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต 1 พบว่า การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ภาพรวม สภาพ

ปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( =3.55) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ มากที่สุด ( =4.39) 
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เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =3.61) รองลงมา 

คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  ( =3.59) ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ( =3.58) ด้านการวัดผลการประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ( =3.57) 

ด้านการนิเทศการศึกษา ( =3.55) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ( =3.51) ตามลำดับ 

ส่วนด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ( =3.45) ส่วนสภาพที่พึง

ประสงค์ พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรและด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =4.43) 

รองลงมา คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ( =4.40) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ( =4.38)  
ด้านการวัดผลการประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนและด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐาน ( =4.37) ตามลำดับ ส่วนด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ( =4.32) ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ภาพรวม พบว่า ผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ดังต่อไปนี้ ลำดับที่ 1 ด้านการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (PNImodified = 0.251) ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (PNImodified = 0.246) ลำดับที่ 3 ด้านการนิเทศการศึกษา (PNImodified = 0.239) 
ลำดับที่ 4 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  (PNImodified = 0.251) ลำดับที่ 5 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
(PNImodified = 0.251) ลำดับที่  6 ด้านการวัดผลการประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
(PNImodified = 0.251) และลำดับที่ 7 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
(PNImodified = 0.251) ตามลำดับ 

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ ์เขต 1  

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 6 แนวทาง ดังนี้ 1) เน้นการอ่าน การเขียน และการเชื่อมโยง
ความรู้เพื่อแก้ปัญหาในชีวิตจริง 2) พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องในทุกปีการศึกษา 3) ประเมิน
และปรับปรุงหลักสูตรตามรายวิชาอย่างสม่ำเสมอ 4) การซ่อมเสริมและช่วยเหลือผู้เรียนให้บรรลุมาตรฐานและ
ตัวชี้วัดต่าง ๆ 5) ศึกษาระเบียบและหลักเกณฑ์การวัดผลให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง และ6) วางแผน
และวิจัยเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 8 แนวทาง ดังนี้ 1) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนานักเรียน 2) การวิเคราะห์และติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้วยการ
ประชุมรายเดือนเพื่อนำเสนอนโยบาย 3) ส่งเสริมการเรียนรู้แบบ Active Learning เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
และฝึกคิดวิเคราะห์ 4) การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยใช ้PBL เพื่อให้นักเรียนใช้ความรู้และทักษะในการ
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แก้ปัญหา 5) พัฒนาและอบรมครูผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เพื่อแลกเปลี่ยนและเรียนรู้ร่วมกัน 6) การ
อบรมและพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องในด้านการจัดการเรียนรู้และนิเทศติดตาม  7) ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการ
สอน และ Project Approach และ 8) การดูแลและสนับสนุนนักเรียนแบบบุคคล เพื่อพัฒนาความสำเร็จใน
การศึกษาอย่างเต็มที่ 

ด้านการวัดผลการประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ประกอบด้วย 3 แนวทาง ดังนี้ 1) ใช้
เครื่องมือวัดผลที่หลากหลายและเหมาะสม เช่น การประเมินผลงานจริง การสัมภาษณ์ และโปรแกรมสำเร็จรูป 
2) พัฒนาและอบรมครูในการใช้โปรแกรมบันทึกผล เพื่อความแม่นยำและสะดวกในการจัดเก็บและใช้งาน
ข้อมูล และ 3) วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของนักเรียน เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ กระบวนการ คุณธรรม 
และค่านิยมของผู้เรียน 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ประกอบด้วย 4 แนวทาง ดังนี้ 1) 
กำหนดมาตรฐานและเป้าหมายประจำปี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 2) แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน
ภายใน และจัดทำรายงานการประเมินตนเอง (SAR) 3) วิเคราะห์และพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวบรวม
ข้อมูลและวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน และ 4) วางแผนพัฒนาการศึกษาโดยใช้บริบทและมาตรฐานการศึกษา
ชาติ 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 แนวทาง ดังนี้ 1) ใช้ข้อมูล
ผู้เรียนเพื่อพัฒนาทักษะและพฤติกรรมผ่านกิจกรรม PLC อย่างมีประสิทธิภาพ 2) เผยแพร่ผลงานวิจัยผ่าน
เว็บไซต์เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาเสริมคุณภาพการเรียนรู้  3) อบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดย
สนับสนุนการอบรมวิชาการทั้งภายในและภายนอก รวมถึงกิจกรรม PLC และ 4) ทำวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและ
ยกระดับคุณภาพ โดยจัดทำเป็นโครงการและกิจกรรมเพื่อสนับสนุนงบประมาณ 

ด้านการนิเทศการศึกษา ประกอบด้วย 2 แนวทาง ดังนี้ 1) การนิเทศ กำกับติดตาม และบูรณาการกับ 
PLC ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนโดยเน้นการใช้ Feedback เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และ 2) 
สนับสนุนการนิเทศและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน  เพื่อส่งเสริมศักยภาพในการ
จัดการเรียนการสอนและประสิทธิภาพของนักเรียนให้มีคุณภาพ 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ประกอบด้วย 5 แนวทาง ดังนี้ 1) สนับสนุนการอบรม
ครูในการผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ 2) จัดหางบประมาณจากหลากหลายแหล่งเพื่อจัดซื้อ
สื่ออิเล็กทรอนิกส์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) พัฒนาและปรับปรุงแหล่งเรียนรู้และห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง 4) ใช้แพลตฟอร์มเทคโนโลยีที่หลากหลายในการบริหารจัดการโรงเรียนและอบรมครูให้พัฒนา
ทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และ 5) ใช้เทคโนโลยีที่เข้าถึงง่ายในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการงาน
และกิจกรรมประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน 
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อภิปรายผลการวิจัย  
 จากผลการวิจัย สามารถนำอภิปรายผลได้ดังนี ้

1. สภาพปัจจุบันการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มีค่าเฉลี่ยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะงาน
วิชาการถือเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ เพื่อไปสู่ตัวผู้เรียนโดยตรง และ
เป็นภารกิจสำคัญของสถานศึกษา โดยสถานต้องดำเนินการให้เป็นไปอย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพ  รวดเร็ว
และบรรลุตามเป้าหมายที่ได้วางไว ้ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Pakwan, C. (2022) ที่กล่าวว่า การบริหารงาน
วิชาการมีความสำคัญและเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแนวคิดของ Suwonsombat, L. (2022) ที่กล่าวว่า การบริหารงาน
วิชาการว่าเป็นงานหลักของสถานศึกษา เป็นหัวใจสำคัญของสถานศึกษา เป็นการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนา วางแผนการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ให้เกิดประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์
สูงสุดกับผู้เรียน  ทั้งนี้ในส่วนของโรงเรียนทำการประเมินความครบถ้วนและเหมาะสมของหลักสูตรสถานศึกษา
ก่อนนำไปใช้จะมีค่าเฉลี่ยทางสถิติน้อยที่สุด ซึ่งอาจเป็นเพราะหลายโรงเรียนมีการทำหลักสูตร แต่ยังขาดการ
ประเมินความครบถ้วนและเหมาะสมของหลักสูตร ก่อนนำมาใช้งานจริง  

2. สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มีค่าเฉลี่ยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
การเปลี่ยนแปลงของหลักสูตรที่ผ่านมา รูปแบบวิธีการประเมินผู้เรียนที่เพิ่มความหลากหลาย จึงส่งผลให้
ค่าเฉลี่ยด้านการพัฒนาหลักสูตรและด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้สูงที่สุด อีกทั้งในด้านของเทคโนโลยีที่
เข้ามามีบทบาทในการบริหารสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ การสร้างสื่อ การวัดและประเมิน โดยเทคโนโลยี
เข้ามาช่วยให้งานบริหารวิชาการสามารถจัดทำหลักสูตร พัฒนาระบบประกันคุณภาพ นิเทศการศึกษา และ
พัฒนาสื่อการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูผู้สอนสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
พัฒนาเนื้อหาตามหลักสูตร และพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ได ้ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและมีทักษะ
ที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 ช่วยให้ทำงานได้สะดวกรวดเร็ว ประหยัดเวลาและทรัพยากร พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และสร้างผู้เรียนให้มีทักษะที่จำเป็น 

3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ดังต่อไปนี้ ลำดับที่ 1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ลำดับที่ 3 ด้านการนิเทศการศึกษา 
ลำดับที่ 4 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ลำดับที่ 5 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ลำดับที่ 6 ด้านการวัดผลการ
ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  และลำดับที่ 7 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา ทั้งนี้อาจเพราะว่า ลำดับที่ 1 ถึงลำดับที่ 3 เป็นความต้องการจำเป็น 3 อันดับแรก การ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ถือเป็นการแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ ที่ส่งผลถึงตัวผู้เรียน
และแก้ปัญหาด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยตรงและรายบุคคล การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาจึง
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เป็นทางเรื่องอันดับต้น ๆ ของผู้บริหาร และครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้การจัดการเรียนรู้และการบริหาร
สถานศึกษารวดเร็วและมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น โดยจะขาดไม่ได้ซึ่งการนิเทศ กำกับ ติดตาม เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ได้กำหนดไว้ ส่วนความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 ถึงลำดับที่ 7 เป็นส่วนการพัฒนาหลักสูตร
และกระบวนการเรียนรู้ไปจนถึงกระบวนการวัดและประเมินผล ที่ปัจจุบันครูผู้สอนต้องมีการประเมินอย่าง
หลากหลาย และตามสภาพจริงเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ตรงตามตัวชี้วัดโดยต้องสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา  เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด จึงควรมุ่งเน้นด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  และในทุกลำดับนั้นจะเห็นได้ว่าเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาท
สำคัญมากขึ้น ดังนั้นด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ก็เป็นอีกหนึ่งด้านที่ควรให้ความสำคัญ 

4. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีแนวทางที่สำคัญหลายประการที่ต้อง
นำมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยเริ่มจากการเน้นการอ่าน การเขียน และ
การเชื่อมโยงความรู้เพื่อแก้ปัญหาในชีวิตจริง การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องในทุกปีการศึกษา 
เพื่อให้ทันสมัยและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม  นอกจากนี้ยังต้องมีการประเมินและปรับปรุง
หลักสูตรตามรายวิชาอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้แน่ใจว่าหลักสูตรที่ใช้ยังคงมีประสิทธิภาพ การซ่อมเสริมและ
ช่วยเหลือผู้เรียนเป็นอีกหนึ่งแนวทางที่สำคัญ โดยครูต้องมีวิธีการและเมตตาธรรมในการช่วยเหลือผู้เรียนให้
บรรลุมาตรฐานและตัวชี้วัดต่าง ๆ รวมถึงการศึกษาระเบียบและหลักเกณฑ์การวัดผลให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลาง และการวางแผนและวิจัยเพื่อปรับปรุงหลักสูตรตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน  เพื่อให้
การศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน 2 ) ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องเป็นสิ่งจำเป็น  เพื่อพัฒนานักเรียนและให้ 
Feedback ที่เป็นประโยชน์ การวิเคราะห์และติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนควรทำเป็นประจำ  ด้วยการ
ประชุมรายเดือนเพื่อนำเสนอนโยบายและแก้ไขผลการเรียน นอกจากนี้ยังควรส่งเสริมการเรียนรู้แบบ Active 
Learning ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและฝึกคิดวิเคราะห์ รวมถึงการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยใช้ PBL 
เพื่อให้นักเรียนสามารถนำความรู้และทักษะไปใช้แก้ปัญหาในสถานการณ์จริง  การพัฒนาและอบรมครูผ่าน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เป็นอีกวิธีหนึ่งที่ช่วยให้ครูสามารถแลกเปลี่ยนและเรียนรู้ร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ การอบรมและพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องในด้านการจัดการเรียนรู้และนิเทศติดตาม รวมถึงการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอนและ Project Approach และ STEM Education เพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ และ
การดูแลและสนับสนุนนักเรียนแบบบุคคล เป็นแนวทางที่ช่วยให้นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองและประสบ
ความสำเร็จในการศึกษาอย่างเต็มที ่3) ด้านการวัดผลการประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ควร
ใช้เครื่องมือวัดผลที่หลากหลายและเหมาะสม เช่น การประเมินผลงานจริง การสัมภาษณ์ และโปรแกรม
สำเร็จรูป การพัฒนาและอบรมครูในการใช้โปรแกรมบันทึกผลเพื่อความแม่นยำและสะดวกในการจัดเก็บและ
ใช้งานข้อมูล รวมถึงการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของนักเรียน เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ กระบวนการ 
คุณธรรม และค่านิยมของผู้เรียน 4) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาเป็นอีก
หนึ่งด้านที่สำคัญ ควรกำหนดมาตรฐานและเป้าหมายประจำปี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน รวมถึงการ



Received 12 July 2023; Revised 26 July 2024; Accepted 26 July 2024  :  377 

 

แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินภายในและจัดทำรายงานการประเมินตนเอง  (SAR) การวิเคราะห์และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโดยรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน และการวางแผนพัฒนาการศึกษาโดยใช้
บริบทและมาตรฐานการศึกษาชาติ เพื่อให้การพัฒนาการศึกษาเป็นไปอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 5) 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การใช้ข้อมูลผู้เรียนเพื่อพัฒนาทักษะและพฤติกรรม
ผ่านกิจกรรม PLC อย่างมีประสิทธิภาพ และการเผยแพร่ผลงานวิจัยผ่านเว็บไซต์เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
พัฒนาเสริมคุณภาพการเรียนรู้ การอบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยสนับสนุนการอบรมวิชาการทั้งภายในและ
ภายนอก รวมถึงกิจกรรม PLC และการทำวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและยกระดับคุณภาพ โดยจัดทำเป็นโครงการและ
กิจกรรมเพื่อสนับสนุนงบประมาณ 6) การนิเทศการศึกษาเป็นอีกด้านหนึ่งที่สำคัญ โรงเรียนควรมีการนิเทศ 
กำกับติดตาม และบูรณาการกับ PLC ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนโดยเน้นการใช้ Feedback เพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน รวมถึงสนับสนุนการนิเทศและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรภายใน
โรงเรียน เพื่อส่งเสริมศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนและประสิทธิภาพของนักเรียนให้มีคุณภาพ  และ 7) 
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  โรงเรียนควรสนับสนุนการอบรมครูในการผลิตสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ รวมถึงการจัดหางบประมาณจากหลากหลายแหล่งเพื่อจัดซื้อสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์และเทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนาและปรับปรุงแหล่งเรียนรู้และห้องปฏิบัติการต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง ใช้แพลตฟอร์มเทคโนโลยีที่หลากหลายในการบริหารจัดการโรงเรียนและอบรมครูให้พัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล และใช้เทคโนโลยีที่เข้าถึงง่ายในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการงานและกิจกรรม
ประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน 
 
สรุปองค์ความรู้ 

จากการศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า การพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสามารถ
นำไปสู่การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้  โดยการส่งเสริมการ
เรียนรู้แบบ Active Learning และการใช้ PBL ช่วยกระตุ้นการเรียนรู้ในสถานการณ์จริง การวิจัยและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาผ่านกิจกรรม PLC ช่วยเสริมสร้างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู การนิเทศการศึกษาและ
การใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาช่วยเพิ่มคุณภาพการเรียนการสอนและการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายช่วยให้ทำให้ข้อมูลการเรียนรู้มี
คุณภาพและสามารถนำไปปรับปรุงการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ในการศึกษาครั้งต่อไป ควรนำผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการ 7 ด้าน ไปศึกษาต่อโดยนำรูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
หรือระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  (Participatory Action Research : PAR) เพื่อให้เกิด
ประโยชน์จากผลการวิจัยต่อไป  
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2. ควรมีการศึกษาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน  ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาจากสถานศึกษาหรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่นอกเหนือจากสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 เพื่อจะช่วยให้ได้ข้อมูลที่มีประโยชน์และสามารถทำให้การพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการมีคุณภาพได้ดียิ่งขึ้น 
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