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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อทราบกลยุทธ์การบริหารวิชาการสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาในฐาน

วิถีชีวิตใหม่ เป็นการวิจัยเชิงอนาคต แบบ EFR (Ethnographic Future Research) ผู้ ให้ข้อมูลสำคัญคือ 
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญทางด้านการบริหารวิชาการ จำนวน 17 คน แบ่งออกเป็น 
3 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มที่ 1) ผู้บริหารการศึกษา กลุ่มที่ 2) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลงานด้านวิชาการเป็นที่ประจักษ์ 
กลุ่มที่ 3) นักวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญการบริหารจัดการศึกษา ใช้วิธีคัดเลือกแบบแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ใน
งานวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ใช้วิเคราะห์เนื้อหาแล้วเขียนบรรยายเชิง
พรรณนา  

ผลการวิจัยพบว่า ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ 1)กลยุทธ์ด้านนโยบายและแผนงานวิชาการในยุคแห่ง
การเปลี่ยนแปลง 2)กลยุทธ์ด้านการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากรบนฐานวิถีชีวิตใหม่ 3)กลยุทธ์ด้าน
นวัตกรรมและสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล และ 4)กลยุทธ์ด้านเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  

ทั้งนี้กลยุทธ์ทั้งหมดจะนำไปสู่การพัฒนาการบริหารวิชาการเพื่อให้โรงเรียนประถมศึกษามีความพร้อม
เพื่อรับมือกับความท้าทายที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง โดยมีนโยบายและแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน ตอบสนอง
ต่อความต้องการได้อย่างแท้จริง มีการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ บุคลากรมี
สมรรถนะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง สามารถสร้างสรรค์วิธีการสอนและเข้าถึงนักเรียนได้ดียิ่งขึ้น หลักสูตร
การเรียนรู้มีความเหมาะสมกับผู้เรียน มีการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต โดยนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ 
 
คำสำคัญ:  กลยุทธ์การบริหารวิชาการ; โรงเรียนประถมศึกษา; ฐานวิถีชีวิตใหม่ 

บทความวิจัย 
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Abstract 
 This research aims to identify academic administration strategies for primary schools in 
the new normal era. This research was future research using Ethnographic Futures Research 
(EFR). Data were collected by interviewing 17 experts in academic administration, divided into 
three groups: (1) Educational administrators using five experts, (2) School administrators with 
notable academic achievements using six experts, and (3) Scholars specializing in educational 
management using six experts. Using the purposive selection technique of experts according to 
specified criteria. The data collection tools were unstructured interviews, and the data were 
analyzed using content analysis followed by descriptive writing narratives. 
 The research results revealed that: The strategy consists of four key strategies 1)Policy 
and academic planning in the era of change strategies 2 ) Development of skills and 
competencies of personnel in the new normal era strategies 3 ) Innovation and digital 
technology media strategies and 4 )Learning networks to support change strategies. The four 
key strategies will lead to the development of academic administration, enabling primary 
schools to be prepared to meet the challenges arising from changes. They include having clear 
policies and action plans that genuinely respond to needs, organizing teaching and learning 
that is appropriate and aligned with the circumstances, ensuring personnel competencies that 
match the changes, and enhancing creative teaching methods to better reach students. The 
learning curriculum will be tailored to the learners, focusing on critical thinking, problem-
solving, and lifelong learning skills, utilizing technology to enhance learning efficiency. 
 
Keyword: Academic administration strategy; Primary school; New Normal 
 
บทนำ 
 ในยุคปัจจุบันการศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างประเทศชาติที่มี
คุณภาพ โดยใช้การศึกษาเป็นกลไกหลักในการพัฒนาบุคคลให้สามารถดำรงชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมี
ความสุข ในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของศตวรรษที่ 21 ประเทศไทยให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษา
และการพัฒนาศักยภาพของคนไทย โดยเน้นให้มีทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่ตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงาน และช่วยในการพัฒนาประเทศ (Office of the Secretary-General of the Education 
Council, 2017)โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ จึงจำเป็นที่ประเทศต้อง
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น การปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการมีเป้าหมายสูงสุดคือการ
พัฒนาคุณภาพนักเรียนให้เต็มศักยภาพ โดยเน้นให้นักเรียนมีความสามารถทางความคิด แสวงหาความรู้ได้ด้วย
ตนเอง และอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างสันติ (Office of the Basic Education Commission, 2010) สำนักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ให้งานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญในการปฏิรูปการศึกษา 
โดยมีแนวทางในการนิเทศติดตาม ส่งเสริม และสนับสนุนประสิทธิภาพในการทำงาน ทั้งในด้านคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา ระบบประกันคุณภาพ การปฏิรูปหลักสูตร และการปฏิรูปการเรียนรู้ ความสำเร็จของ
การศึกษาต้องอาศัยการบริหารจัดการวิชาการที่มีประสิทธิผล บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา เช่น ผู้บริหาร 
ครู และผู้ปกครอง มีบทบาทสำคัญต่อการบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ ต้องมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ การตอบสนองต่อพัฒนาการของผู้เรียน และการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
(Somprach, K., 2017)  

ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ได้ส่งผลกระทบอย่างมากต่อระบบการศึกษาทั่วโลก 
ตามข้อมูลจาก UNESCO ในปี 2020 มีนักเรียนกว่า 1 พันล้านคนได้รับผลกระทบจากการปิดโรงเรียน ส่งผลให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงในวิธีการจัดการระบบการศึกษา และความจำเป็นในการดำเนินการสอนอย่างต่อเนื่องโดยไม่
หยุดชะงัก (World Economic Forum, 2020) การเรียนรู้ทางไกลผ่านสื่อออนไลน์ได้ถูกนำมาใช้เป็นวิธีแก้ไข
ปัญหานี้ แต่บางโรงเรียนและนักเรียนขาดเครื่องมือที่จำเป็น เช่น สมาร์ทโฟนที่มีคุณภาพดี นอกจากนี้ ผู้ปกครอง
ยังต้องเผชิญกับความยากลำบากเนื่องจากระบบเศรษฐกิจที่หยุดชะงัก การระบาดของ COVID-19 ได้ส่งผล
กระทบทั้งทางบวกและทางลบ ก่อให้เกิดโอกาสสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ ในด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ การจัดการ
เรียนการสอน ผลลัพธ์การเรียนรู้ และทางจิตวิทยาต่อนักเรียน ครู และผู้บริหาร (Thongkaew, T. 2020) การ
เรียนการสอนในฐานวิถีชีวิตใหม่จึงเป็นการปรับแนวทางการเรียนการสอนที่มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ เช่น การ
เรียนแบบผสมผสาน (Blended Learning) เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด (Bettina, 2019) สิ่ง
เหล่านี้ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญยิ่งต่อการบริหารงานด้านวิชาการในสถานศึกษาอย่างลีก
เลี่ยงไม่ได้ ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ต้องเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ทางการศึกษา เป็นผู้นำที่มีพฤติกรรมทาง
วิชาการมีความรู้ความสามารถและมีความเป็นมืออาชีพ ที่สามารถบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผล (Surasa, W., 2022) 

จากสภาพปัญหาและเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษากลยุทธ์การบริหาร
วิชาการสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาในฐานวิถีชีวิตใหม่ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญยิ่ง
ต่อการบริหารงานด้านวิชาการในสถานศึกษา โดยเฉพาะในยุคของการปฏิรูปที่ต้องพัฒนาและปรับปรุงการ
บริหารและการจัดการศึกษาเพื่อให้โรงเรียนประถมศึกษาบรรลุเป้าประสงค์ตามนโยบายการศึกษาชาติ การ
บริหารวิชาการจึงเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการเเพื่อ
ขับเคลื่อน การจัดการเรียนรู้ภายใต้ความปกติใหม่ (New Normal) โดยคำนึงถึงการจัดรูปแบบการเรียนการสอน 
การพัฒนาครู การบริหารหลักสูตร และการรับฟังข้อเสนอแนะจากครู ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน 
(Duangchurn, P., 2020) เพื่อให้ได้การบริหารวิชาการที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับการพัฒนางานด้านวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาที่สามารถนำไปพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อทราบกลยุทธ์การบริหารวิชาการสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาในฐานวิถีชีวิตใหม่ 
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การทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการทบทวนประมวลเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องนำมา
กำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังต่อไปนี ้

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์เป็นคำที่ถูกนำมาใช้อย่างแพร่หลาย “กลยุทธ์” หรือ “Strategy” นั้น มีที่มาจากคำภาษากรีกว่า 

“Strategos” ซึ่งเป็นคำศัพท์ทางทหารที่ใช้อธิบายถึงศิลปะของแม่ทัพ ราชบัณฑิตยสถานได้ให้ความหมายไว้ว่า 
“กลยุทธ์” เป็นแนวทางในการดำเนินงานและขอบเขตการใช้ทรัพยากรเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ระยะยาวของ
องค์กร เกิดจากกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ อันประกอบด้วย เป้าประสงค์ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจและ
วัตถุประสงค์ แนวทางการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ดังกล่าว (Royal Academy, 2022) และได้มี
นักวิชาการได้ให้แนวคิดว่า “กลยุทธ์” คือ กระบวนการวางแผนงาน ที่ได้มีการตระเตรียมชุดการตัดสินใจสำหรับ
การกระทำในอนาคตด้วยวิธีทางที่ดีที่สุด ที่มีการเชื่อมโยงเป้าประสงค์อันได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย เข้า
กับวิถีทาง (Means) และวิธีการ (Method) ที่จะทำให้บรรลุเป้าประสงค์ (Maharatanakul, P., 2017) 

สรุปได้ว่า กลยุทธ์ คือ แผนหรือวิธีการใหม่ที่ออกแบบมาเพื่อบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
ในการพัฒนากลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพจำเป็นต้องมีการวางแผนและการดำเนินการที่มีการคิดและวิเคราะห์อย่าง
รอบคอบ มีการปรับตัวตามสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

การบริหารวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียน 

ประกอบด้วยงานต่าง ๆ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล การใช้
สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของ
การจัดการศึกษา (Wannasri, J, 2014) เป็นกระบวนการดำเนินงานปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนที่มีการ
ดำเนินของโรงเรียนก่อนการจัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้และการศึกษาของผู้เรียนโดยมี
การประสานงานของทุกคนใน โรงเรียนร่วมกันบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการส่งเสริมงานวิชาการของโรงเรียน คือ 
ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ส่วนในการบริหารโรงเรียนนั้นผู้บริหารจะต้องใช้เวลาส่วนใหญ่ในการบริหารงาน
ด้านวิชาการ เพื่อมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีความรู้ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และภาวะ

สุขภาพ ตามจุดหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ (Rathanit, S., 2017) 
สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการดำเนินกิจกรรมในสถานศึกษา เพื่อสนับสนุน 

ส่งเสริม ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพอย่างสูงสุดโดยสนองความ
ต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่น เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของการจัด
การศึกษา โดยผู้บริหารเป็นผู้นำทางด้านวิชาการและเป็นผู้ให้แนะนำประสานงานการปฏิบัติงานกับครูในด้าน
การเรียนการสอนโดยให้สอดคล้องกับปรัชญาและนโยบายทางด้านการศึกษาของโรงเรียน เพื่อแสดงให้เห็นถึง
ประสิทธิภาพ ของการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
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ฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
New normal ในภาษาไทยใช้คำว่า “ความปกติใหม่” หรือ “ฐานชีวิตใหม่” หมายถึง วิถีชีวิตใหม่ที่

แตกต่างจากเดิม อันเนื่องมาจากมีเหตุปัจจัยบางอย่างมากระทบ จนทำให้วิถีชีวิตแบบเดิมที่คุ้นเคยต้อง
เปลี่ยนแปลงไปเป็นวิถีชีวิตใหม่ที่ไม่คุ้นเคย รวมทั้งวิถีชีวิตแห่งการเรียนรู้ ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ทำให้ผู้สอน
และผู้เรียนต้องปรับตัวเพื่อดำรงไว้ซึ่งศักยภาพในการเรียนรู้ของตนเอง  (Wongyai, W. and Patphol, M., 
2020) และมีนักวิชาการได้ให้แนวคิดว่าความปกติใหม่ (New Normal) เป็นรูปแบบการดำเนินชีวิตอย่างใหม่ที่
แตกต่างจากอดีต อันเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยอย่างเป็น
ปกติและเคย คาดหมายล่วงหน้าได้ ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ภายใต้หลักมาตรฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคย รูปแบบวิถี
ชีวิตใหม่นี้ ประกอบด้วยวิธีคิด วิธีเรียนรู้ วิธีสื่อสาร วิธีปฏิบัติและการจัดการ การใช้ชีวิตแบบใหม่เกิดขึ้น 
หลังจากเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างใหญ่หลวงและรุนแรงอย่างใดอย่างหนึ่ง  (Pratoomrat, C., 2021) 

สรุปได้ว่า New Normal ภาษาไทยใช้คำว่า “ฐานวิถีชีวิตใหม่” หมายถึง แนวทางการดำเนินชีวิตที่
ปรับเปลี่ยนใหม่โดยแตกต่างไปจากเดิมในหลากหลายมิติ ซึ่งเกิดจากการที่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์บางอย่างมา
กระทบต่อความเป็นปกติ  ทำให้ต้องมีการเปลี่ยนแปลงในการใช้ชีวิตประจำวัน การทำงาน การสื่อสาร รวมถึงวิถี
แห่งการเรียนรู้โดยการศึกษาก็ปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงโดยการเรียนออนไลน์หรือการเรียนผ่านระบบ
ดิจิทัลเพื่อลดความเสี่ยงจากการรวมกลุ่มในพื้นที่ปิด ซึ่งการเรียนการสอนการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม สู่วิถีชีวิต
ใหม่ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

สรุปคือ กลยุทธ์การบริหารวิชาการสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาในฐานวิถีชีวิตใหม่ หมายถึง แผนหรือ
วิธีการใหม่ที่ออกแบบมาเพื่อบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ต้องการ มีการวางแผนและการดำเนินการที่มีการ
คิดและวิเคราะห์อย่างรอบคอบ มีการปรับตัวตามสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป วิธีการดำเนินงาน กระบวนการ
ทำงาน ในการจัดกิจกรรมภายในโรงเรียน โดยมีรูปแบบที่หลากหลายตามความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน
ภายใต้สถานการณ์และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง โดยบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมเข้ามามีส่วนร่วม
ในการเรียนการสอน ใช้แหล่งเรียนรู้และแพลตฟอร์มในกระบวนการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายและมี
ประสิทธิภาพ พัฒนาหลักสูตรด้านเทคโนโลยีให้แก่ผู้เรียนโดยมุ่งเน้นการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียน ปรับรูปแบบการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านเทคโนโลยีและสมรรถนะให้สอดคล้อง กับการพัฒนา
นักเรียนที่เปลี่ยนไป สร้างสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนที่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้  ใช้ระบบ
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการวัดและการประเมินผลที่สะท้อนความสำเร็จของผู้เรียน เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงอนาคต แบบ EFR (Ethnographic Future Research) ซึ่งได้แบ่งขั้นตอนการ
ดำเนินการวิจัยดังนี้ 

1. ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญทางด้านการบริหารวิชาการ 
จำนวน 17 คน  แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มที่ 1) ผู้บริหารการศึกษา จำนวน 5 คน กลุ่มที่ 2) ผู้บริหาร
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สถานศึกษาที่มีผลงานด้านวิชาการเป็นที่ประจักษ์ จำนวน 6 คน กลุ่มที่ 3) นักวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญการ
บริหารจัดการศึกษา จำนวน 6 คน  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (unstructured interview) โดย
ผู้วิจัยประมวลความรู้ที่ได้จากการศึกษาทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (unstructured interview) ไป
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ            
มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหา (analysis and synthesis) โดยใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบชาติพันธุ์
วรรณา EFR (Ethnographic Futures Research) 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย การเก็บข้อมูลการสัมภาษณ์ โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบไม่มี
โครงสร้าง (unstructured interview) จากผู้ทรงคุณวุฒิ/ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 17 คน โดยผู้วิจัยดำเนินการ
สัมภาษณ์ด้วยตนเองด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 

5. การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ที่ได้จากผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้ เชี่ยวชาญ 17 คน โดยใช้ เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบชาติพันธุ์วรรณา EFR (Ethnographic Futures 
Research) วิเคราะห์ข้อมูลจาการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ ด้วยวิธีการวิเคราะห์และสังเคราะห์
เนื้อหา (analysis and synthesis) 

6. การเขียนเป็นภาพอนาคต เป็นขั้นตอนสุดท้าย โดยผู้วิจัยทำการเขียนภาพอนาคตทั้ง 3 ทางเลือกคือ     
1) ภาพอนาคตแง่ดี (Optimistic-realistic Scenario) 2) ภาพอนาคตแง่ร้าย (Pessimistic-realistic Scenario) 
และ 3) ภาพอนาคตในทางที่เป็นไปได้มากที่สุด (Most- probable Scenario) จึงสรุปเป็นผลการวิจัย 
 
ผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาในฐานวิถีชีวิตใหม่ สรุป
ผลการวิจัยได้ดังนี้  

1. ภาพอนาคตแง่ดี (Optimistic-realistic Scenario) ของกลยุทธ์การบริหารวิชาการสำหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในฐานวิถีชีวิตใหม่ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่ได้ให้ความเห็นที่สอดคล้องกัน คือ 
โรงเรียนประถมศึกษาจะได้มีการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้มาใช้ในการจัดการเรียน
การสอนได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ ครูได้รับการอบรมต่อเนื่องเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีและการสร้างสื่อ
การสอน เพื่อให้มีทักษะและความสามารถในการสร้างและพัฒนานวัตกรรมการสอนที่หลากหลายและทันสมัย 
นักเรียนจะได้รับการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและสามารถเข้าถึงเนื้อหาการเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลาด้วยสื่อการสอนที่
หลากหลาย มีระบบการวัดและการประเมินผลที่ทันสมัยและเหมาะสมในการสะท้อนความสำเร็จของผู้เรียนจะ
ทำให้นักเรียนมีแรงจูงใจในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง การนิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตรจะช่วย
เสริมสร้างความเชื่อมั่นและความภาคภูมิใจในการเรียนการสอน ชุมชนการเรียนรู้จะถูกสร้างขึ้นโดยมีการร่วมมือ
จากทุกภาคส่วน ทั้งครู นักเรียน ผู้ปกครอง และองค์กรภายนอก จะช่วยสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่แข็งแกร่ง
และยั่งยืน 
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2) ภาพอนาคตแง่ร้าย (Pessimistic-realistic Scenario) ของกลยุทธ์การบริหารวิชาการสำหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาในฐานวิถีชีวิตใหม่ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่ได้ให้ความเห็นที่สอดคล้อง
กัน คือ โรงเรียนประถมศึกษามีการขาดทรัพยากรและการสนับสนุนจากภาครัฐและองค์กรที่เกี่ยวข้อง อาจทำให้
โรงเรียนประถมศึกษาไม่สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมการสอนที่ทันสมัย ครูขาดทักษะและความรู้ใน
การใช้เทคโนโลยีที่หลากหลายและเหมาะสม ทำให้การเรียนการสอนไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
นักเรียนในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงได้ การเรียนรู้มีข้อจำกัดและขาดความยืดหยุ่น นักเรียนไม่ได้รับการวัดและ
ประเมินผลที่สอดคล้องกับความสามารถที่แท้จริงได้ซึ่งเป็นผลที่อาจจะทำให้แรงจูงใจในการเรียนรู้ลดน้อยลง 
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนทำให้ความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ระหว่างครู นักเรียน และผู้ปกครองลดลง เกิดผล
กระทบต่อการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

3) ภาพอนาคตในทางที่ เป็นไปได้มากที่สุด (Most- probable Scenario) ของกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาในฐานวิถีชีวิตใหม่ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่ให้ความเห็น
ไปในทิศทางเดียวกันกับภาพอนาคตในแง่ดี คือ โรงเรียนประถมศึกษาจะมีความสามารถที่จะพัฒนาด้วยการนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ดีขึ้น มีการพัฒนาทักษะของครูผ่านการอบรม การ
ปฏิบัติงานและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน การเรียนการสอนมีความยืดหยุ่นมากขึ้นและสามารถปรับตัวตาม
สถานการณ์ได้ดียิ่งขึ้น ระบบการวัดและประเมินผลจะถูกปรับปรุงให้สอดคล้องกับความสามารถและความ
ต้องการของผู้เรียนมากขึ้น เกิดความร่วมมือระหว่างครู นักเรียน และผู้ปกครองรวมถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่าง 
ๆ อย่างเข้มแข็ง ทำให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้สามารถพัฒนาและเติบโตได้ แม้ว่าการจัดการเรียนการสอนจะยังมี
ข้อจำกัดและมีความท้าทายในด้านต่าง ๆ แต่โรงเรียนประถมศึกษาจะมีการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียนในยุคที่มีความเปลี่ยนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพบนฐานวิถีชีวิตใหม่  

นอกจากนี้กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญได้มีความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารวิชาการสำหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาในฐานวิถีชีวิตใหม่ที่สอดคล้องเชื่อมโยงกันเป็น 4 กลยุทธ์ ดังนี ้

กลยุทธ์ที่ 1 นโยบายและแผนงานวิชาการในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 
ในยุคที่โลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การศึกษาต้องปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อความต้องการใหม่ ๆ ด้วย

การมีนโยบายและแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการแก้ไขปัญหาภาวะการเรียนรู้ถดถอย และมี
มาตรการป้องกันเหตุการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในฐานวิถีชีวิตใหม่นั้น 
ต้องอาศัยโมเดลที่เหมาะสมและแผนพัฒนาหลักสูตรที่เน้นสมรรถนะสูง ส่งเสริมกระบวนการคิดขั้นสูงให้กับ
ผู้เรียน การวางนโยบายและเป้าหมายการบริหารงานวิชาการที่ยืดหยุ่นและทันสมัย ระบบประกันคุณภาพทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาจะต้องมีประสิทธิภาพ การนำเทคโนโลยีมาช่วยในงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนเชิงรุก และการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นทักษะเทคโนโลยี นอกจากนี้ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและ
การรู้เท่าทันเทคโนโลยีเป็นสิ่งสำคัญที่จะต้องถูกฝังอยู่ในหลักสูตร การจัดสรรทรัพยากรทางด้านเทคโนโลยีและ
ระบบสารสนเทศเพื่อการศึกษา รวมถึงการนิเทศ ติดตาม และพัฒนากระบวนการบริหารงานวิชาการโดยมีการ
นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อให้ระบบการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากรบนฐานวิถีชีวิตใหม่ 
บทบาทของครูผู้สอนในยุคปัจจุบัน ครูจะต้องเน้นไปที่การเป็นผู้ส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการ

เรียนรู้ (Coaching) มากกว่าการเป็นผู้สอนแบบดั้งเดิมที่เน้นการพูดและท่องจำ ครูต้องมีคุณธรรมและจริยธรรม
ในการใช้เทคโนโลยี สามารถใช้เทคโนโลยีอย่างรู้เท่าทัน การเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มความเชี่ยวชาญด้านสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา ให้เป็นนวัตกรทางการศึกษา เพื่อให้เกิดผลงานที่เป็นนวัตกรรมทางการศึกษา 
การมีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Communities, PLC) เป็นส่วนสำคัญที่ทำให้
เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ของแต่ละบุคคลระหว่างกัน การจัดรูปแบบการเรียนการสอนที่ใช้สื่อที่ทันสมัยและ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เป็นกลยุทธ์ที่สำคัญที่ช่วยกระตุ้นความสนใจของนักเรียน การใช้เทคโนโลยีในการประเมินผล
และวัดผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน รวมทั้งการใช้ระบบฐานข้อมูลและกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาใน
การจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ การจัดทำและนำเสนอเนื้อหาการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์จะช่วยให้
นักเรียนสามารถเข้าถึงเนื้อหาได้ง่าย รวดเร็ว ไม่จำกัดช่วงเวลา ตอบสนองต่อความต้องการเรียนรู้ที่หลากหลาย
ตามความแตกต่างและความถนัดของแต่ละบุคคล 

กลยุทธ์ที่ 3 นวัตกรรมและสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 
การใช้เทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญในการเรียนรู้ การใช้แพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนสามารถได้รับข้อมูลย้อนกลับทันที รวมถึงนวัตกรรมการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended 
Learning) และการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-directed Learning) การจัดกิจกรรมโดยใช้สื่อนวัตกรรมที่
หลากหลายรวมถึงการใช้ทรัพยากรดิจิทัลอ่ืนๆ ในการสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ โดยผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง
และการบูรณาการคุณธรรมในการจัดการเรียนการสอนช่วยให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง
ได้ การพัฒนาทักษะดิจิทัลและการใช้เครื่องมือออนไลน์ในการจัดการเรียนการสอน รวมไปถึงการนำระบบ
ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีหลากหลายเข้ามาใช้ในการเรียนการสอนไม่เพียงแต่เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ 
แต่ยังเสริมสร้างการเข้าถึงเทคโนโลยีที่หลากหลาย การพัฒนาหลักสูตรที่นำนวัตกรรมการศึกษามาใช้ร่วมกับการ
สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการใช้เทคโนโลยีเป็นอีกหนึ่งวิธีที่ช่วยให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ
และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนในยุคสมัยใหม่ได้อย่างด ี

กลยุทธ์ที่ 4 เครือข่ายการเรียนรู้เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
การสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายต่าง ๆ จะเป็นการผลักดันงานวิชาการให้ก้าวหน้าด้วยการทำงาน

ร่วมกันกับหลากหลายองค์กร โดยมีการกำหนดเป้าหมายและทิศทางในการพัฒนาด้านการศึกษาที่ชัดเจนร่วมกัน 
การทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ด้านวิชาการกับหน่วยงานด้านการศึกษาหรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้อง การประสานความร่วมมือกับองค์กรวิชาชีพยังเป็นส่วนสำคัญในการสร้างเครือข่ายที่มีคุณภาพ ซึ่งมี
เป้าหมายร่วมกันในการยกระดับคุณภาพการศึกษา การทำงานร่วมกันกับองค์กรวิชาชีพเหล่านี้ช่วยให้สามารถ
พัฒนาวิธีการสอน สื่อ และเทคนิคต่าง ๆ ที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนในแต่ละคน รูปแบบ
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพทำให้ทุกฝ่ายมีความเข้าใจในเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาการศึกษา ทำให้ทุกฝ่าย
สามารถทำงานร่วมกันได้อย่างเป็นระบบ ส่งผลให้การศึกษามีคุณภาพและสามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของสังคมและประเทศชาติ 
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อภิปรายผลการวิจัย  

งานวิจัยนี้พบว่า กลยุทธ์การบริหารวิชาการสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาในฐานวิถีชีวิตใหม่ มีประเด็น
สำคัญที่นำมาอภิปรายผล ดังนี้  

กลยุทธ์การบริหารวิชาการสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาในฐานวิถีชีวิตใหม่เป็นการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ด้านนโยบายและแผนงานวิชาการในยุค
แห่งการเปลี่ยนแปลง  กลยุทธ์ด้านการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากรบนฐานวิถีชีวิตใหม่ กลยุทธ์ด้าน
นวัตกรรมและสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล กลยุทธ์ด้านเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจาก โรงเรียนประถมศึกษาต้องปรับตัวเพื่อรับมือกับความท้าทายที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
และเทคโนโลยี การจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันถือเป็นสิ่งที่สำคัญ การ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาควรเป็นไปอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บุคลากรมีสมรรถนะที่สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง ไม่เพียงแต่ในด้านวิชาการเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน เพื่อสามารถ
สร้างสรรค์วิธีการสอนที่น่าสนใจและเข้าถึงนักเรียนได้ดียิ่งขึ้นการ หลักสูตรการเรียนรู้ต้องออกแบบให้เหมาะสม
กับผู้เรียน และการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยนำเทคโนโลยี
มาใช้ในกระบวนการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ สื่อเทคโนโลยีช่วยให้การเรียนการสอนเป็นไป
อย่างยืดหยุ่น สามารถเข้าถึงได้จากทุกที่ทุกเวลา และสนับสนุนการเรียนรู้แบบบูรณาการ ทำให้นักเรียนสามารถ
เรียนรู้ได้ความต้องการของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เปเรซ และคณะ (Pérez et al. 2022) 
ทำการศึกษาเรื่อง “กลยุทธ์การศึกษาในช่วงการระบาดของโรคโควิด-19” ผลการศึกษาพบว่า ผลกระทบจากการ
ระบาดของโรค COVID-19 ทำให้กระบวนการศึกษามีการใช้เทคโนโลยีเพิ่มขึ้นอย่างมาก มีการใช้แพลตฟอร์ม
รูปแบบต่าง ๆ ในการติดต่อสื่อสารสำหรับการเรียนการสอนมากขึ้น ซึ่งช่วยให้นักเรียนสามารถเข้าถึงเนื้อหาการ
เรียนได้ตามต้องการโดยไม่มีข้อจำกัดในเรื่องสถานที่และเวลา แต่การเปลี่ยนแปลงอย่างกะทันหันและการขาด
การเตรียมการล่วงหน้านั้นได้ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาและความพึงพอใจของผู้เรียน ควรมีการประเมิน
และปรับปรุงกลยุทธ์ด้านการจัดการศึกษาใหม่ ปรับปรุงให้เหมาะสม เพื่อให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพ และเพื่อเป็นการวางแผนและเตรียมความพร้อมสำหรับสถานการณ์อื่นที่อาจเกิดขึ้นไดใ้นอนาคต 
สรุปองค์ความรู้   

การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาในฐานวิถีชีวิตใหม่ พบว่า กลยุทธ์
การบริหารวิชาการสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาในฐานวิถีชีวิตใหม่ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ 1) กลยุทธ์ด้าน
นโยบายและแผนงานวิชาการในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง โดยการมีนโยบายและแผนงานวิชาการที่ชัดเจน มี
มาตรการป้องกันเหตุการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต มีโมเดลที่เหมาะสมและแผนพัฒนาหลักสูตรที่เน้น
สมรรถนะสูง โดยการนำเทคโนโลยีมาช่วยในงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเชิงรุก 2) กลยุทธ์ด้านการพัฒนา
ทักษะและสมรรถนะของบุคลากรบนฐานวิถีชีวิตใหม่ ครูต้องมีคุณธรรมและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี การ
พัฒนาทักษะการสื่อสารและการทำงานเป็นทีมกับทุกระดับในองค์กร การจัดรูปแบบการเรียนการสอนที่ใช้สื่อที่
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ทันสมัยและเทคโนโลยีใหม่ ๆ 3) กลยุทธ์ด้านนวัตกรรมและสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล มีการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์
เพื่อวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การนำระบบปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีหลากหลายเข้ามาใช้ในการเรียน
การสอน การพัฒนาหลักสูตรที่นำนวัตกรรมการศึกษา มาใช้ร่วมกับการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อ
การใช้เทคโนโลยี 4) กลยุทธ์ด้านเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง มีการสร้างความร่วมมือกับ
เครือข่ายต่าง ๆ การทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ด้านวิชาการ มีรูปแบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
โดยสามารถแสดงเป็นแผนภาพได้ดังนี ้ 

 
  
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กลยุทธ์การบริหารวิชาการสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาในฐานวิถีชีวิตใหม่ 
โรงเรียนประถมศึกษาต้องปรับตัวเพื่อรับมือกับความท้าทายที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคม

และเทคโนโลยี การจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันถือเป็นสิ่งที่สำคัญ การ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาควรเป็นไปอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บุคลากรมีสมรรถนะที่สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง  การเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ โดยนำสื่อเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน
เพื่อช่วยให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างยืดหยุ่น สามารถเข้าถึงได้จากทุกที่ทุกเวลาและเพิ่มประสิทธิภาพการ
เรียนรูข้องผู้เรียน  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ควรกำหนดนโยบายและแผนปฏิบัติการที่รองรับการเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ 
พร้อมกับกำหนดเป้าหมายการบริหารงานวิชาการที่ยืดหยุ่นและทันสมัยในรูปแบบที่หลากหลาย ส่งเสริม 
สนับสนุน การนำเทคโนโลยีมาช่วยในการดำเนินงานของหน่วยงานภายใต้สังกัดแบบเชิงรุก เพื่อปรับปรุงและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจัดการการศึกษาต่อเหตุการณ์ความเปลี่ยนแปลงในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องควรมีความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะและสมรรถนะที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู้ เน้นให้ผู้เรียนมีการพัฒนาทักษะ การคิดวิเคราะห์  การ
สื่อสาร การทำงานเป็นทีม เสริมสร้างคุณธรรม-จริยธรรม เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ในยุค
ฐานวิถีชีวิตใหม่ โรงเรียนประถมศึกษาควรมีรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) ที่
สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของตนเอง โดยใช้เทคโนโลยีที่มีเข้ามาสนับสนุนการเรียนรู้ปรับใช้นวัตกรรมทาง
การศึกษา พัฒนาวิธีการสอน สื่อ และเทคนิคต่าง ๆ รวมถึงการนำนวัตกรรม  ใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการจัด

กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ดา้นนโยบายและแผนงาน

วิชาการในยคุแห่งการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 2 กลยุทธ์ดา้นการพัฒนาทักษะและ

สมรรถนะของบุคลากรบนฐานวิถีชีวิตใหม่ 

กลยุทธ์ที่ 3 กลยุทธ์ดา้นนวตักรรมและ      

สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 

กลยุทธ์ที่ 4 กลยุทธ์ดา้นเครอืข่ายการเรียนรู้

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์การบรหิารวิชาการ

สำหรบัโรงเรียนประถมศึกษาใน

ฐานวิถีชีวิตใหม ่
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การศึกษา เช่น ระบบความเสมือนจริง (VR) ระบบความเป็นจริงเสริม (AR) และการเรียนรู้โดยใช้ปัญญาประดิษฐ์ 
(AI) เพื่อให้ผู้เรียนมีการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 1. ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ 
 2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
ต่าง ๆ 
 3. ควรมีการศึกษาผลลัพธ์ของการนำกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในฐานวิถี
ชีวิตใหม่ไปปรับใช ้
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