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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เพ่ือศึกษาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในทศวรรษหน้า 
(พ.ศ.2566-2575) และเพ่ือประเมินอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) ด้วยระเบียบวิธีวิจัย
อนาคตแบบ EDFR โดยแบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 23 คน 
ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา มีจ านวน 8 ด้าน 20 
คุณลักษณะ  คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566 -
2575) มีจ านวน 8 ด้าน 55 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 2) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
3) ด้านการติดต่อสื่อสาร (4) ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 5) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 6) ด้านความมุ่งมั่น
และความพากเพียร 7) ด้านความฉลาดทางอารมณ์ และ 8) ด้านความแน่วแน่มั่นคง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยของ
แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมากท่ีสุดคือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และ
อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) โดยภาพรวมมีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดับมากที่สุด มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก  
 ข้อค้นพบงานวิจัยนี้จะเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) เพ่ือให้สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสมเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 
 
ค าส าคัญ: อนาคตภาพ; คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา; อริยมรรค; ทศวรรษหน้า 
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Abstract 
 The purposes of this dissertation are to study the characteristics according to the 
principles of the Noble Path of primary school administrators under the office of the Basic 
Education Commission in present condition , to study and evaluation of the characteristics 
according to the Noble Path principles of primary school administrators. under the Office of 
the Basic Education Commission in the next decade (2023-2032). The research is conducted 
by the EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) methodology. The study is divided into 
3 phases and the sample group includes 23 experts. The results of research find that:  
 1. The characteristics according to the principles of the Noble Path of primary school 
administrators in the present condition provide 8 sides and 20 characteristics.  
 2. The characteristics according to the Noble Path principles of primary school 
administrators in the next decade (2023-2032) have 8 sides 55 characteristics. The threefold 
includes moral percepts, meditation, and wisdom. Moral percepts are namely as 1) The Right 
Inspiration 2) The Right Morality and Ethics 3) The Right Communication 4) The Right 
Innovative Creativity 5) The Right Vision 6) The Right Determination and Diligence 7) The Right 
Mindfulness and 8) The Right Concentration.  
 3. The Scenario of Noble Eightfold Path-based Characteristics of Primary School 
Administrators under the Office of the Basic Education Commission during the Next Decade 
(2566-2575) which are more useful and suitable with the most possibility.  
 The findings of this study could be the information for school administrators of Noble 
Eightfold Path-based Characteristics of Primary School Administrators which would be benefit 
for school. 

Keywords: The Scenario; Characteristics of Primary School; Noble Eightfold Path-based; next 
decade 

 
บทน า 
 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกท าให้การศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้างความได้เปรียบของ
ประเทศทั่วโลกให้ความส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถ
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง (Teacher’s Council of Thailand, 2013) ในการมองภาพในอนาคตจะเป็น
ประโยชน์ต่อการเตรียมความพร้อมของการบริหารสถานศึกษาเพ่ีอที่จะมองเห็นแนวทางและก าหนดวิธีการไปสู่
เป้าหมาย ซึ่งกลไกในการพัฒนาประเทศชาติเพ่ือก้าวไปสู่ความเจริญ คือ การศึกษา ซึ่งเป็นรากฐาน 
ของการสร้างคน ซึ่งต้องเน้นการพัฒนาโดยใช้อดีตที่ผ่านมาเป็นประสบการณ์ โดยต้องเริ่มจากการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาแบบทวีปัญญาเพ่ือสร้างคนเก่งอย่างเต็มศักยภาพ โดยสาเหตุหลักของการจัด
การศึกษานั้นยังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจเมื่อเทียบกับอีกหลายประเทศ (kanchanathanachai K., 2020) เนื่องจาก
ผู้บริหารมีคุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถในการบริหารไม่เป็นไปตามวิสัยทัศน์ส่งผลให้ผู้บริหารขาดความ
น่าเชื่อถือ ศรัทธา และไม่มีทิศทางในการบริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม (Norakit, N., & Tharasrisutti, P. 
2021) โดยมีผลการวิจัยจ านวนมากที่บ่งชี้ว่าผู้บริหารคือปัจจัยที่ส าคัญที่สุด ฉะนั้นคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหาร
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ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด ด้วยเหตุนี้การพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารจึงมีความส าคัญมาก 
และชี้ชัดให้เห็นถึงความดีของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นตัวแปรและกลไกที่ส าคัญในการจัดการศึกษ าให้มี
คุณภาพและประสบความส าเร็จ (Paopan, C., 2017)  
 นอกจากการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาแล้ว การน าเอาหลักธรรมหรือแนวปฏิบัติทาง
พระพุทธศาสนามาสอดแทรกหรือบูรณาการเข้ากับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาจะท าให้การศึกษามี
คุณภาพมากยิ่งขึ้น เนื่องจากว่าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เป็นหลักพ้ืนฐานของชีวิตและสังคมเป็นส่วนหนึ่ง
ของวิถีชีวิตไทย หลักธรรมที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ (P.A. Payutto, 2006) โดยหลักมรรคมีองค์ 8 เป็นประมวล
หลักความประพฤติปฏิบัติหรือระบบจริยธรรมทั้งหมดในพระพุทธศาสนา เป็นค าสอนภาคปฏิบัติที่จะช่วยให้
การด าเนินสู่จุดหมายตามแนวทางของกระบวนธรรมที่รู้เข้าใจส่งผลให้ประสบความส าเร็จหรือเป็นวิธีการใช้
กฎเกณฑ์แห่งกระบวนการของธรรมชาติให้เกิดประโยชน์แก่ชีวิตจนถึงที่สุด (Payutto, P.A., 2006) ในการวิจัย
ทางด้านการบริหาร โดยทั่วไปมักอยู่ในรูปแบบของการส ารวจปัญหาของสถานศึกษาหรือปัญหาของการบริหาร
การศึกษา แต่การวิจัยโดยการคาดคะเนว่าการค้นพบปัญหาที่เกิดขึ้นเพ่ือให้มีความคิดและการกระท าที่มองไป
ข้างหน้ายังเป็นที่ไม่มากนัก ซึ่งการวิจัยอนาคตเป็นการศึกษาเพ่ือมองถึงเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่น่าจะเป็นไป
ได้ในอนาคต รวมถึงวิธีการศึกษาอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับแนวโน้มต่าง ๆ ที่เป็นทางเลือกของเรื่องที่ศึกษาที่คาด
ว่าจะเป็นไปได้  (Lukwong, P., 2001) รวมถึงเป็นการศึกษาที่ต้องการสารสนเทศ โดยใช้การวิจัยอนาคตซึ่ง
เป็นระเบียบวิธีวิจัยเป็นเทคนิค วิธีการวิจัยที่ศึกษาองค์ความรู้ เหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่คาดการณ์ว่าจะ
เกิดข้ึนทั้งระยะสั้น ระยะยาวในอนาคต (Romchat, C., 2005)  
 จากความส าคัญดังกล่าว จะเห็นได้ว่าการศึกษาอนาคตจึงเหมาะสมที่จะน ามาใชในคุณลักษณะตาม
หลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
ทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) เพ่ือที่จะได้ทราบความสามารถที่จ าเป็นของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
ซึ่งจะท าใหไดภาพอนาคตที่สอดคล้องกับความตองการทิศทางความเปลี่ยนแปลงในสังคมและสามารถ
ด าเนินการได อยางมีประสิทธิภาพด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า  
(พ.ศ.2566-2575) เพ่ือน าเสนออนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) ซ่ึงผลที่ได้จากการวิจัย
ครั้งนี้จะก่อให้เกิดคุณค่าทั้งทางด้านองค์ความรู้ และแนวทางพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารต่อไปได้ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 2. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575)  
 3. เพ่ือประเมินอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 
การทบทวนวรรณกรรม 
 อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารยุคดิจิทัล 
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คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่  พบว่าคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามี ทั้งหมด 24 คุณลักษณะ และผู้วิจัย
ได้น าคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาบูรณาการกับคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค เพ่ือให้ได้ซึ่ง
คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) ดังภาพที่ 1 

 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) ครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงอนาคต 
(Future Research) โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Future Research) ทั้งนี้ 
ผู้วิจัยได้แบ่งระยะการด าเนินการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ คือ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาผู้วิจัยศึกษาเอกสาร (Documentary 
Research) หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่ เกี่ ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาและศึกษา
คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จากต ารา 
บทความวิชาการ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและเก็บรวบรวมอย่างเป็นระบบ เพื่อวิเคราะห์และสังเคราะห์
ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหาร โดยใช้เหตุผลเชิงอุปมาน (Induction 
Reasoning) เพ่ือก าหนดเป็นคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามหลักอริยมรรคของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575)  
 ระยะที่ 2 ศึกษาอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน ประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) ด้วยการวิจัยแบบ EDFR 
(Ethnographic Delphi Future Research) จ านวน 3 รอบดังนี้  การวิจัย EDFR รอบที่  1 ผู้ วิจัยสร้าง
เครื่องมือแบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง (Semi Structured Interview) โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน เพ่ือ
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ตรวจสอบความตรง และความเชื่อมั่น โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างประเด็นหลักของเนื้อหามีค่าความ
เที่ยงตรง (IOC) ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป เพ่ือแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญในการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ EDFR รอบที่ 1 จ านวน 
23 คน ส าหรับการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) เกี่ยวกับคุณลักษณะตามหลัก
อริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษ
หน้า (พ.ศ.2566-2575) การวิจัย EDFR รอบที่ 2 โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Srisat, 
B., 2011) เพ่ือยืนยันข้อมูลผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดียวกันกับรอบที่ 1  ผู้วิจัยใช้วิธีวิจัย EDFR รอบที่ 3 โดยใช้
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) (Srisat, B., 2011)เพ่ือยืนยันข้อมูลผู้เชี่ยวชาญ
กลุ่มเดียวกันกับรอบที่ 2 โดยผู้วิจัยขอให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนพิจารณาค าตอบแล้วตอบใหม่ ซึ่งค าตอบอาจต่าง
จากเดิมหรือยืนยันค าตอบเดิม 
 ระยะที่ 3 เพ่ือประเมินอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) ผู้วิจัยน าข้อมูลจาก
การศึกษาในระยะท่ี 2 มาตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ด้วยแบบสอบถาม
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จากผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิม โดยใช้วิธีการคัดเลือกแบบ
เจาะจง จ านวน 5 คน จากผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตามเกณฑ์การก าหนดจ านวนผู้ เชี่ยวชาญของ 
Macmillan (Macmillan,T.T., 1971)  
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า ประกอบด้วย 20 คุณลักษณะ ดังนี้ 1) ภาพขององค์กรผู้บริหารและ
สมาชิกขององค์กรร่วมกันวาดฝัน 2) ก าหนดทิศทางและแนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษา 3) 
ความสามารถในการคิดนอกกรอบ 4) ริเริ่ม สร้างสรรค์ผลงานเป็นผลงานที่แปลกใหม่ 5) กล้าลอง กล้า
แสดงออก 6) ความสามารถในการแบ่งปันข้อมูล 7) การสร้างความร่วมมือระหว่างกัน 8) ความกระตือรือร้น
แรงจูงใจ 9) สร้างความคิดเชิงบวก 10) ผู้สร้างคุณค่า และเห็นคุณค่างาน 11) มีจิตส านึกที่ดีในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 12) มีความรับผิดชอบ 13) แบบอย่างที่ดี 14) ไม่ยอมแพ้ ทนต่อความยากล าบาก 15) เรียนรู้ได้
ตลอดเวลา 16) ปรับตัว เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลง 17) มีความพยายามในการปฏิบัติงานเพ่ือให้องค์กร
บรรลุผลส าเร็จที่ตั้งไว้ 18) ใช้ปัญญาจัดการก ากับอารมณ์ที่แสดงพฤติกรรมออกมาอย่างมีเหตุผล 19) ตั้งมั่น มี
สมาธิ 20) รู้เท่าทันจิตก็ไม่หวั่นแม้สิ่งจูงใจ  
 2. ผลการศึกษาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575)  ผลการศึกษาคุณลักษณะตามหลัก
อริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษ
หน้า (พ.ศ.2566-2575)  โดยเรียงคุณลักษณะตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย จ านวน 8 ด้าน ดังนี้ 1) คุณลักษณะ
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 2) คุณลักษณะด้านคุณธรรมและจริยธรรม 3) คุณลักษณะด้านการติดต่อสื่อสาร มี
แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงระดับมากที่สุด 4) คุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 5) 
คุณลักษณะด้านการมีวิสัยทัศน์ 6) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 7) คุณลักษณะด้านความ
ฉลาดทางอารมณ์ 8) คุณลักษณะด้านความแน่วแน่มั่นคง  
 3. ผลการประเมินอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575)  ผู้วิจัยได้น าแผนภาพอนาคต
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ภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) ประกอบไปด้วย 1) ชื่อแผนภาพ 2) หลักการและ
แนวคิด 3) วัตถุประสงค์ และ 4) ผลที่เกิดขึ้น เพ่ือน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ได้ประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566 -2575) โดย
ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นประโยชน์อยู่
ในระดับมากท่ีสุด  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) คุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจ คือ ผู้บริหาร
สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรและตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย โน้มน้าวจูงใจให้เพ่ือนร่วมงาน
ยินดีที่จะท างานร่วมกัน เสริมแรงเชิงบวกให้กับบุคลากรกระตือรือร้นที่จะท างาน ผู้บริหารมีความเห็นอกเห็นใจ 
เข้าใจ ครู บุคลากรและเพ่ือนร่วมงาน เห็นคุณค่าและภูมิใจในงานที่ได้รับมอบหมายของตน สร้างวัฒนธรรม
องค์กรในการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ กระตุ้นให้เกิดการท างานแบบมีส่วนร่วม จิตมุ่งบริการ สอดคล้อง
กับ Matman, M., and Viphoouparakhot, V., (2019) การบริหารสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐานในปัจจุบัน 
ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจในการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของการเรียนรู้ในยุค 4.0  
 2. คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) คุณลักษณะด้านคุณธรรมและจริยธรรม คือ ผู้บริหารมี
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่และตอบสนองในงานที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารระดับสูง สุภาพเรียบร้อย รู้
กาลเทศะ อ่อนน้อมถ่อมตน และวางตนได้อย่างเหมาะสมในทุกสถานการณ์ มีความตรงต่อเวลา มีความรัก 
ความจริงใจ เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ยืนหยัดในความถูกต้องชอบธรรม รอบคอบ ระมัดระวัง มี
จริยธรรมในการด ารงตน และประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมทั้งตามกฎหมาย คุณธรรม และจรรยาบรรณแห่ง
วิชาชีพ ซื่อสัตย์สุจริต ไม่ใช้อ านาจเพ่ือประโยชน์ส่วนตนทั้งทางตรงและทางอ้อม มีธรรมาภิบาลในการบริหาร 
โปร่งใสตรวจสอบได้ ปฏิบัตติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีเมตตาธรรม รักษาความลับ สร้างความเชื่อมั่นและศรัทธา
ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ครู นักเรียน ผู้ปกครองทั้งในด้านครองคน ครองตน ครองงาน สอดคล้องกับ 
Phra Siripanyo, P. W., (2023) ที่ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้บริหารต้องมีความเชื่อมั่นในตนเองได้แก่ ความ
มั่นใจในตนเอง ความซื่อสัตย์หรือมีคุณธรรมและจริยธรรมในการท างาน รับฟังและให้โอกาสผู้อ่ืนแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันมีความรับผิดชอบต่อสังคม  
 3. คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) คุณลักษณะด้านการติดต่อสื่อสาร คือ มีความสามารถ
ในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เป้าหมายและแนวทางการบริหารขององค์กรที่ชัดเจนถูกต้องและหลากหลาย
ช่องทาง สามารถถ่ายทอด ความรู้ ทัศนคติ และน าเสนอข้อมูลอย่างมั่นใจและมีพลังในการโน้มน้าวให้คนคล้อย
ตาม สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรด้วยความช านาญและมี
ประสิทธิภาพ สามารถใช้กลยุทธ์การสื่อสารเพ่ือประสานการด าเนินงานกับเพ่ือนร่วมงานและผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใช้วาจาที่สุภาพถูกต้องเหมาะสมในการ
ติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร สอดคล้องกับ พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
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วิทยาลัย (2539) สัมมาวาจา คือ เจรจาชอบ หมายถึง การพูดสนทนา แต่ในสิ่งที่สร้างสรรค์ดีงาม สอดคล้องกับ 
Siripanyo, P. W.,(2023) ที่ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้บริหารว่าต้องมีความเข้าใจในงานได้แก่ความสามารถ
ในการรับรู้ข้อมูลและน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ และสามารถถ่ายทอดหรือสื่อความหมายออกมาให้ผู้อื่นได้รับรู้  
 4. คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) คุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม คือ 
คือ สามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการภารกิจได้อย่างสร้างสรรค์โดยมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดของสถานศึกษา 
ผู้บริหารเปิดใจรับแนวความคิดใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์มาสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กร วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ปัญหา และวิจัยพัฒนานวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรใน
การสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับ  Findy, R.,  (2011) ภาวะผู้น า
องค์กรอัจฉริยะด้านนวัตกรรม สรุปได้ว่า ต้องสร้างสรรค์ความรู้ใหม่ ๆ สร้างเสริมนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อ
ส่งเสริมให้ SMEs เติบโตก้าวหน้าในอนาคต สอดคล้องกับ Romig (1996) ได้กล่าวว่าความคิดสร้างสรรค์ 
(Creative Breakthrough) คือการที่สมาชิกในทีมต้องมีความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมมาใช้ในการ
แก้ปัญหาของงานที่ท าจึงเป็นการปฏิบัติที่แตกต่างไปจากงานที่ท าอยู่ โดยมีสิ่งเร้าเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดความคิด
ใหม่ ๆ ต่อปัญหาที่เกิดขึ้นและน าไปใช้ได้จริง  
 5. คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) ด้านการมีวิสัยทัศน์ คือ วิเคราะห์นโยบายและการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนในอนาคต ผู้บริหารทันต่อกระแสเกี่ยวกับกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของโลก ก าหนดทิศทางและแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับความเป็นพลวัตรของ
โลกปัจจุบันและอนาคต ก าหนดวิสัยทัศน์ที่มีความเป็นไปได้ เหมาะสมตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงโดย
การน าไปสู่การปฎิบัติจริงของสถานศึกษา มีการเตรียมความพร้อมของบุคลากร เพ่ือการพัฒนาให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์  สอดคล้องกับ Aphaisom, P.,  (2021) กล่าวว่าคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565-2574) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
วิสัยทัศน์ก้าวไกล รู้จุดหมายของทิศทางการศึกษาในอนาคต  
 6. คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร คือ 
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและบริหารงานอย่างยืดหยุ่น คล่องตัว 
ผู้บริหารมีความอดทนต่อความยากล าบาก เป็นผู้น าทางวิชาการ เทคโนโลยีและเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา 
(Anywhere Anytime) สอดคล้องกับ Umpawan (2023) กล่าวถึงผู้น าในยุค Next normal ต้องเป็นผู้น าที่มี
ความสามารถในการปรับเปลี่ยน มีทัศนคติที่เก้ือหนุนต่อการใช้ชีวิตในรูปแบบใหม่ของคนในสังคมในทุกช่วงวัย 
สอดคล้องกับ Phra Brahmagunaphorn (P.A. Payutto) (2023) กล่าวว่า สัมมาวายามะ เพียรชอบ คือ เกิด
ฉันทะพยายามปรารภความเพียร ประคองจิตไว้ ตั้งจิตไว้ ตั้งใจประพฤติปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานอย่างจริง ๆ 
เพ่ือให้หลุดพ้นไปจากกิเลส และกองทุกข์โดยเร็วพลัน  
 7. คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) คุณลักษณะด้านความฉลาดทางอารมณ์ คือ สามารถ
ใช้สติในการควบคุมอารมณ์ของตนเองได้ ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการอารมณ์ของตัวเอง โดยใช้วิธีการที่
เหมาะสม มีทักษะการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้โดยปราศจากอคติได้เป็นอย่างดี (Problem Solving Skills) 
สอดคล้องกับ Department of  mental health (2000) ความสามารถในการควบคุมอารมณ์และความ
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ต้องการของตนเอง เป็นความสามารถรู้อารมณ์และความต้องการของตนเอง ความสามารถควบคุมอารมณ์ 
และความต้องการของตนเองได้ และความสามารถแสดงออกได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ Siripanyo P. 
W., (Sudarak) (2023) กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้บริหารว่าต้องสามารถมีวุฒิภาวะ และความสามารถในการ
ด าเนินนโยบาย แผนงาน กระบวนการในการปฏิบัติงานภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิ์ภาพ  
 8. คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) คุณลักษณะด้านความแน่วแน่มั่นคง คือ ผู้บริหารมี
ความตั้งใจ สามารถเข้าใจและควบคุมตนเองได้เมื่อเกิดเหตุการณ์ที่พลิกผัน (Disrupt) ผู้บริหารให้ความส าคัญ
กับการวิเคราะห์หาเหตุผลแท้จริงของความส าเร็จและล้มเหลวก่อนการตัดสินใจ  สอดคล้องกับ  Unkong T., 
(2017) กล่าวว่าการคาดการณ์ (Envisage) มองเห็นผลที่ต้องการตามที่ต้องการให้เป็น (Envisage the 
desired outcome as you want it to be) เป็นแนวคิดที่ เกี่ยวกับการวิเคราะห์ตนเอง วางเป้าหมายไว้
ล่วงหน้า สอดคล้องกับ Dubrin, J.A.  (1998) การท าความรู้จักตนเอง โดยอาศัยกระบวนการให้ข้อมูล
ย้อนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับตัวผู้รับการพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือช่วยให้สามารถปรับปรุงตนเองให้มีประสิทธิผล
มาก ประโยชน์ของการท าความรู้จักตนเอง สอดคล้องกับ Phra Buddhaghosacariya (P.A. Payutto) (2018) 
กล่าวว่า สัมมาสมาธิ ความตั้งใจมั่นโดยถูกทาง  
 
สรุปองค์ความรู้ 
 จากผลการสังเคราะห์ประเด็นแนวโน้มของผู้เชี่ยวชาญอีกครั้ง พบว่าผู้เชี่ยวชาญ มีความเห็นเป็นฉันทา
มติว่า แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตาม
หลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
ทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) ทุกด้านมีความจ าเป็นระดับมากที่สุด และเป็นภาพอนาคตที่ดี ผู้บริหารใน
อนาคตมีการบริหารแบบยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนตามบริบทของแต่ละพ้ืนที่บริหารตามสถานการณ์ที่แตกต่างกัน 
โดยตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญ
คาดหวังให้เกิดขึ้นในอีก 10 ปีข้างหน้า  
 
องค์ความรู้/นวัตกรรมจากการวิจัย 
 ผู้บริหารถือว่าเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีความส าคัญต่อความส า เร็จของหน่วยงานอย่างยิ่ง ดังนั้น
คุณลักษณะของผู้บริหารด้านการสร้างแรงบันดาลใจ จึงมีความส าคัญต่ออนาคตภาพคุณลักษณะตามหลัก
อริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษ
หน้า (พ.ศ.2566-2575) ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องพยายามสร้างพลัง สร้างขวัญ สร้างแรงบันดาลใจ และรักษา
ก าลังคน ในการท างานให้บุคลากรในหน่วยงานเพราะเป็นแรงขับเคลื่อนที่ส าคัญในการท างาน จะท าให้
บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดเกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาอย่างเต็มที่  
 ผู้วิจัยน าแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับอนาคตภาพ
คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) ที่ได้จากการศึกษาวิจัย มาเขียนภาพสรุปองค์ความรู้ที่ปรากฏตาม
ภาพ ดังนี้ 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย ผู้บริหารในอนาคตควรมีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ 
ให้กับบุคลากรและตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย โน้มน้าวจูงใจให้เพ่ือนร่วมงานยินดีที่จะท างานร่วมกัน 
เสริมแรงเชิงบวกให้กับบุคลากรกระตือรือร้นที่จะท างาน มีความเห็นอกเห็นใจ กระตุ้นให้เกิดการท างานแบบมี
ส่วนร่วม 
 2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.  อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) มีจ านวน 8 ด้าน ดังนั้น สิ่งส าคัญที่
กระทรวงศึกษาธิการ หรือผู้บริหารในระดับที่ท าหน้าที่ก ากับนโยบายด้านการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหาร
โรงเรียนต้องน าไปพิจารณานั้น คือการพัฒนาหลักสูตร ควรเป็นรูปแบบหลักสูตรการพัฒนาคุณลักษณะตาม
หลักอริยมรรค ที่จะต้องมีหลักสูตรที่เกิดข้ึนเพื่อรองรับ จึงเห็นควรมีการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 
 2. เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) ควรเริ่มต้นจากการพัฒนา
มรรคมีองค์ 8 ในการปฏิบัติไตรสิกขา ซึ่งประกอบไปด้วย ปัญญา ศีล และสมาธิ ซึ่งเป็นกระบวนการปฏิบัติ
ธรรม โดยการเจริญวิปัสสนาภาวนา เพื่อให้ผู้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษามีความประพฤติพร้อมสมบูรณ์   
 3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 1. ควรท าการวิจัยและการพัฒนาเพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.
2566-2575) 
 2. จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญได้ให้แนวคิดเรื่อง การสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
การบริหารสถานศึกษาในยุคบานี่ (BANI World)  
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