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บทคัดย่อ 
 การระบาดของโรคโควิด 19 ที่ผ่านมาทำให้การศึกษาทั่วโลกต้องปรับตัวครั้งใหญ่เพื่อพัฒนาเด็กและ
เยาวชน เพื่อให้การศึกษาดำเนินไปได้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา โดยการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบผสมผสาน
ระหว่างเชิงปริมาณและคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์และความต้องการจำเป็น 3) สร้างและพัฒนา 4) ประเมินรับรอง การดำเนินการวิจัยมี 4 ระยะ กลุ่ม
ตัวอย่าง 596 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบ
บันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์  
 ผลการวิจัยพบว่า ระยะที่ 1 ได้องค์ประกอบ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) สื่อการเรียนการสอน 3) 
กระบวนการเรียนรู้ 4) การวัดผลและประเมินผล 5) การนิเทศ 6) แหล่งเรียนรู้ 7) ระบบประกันคุณภาพ 8) 
การวิจัยและพัฒนา และ 9) การวางแผนงานด้านวิชาการ ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง   ส่วนค่าดัชนีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 1 คือ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ระยะที่ 3 การสร้าง และพัฒนารูปแบบ ได้องค์ประกอบ 1) ชื่อรูปแบบ 2) หลักการของ
รูปแบบ 3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินการ 5) เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 6) แนวทางการประเมิน 
และ 7) ระบบงานและกลไก ระยะที่ 4 ประเมินรับรองคู่มือรูปแบบการบริหารงานวิชาการ พบว่าโดยภาพรวม 
มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด โดยสรุปการบริหารงาน
วิชาการในยุคปกติใหม่หลังวิกฤตโควิด 19 ให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารควรให้การสนับสนุนครู บุคลากร 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง และมีการบริหารจัดการผ่านกระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ โดยใช้กระบวนการ PAOR   
 

บทความวิจัย 
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คำสำคัญ: การบริหางานวิชาการยุคปกติใหม;่ โควิด 19; โรงเรียนพระปริยัติธรรม. 
 
 

Abstract 
 The recent COVID-19 pandemic has caused education around the world to make 
major adjustments to develop children and youth. In order for education to continue, 
researchers are interested in studying it. This research is a combination of quantitative and 
qualitative research. The objectives are: 1) Study the components. 2) Study the current 
condition desirable condition and necessary needs. 3) create and develop. 4) evaluate and 
certify. The research has 4 phases. Sample group: 596 people. Obtained using a multi-stage 
random sampling method. The tools used were questionnaires, interview forms, and group 
discussion recordings. And assessment form. Statistics used in the research include 
percentage, mean, and standard deviation. The index of essential needs is qualitative data 
analysis using a descriptive analysis method. 
  The research results found that: Phase 1 got the elements 1) curriculum 
development. 2) teaching media. 3) learning process. 4) measurement and evaluation. 5) 
supervision. 6) learning resources. 7) quality assurance system. 8) research and development. 
And, 9) work planning Academics. Phase 2 Study the current condition and desirable 
condition Overall, it is at a moderate level. The first necessity index value is the 
Development of the learning process Phase 3 Creating and developing formats got the 
elements. 1) Name of the model, 2) Principles of the model, 3) Objectives of the model, 4) 
Procedures, 5) Conditions for using the model, 6) Evaluation guidelines, and 7) Work systems 
and mechanisms. Phase 4: Evaluate and certify the academic administration model manual 
in the new normal era after the COVID-19 crisis. Overall, it is appropriate. There is a possibility 
and is useful at the highest level. In summary, for academic administration in the new 
normal era after the COVID-19 crisis to be effective, administrators should support teachers, 
personnel, budget, materials, equipment, and related technologies, and manage through 
action research processes using the PAOR process. 
 

Keywords: Academic Administration in the New Normal Era; COVID-19; Phrapariyattidhamma 
School. 

 

บทนำ 
 ตั้งแต่มีการระบาดของโรคโควิด 19 ทำให้มีชีวิตวิถีใหม่เกิดขึ้น เช่น การเรียนออนไลน์ การทำงาน
ผ่านจออิเล็กทรอนิกส์ที่บ้าน และการใช้ชีวิตนอกบ้านลดลง ซึ่งล้วนเป็นความเสี่ยง ซึ่งอาจส่งผลกระทบทำให้
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เกิดอุบัติการณ์ใหม่ของภาวะสายตาสั้นเพิ่มขึ้น รวมถึงอาจทำให้ผู้ที่มีภาวะสายตาสั้นอยู่แล้ว มีสายตาสั้นเพิ่มขึ้น
ได้ (Worapot S, (2022)) จากสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด 19 ที่ผ่านมาทำให้การศึกษาทั่วโลกต้อง
ปรับตัวครั้งใหญ่เพื่อเป็นการ พัฒนาเด็กและเยาวชนในชาติให้มีความต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
โลกทางการศึกษา เพื่อให้การบริหารจัดการด้านวิชาการในสถานศึกษาดำเนินไปได้และมีคุณภาพ จะต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการด้านวิชาการและให้เข้าสถานการณ์ที่เป็นอยู่ หลังการแพร่ระบาดลดลงจึงมีการ
จัดการเรียนการสอนแบบปกติในห้องเรียน แต่เพิ่มมาตรการป้องกันมีการเว้นระยะห่างให้มากขึ้น รวมถึงการใส่
หน้ากากอนามัย การล้างมือด้วยแอลกอฮอล์ การวัดอุณหภูมิ การกักบริเวณ สำหรับผู้ติดเชื้อเป็นต้น ใน
โรงเรียนที่เปิดการเรียนการสอนเพื่อจะเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนให้ทันต่อเหตุการณ์ และ
ต้องสอดคล้องกับการจัดการศึกษาในอนาคตที่ เน้นการสร้าง แรงบันดาลใจ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต นวัตกรรมทางการศึกษา เช่น 1) การจัดการเรียนรู้ในด้านประสาทวิทยาศาสตร์ (Neuroscience) 
วิธีวิทยาในการสอน “Gerontology and Geriatrics Education” “ทักษะที่มีความจำเป็นต่อการดำเนินชีวิต
ในอนาคต”  2) ความรู้ที่จำเป็นต่อการดำเนินชีวิต เช่น วิชาอนาคตศึกษา (Future study) พลังงานทางเลือก 
(Alternative Energy) กลุ่ม STEAM (Science, Technology, Engineering, Art, Maths) การสร้างทักษะ
การเรียนรู้ เพื่ อ ใช้ ในการประกอบอาชีพ “การเรียนรู้คู่ กั บ  การปฏิบั ติ” (Work-Based Learning & 
Experiences) เพื่อสร้างทักษะการทำงานให้เกิดกับผู้เรียน 3) การปฏิรูประบบบริหารจัดการด้านการศึกษา 
การกระจายอำนาจทางการศึกษา (Education Decentralization) ของภาครัฐ สู่การจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ 
(Area-Based Education) เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนให้มากขึ้น การบริหารจัดการทาง
การศึกษาจึงจำเป็นต้องปรับให้มีความหลากหลายยืดหยุ่นได้ตามสภาพบุคคล เศรษฐกิจและสังคม  
(Chancharat R, (2018)) 
 ในประเทศไทยก็ไม่อาจหลีกเลี่ยงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 ได้เพื่อพัฒนาเด็กและ
เยาวชนในชาติให้มีความต่อเนื่องทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น การบริหารจัดการด้านการศึกษานั้น ถือเป็นปัจจัย
สำคัญอย่างยิ่ง ในการพัฒนาประเทศ การศึกษา เป็นเครื่องมือที่ใช้สำหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ “การ
ปฏิรูปการศึกษา” การบริหารจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน ในสังกัดภาครัฐและในภาคเอกชน มีความจำเป็นอย่าง
ยิ่งที่จะต้องบริหารจัดการการศึกษาให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ของโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560-2564) แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) มีเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ความ
เชื่อ ทักษะ คุณลักษณะ และวิถีปฏิบัติของคนในยุคนี้ และในอนาคต สร้างคนให้มีคุณลักษณะแห่งศตวรรษที่ 
21 และมีความเท่าทันตามการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล และมีภูมิคุ้มกันที่จะทำให้สามารถดำรงตนอยู่ได้ใน
สังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (สำนักนายกรัฐมนตรี , 2560) การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ ใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนได้มีความรู้รอบด้าน ทั้งทางโลก และทางธรรมเพื่อจะได้เป็น
ศาสนาทายาทที่ดีเพื่อสืบต่ออายุพระพุทธศาสนา เป็นโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในวัดหรือที่ธรณีสงฆ์ จัดการศึกษาให้แก่ 
พระภิกษุ-สามเณร ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ควบคู่ไปกับนักธรรม และภาษาบาลี โดยสำนักงาน



253 : Journal of MCU Buddhapanya Review  Vol. 10 No.2 (March – April 2025) 

พระพุทธ ศาสนาแห่งชาติ ให้เงินอุดหนุนงบประมาณ ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษากำหนดโรงเรียนเหล่านี้ไม่เก็บค่าเล่าเรียน ค่าใช้จ่ายต่างๆ มาจากเงินอุดหนุนของ
รัฐบาลและเงินบริจาค ซึ่งมักจะไม่เพียงพอ บุคลากรมีประสบการณ์ด้านวิชาการน้อย ซึ่งเป็นปัญหาหลักของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จึงส่งผลให้ผู้เรียนขาดทักษะที่มีความสำคัญในการดำเนินชีวิตใน
สังคม (Phra Maha Sanjorn R, (2016))  
 จากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด 19 ทำให้ต้องมีการจัดการศึกษาแบบออนไลน์ส่งผลให้
คุณภาพการจัดการศึกษา ลดลงไปมาก และจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นฐาน (O-NET) ปี
การศึกษา 2564 ของสำนักงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่าคะแนนเฉลี่ยใน
ระดับประเทศ ของวิชาหลัก คือภาษาไทย คะแนนเฉลี่ย 40.59  สังคมศึกษา  34.41 ภาษาอังกฤษ คะแนน
เฉลี่ย 20.53 คณิตศาสตร์ คะแนนเฉลี่ย  16.89 และ วิทยาศาสตร์ คะแนนเฉลี่ย 24.99 ต่ำกว่าระดับชาติ 
อย่างมาก (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2564) จากปัญหาที่กล่าวมาในข้างต้นโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา ประสบปัญหาในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา จากรายงานการประเมินตนเอง SAR 
(Self Assessment Report) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในภาพรวม ยังขาดประสิทธิภาพและไม่ได้มาตรฐาน
เท่าที่ควร จึงมีความจำเป็น ต้องมีการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
ศึกษา ให้สอดคล้องกับยุคปกติใหม่หลังการระบาดของโควิด 19  ผู้วิจัยจึงมีแนวคิดที่จะทำการวิจัยเกี่ยวกับรูป 
แบบการบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่ หลังวิกฤตโควิด 19 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก สามัญ
ศึกษา 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่ หลังวิกฤตโควิด 19 ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
        2. เพื่อศึกษา สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่ หลังวิกฤตโควิด 19 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
        3.  เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่หลังวิกฤตโควิด 19  ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
        4. เพื่อประเมินรับรองรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่ หลังวิกฤตโควิด 19 ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา   
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่ หลังวิกฤตโควิด 19 ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยโดยแบ่งการดำการวิจัยออกเป็น 4 ระยะ ซึ่งมี
รายละเอียดและขั้นตอนการดำเนินการดังต่อไปน้ี 
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 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ จากเอกสาร งานวิจัย
ที่ เกี่ยวข้องโดยการสังเคราะห์จากกลุ่มของนักวิชาการ ได้แก่ Liwat T, (2015), Thetkiat K, (2017), 
Kamonrat K, (2017), Ministry of Education, (2017), Office of the Basic Education Commission, 
(2017), Amonrada P, (2018), Trisorn T, (2019), Wirot S, (2014), Campbell, Bridges and Nystrand 
(1977),  Lunenburg (2004), Hoy and Miskel (2005), Mckinsey (2014) ได้ 9 องค์ประกอบ คือ1) การ
พัฒนาหลักสูตร 2) สื่อการเรียนการสอน 3) กระบวนการเรียนรู้ 4) การวัดผลและประเมินผล 5)การนิเทศ 6) 
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) ระบบประกันคุณภาพ 8) การวิจัยและพัฒนา 9) การวางแผนงานด้านวิชาการ โดย
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ยืนยันองค์ประกอบ 
  ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น  ศึกษาเชิงสำรวจ
จากประชากร 408 โรงเรียนโดยเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 596 รูป/คน โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  
ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร จำนวน 298 รูป/คนและครูวิชาการ จำนวน 298 รูป/คน โดยใช้แบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ศึกษาพหุกรณีจำนวน 3 โรงเรียน กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้บริหารและครู จำนวน 3 รูป/
คน และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 รูป/คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
 ระยะที่ 3 การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่ หลังวิกฤตโควิด 19 
ของโรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยนำผลการศึกษาในระยะที่ 1และ 2 มายกร่างคู่มือและ
รูปแบบ โดยการจัดสนทนากลุ่ม 12 รูป/คน โดยการเลือกแบบเจาะจง แล้วประเมินคู่มือและรูปแบบ โดย
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 รูป/คนเครื่องมือที่ใช้เป็นแบบประเมินคู่มือและรูปแบบที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  
 ระยะที่  4 การประเมินรับรองรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่หลังวิกฤตโควิด 19  
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ประเมินอิงผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 รูป/คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบประเมินคู่มือและรูปแบบที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  
 

ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษามีผลการวิจัย 4 ระยะ ดังต่อไปน้ี 
 ระยะที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่ หลังวิกฤตโควิด 19 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ได้ 9 องค์ประกอบ ดังนี้  1) การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ 3) สื่อการเรียนการสอน 4) การวัดผลและ
ประเมินผลการศึกษา 5) การนิเทศติดตามและประเมินผลระบบบริหารการจัดการศึกษา การให้ข้อมูลย้อนกลับ 
6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่มุ่งเน้นวิชาการ 7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและ
มาตรฐานการศึกษา 8) การวิจัยและการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 9) การวางแผนงานด้านวิชาการแผนการ
สอน ผลการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบซึ่งผู้วิจัยได้นำมาสังเคราะห์ได้องค์ประกอบของรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่หลังวิกฤตโควิด 19 ได้ 7 องค์ประกอบ คือ 1) ชื่อรูปแบบ 2) หลักการของ
รูปแบบ 3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินการ 5) เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 6) แนวทางการประเมิน
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และ7) ระบบงานและกลไก ผลการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ
ผู้เชี่ยวชาญโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 ระยะที่  2 ผลการศึกษา สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่ หลังวิกฤตโควิด 19 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาพบว่า  
 ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่ หลังวิกฤตโควิด 19 ของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม    

รปูแบบการบริหารงานวิชาการในยคุปกติใหม่หลัง

วิกฤตโควิด 19 ของโรงเรียนพระปริยตัิธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
ความต้องการ 

จำเป็น (PNI) 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล PNIModified ที่ 

1. ด้าน การพัฒนาหลักสูตร 3.45 0.86 ปานกลาง 3.97 0.97 มาก 0.13 7 

2. ด้าน การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 3.26 0.70 มาก 4.39 0.75 มาก 0.26 2 

3. ด้าน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3.22 0.71 มาก 4.39 0.71 มาก 0.27 1 

4. ด้าน การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 3.27 0.84 มาก 3.98 0.85 มาก 0.18 3 

5. ด้าน การนิเทศการศึกษา 3.45 0.87 ปานกลาง 3.99 0.81 มาก 0.14 6 

6. ด้าน การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3.48 1.08 ปานกลาง 3.90 0.8 มาก 0.11 8 

7. ด้าน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภาย ใน 

   สถานศึกษา 

3.57 0.78 มาก 4.23 0.77 มาก 0.16 4 

8. ด้าน การวิจัยและการพัฒนา   3.58 0.71 มาก 4.19 0.77 มาก 0.15 5 

9. ด้าน การวางแผนงานด้านวิชาการแผนการสอน 3.44 1.08 ปานกลาง 3.81 0.9 มาก 0.10 9 

โดยรวม 3.40 0.85 ปานกลาง 4.09 0.81 มาก   

  

 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.40, S.D.= 0.85) 

สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.09, S.D. = 0.81) ส่วนความต้องการจำเป็น ลำดับที่ 1 คือ
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและ 3 ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล 
 ระยะที่ 3 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่ หลังวิกฤตโควิด 19 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่ามี 7 องค์ประกอบดังนี้ดังนี้ 1) ชื่อรูปแบบ คือการพัฒนา
รูป แบบการบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก สามัญศึกษา 2) หลักการ
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ของรูปแบบ คือ (1) รูปแบบมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ (2) รูปแบบมีความ
เหมาะสม (3) รูปแบบมีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ 3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ มีดังนี้ (1)เพื่อให้เกิดการ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ(2) เพื่อให้ได้รูปแบบการบริหาร งานวิชาการ (3) เพื่อนำรูปแบบไปใช้ ใน
การบริหารงานวิชาการ 4) วิธีดำเนินการ 5) เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 6) แนวทางการประเมินและ7) 
ระบบงานและกลไก รายละเอียด ดังแสดงในตารางต่อไปน้ี  
 

ตารางที่ 2 แสดงวิธีดำเนินการตามองค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่ หลังวิกฤตโควิด 
19 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

วิธีดำเนนิการ 
เงื่อนไขการนำรูปแบบ

ไปใช ้
แนวทางการประเมิน 

ระบบงานและ

กลไก 

1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3 9 9 

2) สื่อการเรียนการสอน 3 9 9 

3) การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 3 9 9 

4) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 3 9 9 

5) การวิจัยและการพัฒนา  3 8 9 

6) การนิเทศการศึกษา  3 8 9 

7) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 3 8 9 

8) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3 9 9 

9) การวางแผนงานด้านวิชาการแผนการสอน  3 8 9 

โดยรวม 27 77 81 

  

 จากตารางที่ 2 พบว่า มีวิธีดำเนินการ 9 องค์ประกอบ 27 เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 77 แนว
ทางการประเมิน และ 81 ระบบงานและกลไก 
 
 ระยะที่  4 ผลการประเมินรับรองรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่ หลังวิกฤตโควิด 19 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
ตารางที่ 3 ผลการประเมินรับรองรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่  หลังวิกฤตโควิด 19 ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (N=9) 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1. ชื่อรูปแบบ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00. มากที่สุด 
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2. หลักการของรูปแบบ 4.68 0.51 มากที่สุด 4.88 0.32 มากที่สุด 4.77 0.43 มากที่สุด 

3. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.61 0.24 มากที่สุด 4.64 0.31 มากที่สุด 4.73 0.13 มากที่สุด 

4.วิธีดำเนนิการ 4.66 0.52 มากที่สุด 4.76 0.43 มากที่สุด 4.88 0.35 มากที่สุด 

5. เงื่อนไขการนำไปใช้ 4.77 0.23 มากที่สุด 4.83 0.16 มากที่สุด 4.85 0.33 มากที่สุด 

6. แนวทางการประเมิน 4.80 0.24 มากที่สุด 4.75 0.26 มากที่สุด 4.82 0.24 มากที่สุด 

7.ระบบงานกลไก 4.82 0.35 มากที่สุด 4.91 0.20 มากที่สุด 4.84 0.23 มากที่สุด 

โดยรวม 4.76 0.30 มากที่สุด 4.82 0.24 มากที่สุด 4.84 0.24 มากที่สุด 

  
 จากตารางที่ 3 แสดงให้เห็นว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่ หลังวิกฤตโควิด 19 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา พบว่า โดยภาพรวม มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมี
ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาองค์ประกอบ เพื่อศึกษา สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และความต้องการจำเป็น เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบ และประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการใน
ยุคปกติใหม่หลังวิกฤตโควิด 19  ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาผู้วิจัยอภิปรายผลตามข้อ
ค้นพบตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี ้
 1  องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่ หลังวิกฤตโควิด 19 ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามี 9 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ 3) สื่อการเรียนการสอน 4) การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 5) การ
นิเทศติดตามและประเมินผลระบบบริหารการจัดการศึกษา การให้ข้อมูลย้อนกลับ 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่
มุ่งเน้นวิชาการ 7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 8)การวิจัยและ
การพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 9) การวางแผนงานด้านวิชาการแผนการสอน  ส่วนผลของการศึกษา
องค์ประกอบของรูปแบบ ซึ่งผู้วิจัยได้นำมาสังเคราะห์ได้องค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการในยุคปกติใหม่หลังวิกฤตโควิด 19  มี 7 องค์ประกอบ คือ 1) ชื่อรูปแบบ 2) หลักการของรูปแบบ 3) 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินการ 5) เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 6) แนวทางการประเมิน และ 7) 
ระบบงานและกลไก สืบเนื่องจากองค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการเป็นสิ่งที่มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง
เพราะเป็นตัวกำหนดคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักสูตรของสถานศึกษา และ
ตามที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนดมาตรฐานการจัดการศึกษา และการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีความ
แตกต่างด้านบริบทของสถานศึกษา จึงต้องหารูปแบบ วิธีดำเนินการที่เหมาะสมมาใช้ในการบริหารงานวิชาการ 
สอดคล้องกับ อมลรดา พุทธินันท์ (2561) ทำการศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
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โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น ผลการศึกษาพบว่า 1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่วามเป็นเลิศของ
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการประกอบด้วย การจัดองค์การเพื่อการเรียนการสอน การ
กำหนดทิศทาง นโยบาย เป้าหมาย และแนวทางการจัดการศึกษา  การพัฒนาระบบงาน คุณลักษณะการเป็น
ผู้นำสถานศึกษา 2) ภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการในโรงเรียนประกอบด้วยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
การนิเทศการศึกษา การวิจัยเพื่อ พัฒนาคุณภาพการศึกษา การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การแนะ
แนวการศึกษา การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 3) กระบวนการบริหารงานวิชาการ
ประกอบด้วย แนวทางการบริหารงานวิชาการ  การนำแผนงานวิชาการไปปฏิบัติ การตรวจสอบประเมินผลงาน
วิชาการ การนำผลประเมินมาปรับปรุงงานวิชาการ 4) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 2 การศึกษา สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่ หลังวิกฤตโควิด 19 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาพบว่า 
     2.1 สภาพปัจจุบัน พบว่าผู้บริหารโรงเรียน และครูวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาในประเทศไทย มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่  หลังวิกฤตโควิด 19 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยด้านแรก คือด้าน การวิจัย และการพัฒนา รองลงมาคือ  ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ในส่วนด้านที่มีค่าน้อยที่สุดคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การจัดการศึกษา
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการจัดการศึกษาให้แก่บุตรของผู้ยากไร้ และด้อยโอกาส 
ทางการศึกษา เป็นการจัดการศึกษาแบบให้เปล่า จึงมุ่งเน้นไปที่การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นการ
ส่งเสริมให้นักเรียนรักการเรียนรู้ ผ่านสื่อการสอนที่พอจัดหาได้ และเพราะขาดแคลนครูที่ตรงกับกลุ่มสาระจึง
ทำให้คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไม่ดีเท่าที่ควร สอดคล้องกับ พระมหา
สัญจร  ระดาไสย (2559) กล่าวว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพื่อให้
การศึกษาแก่บุตรของผู้ยากไร้ และด้อยโอกาส ทางการศึกษา เป็นการจัดการศึกษาแบบให้เปล่า วัดที่สามารถ
จัดการศึกได้จะต้องสามารถระดมความร่วมมือจากภาคส่วนต่างๆ ได้และ มีบุคลากรดำเนินการโรงเรียนเหล่านี้
ไม่เก็บค่าเล่าเรียน ค่าใช้จ่ายต่างๆ มาจากเงินอุดหนุนของรัฐบาลและเงินบริจาค ซึ่งมักจะไม่เพียงพอต่อการ
บริหารจัดการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ เงินบริจาคจากผู้มีจิตศรัทธาขึ้นอยู่กับบารมีของเจ้าสำนักเรียน ปัญหา
เกี่ยวกับงบประมาณไม่เพียงพอ บุคลากรมีประสบการณ์ด้านวิชาการน้อย เป็นปัญหาหลักของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จึงส่งผลให้ผู้เรียนขาดทักษะที่มีความสำคัญในการดำเนินชีวิตในสังคม  
     2.2 สภาพที่พึงประสงค์ พบว่าผู้บริหารโรงเรียน และครูวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาในประเทศไทย มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุค
ปกติใหม่หลังวิกฤตโควิด 19 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้านจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยด้านแรก คือด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน รองลงมาคือ 
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ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่วนด้านที่มีค่าน้อยที่สุดคือ ด้านการวาง แผนงานด้านวิชาการแผนการสอน 
เนื่องจากโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีปัญหาเกี่ยวกับงบประมาณไม่เพียงพอ ครูไม่ครบชั้น ไม่
ครบวิชาเอก และมีประสบการณ์ด้านวิชาการน้อย สอดคล้องกับงานวิจัยของ Tatsaporn P, (2016)) ได้ทำ
วิจัยเรื่อง การนำเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ  Alismail & McGuire (2015) ที่ได้ข้อ
สรุปว่า การเตรียมความพร้อมสำหรับเยาวชนในอนาคต ทักษะที่จำเป็นและการเรียนรู้ให้นักเรียน ด้วยการให้
ความคิดสร้างสรรค์และการใช้เทคโนโลยี เชื่อมโยงความรู้ในปัจจุบันเข้ากับประสบการณ์ที่แท้จริง สามารถ
ทำงานร่วมกันได้ สามารถบูรณาการสื่อประสมในห้องเรียน และสามารถพัฒนาทักษะด้านวิชาการและสังคม 
การสื่อสารและการแบ่งปันข้อมูล การจัดระเบียบความคิดและการแสดงความคิดเห็น ควรเน้นความเชี่ยวชาญ
ในวิชาหลักและการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ทักษะการแก้ปัญหา การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การ
เรียนรู้แบบร่วมมือ สภาพแวดล้อม และการใช้สื่อดิจิทัลในการสอน 
 2.3 ความต้องการจำเป็น ของการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่หลังวิกฤตโค
วิด 19  ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า ด้านที่มีความต้องการจำเป็นลำดับแรกคือด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการวิจัยและการพัฒนา ด้านการนิเทศการศึกษา  
ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ แผนการสอน 
เนื่องจากโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามีความขาดแคลนในเรื่องงบประมาณ และสื่อการเรียน
การสอนที่มีความจำเป็นต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนจะทำให้ผู้เรียนอยากที่จะ
เรียนรู้และเรียนรู้ได้เร็วยิ่งขึ้น ขัดแย้งกับ Narumon R, & Akhom U, (2021)) ได้ทำวิจัยเรื่องความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า โดยเรียงตามลำดับ
ความสำคัญดังนี้ 1) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา 3) ด้านการนิเทศการศึกษา 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 5) ด้านการพัฒนาและใช้
สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา และ 6) ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
 3 การสร้างและพัฒนารูปแบบ พบว่าองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่
หลังวิกฤตโควิด 19 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มี 7 องค์ประกอบดังนี้ดังนี้ 1) ชื่อรูปแบบ 
2) หลักการของรูปแบบ  3 หลักการ 3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3 วัตถุประสงค์ 4) วิธีดำเนินการ 9 
องค์ประกอบ 5) เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 27 เงื่อนไข 6) แนวทางการประเมิน 83 แนวทาง 7) ระบบงาน
และกลไก 87 ระบบ  เนื่องจากองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาจะต้องยึดมาตรฐานตามที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนดและต้องสอดคล้องกับหลักสูตรของนักธรรม
และบาลีของคณะสงฆ์ และบริบทโรงเรียนด้วย จึงทำให้มีองค์ประกอบมากเพื่อให้ครอบคลุมทั้งนักธรรม บาลี 
และแผนกสามัญด้วย แย้งกับ Prasit K, (2001) ได้ทำการวิจัยเรื่องการนำเสนอแบบจำลองการพัฒนาภาวะ
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ผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยได้กำหนดองค์ประกอบของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
8 องค์ประกอบคือ 1) หลักการพื้นฐานของรูปแบบ 2)วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) วิธีการพัฒนาคุณลักษณะ
ภาวะผู้นำ 4) การดำเนินการพัฒนา 5) การประเมินผลหลังการพัฒนา 6) การปฏิบัติงานจริงและการทำวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ 7) การนำเสนอผลการวิจัย 8) การประเมินผลการติดตามผล สอดคล้องกับ Parichat C, (2012) ได้
ทำการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความ
ต้องการในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาพบว่า ได้แนวคิดและ
ข้อมูลเพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบหลักในการบริหารงานวิชาการ 7 องค์ประกอบได้แก่การพัฒนาหลักสูตรและ
การนำหลักสูตรไปใช้การพัฒนากระบวนการเรียนรู้การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาการ
วางแผนและพัฒนาการส่งเสริมทางวิชาการการพัฒนาแหล่งเรียนรู้การนิเทศภายในการวัดและการประเมินผล 
2) ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษามี
องค์ประกอบรูปแบบ 6 ขั้นตอนได้แก่ หลักการจุดมุ่งหมายคนไกลการดำเนินการการดำเนินการการประเมินผล
และเงื่อนไขความสำเร็จโดยรูปแบบประกอบด้วยองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 7 องค์ประกอบ หลัก 63 
องค์ ประกอบย่อย และองค์ประกอบผู้ที่มีส่วนร่วม 8 องค์ประกอบ หลัก 57 องค์ประกอบย่อย 3) ผลการนำ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาไปใช้ในสภาพจริงพบว่า 
การขับเคลื่อนเพื่อให้เกิดการพัฒนาตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการซึ่งมี 4 ขั้นตอนได้แก่การวางแผนการ
ปฏิบัติการสังเกตและการสะท้อนผลจำนวน 2 วงรอบทำให้ได้รูปแบบที่มีประสิทธิผลเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนและ 4) ผลการนำเสนอการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบ
มีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาพบว่ารูปแบบมีความเหมาะสมความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและเมื่อพิจารณาได้รายด้านพบว่า ความเหมาะสมเป็นไปได้ตาม
เงื่อนไขความสำเร็จและความเป็นประโยชน์ด้านกลไกการดำเนินการอยู่ในระดับมากที่สุดสอดคล้องกับ Fuller 
(1991) ที่ให้ข้อเสนอแนะในการจัดการศึกษาท้องถิ่นสู่ความเป็นเลิศนั้น ประเด็นสำคัญไม่ได้อยู่ที่มีความพร้อม
ในด้านงบประมาณเพียงอย่างเดียว แต่มีปัจจัยที่สำคัญมากกว่านั้น คือรูปแบบการจัดการศึกษาต้องมีความ
หลากหลาย เป็นรูปแบบที่บูรณาการเน้นความสอดคล้องกับสภาพ บริบทและความต้องการของประชาชนใน
ท้องถิ่นเป็นหลักซึ่งขัดแย้งกับ Sarah, Jolian, Robert & Karl (2011) ที่ให้ทัศนะเกี่ยวกับการทางานใน
องค์การไว้ว่าขอบเขตในการทำงานที่ไม่กว้างเกินไปและมีความเฉพาะเจาะจงในบทบาทหน้าที่ที่ปฏิบัติจะ
นำไปสู่ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
 4  การประเมินรับรองรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่  หลังวิกฤตโควิด 19 ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  พบว่า โดยภาพรวม มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมี
ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด เพื่อให้คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษามีความทัดเทียมกับการจัดการศึกษาของภาครัฐและเอกชนจึงมีความสนใจในการวิจัย และพัฒนาเพื่อ
นำมาใช้พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ  Office of the Basic 
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Education Commission, Ministry of Education (2017)ให้แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดังนี้ 1) ศึกษาและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการศึกษาวิเคราะห์วิจัย และ
การนำผลวิจัยมาใช้ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 2) ศึกษา
วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 3) ดำเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และใช้เป็นแนวทางการ
แก้ปัญหาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน 4) ศึกษาเอกสารที่ เกี่ยวกับข้อมูลและผลงานวิจัยเพื่อพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพนักเรียนในความรับผิดชอบ 5) สร้างเครือข่ายในการศึกษา 
วิเคราะห์ วิจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียนระหว่างโรงเรียน เขตพื้นที่การศึกษา และส่วนกลาง 
6) วิจัยประเมินผลเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาจากที่กล่าวมาข้างต้น 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 
  

 
  
 

บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
 สรุปได้ว่ารูปแบบการบริหางานวิชาการในยุคปกติใหม่หลังวิกฤตโควิด 19 ของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษาที่เป็นไปเพื่อให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลจึงควรมีการดำเนินการ ตามองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ
ทั้งหมด 9 องค์ประกอบ และองค์ประกอบของรูปแบบ 7 องค์ประกอบ โดยผู้บริหารให้การสนับสนุนครู 

Model รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่หลังวิกฤตโควิด 19 
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บุคลากร  งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา และมีการบริหารจัดการผ่าน
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยใช้กระบวนการ PAOR   
 
ข้อเสนอแนะ 
          1. ข้อเสนอแนะที่ได้จากผลการวิจัย 
  1.1  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนจะต้องร่วมกันกำหนดนโยบาย ในเรื่องการจัดหา
และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ สนับสนุนให้ครูและบุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียนการศึกษา
ดูงานเพื่อนำมาพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ มาพัฒนาสื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  1.2 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนโรงเรียนต้อง สนับสนุนส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อการเรียนการ
สอนให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาให้ได้มาตรฐานตรงตามหลักสูตรของสถานศึกษาและตามที่กระทรวงกำหนด 
  1.3 ด้านการวัดผลและประเมินผลโรงเรียนมีการวัดผลประเมินผล ต้องสอดคล้องกับตัวชี้วัดและ
มาตรฐานของสถานศึกษา แนวปฏิบัติคู่มือในการวัดผลประเมินผลทางการศึกษาของโรงเรียน และสอดคล้อง
กับมาตรฐานตัวชี้วัดทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
        2.ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการทำวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา  หลังวิกฤตโควิด 19 
 2. ควรมีการทำวิจัยเรื่องการศึกษาความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ในด้านที่เป็นปัญหาในการบริหารงานวิชาการ หลังวิกฤตโควิด 19 
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