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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบการนิเทศการศึกษาในยุควิถีใหม่ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ได้ศึกษาแนวคิดการนิเทศการศึกษา จุดมุ่งหมายความส าคัญ
และความจ าเป็น รวมถึงกระบวนการนิเทศการศึกษาในยุควิถีใหม่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เป็นกรอบการวิจัย ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศการศึกษา จ านวน 19 คน ใช้วิธีคัดเลือกแบบ
เจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ชนิด คือ 1) แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง 2) แบบสอบถาม โดยใช้
เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่ามัธยมฐาน ค่าฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างค
วอไทล์ การวิจัยเชิงคุณภาพใช้วิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์แล้วเขียนบรรยายเชิงพรรณนา  

ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศการศึกษาในยุควิถีใหม่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านบุคลากรการนิเทศการศึกษา ผู้นิเทศต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ 
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ 2) ด้านการวางแผนการนิเทศการศึกษา ก าหนดเป้าหมาย จัดท า
แผนการนิเทศให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับการนิเทศ ก าหนดปฏิทิน  เครื่องมือ สร้างความเข้าใจ
ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 3) ด้านกระบวนการนิเทศการศึกษา ผู้นิเทศให้ค าชี้แนะ ข้อมูลย้อนกลับ 
สร้างขวัญก าลังใจ สร้างเครือข่ายการนิเทศ 4) ด้านสื่อนวัตกรรมการนิเทศการศึกษา ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ใน
ด้านเทคโนโลยี สามารถผลิตและเลือกใช้สื่อนวัตกรรมได้อย่างหลากหลาย และ 5) ด้านการสรุปและรายงานผล
การนิเทศการศึกษา โดยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) น าผลการ
นิเทศไปปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา น าเสนอผลงานที่เป็นแบบอย่าง บันทึกเรื่องราวความประทับใจที่
เกิดขึ้น เผยแพร่ผ่านสื่อออนไลน์ ข้อค้นพบจากงานวิจัยนี้ ผู้นิเทศควรเป็นผู้ตื่นรู้ มีความรู้รอบด้าน สามารถให้
ค าชี้แนะแนวทางได้อย่างสร้างสรรค์ เป็นกัลยาณมิตร และควรด าเนินการนิเทศในลักษณะของภควันตภาพเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
ค าส าคัญ:  การนิเทศการศึกษา; ยุควิถีใหม่; ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 
Abstract 
 This research aims to know about educational supervision in the new era of the 
Office of the Secondary Education Area. It is a mixed-method research. It studies the concept 
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of educational supervision, the purpose, importance and necessity, as well as the process of 
educational supervision in the new era of the Office of the Secondary Education Area as a 
research framework. The key informants are 19 experts in educational supervision. The 
selection method is purposive according to the specified criteria. There are 2 types of 
research instruments: 1) Unstructured interviews 2) Questionnaires using the EDFR research 
technique. The statistics used for data analysis are the base mean, the mode, and the 
interquartile range. Qualitative research is used to analyze and synthesize the data obtained 
from the interviews and write a descriptive description.  

The research results found that educational supervision in the new era of the Office 
of the Secondary Education Area consists of 5 aspects as follows: 1) Educational supervision 
personnel: Supervisors must be leaders of change in all dimensions, apply technology 
creatively. 2) Educational supervision planning: Set goals, create supervision plans that are 
consistent with the needs of the supervisee, set calendars, tools, and create understanding 
between the supervisee and the supervisee. 3) Educational supervision process: Supervisors 
provide advice and feedback. Build morale, create a supervision network 4) In terms of 
innovative media for educational supervision, promote teachers to have knowledge in 
technology, be able to produce and select a variety of innovative media, and 5) Summarize 
and report the results of educational supervision by exchanging knowledge in the form of a 
professional learning community (PLC), use the results of supervision to improve and 
develop the quality of education, present exemplary work, record impressive stories that 
have occurred together, and publish them via online media. The findings from this research 
are that supervisors should be aware, have comprehensive knowledge, be able to provide 
creative advice, be good friends, and conduct supervision in the form of a quaint image to 
develop the quality of education. 

 
Keywords: Educational supervision; New normal era; Secondary Educational Service Area 
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บทน า 
 ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid – 19) ที่แพร่ระบาดอย่าง
รวดเร็วทั่วโลกรวมถึงโลกในยุควูก้า (VUCA World) ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงความแปรปรวน 
และในยุคบานี่เวิร์ด (BANI World) เป็นสถานการณ์ผันผวนไม่แน่นอนซับซ้อนคลุมเครือมีผลกระทบด้าน
อารมณ์ท าให้เกิดความกังวลความหดหู่ความสับสนส่งผลให้มนุษย์ต้องปรับเปลี่ยนวิธีการใช้ชีวิต สถานการณ์
การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลกที่ส่งผลต่อมวลมนุษยชาติต้องปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้ 
ธุรกิจหลายธุรกิจต้องปรับรูปแบบการขายมาขายผ่านช่องทางออนไลน์เพ่ือลดต้นทุนเพ่ือกระตุ้นยอดขายให้
สูงขึ้นบางธุรกิจก็ต้องปรับลดพนักงานเพ่ือความอยู่รอดของกิจการ ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นเรื่องธรรมดา
ในชีวิตประจ าวันจ าเป็นต้องปรับตัวให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงจึงสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างเป็นปกติสุข 
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 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นส่งผลกระทบกับทุกภาคส่วนไม้เว้นแม้แต่องค์การการศึกษาครูนักเรียนจึง
ต้องปรับตัวให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้ก าหนดนโยบายและจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2579 ซึ่งมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาการศึกษาชาติ พ.ศ.2560 - 2579 
ว่า “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างมีความสุขสอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” และจากแผนการศึกษา
แห่งชาติส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้มีการก าหนดนโยบายเพ่ือพัฒนาระบบการศึกษาของ
ชาติ คือ “สพฐ. วิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” โดยมีเป้าหมายคือคุณภาพผู้เรียนคุณภาพบุคลากรคุณภาพการบริหารจัด
การศึกษาคุณภาพจัดสรรปัจจัยและทรัพยากรทางการศึกษาและคุณภาพเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและการ
จัดการเรียนการสอน โดยมี 4 มิติขับเคลื่อน คือ มิติด้านโอกาสซึ่งมีความคาดหวัง 1.เข้าถึงเท่าเทียมและเสมอ
ภาค 2.มีระบบสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 3.เข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.ขับเคลื่อนการศึกษาเพ่ืออาชีพ และ 
5.ระบบช่องทางในการเลือกศึกษา โดยนโยบาย สพฐ. วิถีใหม่ วิถีคุณภาพนี้มีกระบวนการด าเนินการคือก ากับ
ติดตามประเมินส่งเสริมก าลังใจภายใต้กระบวนการก ากับ ติดตามนิเทศประเมินส่งเสริมก าลังใจ  อาจกล่าวโดย
สรุปได้ดังนี้ กระบวนการพัฒนานั้นมุ่งเน้นกระบวนการนิเทศก ากับติดตามเป็นส าคัญเพ่ือพัฒนาการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้เรียนมีคุณภาพ สามารถแข่งขันในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข  
 ดังนั้น ผู้วิจัยที่จะศึกษาการนิเทศการศึกษาในยุควิถีใหม่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ในสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาอย่างรวดเร็ว กระบวนการนิเทศการศึกษาถือเป็น
กระบวนการที่ส าคัญที่จะช่วยให้ผู้รับการนิเทศได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนว
ทางการด าเนินการนิเทศในยุควิถีใหม่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

เพ่ือทราบการนิเทศการศึกษาในยุควิถีใหม่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
การทบทวนวรรณกรรม 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษาในยุควิถี
ใหม่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยมีตามล าดับ ดังนี้ 

 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศการศึกษา (Education Supervision) เป็นการนิเทศอย่างรอบด้านเพ่ือประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษาที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตามกาลเวลาขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมาย กระบวนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ครอบคลุมทั้งด้านการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วม
ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศที่เน้นการให้ความช่วยเหลือ  

ความจ าเป็นของการนิเทศการศึกษาในโลกยุคใหม่ที่มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นสังคมที่ไร้ขีดจ ากัดของ
ข้อมูลข่าวสาร (Unlimited Information Society) เป็นสังคมการเรียนรู้ (Learning-Based Society) ที่มีการ
ขับเคลื่อนด้วยสื่อทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางด้านความรู้ต่าง ๆ (Innovative knowledge) เป็นกลไก
ส าคัญในการขับเคลื่อนระบบการศึกษาไทยให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบายเป้าหมายและบริบทของสถานศึกษา ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการเรียน
การสอนที่มีคุณภาพ พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนอย่างเต็มที่ ส่งผลต่อด้านการพัฒนาระบบการศึกษาที่ช่วยให้
ระบบการศึกษาไทยมีมาตรฐาน โดยสรุปได้ว่าการนิเทศการศึกษามีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ผู้ เรียน ครู สถานศึกษา และระบบการศึกษาไทยโดยรวม  น าไปสู่การสร้างสังคมที่มีความรู้ 
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เทคโนโลยี นวัตกรรมอย่างยั่งยืน โดยกระบวนการนิเทศการศึกษาถือเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ดังนั้นผู้นิเทศควรศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ ก าหนดปัญหาและความต้องการ 
จัดท าข้อมูลสารสนเทศพ้ืนฐาน วิเคราะห์เพ่ือหาความต้องการตามบริบทของสถานศึกษา สร้างการรับรู้ร่วมกัน 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู สถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง ส่งเสริมการ
ประเมินผล ติดตาม และพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

แนวคิดเกี่ยวกับยุควิถีใหม่ 
 วิถีใหม่ หมายถึง รูปแบบการด าเนินชีวิตอย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีตอันเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบ 
จนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่ คนในสังคมคุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหน้าได้ต้อง
เปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ภายใต้หลักมาตรฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคยรูปแบบวิถีชีวิตใหม่นี้ประกอบด้วยวิธีคิด วิธีเรียนรู้ 
วิธีสื่อสาร วิธีปฏิบัติและการจัดการ การใช้ชีวิตแบบใหม่เกิดขึ้นหลังจากเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างใหญ่หลวง
และรุนแรงอย่างใดอย่างหนึ่ง ท าให้มนุษย์ต้องปรับตัวเพ่ือรับกับสถานการณ์ปัจจุบันมากกว่าจะธ ารงรักษาวิถี
ดั้งเดิมหรือหวนหาถึงอดีต ในมุมมองทางเศรษฐศาสตร์และธุรกิจ หลังวิกฤตเศรษฐกิจถดถอยทั่วโลกในช่วงต้น
คริสต์ศตวรรษที่  21 (ค.ศ. 2007-2008) ได้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบเศรษฐกิจครั้งใหญ่ การจัดการ
บางอย่างซึ่งแต่เดิมเคยถูกมองว่าผิดปรกติ ได้กลับกลายมาเป็นสิ่งที่พบเห็นกันได้ทั่วไป และถูกน ามาใช้ในบริบท
อ่ืน ๆ อย่างเช่น ด้านวิทยาศาสตร์เพ่ือสื่อสารและท าความเข้าใจถึงสภาวะการเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศซึ่งมี
อิทธิพลต่อวิถีชีวิตของมนุษย์ เช่น อุณหภูมิที่สูงขึ้นและความเปลี่ยนแปลงของฤดูกาล ในช่วงสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ช่วงปลาย พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ.2563 ซึ่งเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและ
รุนแรงจนแพร่กระจายไปในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ผู้คนเจ็บป่วยและล้มตายจ านวนมาก จนกลายเป็นความสูญเสีย
อย่างใหญ่หลวงอีกครั้งหนึ่งของมนุษยชาติ มนุษย์จ าเป็นต้องป้องกันตนเองเพ่ือให้มีชีวิตรอดด้วยการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการด ารงชีวิตที่ผิดไปจากวิถีเดิม ๆ โดยสร้างเสริมปรับหาวิถีการด ารงชีวิตแบบใหม่เพ่ือให้ปลอดภัยจาก
การติดเชื้อควบคู่ไปกับความพยายามรักษาและฟ้ืนฟูศักยภาพทางเศรษฐกิจและธุรกิจ น าไปสู่การสรรค์สร้าง
สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ เทคโนโลยีใหม่ ๆ มีการปรับแนวคิด วิสัยทัศน์ วิธีการจัดการ ตลอดจนพฤติกรรมที่เคยท ามา
เป็นกิจวัตร เกิดการบ่ายเบนออกจากความคุ้นเคยอันเป็นปรกติมาแต่เดิมในหลายมิติ ทั้งในด้านอาหาร การแต่ง
กาย การรักษาสุขอนามัย การศึกษาเล่าเรียน การสื่อสาร การท าธุรกิจ ซึ่งสิ่งใหม่เหล่านี้ได้กลายเป็นความปรกติ
ใหม่ ๆ จนในที่สุด เมื่อเวลาผ่านไปจนท าให้เกิดความคุ้นชินก็จะกลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตปรกติของผู้คนใน
สังคม  
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยหน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน มีแนวทางการพัฒนาคุณภาพการนิเทศการศึกษา ตามโครงการพัฒนาการนิเทศการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
มิติ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความปลอดภัย ด้านโอกาสและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา ด้านคุณภาพ และด้าน
ประสิทธิภาพ โดยจัดกิจกรรมพัฒนาการนิเทศการศึกษา ประกอบด้วย กิจกรรมการพัฒนารูปแบบบการนิเทศ
กระบวนการนิเทศและสร้างความเข้มแข็งของการนิเทศระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ด้วยกระบวนการนิเทศวิถีใหม่ 
วิถีคุณภาพ ใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน จะต้องด าเนินการโดยใช้ทักษะการวางแผนพัฒนาการ
นิเทศการศึกษา การใช้กลยุทธ์ สื่อนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีในการนิเทศการศึกษา หรือการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา มีที่มาหรือสาเหตุของปัญหา กระบวนการแก้ไขปัญหาและผลลัพธ์ที่เกิดจาก
การพัฒนาการนิเทศการศึกษา โดยให้ครอบคลุมนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในมิติ 4 
ด้าน ที่มุ่งให้ผู้เรียนและบุคลากรทางการศึกษามีความปลอดภัย มีภูมิคุ้มกัน รู้เท่าทันโลกและการเปลี่ยนแปลงวิถี
ชีวิตใหม่และวิถีชีวิตปกติต่อไป เสริมสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาและได้รับการพัฒนาทุกกลุ่มเป้าหมาย 
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ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีสมรรถนะที่เหมาะสมกับวัย ครูแลบุคลากร
ทางการศึกษามีคุณภาพและมีสมรรถนะตามมาตรฐาน เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ มุ่งเน้นการกระจาย
อ านาจ การมีส่วนร่วม การใช้เทคโนโลยี การประกันคุณภาพ ปรับกระบวนการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 
 
ระเบียบวิธีวิจัย/วิธีด าเนินการวิจัย  

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศการศึกษา จ านวน 19 คน ใช้วิธีคัดเลือกแบบเจาะจง ตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ชนิด ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง ส าหรับ EDFR รอบ
ที่ 1 เป็นค าถามปลายเปิดโดยสร้างจากข้อสรุปที่ได้จากผลการวิเคราะห์ทฤษฎี งานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง และ
ข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือใช้สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 19 คน 2) แบบสอบถาม ส าหรับ EDFR 
รอบที่ 2 สร้างแบบสอบถามโดยสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญใน
ประเด็นต่าง ๆ ในรอบที่ 1 มาสร้างเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ส าหรับ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิมในรอบที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่ามัธยมฐาน ค่าฐานนิยม และค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ การวิจัยเชิงคุณภาพใช้วิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์แล้วเขียนบรรยายเชิง
พรรณนา รวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์และสอบถาม ระหว่างเดือน ธันวาคม 2564 ถึงเดือน มีนาคม พ.ศ. 
2566  โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่ามัธยมฐาน ค่าฐานนิยม และค่า
พิสัยระหว่างควอไทล์ การวิจัยเชิงคุณภาพใช้วิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์แล้วเขียนบรรยาย
เชิงพรรณนา  
 
ผลการวิจัย  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ใน EDFR รอบที่ 1 ผู้วิจัยไปสัมภาษณ์ เพ่ือ
รวบรวมข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้วิธีสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (unstructured interview) น าข้อมูลที่
ได้จากผู้ เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ (analysis and synthesis) เพ่ือพัฒนาเป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) แบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ เพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูล EDFR รอบที่ 
2 จากผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดียวกับรอบที่ 1 น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่ามัธยมฐาน (median) ค่าฐานนิยม 
(mode) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (interquartile range) ของแต่ละข้อค าถาม เพ่ือหาความสอดคล้องของ
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่เป็นฉันทามติ (Consensus) โดยพิจารณาจากเกณฑ์ ค่ามัธยฐาน (Median) มีค่า
ตั้งแต่ 3.5 ขึ้นไป (Mdn. > 3.5) แสดงว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นด้วยอยู่ในระดับมากขึ้นไป ค่าพิสัยระหว่างควอ
ไทล์ (I.Q.R < 1.5) แสดงว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน และค่าสัมบูรณ์ระหว่างค่ามัธยฐาน 
(Median) กับค่าฐานนิยม (Mode) มีค่าไม่เกิน 1.0 (| Mdn. – Mo. | < 1) แสดงว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
สอดคล้องกันแล้วน ามาสรุปเป็นการนิเทศการศึกษาในยุควิถีใหม่ การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลใน 
EDFR รอบที่ 2 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมีความสอดคล้องที่เป็นฉันทามติ (Consensus) ทุกข้อค าถามจึงไม่
ต้องด าเนินการ EDFR รอบท่ี 3 ต่อไป 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยสามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการนิเทศการศึกษาในยุควิถีใหม่ของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านบุคลากรการนิเทศการศึกษา 2) ด้านการวาง
แผนการนิเทศการศึกษา 3) ด้านกระบวนการ/วิธีการนิเทศการศึกษา 4) ด้านสื่อนวัตกรรมการนิเทศการศึกษา 
และ 5) ด้านการสรุปและรายงานผลการนิเทศการศึกษา ดังนี้ 
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ด้านบุคลากรการนิเทศการศึกษาในยุควิถีใหม่ พบว่า ผู้นิเทศต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่
ในทุกมิติปรับตัวพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วมีความสามารถทางเทคโนโลยีและมีบุคลิกภาพที่ดีมีความรู้
รอบด้านมากกว่าครูก้าวน าความรู้มากกว่าครูหนึ่งก้าวเสมอทั้งความรู้ด้านการประกันคุณภาพ ด้านหลักสูตร ด้าน
การวัดประเมินผล เรียนรู้ความก้าวหน้าใหม่ ๆ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งเสริมให้ผู้รับการนิเทศเปิด
ใจยอมรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี รู้ทันเทคโนโลยี ปรับประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้องและสร้างสรรค์ 
ผู้นิเทศต้องพาคิด พาท า รับฟังความคิดเห็น ไม่ตั้งค าถามในเชิงลบ สร้างก าลังใจในการนิเทศ ประสานความ
ร่วมมอือย่างกัลยาณมิตรต่อครูและผู้บริหาร  
 ด้านการวางแผนการนิเทศในยุควิถีใหม่ พบว่า ควรมีการประชุมหารือ ก าหนดจุดมุ่งหมาย จัดท าแผน 
ก าหนดเนื้อหา ออกแบบวิธีการนิเทศ จัดท าสื่อ/เครื่องมือ ก าหนดกรอบการประเมิน วิธีการติดตามและการ
รายงานผลการนิเทศอย่างชัดเจน ศึกษาข้อมูลของสถานศึกษาทุกครั้ง วิเคราะห์สภาพของการจัดการเรียนการสอน
ของครูผู้สอน อาจใช้แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ หรือ Focus Group น าข้อมูลจากการศึกษามาใช้ในการวาง
แผนการนิเทศและด าเนินการนิเทศ เพ่ือการพัฒนาและแก้ไขปัญหาให้สอดคล้องกับสภาพบริบทของสถานศึกษา 
ก าหนดกลยุทธ์แนวทางการปฏิบัติงานวางแผนการนิเทศให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของผู้รับการนิเทศ 
ก าหนดประเด็น ออกแบบเครื่องมือ แบบประเมินผลการนิเทศ สร้างความเข้าใจระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  

ด้านกระบวนการ/วิธีการนิเทศการศึกษาในยุควิถีใหม่ พบว่า ผู้นิเทศต้องมีบทบาทเป็นพ่ีเลี้ยง หรือผู้ให้
ค าชี้แนะพาคิดพาท าให้ตรงกับเป้าหมายและความต้องการสอดคล้องกับบริบทของผู้รับการนิเทศ การนิเทศต้องมี
กระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศด้วยการ Coaching, Mentoring และ Supporting 
ให้ค าแนะน า ชี้แนะแนวทางการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศในยุควิถีใหม่
ควรมีความไว้วางใจเข้าใจท างานร่วมกันเป็นทีม รับฟังและยอมรับความคิดเห็น ให้เกียรติกันและกัน ซึ่งการนิเทศ
ในยุควิถีใหม่ต้องมีการติดตามตรวจสอบทบทวนเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศได้แสดงความคิดเห็นชื่นชมให้ก าลังใจ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างกัลยาณมิตร สร้างเครือข่ายการนิเทศ สร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผู้รับการนิเทศและเสริมสร้าง
งานให้มีคุณภาพ หลังจากการนิเทศควรให้ข้อมูลย้อนกลับกับผู้รับการนิเทศให้เป็นข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ยกย่อง
ชมเชยทุกครั้งเมือ่มีโอกาสให้ความช่วยเหลืออย่างเต็มที่เต็มใจ  

ด้านสื่อนวัตกรรมการนิเทศในยุควิถีใหม่ พบว่า ควรใช้สื่อเทคโนโลยีมาช่วยในการเก็บข้อมูลก่อนการ
นิเทศ เพ่ือลดขั้นตอนการนิเทศให้มีความกระชับ รวดเร็วมากยิ่งขึ้น ใช้สื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาช่วยในการ
นิเทศ พัฒนาศักยภาพครูสู่มืออาชีพโดยการสร้างสื่อนวัตกรรมที่ตอบสนองการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ส่งเสริมสนับสนุนผู้บริหารและครูเผยแพร่ผลงาน/สื่อนวัตกรรมผ่านระบบเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการพัฒนา
ตนเองสู่ความเป็นมืออาชีพ  ซึ่งในยุควิถีใหม่ส่งผลให้การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์มีความสะดวก รวดเร็ว ง่ายต่อ
การเรียนรู้มากขึ้น ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้รับการนิเทศมีความรู้ในการสร้างสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถผลิตสื่อ
นวัตกรรมการเรียนการสอนได้อย่างหลากหลาย สอดคล้องกับตัวชี้วัด มาตรฐานการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ทั้งนี้เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศควรมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกันสถานการณ์ เช่น การใช้แอพพลิเคชั่นให้
เหมาะสมในการนิเทศในยุควิถีอนาคต วิถีคุณภาพ 
 ด้านสรุปและรายงานผลการนิเทศในยุควิถีใหม่ พบว่า ต้องมีการประเมินผลการนิเทศและสรุปรายงาน
ผลการนิเทศมีการน าปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะมาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการนิเทศในครั้งต่อไป มีการสรุป
รายงานผลน าผลมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการนิเทศรวมถึงเผยแพร่ให้แก่หน่วยงานอ่ืน ๆ  หน้าเว็บ
ส านักงาน หรือช่องทางสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล จัดท ารายงานผลการนิเทศและส่งผลการนิเทศให้แก่สถานศึกษา เพ่ือ
ร่วมกันตรวจสอบสรุปผล เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการนิเทศในครั้งต่อไป มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
บุคลากรในเครือข่ายในลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศรับผิดชอบ
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ผลการนิเทศร่วมกันน าผลการนิเทศไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามบริบทและความพร้อมของผู้รับ
การนิเทศร่วมกันสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ให้แก่สถานศึกษา โดยการเผยแพร่ผลงานของผู้รับการนิเทศ ชื่นชมน า
ความส าเร็จของผู้รับการนิเทศเผยแพร่ผลงานผ่านสื่อออนไลน์ส่งเสริมให้มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC 
โดยผู้นิเทศมีส่วนร่วมเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาผู้รับการนิเทศและวิชาชีพของตนเอง การเรียนรู้ร่วมกันจะท าให้
เกิดองค์ความรู้ จัดเวทีแลกเปลี่ยนให้แก่สถานศึกษาน าเสนอผลงานของสถานศึกษา เป็นแบบอย่างในการ
ด าเนินงานเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา บันทึกเรื่องราวประเด็นการช่วยเหลือ พัฒนาถอด
บทเรียนสิ่งดี ๆ ความประทับใจที่เกิดขึ้นกับครู นักเรียน ผู้บริหาร เพ่ือเผยแพร่บนสื่อออนไลน์และประชาสัมพันธ์
การด าเนินการของสถานศึกษา ผู้บริหาร และครู  
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง การนิเทศการศึกษาในยุควิถีใหม่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามี
วัตถุประสงค์เพ่ือทราบการนิเทศการศึกษาในยุควิถีใหม่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในอนาคต 
ผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 ผลการวิจัยพบว่า นิเทศการศึกษาในยุควิถีใหม่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา แบ่ง
ออกเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านบุคลากรการนิเทศการศึกษา 2) ด้านการวางแผนการนิเทศการศึกษา 3) 
ด้านกระบวนการ/วิธีการนิเทศการศึกษา 4) ด้านสื่อนวัตกรรมการนิเทศการศึกษา และ 5) ด้านการสรุปและ
รายงานผลการนิเทศการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ว่า การนิเทศการศึกษาในยุควิถีใหม่ของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเป็นพหุวิธีการ เนื่องจากสภาวะสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างผันผวนรวดเร็ว
ยากแก่การคาดการณ์ได้ การนิเทศการศึกษาในยุควิถีใหม่จึงควรมีการวิเคราะห์สถานการณ์ จัดท าแผนกลุยุทธ์การ
นิเทศในระยะสั้นและระยะยาวเพ่ือเป็นแผนในการนิเทศ โดยผู้นิเทศต้องมีประสบการณ์ที่หลากหลายสามารถ
แนะน าผู้รับการนิเทศได้ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) สะท้อนการด าเนินการร่วมกันสอดคล้องกับงานวิจัย
ของพัสฎาพรห์ ค าจันทร์ ได้ศึกษาเรื่องอนาคตภาพของการนิเทศการศึกษาส าหรับศึกษานิเทศก์สังกัดส านงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในทศวรรษหน้า ประกอบด้วย 4 ด้านได้แก่ การวางแผนการนิเทศการศึกษา การ
สร้างเครื่องมือการนิเทศการศึกษา การปฏิบัติการนิเทศการศึกษา และการประเมินผลการนิเทศการศึกษา และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของมาล์กิและวาซาฮิ ได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศในสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของ Rustaq College of Education ประเทศโอมาน โดยใช้การ
สัมภาษณ์เครื่องมือแบบสัมภาษณ์แบบกิ่งโครงสร้าง สัมภาษณ์ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศพบว่า ผู้นิเทศส่วนใหญ่
เชื่อว่าการนิเทศการจัดการเรียนการสอนจะประสบผลส าเร็จ ผู้นิเทศต้องมีประสบการณ์การนิเทศที่หลากหลาย
สามารถแนะน าผู้รับการนิเทศได้ และควรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ซึ่งสามารถ
อภิปรายผลการวิจัยรายด้าน ได้ดังนี้ 
 ด้านบุคลากรการนิเทศการศึกษาในยุควิถีใหม่ พบว่า ผู้นิเทศต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถี
ใหม่ในทุกมิติ และมีความรู้รอบด้านมากกว่าผู้รับการนิเทศ ทั้งด้านความรู้ ด้านการประกันคุณภาพ ด้านหลักสูตร 
ด้านการวัดประเมินผล รวมถึงการสร้างสื่อต่าง ๆ สามารถให้ค าแนะน า ชี้แนะแนวทางในการค้นคว้าหาความรู้ได้ 
ยึดหลักกัลยาณมิตรยืดหยุ่น มีมิตรไมตรี ใช้หลักการเข้าใจ เข้าถึง พัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกรย์ 
(Gray) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการสอนแนะและการให้ค าปรึกษาความเป็นผู้น า พบว่า การสอนแนะและการให้
ค าปรึกษาความเป็นผู้น าเป็นรูปแบบที่ผู้ท าหน้าที่สอนงานให้ค าปรึกษาต้องตระหนักในบทบาทหน้าที่ ซึ่งหน่วยงาน
ต้นสังกัดควรสนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาบทบาทของผู้ท าหน้าที่ให้พร้อมที่จะสอนงานและให้ค าปรึกษา 
(Coaching & Mentoring) โดยมุ่งสร้างทักษะให้เชี่ยวชาญโดยเฉพาะความพร้อมในการแก้ปัญหา พร้อมที่จะสอน
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งานมีมาตรฐานในวิชาชีพเข้าใจ เป้าหมายการท างาน มีการเรียนรู้ร่วมกันและมีการสร้างเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
 ด้านการวางแผนการนิเทศการศึกษาในยุควิถีใหม่ พบว่า ควรมีการประชุมหารือก าหนดจุดมุ่งหมาย 
จัดท าแผน ก าหนดเนื้อหา ออกแบบวิธีการนิเทศ จัดท าสื่อ/เครื่องมือ ก าหนดกรอบการประเมิน วิธีการติดตาม
และการรายงานผลการนิเทศอย่างชัดเจน โดยศึกษาข้อมูลของสถานศึกษาทุกครั้ง วิเคราะห์สภาพของการจัดการ
เรียนการสอนของผู้รับการนิเทศ ใช้แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ หรือ Focus Group น าข้อมูลจากการศึกษามา
ใช้ในการวางแผนการนิเทศและด าเนินการนิเทศ สอดคล้องกับงานวิจัยของนาฏนารี ชื่นจิตร ได้ศึกษากระบวนการ
นิเทศภายในสถานศึกษาฐานวิถีชีวิตใหม่ พบว่า กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาควรวางแผนการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันหรือปัญหาตามบริบทของโรงเรียนขณะนั้น จัดล าดับความส าคัญของปัญหาและความต้องการ ตลอดจน
วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและจัดล าดับความส าคัญของสาเหตุ วางแผนการนิเทศ น าประเด็นปัญหามาก าหนด
รายละเอียดของกิจกรรมในการจัดท าแผนนิเทศ ซึ่งผู้นิเทศจะต้องน าหลักการนิเทศ เทคนิค ทักษะ สื่อ กิจกรรม
และเครื่องมือนิเทศไปใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และผู้รับการนิเทศ เพ่ือให้การปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียนด าเนินการไปด้วยความเรียบร้อย ผู้บริหารและผู้นิเทศควรเตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศ ประเมินผล
โดยตรวจสอบกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยประเมินกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน สรุปรวมผล
การประเมินเพ่ือใช้เป็นข้อมูลส าหรับการปรับปรุงการปฏิบัติงานในโอกาสต่อไป 
 ด้านกระบวนการ/วิธีการนิเทศการศึกษาในยุควิถีใหม่ พบว่า การนิเทศต้องมีกระบวนการท างาน
ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศด้วยการ Coaching, Mentoring และ Supporting ผู้นิเทศต้องมีการ
ประชุมหารือการด าเนินงานและออกแบบเครื่องมือการนิเทศ ด าเนินการนิเทศโดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA ในการ
ด าเนินการ ก าหนดขั้นตอนการนิเทศ ติดตามตรวจสอบ และการปรับปรุงพัฒนา บันทึกการนิเทศทุกครั้ง ก ากับ
ติดตามการน าผลการนิเทศไปพัฒนางานอย่างต่อเนื่องและสะท้อนผลการด าเนินงาน (After Action Review : 
AAR) สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรัตน์ แก้วสุด และคณะ ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศ 
PPDER เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่เน้นกระบวนการ PLC ส าหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า ผลการใช้รูปแบบการนิเทศด้านการพัฒนา
ความรู้ การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ที่เน้นกระบวนการ PLC โดยผ่านกระบวนการนิเทศแบบให้ค าชี้แนะ (Coaching) เป็นการพัฒนา
สมรรถภาพการท างานของครูโดยเน้นไปที่การท างานให้ได้ตาม เป้าหมายของงานช่วยให้สามารถน าความรู้ที่มีอยู่
น าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ด้านสื่อนวัตกรรมการนิเทศการศึกษาในยุควิถีใหม่ พบว่า ควรใช้สื่อเทคโนโลยีมาช่วยในการเก็บ
ข้อมูลก่อนการนิเทศเพ่ือลดขั้นตอนการนิเทศให้มีความกระชับรวดเร็วมากยิ่งขึ้น ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการนิเทศ พัฒนาศักยภาพครูสู่มืออาชีพโดยการสร้างสื่อนวัตกรรมที่ตอบสนองการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ส่งเสริมสนับสนุนผู้บริหารและครู เผยแพร่ผลงาน/สื่อนวัตกรรมผ่านระบบ
เทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการพัฒนาตนเองสู่ความเป็นมืออาชีพผ่านระบบออนไลน์เพ่ือความสะดวกรวดเร็วง่ายต่อการ
เรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีความรู้ในการสร้างสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถผลิตสื่อนวัตกรรมการเรียนการ
สอนได้อย่างหลากหลาย สอดคล้องกับงานวิจัยของภัณฑิรา สุปการ ได้ศึกษาการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศใน
ศตวรรษที่ 21 พบว่า การใช้เทคโนโลยีระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศมีส่วนผลักดันให้การบริหารจัดการการ
นิเทศการศึกษาส าหรับศตวรรษท่ี 21 ประสบความส าเร็จเป็นเพราะว่า มีการบริหารจัดการการนิเทศจัดสื่อการ
สอนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับเนื้อหาสาระวิชาทั้งที่เป็นสื่อเนื้อหาและสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยส าหรับผู้รับการนิเทศ 
ผู้นิเทศสร้างเครือข่ายการพัฒนาทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น เครือข่ายเสมือนจริง 
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(ออนไลน์) เครือข่ายครู เฉพาะสาขาวิชาและนิเทศให้เกิดการพัฒนาระบบการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีทั้งที่
เป็นสื่อหลักและสื่อเสริม  
 ด้านการสรุปและรายงานผลการนิเทศการศึกษาในยุควิถีใหม่ พบว่า ต้องมีการประเมินผลการนิเทศ
และสรุปรายงานผลการนิเทศ จัดท ารายงานผลการนิเทศและส่งผลการนิเทศให้แก่สถานศึกษาเพ่ือร่วมกัน
ตรวจสอบสรุปผล แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรในเครือข่ายในลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศรับผิดชอบผลการนิเทศร่วมกันน าผลการนิเทศไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนตามบริบทและความพร้อมของผู้รับการนิเทศ จัดเวทีแลกเปลี่ยนให้แก่สถานศึกษาน าเสนอผลงานของ
สถานศึกษาเป็นตัวอย่างในการด าเนินงานเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วราภรณ์ ต๊ะอุป,พิมผกา ธรรมสิทธิ์ และวจี ปัญญาใส ได้ศึกษา แนวทางการนิเทศภายในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่
ของโรงเรียนมัธยมจังหวัดอุตรดิตถ์ ผลการศึกษา พบว่า แนวทางการนิเทศภายในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของโรงเรียน
มัธยมจังหวัดอุตรดิตถ์ จัดท าเอกสารหลักฐานรายงานผลการนิเทศภายในเป็นภาพรวมตามประเด็นการนิเทศโดย
บันทึกผลการนิเทศภายในทั้งผลส าเร็จ สภาพปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในแต่ละประเด็นและรายงานผล
การนิเทศภายในต่อคณะครูและคณะกรรมการสถานศึกษา พร้อมทั้งเผยแพร่ต่อสาธารณะในรูปแบบการน าเสนอ
แบบ infographic ในเว็บไซต์ของโรงเรียน หรือเพจเฟซบุ๊กของโรงเรียนและมีการยกย่องเชิดชูเกียรติผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศที่เป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในระดับโรงเรียน ระดับสหวิทยาเขต และระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยมี
กรอบเกณฑ์การคัดเลือกที่ได้มาตรฐานและชัดเจน เพ่ือเสริมสร้างก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป 
 
สรุปองค์ความรู้   

จากผลการศึกษาสามารถสรุปการด าเนินการนิเทศในยุควิถีใหม่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านบุคลากรการนิเทศการศึกษา ด้านการวางแผนการนิเทศ
การศึกษา ด้านกระบวนการ/วิธีการนิเทศการศึกษา ด้านสื่อนวัตกรรมการนิเทศการศึกษา และด้านการสรุป
และรายงานผลการนิเทศการศึกษา สามารถสรุปการนิเทศการศึกษาในยุควิถีใหม่ ดังนี้ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 การนิเทศการศึกษาในยุควิถีใหม่ 
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ข้อเสนอแนะ  
 1) ด้านบุคลากรการนิเทศการศึกษาซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการนิเทศ ควรสนับสนุนการสร้างเครือข่าย
การนิเทศ ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรการนิเทศอย่างเต็มศักยภาพ มีการอบรมความรู้ทักษะที่เหมาะสมตามบริบท
และสถานการณ์ในปัจจุบัน  
 2) ด้านวางการวางแผนการนิเทศการศึกษา ควรก าหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม มีแผนการนิเทศท่ีมีความยืดหยุ่นตามบริบท  
 3) ด้านกระบวนการ/วิธีการนิเทศการศึกษา ควรด าเนินการนิเทศอย่างเป็นระบบโดยน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการนิเทศ ทั้งนิเทศภายในและภายนอกสถานศึกษา เช่น การนิเทศชั้นเรียน การนิเทศแบบคู่พัฒนา 
การนิเทศภายใน การนิเทศข้ามเครือข่าย และการนิเทศในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 4) ด้านสื่อนวัตกรรมการนิเทศการศึกษา มีการส่งเสริมพัฒนากระบวนการนิเทศด้วยสื่อเทคโนโลยี
ดิจิทัล และควรจัดอบรมพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีให้แก่ผู้รับการนิเทศอย่างสม่ าเสมอสอดคล้องกับยุควิถีใหม่ 
   5) ด้านการสรุปและรายงานผลการนิเทศการศึกษา ควรมีการวิเคราะห์ผลที่ เกิดขึ้นจากการ
ด าเนินการนิเทศ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) สะท้อนผลการนิเทศ และสรุปรายงานผล เพ่ือต่อยอด
การพัฒนาคุณภาพการนิเทศให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนต่อไป 
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