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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะ เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะ และเพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือ
ส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่อยู่ในพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษาตามพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ.2562 จ านวน 350 คน ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบ
ผสานวิธีเชิงอธิบายเป็นล าดับ และใช้เทคนิคเดลฟาย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับความ
คิดเห็นที่มีต่อความถูกต้องและความเหมาะสม การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ สถิติที่ใช้ คือ 
ความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1.องค์ประกอบของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือ
ส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ประกอบด้วยสมรรถนะ 3 ด้าน คือ 1) สมรรถนะส่วนบุคคล ประกอบด้วย 
ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ  คุณธรรม แรงจูงใจมุ่งสัมฤทธิ์ การพัฒนาตนเอง และความคิดสร้างสรรค์ 2) 
สมรรถนะต่อองค์การ ประกอบด้วย การท างานเป็นทีม ความเข้าใจในองค์กรและระบบราชการ การมีส่วนร่วม 
การประกันคุณภาพการศึกษา และเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 3) สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า การวางแผน และการบริหารองค์กร 2.การพัฒนารูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  โดยใช้
เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุงมี 3 องค์ประกอบ คือ 1) สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา เป้าหมายของโรงเรียน
มาตรฐาน และเป้าหมายการจัดการศึกษาพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 2) การจัดการเรียนเรียนตามเป้าหมายของ
โรงเรียนมาตรฐานและ 3) เป้าหมายการจัดการศึกษาพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  และ 3.ประเมินรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พบว่า 1) 
ความถูกต้อง โดยรวมในระดับมากที่สุด และ 2) ความเหมาะสม โดยรวมในระดับมากที่สุด 
 
ค าส าคัญ:  สมรรถนะผู้บริหาร, นวัตกรรมการศึกษา, โรงเรียนมาตรฐานสากล 
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Abstract  
 The objectives of this study were to study the components in developing the 
competency framework and to evaluate the competency framework for education 
administrators in international standard schools to promote educational sandbox. The 
sample group consisted of 350 education administrators in the education sandbox according 
to the Educational Innovation Area Act of 2019 using mixed-methods sequential explanatory 
design and Delphi technique. The research instrument was a questionnaire regarding opinions 
on its correctness and appropriateness. Data was analyzed using computer programs. 
Statistics were frequency, percentage, mean (X), and standard deviation (S.D.). 
 The results showed that: 1. There were 3 components of the competency framework 
for education administrators in international standard schools to promote educational 
sandbox: 1) Personal competencies included professional expertise, morality, achievement 
motive, self-development, and creativity. 2) Organizational competencies included 
teamwork, organizational and bureaucratic understanding, participation in educational quality 
assurance, and information technology. 3) Core competencies included analysis, synthesis, 
and research for leadership development, planning, and organizational management. 2. 
There were 3 components of the competency framework for education administrators in 
international standard schools to promote educational sandbox using the modified Delphi 
technique: 1) competency of educational institution administrators, standard school goals, 
and educational management goals in the education sandbox 2) learning management based 
on standard school goals and 3) educational management goals in the education sandbox. 3. 
For evaluation of the competency framework for education administrators in international 
standard schools to promote educational sandbox, it was found that 1) Overall accuracy was 
at the highest level. 2) Overall suitability was at the highest level. 
 
Keywords: Competencies of Education Administrators, Educational Sandbox,  
                International Standard schools 
 
บทน า     
 การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานของคนไทยทุกคน ที่รัฐต้องจัดให้เพ่ือพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัย เพ่ือเป็น
ต้นทุนทางปัญญาที่ส าคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพ รวมทั้งการ
ด ารงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข อันจะน าไปสู่ความมีเสถียรภาพและความมั่นคงของสังคม 
(Wathinee Poolsap, 2020) ซึ่งเป็นส่วนส าคัญของการพัฒนาประเทศให้ทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลก
ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่  21 อีกทั้งประกอบกับแรงกดดันจาก
ภายในประเทศด้านโครงสร้างประชากรที่ส่งผลให้ประเทศไทยเข้าสู่สังคมสูงวัย และทัศนคติความเชื่อ ค่านิยม 
วัฒนธรรม พฤติกรรมของประชากรที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตน์  ซึ่งส่งผลต่อระบบการศึกษาที่ยังมี
ปัญหาหลายประการ นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัด
การศึกษาในทุกระดับ และปัญหาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสมที่ยังมีความเหลื่อมล้ าใน
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ด้านโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม ความมีวินัย และการมีจิต
สาธารณะ ซึ่งจากที่กล่าวมาจึงมีความจ าเป็นที่ประเทศไทยต้องปฏิรูปการศึกษาเพ่ือให้ระบบการศึกษาเป็น
กลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 และภายใต้
กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) อีกท้ังให้สอดคล้องกับทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือให้สามารถน าพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และ
ยั่งยืนในอีก 20 ปีข้างหน้า 
 เป้าหมายของการพัฒนาประเทศที่ส าคัญคือการพัฒนาคุณภาพคนทุกช่วงวัยให้มีศักยภาพสูง เพ่ือ
เตรียมพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากจ านวนประชากรวัยแรงงานในประเทศก าลังลดลงอย่างต่อเนื่อง 
คุณภาพคนยังมีปัญหาและส่งผลกระทบต่อเนื่อง อีกทั้งผลการศึกษาของเด็กไทยมีค่าเฉลี่ยค่อนข้างต่ า ท าให้
จ าเป็นต้องมีแผนในการพัฒนาประชากรทุกวัย  โดยมุ่งเน้นทักษะที่เหมาะสมกับวัยต่าง ๆ (Policy and 
Planning Division ValiaAlongkorn Rajabhat University Under Royal Patronage, 2020) เครื่องมือ
ส าคัญในการพัฒนาคนและสังคมดังกล่าวคือ การศึกษาซึ่งจะท าให้คนให้มีคุณลักษณะตามที่สังคมต้องการ และ
เป็นปัจจัยในการพัฒนาสังคมให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงต่อไป ท าให้กระทรวงศึกษาธิการได้มีการก าหนด
แนวทางการจัดการศึกษาในศตวรรษที่  21 มุ่งเน้นการเตรียมคนรุ่นใหม่ให้มีทักษะและความสามารถในการ
ปรับตัว มีคุณลักษณะส าคัญในการด ารงชีวิตในโลกยุคใหม่ได้อย่างรู้เท่าทันสงบ สันติ มีความสุข มีคุณภาพชีวิต
ที่ดี เหมาะสมเพียงพอ การจัดหลักสูตรการเรียนการสอนต้องมีความเป็นพลวัตก้าวทันกับสิ่งต่าง  ๆ ที่
เปลี่ยนแปลง และได้ผลักดันให้มีการปรับเปลี่ยนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการจัดการศึกษาไทยให้พร้อมส าหรับการ
แข่งขันในเวทีโลกในยุคศตวรรษท่ี 21 (Office of the Basic Education Commission, 2010)  
 จากที่กล่าวมาข้างต้นส่งผลให้โรงเรียนต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอน โดยมีนวัตกรรมใน
การช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ และแก้ปัญหาการท างานที่แตกต่างไปจากรูปแบบเดิม ซึ่งในปี พ.ศ.2561 มีการ
ก าหนดพ้ืนที่การปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษา โดยก าหนด
เป็นพ้ืนที่ระดับจังหวัดให้สถานศึกษาน าร่องสามารถจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับบริบทในพ้ืนที่  และ
สามารถมีการบริหารจัดการที่ยืดหยุ่นคล่องตัว ไม่ต้องอิงกับกฎระเบียบที่ไม่จ าเป็นหรือไม่เอ้ือจากส่วนกลาง มี
กลไกการจัดการศึกษาระหว่างภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เรียกว่า 
“พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา” (Office of the Permanent Secretary, Ministry of Education, 2022) จึงได้
ออกประกาศพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ.2562 มีวัตถุประสงค์เพ่ือคิดค้นและพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน รวมทั้งเพ่ือด าเนินการให้มีการ
ขยายผลไปใช้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอ่ืน ๆ ลดความเหลื่อมล้ าในการศึกษา กระจายอ านาจและให้อิสระแก่
หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา เพ่ือเพ่ิมความคล่องตัวในการ
บริหารและการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  (Policy and 
Planning Division ValiaAlongkorn Rajabhat University Under Royal Patronage, 2020) ดั งนั้ น ใน
วันที่ 29 พฤศจิกายน 2565 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบจัดตั้งพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจ านวนทั้งสิ้น  19 
จังหวัด เพ่ือสร้างรูปแบบใหม่ในการบริหารจัดการ และจัดการศึกษาในระดับพ้ืนที่ มุ่งพัฒนาสมรรถนะของ
ผู้เรียนให้เหมาะสมกับศักยภาพผู้เรียนตามบริบทพ้ืนที่ และความต้องการของประเทศ สอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนาประเทศ ที่มุ่งเน้นความร่วมมือของทุกภาคส่วน (Office of the Basic Education Commission, 
2019) 
 พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา เป็นการกระจายอ านาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษาและ
สถานศึกษาในพ้ืนที่น าร่อง สามารถคิดรูปแบบการเรียนสอนตามบริบท ศักยภาพของพ้ืนที่ได้ โดยพัฒนากลไก
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ในการจัดการศึกษาแบบมีร่วมระหว่างภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมใน
พ้ืนที่ ตัวอย่างพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาที่โดดเด่น อาทิ จังหวัดภูเก็ต มีแผนที่จะสร้างระบบการจัดการศึกษาที่
สอดคล้องกับสภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน มุ่งเน้นการสร้างคนและการศึกษา โดยเด็ก
ในจังหวัดภูเก็ตทุกคนต้องพูดได้มากกว่า 2 ภาษา รวมทั้งให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาเรื่องความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษาในโรงเรียนที่ไม่มีความพร้อมในการบริหารทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือสามารถน าจังหวัดภูเก็ตไปสู่
ความก้าวหน้าและความเจริญรุ่งเรืองมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของจังหวัดที่เป็นเมือง
ท่องเที่ยวระดับโลกและในอนาคตจะต้องแข่งกับประเทศอ่ืนในเรื่องเศรษฐกิจการท่องเที่ยว และจังหวัดจันทบุรี 
มีแนวทางการยกระดับคุณภาพการศึกษาในรูปแบบ Chan Education Shift Model (C = Change , H = 
Happiness , A = Agreement for Action, N = Network Instruction) Change คือ ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง มั่นคง และยั่งยืน โดยมุ่งการลด-ละ-เลิก โครงการที่ไม่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
รวมทั้งการปลดล็อคกฎระเบียบต่าง ๆ มุ่งเน้นที่จะลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา สร้าง Happiness ให้
ผู้เรียนได้พัฒนาองค์รวมความรู้ ทักษะ สมรรถนะตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ผู้เรียนเป็นคนเก่ง คนดี มี
ความสุข สอดคล้องกับวิถีชีวิต “สุขทุกวันที่จันทบุรี” Agreement for Action โดยก าหนดให้มีนวัตกรรมใน
การจัดการศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้มีความสอดคล้องกับบริบทของตนเอง เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง Network Instruction คือ สถานศึกษาจัดการศึกษาด้วยตนเอง สร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคประชาสังคม (Office of the Permanent 
Secretary, Ministry of Education, 2022) 
 โดยในปี พ.ศ.2553 ได้ก าหนดนโยบายให้โรงเรียนมาตรฐานสากล (World – Class Standard 
School) ซึ่งเป็นหนึ่งในนวัตกรรมการจัดการศึกษาที่ใช้ทั่วประเทศ และต่อมาในปี พ.ศ.2562 ก็มีการประกาศ
พระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ขึ้นเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถคิดรูปแบบการเรียนสอนตามบริบท 
ศักยภาพของพ้ืนที่ได้ ซึ่งในโรงเรียนขนาดใหญ่หรือโรงเรียนที่มีศักยภาพในพ้ืนที่น าร่องนวัตกรรมการศึกษา ก็
ต้องด าเนินงานตามนโนยายของกระทรวงศึกษาธิการทั้งโรงเรียนมาตรฐานสากล (World – Class Standard 
School) และการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่ ตามพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา อัน
จะเป็นต้นแบบแนวทางการพัฒนาโรงเรียนในอนาคต ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา
โรงเรียน  หลักสู ตร งบประมาณ  และบุ คลากร เพ่ือให้ การบริหารโรงเรียนมีประสิทธิภ าพ  โดย
กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า  เป็นผู้น าในการพัฒนา มีการจัดท า
แผนพัฒนาสถานศึกษา หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การสร้างความร่วมมือ และประสานกับบุคลากรทุก
ฝ่ายในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาเพ่ือการวางแผนพัฒนาการจัดให้มีข้อมูลสารสนเทศ สนับสนุนการจัด
สภาพแวดล้อมและวัสดุอุปกรณ์ที่เอ้ืออ านวยต่อการจัดการเรียน การสอนการนิเทศ ช่วยเหลือโดยจัดให้มีระบบ
นิเทศภายในและระบบประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ การก ากับติดตาม ประเมินผลและมีการน าผล
การประเมินไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และการสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาได้รับ
การพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจความสามารถในการ  พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนตลอดเวลา 
(Phakphon Lieknok, 2021) ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีสมรรถนะหลักในการบริหารจัดการองค์การ
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารไม่เพียงแต่มุ่งเน้นแต่ผลงานด้านการบริหารงานภายในโรงเรียน
เท่านั้น แต่ต้องให้ความส าคัญกับบุคลากรภายในองค์การของตนเองด้วย ซึ่งเป็นหนึ่งในสมรรถนะหลักของ
ผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ สามารถปรับตัวได้ทันกับการเปลี่ยนแปลง และสามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ในสังคม ได้อย่างมีความสุข ตามวิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2579 
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 จากที่กล่าวมาข้างต้น การก าหนดนโยบายให้โรงเรียนมาตรฐานสากล (World – Class Standard 
School) ตั้งแต่ปี พ.ศ.2553 ซึ่งเป็นหนึ่งในนวัตกรรมการจัดการศึกษาที่ใช้ทั่วประเทศ และต่อมาในปี พ.ศ.
2562 ก็มีการประกาศพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ขึ้นเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถคิดรูปแบบการ
เรียนสอนตามบริบท ศักยภาพของพ้ืนที่ได้ ซึ่งในโรงเรียนขนาดใหญ่หรือโรงเรียนที่มีศักยภาพในพ้ืนที่น าร่อง
นวัตกรรมการศึกษา ก็ต้องด าเนินงานตามนโนยายของกระทรวงศึกษาธิการทั้งโรงเรียนมาตรฐานสากล (World 
– Class Standard School) และการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่  ตามพระราชบัญญัติพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา อันจะเป็นนวัตกรรมการศึกษาและต้นแบบแนวทางการพัฒนาโรงเรียนในอนาคต ตาม
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2579 แต่การด าเนินงานจะประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพนั้น สิ่ง
ส าคัญคือผู้บริหารสถานศึกษาท่ีต้องรับนโยบายและถ่ายทอดนโยบายสู่บุคลากรในสถานศึกษาให้เข้าใจ ร่วมแรง
รวมใจในการปฏิบัติงานให้ได้ตามมาตรฐานหลักคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการได้
ก าหนดไว้ ทั้งการประกันคุณภาพภายในและภายนอก การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นเครื่องมือที่น ามา
ยกระดับมาตรฐานการจักการศึกษาให้ได้มาตรฐานเทียบเคียงมาตรฐานสากล ซึ่งการศึกษาที่มีหลักประกันจะ
แสดงให้เห็นถึงนักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและเป็นที่ยอมรับของสังคม และเป็นกลไกขับเคลื่อน
ให้สถานศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา “การพัฒนารูปแบบ
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา” เพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1.เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริมพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา 
 2.เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริม
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
 3.เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริม
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 การศึกษาการพัฒนารูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริม
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา และพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา รวมทั้งประเมินรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา โดยใช้ระเบียบ
วิธีการวิจัยแบบผสานวิธีเชิงอธิบายเป็นล าดับ (Explanatory Sequential Mixed-Methods Research) และ
ใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือ
ส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือ
ส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 



6     วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 6 (พฤศจิกายน – ธันวาคม 2566) 

 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือ
ส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริม
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ทั้งจากการการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ร่วมกับความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิสามารถน ามาก าหนดร่างกรอบแนวคิดการวิจัยได้ดังนี้ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การศึกษาการพัฒนารูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลเพื่อส่งเสริม
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ผู้วจิัยก าหนดรายละเอียดและขั้นตอนการด าเนินการวิจัยไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอน           กิจกรรม              ผลที่ได้ 
 
 
 
 

 

 

1. ศึกษาองค์ประกอบ - การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
มาตรฐานสากลเพื่อส่งเสริมพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

- การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 6 คน ท่ีเกี่ยวข้อง
กับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
มาตรฐานสากลเพื่อส่งเสริมพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

- ยืนยันองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนมาตรฐานสากลเพื่อส่งเสริมพื้นท่ีนวัตกรรม
การศึกษา การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 

 

(ร่าง) 
กรอบความคิดการวิจัย 

เชิงนโยบายตามแนวทาง 
โรงเรียนมาตรฐานสากล 

 

สมรรถนะส่วนบุคคล 
1) ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ  
2) คุณธรรม  
3) แรงจูงใจมุ่งสัมฤทธิ์  
4) การพัฒนาตนเอง  
5) ความคิดสร้างสรรค์ 

สมรรถนะต่อองค์การ 
1) การท างานเป็นทีม  
2) ความเข้าใจในองค์กรและ
ระบบราชการ  
3) การมีส่วนร่วม  
4) การประกันคุณภาพการศึกษา  
5) เทคโนโลยีสารสนเทศ 

สมรรถนะหลัก 
1) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และการวิจัยเพื่อพัฒนา  
2) ภาวะผู้น า  
3) การวางแผน  
4) การบริหารองค์กร 

การจัดการศึกษา 

เชิงพื้นที่ตามแนวทาง 
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
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ภาพที่ 2 รายละเอียดและขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 

ผลการวิจัย  
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือ
ส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ผลวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) จาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจ านวน 9 แหล่ง ตามแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการและนักวิจัย 
พบว่าองค์ประกอบของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา ประกอบด้วย 3 สมรรถนะ ได้แก่ สมรรถนะส่วนบุคคล สมรรถนะขององค์การ และสมรรถนะหลัก 
 ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 6 คน เพ่ือยืนยันองค์ประกอบของสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลเพื่อส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พบว่า องค์ประกอบของสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  โดยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารจากการสัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview)
สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยยืนยันองค์ประกอบทั้ง 3 สมรรถนะข้างต้น  
 ผลการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ร่วมกับความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า สมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลเพื่อส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ประกอบด้วย 
 สมรรถนะส่วนบุคคล ประกอบด้วย 1) ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 2) คุณธรรม 3) แรงจูงใจมุ่ง
สัมฤทธิ์ 4) การพัฒนาตนเอง และ 5) ความคิดสร้างสรรค์ 
 สมรรถนะต่อองค์การ ประกอบด้วย 1) การท างานเป็นทีม 2) ความเข้าใจในองค์กรและระบบราชการ 
3) การมีส่วนร่วม 4) การประกันคุณภาพการศึกษา และ 5) เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมของ รูปแบบ
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

มาตรฐานสากลเพื่อส่งเสริมพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
โดยผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 350 คน ซ่ึงก าหนด ความ
ถูกต้อง เหมาะสมและประโยชน์ของรูปแบบท่ี ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 

3.51 ขึ้นไป 

รูปแบบสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนมาตรฐานสากล

เพื่อส่งเสริมพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา 

3. ตรวจสอบความถูก
ต้องและความ

เหมาะสมของรูปแบบ 

พัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย ปรับปรุง จ านวน 3 
รอบ โดยผู้เชี่ยวชาญ 21 คน  

- รอบท่ี 1 ส่งแบบสอบถามชนิดเลือกตอบเห็นด้วย-ไม่
เห็น ด้วยพร้อมค าถามปลายเปิดเกณฑ์พิจารณาร้อยละ 
80  
- รอบท่ี 2 สร้างแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับส่งให้ผู้เชี่ยวชาญตอบ วิเคราะห์หาค่า Mdn 
และ IR  
- รอบท่ี 3 ส่งแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณา
ค าตอบ อีกครั้งเพื่อยืนยันหรือเปล่ียนแปลง และน า
ค าตอบมาวิเคราะห์หา ค่า Mdn และ IR เป็นรายข้อ
คัดเลือกข้อที่มีความสอดคล้องกันสูง (Mdn ≥ 3.51, IR 
≤1.50) 

2. การพัฒนารูปแบบ 

รูปแบบสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนมาตรฐานสากล

เพื่อส่งเสริมพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา  

ฉบับบสมบรูณ ์



8     วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 6 (พฤศจิกายน – ธันวาคม 2566) 

 สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนา 2) ภาวะผู้น า และ 
3) การวางแผน และ 4) การบริหารองค์กร 
 ซึ่งจากการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้องสอดคล้องกับความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีการ
การเพ่ิมองค์ของสมรรถนะต่อองค์การ จ านวน 2 องค์ประกอบ คือ การประกันคุณภาพการศึกษา และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และสมรรถนะหลักให้มีแยกองค์ประกอบระหว่างการวางแผน และการบริหารองค์กร 
เพ่ือให้การวิเคราะห์ผลมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
 3. การยืนยันองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริมพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา โดยน าองค์ประกอบที่ได้เกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหาร สัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้าง (Semi-
structured Interview) จากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน เพ่ือพิจารณายืนยัน ตรวจสอบเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององค์ประกอบ 
 พบว่าองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริมพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา ในความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน สรุปได้ว่าองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาประกอบด้วย 3 สมรรถนะ คือ สมรรถนะส่วนบุคคล สมรรถนะต่อองค์การ และสมรรถนะหลัก ที่มี
ส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษา ซึ่งในแต่ละสมรรถนะควรมีรายละเอียดให้สอดคล้องกับการบริหารงาน ซึ่ง
กรณีที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาควรมีสมรรถนะที่โดดเด่นกว่าผู้บริหารสถานศึกษา
ในพ้ืนที่ อ่ืน เนื่องจากเป็นการกระจายอ านาจไปสู่โรงเรียน โดยที่ลดอ านาจของหน่วยงานส่วนกลาง และ
สนับสนุนให้สถานศึกษาได้ขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาได้เหมาะสมกับพ้ืนที่  ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษากับ
องค์ประกอบผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์มาข้างต้น ดังนี้ 
 สมรรถนะส่วนบุคคล เป็นความสามารถเฉพาะตัวบุคคลกับการท างานของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) 
ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 2) คุณธรรม 3) แรงจูงใจมุ่งสัมฤทธิ์ 4) การพัฒนาตนเอง และ 5) ความคิด
สร้างสรรค ์
 สมรรถนะต่อองค์การ เป็นความสามารถในการน าสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จตามที่
วัตถุประสงค์ไว้  ประกอบด้วย 1) การท างานเป็นทีม 2) ความเข้าใจในองค์กรและระบบราชการ 3) การมีส่วน
ร่วม 4) การประกันคุณภาพการศึกษา และ 5) เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 สมรรถนะหลัก เป็นความสามารถตามต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จตามที่วัตถุประสงค์ ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนา 2) ภาวะ
ผู้น า และ 3) การวางแผน และ 4) การบริหารองค์กร 
 ส าหรับการพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลเพื่อส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ในความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 
คน สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา เป็นการให้อิสระและจัดการศึกษาแก่
สถานศึกษา โดยให้มีสอดคล้องกับบริบทของชุมชน ดังนั้นควรมีการพัฒนาและปรับปรุงระบบการศึกษาให้
แตกต่างจากพ้ืนที่อ่ืนๆ แต่ยังควรคุณภาพการเรียนสอนและการจัดการตามตราฐานของกระทรวงศึกษาอย่างมี
คุณภาพอยู่  ซึ่งตามที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์มาข้างต้น มีความเหมาะสมกับการและมีความเป็นไปได้ของ
องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือ
ส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
  การพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 3 รอบ แหล่งข้อมูลได้มาจากความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 21 คน  
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 1 จากการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะในแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ น าไปสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
พัฒนารูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
และวิเคราะห์ค่าความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน สรุปได้ว่า ผู้เชี่ยวชาญ
ให้ความเห็นเกี่ยวกับแบบสอบถามรูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือ
ส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดย
พิจารณาหาค่า IOC (Index of Item Objectives Congruence) และค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ถือว่าข้อ
ค าถามนั้นใช้ได้และเหมาะสมกับการน าไป เก็บรวบรวมข้อมูล ผลการหาค่า IOC ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.67-1.00 
จากนั้นน าไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 30 
คน แล้วน ามาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยหาค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ สรุปได้ว่า 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล  ทุกข้อมี
ความสอดคล้องกันในระดับมาก 
 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 
รอบที่ 1 เป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบเห็นด้วย-ไม่เห็นด้วย (Open-ended-Form) โดยสร้างข้อค าถาม 
ของแต่ละตัวแปรตามกรอบแนวคิดของการวิจัยและสอดคล้องกับนิยามศัพท์ โดยผลการสอบถามความคิดเห็น
ของผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 3 รอบ (รอบที่ 1) พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับรูปแบบ
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ผ่านเกณฑ์ร้อย
ละ 80 ทุกข้อคาถาม 
 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 
โดยเลือกข้อค าถามที่ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นด้วยร้อยละ 80 ขึ้นไป มาสร้างเป็นแบบสอบถามในรอบที่ 2 และ
รอบที่ 3 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ซึ่งสามารถสรุปค่ามัธยฐาน และค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่ 2 
และรอบที ่3 
 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลรูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือ
ส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง พบว่า มี 3 องค์ประกอบ คือ 1) 
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา เป้าหมายของโรงเรียนมาตรฐาน และเป้าหมายการจัดการศึกษาพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา โดยการน าสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา (องค์ประกอบที่ 1) มาสนับสนุนการจัดการเรียนเรียนตาม
เป้าหมายของโรงเรียนมาตรฐาน (องค์ประกอบที่ 2) และ เป้าหมายการจัดการศึกษาพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
(องค์ประกอบที่ 3) องค์ประกอบที่ 1 สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา เป็นบุคลิกลักษณะที่สะท้อนให้เห็นถึง
ความรู้ความช านาญ ความสามารถทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยของแต่ละบุคคล ซึ่งสามารถวัดหรือสังเกตได้
จากพฤติกรรมและส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
 สมรรถนะส่วนบุคคล เป็นความสามารถเฉพาะตัวบุคคลกับการท างานของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) 
ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 2) คุณธรรม 3) แรงจูงใจมุ่งสัมฤทธิ์ 4) การพัฒนาตนเอง และ 5) ความคิด
สร้างสรรค ์
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 สมรรถนะต่อองค์การ เป็นความสามารถในการน าสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จตามที่
วัตถุประสงค์ไว้  ประกอบด้วย 1) การท างานเป็นทีม 2) ความเข้าใจในองค์กรและระบบราชการ 3) การมีส่วน
ร่วม 4) การประกันคุณภาพการศึกษา และ 5) เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 สมรรถนะหลัก เป็นความสามารถตามต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จตามที่วัตถุประสงค์ ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนา 2) ภาวะ
ผู้น า และ 3) การวางแผน และ 4) การบริหารองค์กร 
 องค์ประกอบที่ 2 เป้าหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากลตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด  เพ่ือ
พัฒนายกระดับการจัดการเรียนการสอนและการจัดการด้วยระบบคุณภาพ เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนที่เป็นมาตรฐานสากลต่อยอดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ีเป็นมาตรฐานชาติ ประกอบด้วย 1. 
การน าที่มีวิสัยทัศน์ร่วม (Visionary Leadership) 2. การศึกษาที่ยึดการเรียนรู้เป็นแกนกลาง (Learning-
Centered Education) 3. การเรียนรู้ขององค์กรและบุคคล (Organizational and Personal Learning) 4. 
ให้คุณค่ากับคณะครูบุคลากรและผู้มีส่วนร่วม (Valuing Faculty, Staff and Partners) 5. ความคล่องแคล่ว 
กระตือรือร้น (Agility) 6. การมุ่งอนาคต (Focus on The Future) 7. การจัดการเพ่ือให้เกิดนวัตกรรม 
(Managing for Innovation) 8. การบริหารจัดการบนพ้ืนฐานของข้อมูลจริง (Management by Fact) 9. 
ความรับผิดชอบต่อสาธารณะ/สังคม และความเป็นพลเมืองดี  (Public/Social Responsibility and 
Citizenship) 10. การมุ่งเน้นผลลัพธ์และการสร้างคุณค่า (Focus on Result and Creating Value) และ 11. 
มุมมองเชิงระบบ (System Perspective)  
 องค์ประกอบที่ 3 เป้าหมายการจัดการศึกษาพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา โดยให้สถานศึกษสามารถ
บริหารงานได้อย่างอิสระและจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของชุมชน  เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและสามารถพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายการศึกษาที่ก าหนดไว้  โดยมี
องค์ประกอบ การบริหารฐานนวัตกรรม การบริหารสมรรถนะองค์การ  การบริหารหุ้นส่วนองค์การ ภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรม  การพัฒนานวัตกร นวัตกรรมเชิงระบบ และการบริหารแผนนวัตกรรม ประกอบด้วย การบริหาร
ฐานนวัตกรรม การบริหารสมรรถนะองค์การ  การบริหารหุ้นส่วนองค์การ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  การพัฒนา
นวัตกร นวัตกรรมเชิงระบบ และการบริหารแผนนวัตกรรม 
 โดยสรุปการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือ
ส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พบว่า รูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือ
ส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง พบว่า มี 3 องค์ประกอบ คือ 1) 
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา เป้าหมายของโรงเรียนมาตรฐาน และเป้าหมายการจัดการศึกษาพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา โดยการน าสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา (องค์ประกอบที่ 1) มาสนับสนุนการจัดการเรียนเรียนตาม
เป้าหมายของโรงเรียนมาตรฐาน (องค์ประกอบที่ 2) และ เป้าหมายการจัดการศึกษาพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
(องค์ประกอบที ่3) 
 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือ
ส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา การประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลเพื่อส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ผู้วิจัยน ารูปแบบที่
ได้ในระยะที่ 1 มาสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูป 
ของ Krejcie & Morgan ความคลาดเคลื่อน .05 ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 302 คน และเพ่ือเป็นการป้องกัน
ความคลาดเคลื่อนที่อาจเกิดขึ้น ทั้งนี้ได้ส่งแบบสอบถามให้แก่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 350 คน ได้รับกลับคืนมา 
315 คน คิดเป็นร้อยละ 90.00 พบว่า 1. ความถูกต้องโดยรวมในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.59) เมื่อพิจารณาเป็น



Journal of MCU Buddhapanya Review  Vol. 8 No.6 (November - December  2023)      11 

รายด้านเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา (x ̅= 4.62) เป้าหมายของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล (x ̅= 4.59) เป้าหมายการจัดการศึกษาพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา (x ̅= 4.55) 
ตามล าดับ และ 2. ความเหมาะสมโดยรวมในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงลาดับ
ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา (x ̅= 4.62) และเป้าหมายของโรงเรียน
มาตรฐานสากล (x ̅= 4.60) เป้าหมายการจัดการศึกษาพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา (x ̅= 4.54) ตามล าดับ โดย
สรุปผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือ
ส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พบว่า องค์ประกอบที่ 1 สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ในภาพรวมผู้บริหาร
โรงเรียนมีความคิดเห็นต่อการน าสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน องค์ประกอบที่ 2 เป้าหมายของโรงเรียน
มาตรฐานสากล และองค์ประกอบที่ 3 เป้าหมายการจัดการศึกษาพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาว่ามีความเป็นไปได้
ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด  
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 การศึกษาการพัฒนารูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริม
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา และพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา รวมทั้งประเมินรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลเพื่อส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา โดยประชากรที่ใช้
ในการวิจัยครั้งนี้เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จ านวน 1,409 คน และน ามาก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูป ของ Krejcie & Morgan ความคลาดเคลื่อน .05 ได้กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 302 คน และเพ่ือเป็นการป้องกันความคลาดเคลื่อนที่อาจเกิดขึ้น ทั้งนี้ได้ส่งแบบสอบถามให้แก่กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 350 คน ได้รับกลับคืนมา 315 คน คิดเป็นร้อยละ 90.00 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือสอบถาม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง และความเหมาะสมของรูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
มาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา มีข้อค าถามรวมทั้งสิ้น 85 ข้อ มีลักษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ อีกทั้งใช้วิธีด าเนินการวิจัย เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) 
ได้แก่ การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย (Documentary Analysis) การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  (Expert 
Interview) การใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi Technique) และการวิจัยเชิงส ารวจ 
(Survey Research) วิเคราะห์ข้อมูล โดยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ระยะการดาเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 
ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือ
ส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
 1. องค์ประกอบของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริมพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา ประกอบด้วย สมรรถนะ 3 ด้าน คือ 1) สมรรถนะส่วนบุคคล ประกอบด้วย ความ
เชี่ยวชาญในสายอาชีพ  คุณธรรม แรงจูงใจมุ่งสัมฤทธิ์ การพัฒนาตนเอง และความคิดสร้างสรรค์ 2) สมรรถนะ
ต่อองค์การ ประกอบด้วย การท างานเป็นทีม ความเข้าใจในองค์กรและระบบราชการ การมีส่วนร่วม การ
ประกันคุณภาพการศึกษา และเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 3) สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า การวางแผน และการบริหารองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
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(Bryant and Poustie. (2001) ที่ได้อธิบายองค์ประกอบที่ส าคัญของสมรรถนะต้องประกอบไปด้วยสิ่งต่างๆ
ดังนี้ ได้แก่ ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และเจตคติและค่านิยมที่เหมาะสม (Appropriate attitude 
and value) เช่นเดียวกับที่ Office of the Basic Education Commission (2010) ได้ก าหนดสมรรถนะใน
การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประกอบด้วยสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจ าสายงาน ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก (core competency) สมรรถนะประจ าสายงาน (functional 
competency) อีกทั้งจากการศึกษาของ Anon Sakworawit (2004, p.61)ได้สรุปค านิยามของสมรรถนะไว้ว่า 
สมรรถนะ คือ คุณลักษณะของบุคคล ซึ่งได้แก่ ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณสมบัติต่างๆ อันได้แก่ 
ค่านิยม จริยธรรม บุคลิกภาพ คุณลักษณะทางกายภาพ และอ่ืนๆ ซึ่งจ าเป็นและสอดคล้องกับความเหมาะสม
กับองค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องสามารถจ าแนกได้ว่าผู้ที่จะประสบความส าเร็จในการท างานได้ต้องมี
คุณลักษณะเด่น หรือลักษณะส าคัญอะไรบ้าง อีกทั้งสอดคล้องกับ ซึ่งมีความคล้ายคลึงกับการศึกษาของ 

Ekawit Mangana and Jitima Wansri (2016) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนมาตรฐาน ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล ดังนี้ 1) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 2) ด้านภาวะผู้น า 3) ด้านการท างานเป็นทีม 4) ด้านการ
บริหารจัดการ 5) ด้านวิสัยทัศน์ 6) ด้านการสื่อสารและเทคโนโลยีและ 7) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
องค์ประกอบที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ดังนี้ 1) การจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 2) การสัมมนา 3) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 4) การประชุมปรึกษาหารือ 5) การศึกษาดูงานนอก
สถานที่ และ 6) การสอนงานโดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามีความเห็นว่าความเป็นไปได้ในการน าสมรรถนะและแนวทางการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลไปใช้อยู่ในระดับมาก 
 2. การพัฒนารูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริมพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา นอกจากองค์ประกอบด้านสมรรถนะผู้บริหารที่มีความส าคัญต่อการบริหารงานและการจัด
การศึกษาแล้วนั้น ในกรณีที่อยู่ในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาซึ่งเป็นนโยบายของกระทรวงศึกษาในปี พ.ศ.2565 
ได้ให้โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือของ
เอกชน โดยสถานศึกษาสามารถบริหารงานได้อย่างอิสระและจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทและความ
ต้องการของชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมาย
การศึกษาที่ก าหนดไว้ โดยมีองค์ประกอบ การบริหารฐานนวัตกรรม การบริหารสมรรถนะองค์การ  การบริหาร
หุ้นส่วนองค์การ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  การพัฒนานวัตกร นวัตกรรมเชิงระบบ และการบริหารแผน
นวัตกรรม ซึ่งเป็นรูปแบบการบริหารเชิงพ้ืนที่ตามแนวทางพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการสอน การพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับการศึกษาของ Worachai 
Wipuupontro (2021)การจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือมุ่งแก้ปัญหาโดยใช้โจทย์พ้ืนที่เป็นฐานใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในพ้ืนที่ให้มีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องตามบริบทความต้องการของพ้ืนที่ในการสร้างผลสัมฤทธิ์ให้กับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้น  และการศึกษาของ  Phrakru Kittiyanwisit, Phrakru Wirun Sutakun, Rawing 
Ruangsang and Suthit Sawatdee (2022) ท าการศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาพ้ืนที่นวัตกรรมทาง
การศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพพ้ืนที่นวัตกรรมทางการศึกษาน าร่อง และวิเคราะห์องค์ความรู้การ
พัฒนาพ้ืนที่นวัตกรรมทางการศึกษา รวมทั้งน าเสนอแนวทางการพัฒนาพ้ืนที่นวัตกรรมทางการศึกษา พบว่า 
พ้ืนที่นวัตกรรมทางการศึกษาน าร่อง มีขั้นตอนการสร้างโดยก าหนดแนวทางการปฏิบัติทั้ง 6 ขั้น คือ (1) 
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ก าหนดนวัตกรรม (2) สร้างนวัตกรรมและพัฒนานวัตกรรม (3) การหาประสิทธิภาพของนวัตกรรมการศึกษา 
(4) ขั้นตอนน านวัตกรรมไปทดลองใช้ (5) น าไปใช้ในสถานการณ์จริง และ (6) ประเมินผลการใช้นวัตกรรม  
 ทั้งนี้นอกจากการบริหารเชิงนโยบายเชิงพ้ืนที่แล้ว ยังคงต้องมีการบริหารเชิงนโยบายตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลด้วย เพราะเนื่องจากการเป็นแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดต้องการยกระดับ
การจัดการเรียนการสอนและการจัดการด้วยระบบคุณภาพ เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
ที่เป็นมาตรฐานสากลต่อยอดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่เป็นมาตรฐานชาติ มีเป้าหมายในการด าเนินงาน
ประกอบด้วย การน าที่มีวิสัยทัศน์ร่วม (Visionary Leadership)  การศึกษาที่ยึดการเรียนรู้เป็นแกนกลาง 
(Learning-Centered Education) การเรียนรู้ขององค์กรและบุ คคล  (Organizational and Personal 
Learning)  ให้คุณค่ากับคณะครูบุคลากรและผู้มีส่วนร่วม (Valuing Faculty, Staff and Partners) ความ
คล่องแคล่ว กระตือรือร้น (Agility) การมุ่งอนาคต (Focus on The Future) การจัดการเพ่ือให้เกิดนวัตกรรม 
(Managing for Innovation) การบริหารจัดการบนพ้ืนฐานของข้อมูลจริง (Management by Fact) ความ
รับผิดชอบต่อสาธารณะ/สังคม และความเป็นพลเมืองดี (Public/Social Responsibility and Citizenship) 
การมุ่งเน้นผลลัพธ์และการสร้างคุณค่า (Focus on Result and Creating Value) และมุมมองเชิงระบบ 
(System Perspective) ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ Worachai Wipuupontro (2021)การจัดการศึกษา
เชิงพ้ืนที่ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่ารูปแบบการจัดการศึกษาเชิง
พ้ืนที่ด้วยการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะต้องใช้ความสัมพันธ์การ
มีส่วนร่วมแนวระนาบของทุกภาคส่วนในพ้ืนที่ในการร่วมกันบริหารจัดการสถานศึกษา การจัดการเรียนการ
สอน การระดมทรัพยากร และความสัมพันธ์แนวตั้งของ ภาครัฐในการสนับสนุนก ากับดูแล โดยมีองค์ประกอบ
ของการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่ ได้แก่ รูปแบบการมีส่วนร่วม ของชุมชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนที่ การบรรลุผล
ประโยชน์ร่วมกัน ทรัพยากรในชุมชน ตลอดจนคณะท างานและ การบริหารจัดการ ส่วนปัจจัยแห่งความส าเร็จ
นั้นต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจนบนฐานข้อมูลความรู้  ทรัพยากรในพ้ืนที่ และความเชื่อมั่นไว้วางใจ การมีกลไกใน
คณะท างานที่เห็นภาพร่วมกันชัดเจนในระดับพื้นท่ีมุ่งสู่การเป็นสังคมแห่ง การเรียนรู้มีผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม 
 3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรี ยนมาตรฐานสากลเพ่ือ
ส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ในภาพรวม
ผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นต่อการน าสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน องค์ประกอบที่ 2 เป้าหมายของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล และองค์ประกอบที่ 3 เป้าหมายการจัดการศึกษาพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ซึ่งมีความ
เป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับการศึกษาของ Nawachon Somboonsin (2021) 
ท าการศึกษาเรื่องรูปแบบการจัดการทางการบริหารในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบ
การจัดการนวัตกรรมทางการบริหารในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่ารูปแบบการจัดการนวัตกรรมทางการ
บริหารในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ วัตถุประสงค์ หลักการ ปัจจัยน าเข้าในการ
จัดการนวัตกรรม กระบวนการจัดการนวัตกรรม และผลิตผลิต และสอดคล้องกับการศึกษาของ Jitima Wansri 
(2016) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐาน ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ดังนี้ 1) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 2) 
ด้านภาวะผู้น า 3) ด้านการท างานเป็นทีม 4) ด้านการบริหารจัดการ 5) ด้านวิสัยทัศน์ 6) ด้านการสื่อสารและ
เทคโนโลยีและ 7) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาองค์ประกอบที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
โรงเรียนมาตรฐานสากล ดังนี้ 1) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) การสัมมนา 3) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 4) การ
ประชุมปรึกษาหารือ 5) การศึกษาดูงานนอกสถานที่  และ 6) การสอนงานโดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า
สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผู้อ านวยการส านักงาน
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เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามีความเห็นว่าความ
เป็นไปได้ในการน าสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลไปใช้อยู่ในระดับมาก 
 
องค์ความรู้ใหม่ในการวิจัย 
 การพัฒนารูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน ต้องเปลี่ยนแปลงให้ทันและสอดคล้องกับ
สังคมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะในยุค Disruptive World ที่ต้องมีการพัฒนาให้เป็นองค์กรการศึกษา
สมัยใหม่ กล่าวคือ ต้องเป็นองค์กรที่มีผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ต่อความท้า
ทายใหม่ ๆ ส่งผลกระทบต่อวิธีการท างานของผู้บริหารที่ต้องเปลี่ยนไป  เมื่อโลกถูก Disrupt ส่งผลให้
สถานศึกษาต้องมองไปข้างหน้า โดยการเปลี่ยนแปลงแบบฉับพลันหรือที่เราเรียกว่า Disruption ซึ่งเป็นการ
เปลี่ยนแปลงที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ โดยสะท้อนถึงภาพรวมโดยเฉพาะระบบการศึกษาในระดับโลกที่จะต้อง
ปรับตัวก้าวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งการศึกษาถือว่าฐานของการพัฒนา และเป็นแนวทางการน าพาสังคม
ไปสู่ความยั่งยืน ดังนั้นการพัฒนาการศึกษาจึงเป็นภารกิจหลักของประเทศ และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่ง
เป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศในทุกระบบ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง เพ่ือขับเคลื่อนและพัฒนาองค์กรทั้งการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและทัศนติให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบัน 
 สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นลักษณะภายในที่ซ่อนอยู่ในตัวบุคคล ซึ่งสามารถผลักดันให้บุคคล
นั้นปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดีหรือตามเกณฑ์ที่ก าหนดในงานที่ตนเองรับผิดชอบ โดยสมรรถนะบุคคลมีที่มาจาก
พ้ืนฐานความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) วิธีคิด (Self-concept) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Attributes) 
ซึ่งสมรรถนะดังกล่าวมีอิทธิพลอย่างมากต่อผลสัมฤทธิ์ของการท างานตามที่องค์กรต้องการได้  โดยสามารถ
สังเคราะห์รูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา ได้ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านวิชาการ  ด้านงบประมาณ  

การมีส่วนร่วมและการบรูณาการ 

ด้านบุคลากร  ด้านการบริหารทั่วไป 

การพัฒนาหลกัสูตรให้
เหมาะสมกับผู้เรียนและ

บริบทเชิงพื้นที่  

วางแผนการใช้งบประมาณ
อย่างชัดเจนตรวจสอบได้  

ส่งเสริมสร้างแรงจูงใจแก่
บุคลากรในการพัฒนาตนเอง 

พัฒนาระบบและสถานที่
เอื้อต่อการเรียนรู้และ

การพัฒนา 

การบริหารเชิงนโยบายตามแนวทางโรงเรยีนมาตรฐานสากล การบริหารเชิงพื้นที่ตามแนวทางพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

สมรรถนะส่วนบุคคล 
1) ความเชี่ยวชาญในสายอาชพี  
2) คุณธรรม  
3) แรงจูงใจมุ่งสัมฤทธิ์  
4) การพัฒนาตนเอง  
5) ความคิดสร้างสรรค์ 

สมรรถนะต่อองค์การ 
1) การท างานเป็นทีม  
2) ความเข้าใจในองค์กรและระบบราชการ  
3) การมีส่วนร่วม  
4) การประกันคุณภาพการศึกษา  
5) เทคโนโลยีสารสนเทศ 

สมรรถนะหลัก 
1) การวิเคราะห ์สังเคราะห์ และ
การวิจยัเพื่อพัฒนา  
2) ภาวะผู้น า  
3) การวางแผน  
4) การบริหารองค์กร 

เป้าหมายการพัฒนา : นวัตกรรมการพัฒนาผู้เรียนและสถานศึกษา 
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กิตติกรรมประกาศ 
 คณะผู้วิจัย ขอขอบคุณ วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
ในการสนับสนุนทุนวิจัยและค่าธรรมเนียมในการเผยแพร่ผลงานวิจัย ในครั้งนี้ 
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 ผลการวิจัยครั้งนี้ท าให้ได้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือ
ส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ที่มีทั้งความถูกต้องและความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ดังนั้นส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ควรน ารูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานการ
บริหารงาน เพ่ือพัฒนานาหลักสูตร ผู้เรียน และสถานศึกษา ให้มีคุณภาพต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
  2.1 ผลการวิจัยครั้งนี้  ท าให้ได้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาที่มีทั้งความถูกต้องและความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  
เพ่ือประโยชน์ทางวิชาการและการนิเทศโรงเรียน ควรน ารูปแบบที่ได้จากการวิจัยไปทดลองใช้ในการปฏิบัติการ
พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารเพ่ือส่งเสริมการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องควรน ารูปแบบที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไปใช้ในการ
วางแผนการด าเนินการบริหารงานทั้งในเชิงนโยบายและเชิงพ้ืนที่เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ บริหาร หากจะ
น าไปใช้ในการประเมินและวัดผลผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องควรติดตาม ประเมินผล พัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา และจัดท าเกณฑ์และคุณสมบัติของผู้
ที่จะเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน 
 3.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.1 ควรวิจัยและพัฒนาชุดฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล 
  3.2 ควรวิจัยและพัฒนายุทธศาสตร์ในการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลในเชิงพ้ืนที่ 
  3.3 ควรศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลของไทย
เปรียบเทียบกับสมรรถนะกับโรงเรียนมาตรฐานสากลของต่างประเทศ 
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