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บทคัดย่อ   

บทความฉบับนี้ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา
เอกชนกับสถานประกอบการ ซึ่งถือเป็นรากฐานส าคัญของการศึกษาสมัยใหม่และการพัฒนาบุคลากร ความ
ร่วมมือนี้จะช่วยแก้ไขช่องว่างระหว่างการเรียนรู้เชิงทฤษฎีกับการน าทฤษฎีไปประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติ ซึ่งมี
องค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ด้าน ดังนี้ 1) การจัดการความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน
กับสถานประกอบการ 2) กระบวนการความร่วมมือ 3) การจัดการความร่วมมือ และ 4) รูปแบบสร้างความร่วมมือ
กับสถานประกอบการ 

ส าหรับการจัดการความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนกับสถาน
ประกอบการเป็นสิ่งที่มีความส าคัญอย่างมากในการส่งเสริมการพัฒนาอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมทางวิชาชีพ
ทั้งในประเทศและในหลาย ๆ ประเทศ ความร่วมมือมีรูปแบบและวิธีการต่าง ๆ ตามบริบทและความต้องการ
ของทั้งสองฝ่าย คือวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนกับสถานประกอบการ ที่จะสามารถร่วมกันพัฒนา
หลักสูตรขึ้นเพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อนักเรียน นักศึกษา และตลาดแรงงาน และการปรับปรุงหลักสูตรนี้เป็นการ
ตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการในการจ้างงานบุคคลากรที่มีความรู้และทักษะที่เหมาะสมกับ
งานที่ส่งผลให้สถานประกอบการสามารถร่วมมือกับวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนในการจ้างงาน
นักศึกษาและให้โอกาสกับนักศึกษาได้ฝึกงานในสถานประกอบการ  เป็นการเสริมสร้างประสบการณ์ทางการ
ท างานของนักศึกษาในการพัฒนาทักษะและความรู้ในสาขาวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง  รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตรการ
ฝึกอบรมที่เน้นการปฏิบัติจริงเพ่ือเตรียมความพร้อมของบุคลากรที่จะให้บริการ  การจัดการความร่วมมือ
ระหว่างวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนกับสถานประกอบการให้มีประโยชน์แก่ทั้งสองฝ่ายและส่งผล
ต่อการพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากรที่จะเข้าสู่ตลาดแรงงาน การเสริมสร้างความร่วมมือนี้เป็นสิ่งส าคัญ
ในการส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืนในระยะยาวของประเทศ 
 
ค าส าคัญ:  การจัดการความร่วมมือ, วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน, สถานประกอบการ 
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Abstract 

This paper studies the management of cooperation between private technology and 
vocational colleges and business establishments. This is considered an important foundation 
of modern education and human resource development. This collaboration will help bridge 
the gap between theoretical learning and practical application of theory. It has four 
important components: 1) managing cooperation between private technology and vocational 
colleges and enterprises, 2 )  cooperation processes, 3 )  cooperation management, and 4 ) 
formats for creating cooperation with enterprises. 

Organizing cooperation between private technological and vocational colleges and 
enterprises is of great importance in promoting the development of vocational education 
and vocational training both domestically and in many countries. Cooperation has the form 
and Various methods according to the context and needs of both sides namely private 
technological and vocational colleges and business establishments. To be able to jointly 
develop the curriculum to benefit students and the labor market. And improving this 
curriculum is a response to the needs of enterprises in hiring personnel with knowledge and 
skills appropriate to the job, resulting in enterprises being able to cooperate with the College 
of Technology and Vocational Education. Private sector to employ students and provide 
opportunities for students to intern in business establishments. It enhances the work 
experience of students in developing skills and knowledge in related professional fields. 
Including the development of training courses that focus on actual practice to prepare 
personnel to provide services. Managing cooperation between private technology and 
vocational colleges and enterprises is beneficial to both parties and affects the development 
of skills and knowledge of personnel entering the labor market. Strengthening this 
cooperation is essential to promoting the country's long-term sustainable economic growth. 
 
Keywords: Collaborative management, Private technological and vocational colleges, 
Enterprises 
 
บทน า 

การจัดการความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนกับสถานประกอบการ ช่วยให้
บุคลากรและนักศึกษามีความพร้อมตามความต้องการของตลาดแรงงาน วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา
เอกชนจึงตระหนักถึงความจ าเป็นในการตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบัน จึงได้ร่วมมือกับ
สถานประกอบการเพ่ือสร้างหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพ และเสนอโอกาสในการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงให้กับบุคลากรและนักศึกษา เพ่ือให้มีความหลากหลายของการท างานร่วมกันและรวมถึงการ
ออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้องกับการฝึกปฏิบัติในการท างานที่ส่งผลต่อการศึกษาและเศรษฐกิจในปัจจุบัน  
การศึกษานี้จึงเผยให้เห็นถึงศักยภาพในการเปลี่ยนแปลงของความร่วมมือดังกล่าว โดยการพิจารณากลยุทธ์ 
ประโยชน์ ความท้าทาย และศักยภาพในการเติบโต รวมถึงการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างวิทยาลัยเทคโนโลยี
และอาชีวศึกษาเอกชนกับสถานประกอบการ เพื่อช่วยกระตุ้นให้บุคลากรและนักศึกษาเกิดทักษะในด้านวิชาชีพ 
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ที่จะส่งผลให้มีการปรับตัวในด้านกลไกการท างานร่วมกันให้ประสบความส าเร็จ โดยเน้นย้ าถึงบทบาทส าคัญ
ของการท างานร่วมกันทั้งด้านการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม เพ่ือให้ตอบสนองความต้องการของสถาน
ประกอบการในภาคอ่ืน ๆ ต่อไป 
 การจัดการความร่วมมือคือกระบวนการที่น าพาองค์กรหรือกลุ่มคนให้ท างานร่วมกันเพ่ือใช้ทรัพยากรที่
มีอยู่ในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การพัฒนาการจัดการให้เกิดความร่วมมือระหว่างกันสามารถน าพา
องค์กรไปสู่ความเป็นเลิศได้ แนวคิดทฤษฎีและหลักการความร่วมมือจึงเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารจัดการใน
องค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือสร้างความเข้าใจและการท างานร่วมกันระหว่างบุคคลหรือกลุ่มคนที่
เกี่ยวข้อง แนวคิดทฤษฎีและหลักการนี้มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการในหลายด้าน เช่น การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ การวางแผน และการสร้างนวัตกรรม และนอกจากแนวคิดทฤษฎีและหลักการความร่วมมือ
แล้วยังจ าเป็นที่จะต้องมีการสื่อสารและการแลกเปลี่ยนข้อมูลและสารสนเทศ (Information) ระหว่างผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับองค์กร จึงต้องมีการสร้างความเชื่อมโยงที่จะช่วยเพ่ิมโอกาสในการแบ่งปันความรู้    ประสบการณ์  
การส่งเสริมการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร  และการสร้างสัมพันธภาพที่แข็งแกร่งระหว่างกลุ่มคนในองค์กร 
ผลลัพธ์ที่ได้คือการท างานที่เป็นทีมอย่างมีประสิทธิผลและสามารถสร้างผลิตภัณฑ์ (Product) หรือบริการ 
(Service) ที่มีคุณภาพสูง 
 แนวคิดทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาเอกชนเป็นแนวคิดที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการใน
สถานศึกษาเอกชน ซึ่งเน้นการร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐกับภาคเอกชน หลักการความร่วมมือในกรณีนี้
เหมาะสมกับการบริหารจัดการในสถานศึกษาเพ่ือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น แนวคิดทฤษฎีนี้ระบุ
ว่าความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีความร่วมมือที่ดีต่อกันนั้นขึ้นอยู่กับความเข้าใจและ
การปฏิบัติตามหลักการและแนวคิดที่สอดคล้องกันระหว่างภาคระฐและภาคเอกชน การบริหารสถานศึกษา
เอกชนที่มีแนวคิดและทฤษฎีที่เน้นความร่วมมือ ส่งผลให้เกิดประโยชน์หลายด้าน เช่น การเพ่ิมสมรรถนะการ
บริหารจัดการของผู้บริหาร การปรับปรุงกระบวนการการเรียนการสอน การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่ง
อ านวยความสะดวกในสถานศึกษา การเพ่ิมโอกาสในการศึกษาส าหรับผู้เรียนและนักศึกษา เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อให้
สถานศึกษาเอกชนสามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและสังคมได้อย่างเต็มศักยภาพ 

บทความนี้ได้ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน
กับสถานประกอบการ เป็นเรื่องที่มีความส าคัญและสามารถน าไปใช้เป็นประโยชน์ได้ในหลายด้าน เช่นการ
ร่วมมือระหว่างวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนกับสถานประกอบการเพื่อช่วยให้ผู้เรียนและนักศึกษา
ได้รับความรู้และทักษะที่เข้มแข็งซึ่งสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการในปัจจุบัน และเพ่ือให้
ผู้เรียนและนักศึกษาได้รับโอกาสท างานหรือฝึกงานในสถานประกอบการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นโอกาสที่ดีใน
การเรียนรู้และสร้างความเชื่อมโยงกับสถานประกอบในระหว่างที่ก าลังศึกษา ท าให้ผู้เรียนและนักศึกษามี
โอกาสหางานท าที่ดีในอนาคต  การร่วมมือระหว่างวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนกับสถาน
ประกอบการ สามารถน าข้อมูล สารสนเทศไปท าวิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหม่ได้ ซึ่งอาจน าไปสู่การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นนวัตกรรมหรือการบริการใหม่ ๆ ที่มีประโยชน์ต่อสังคมและภาคอุตสาหกรรม การจัดการความ
ร่วมมือระหว่างวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนกับสถานประกอบการถือว่าเป็นกระบวนการที่ต้องมี
การบริหารจัดการอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและภาคอุตสาหกรรมใน
ประเทศและที่ส าคัญคือการน าไปใช้เป็นประโยชน์ต่อผู้ที่ก าลังศึกษาในสาขาวิชาชีพและสังคมในระยะยาวต่อไป 
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การจัดการความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนกับสถานประกอบการ 
การจัดการความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนกับสถานประกอบการเป็น

กระบวนการที่มุ่งเน้นการท างานร่วมกันเพ่ือสนับสนุนการศึกษาและการอบรมทางวิชาชีพของนักเรียน และ
นักศึกษา ซ่ึงมีองค์ประกอบต่อไปนี้  (อรุณี มีสัจ, 2564) 

1. ความหลากหลายในโครงสร้างหลักสูตร  วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนกับ
ประกอบการ มักมีความยืดหยุ่นในการสร้างหลักสูตรที่ตรงกับความต้องการของตลาดและอุตสาหกรรม 
นักเรียนและนักศึกษาจะได้รับการฝึกอบรมที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ. 

2. โครงการฝึกงานและการท างานกับสถานประกอบการ  การจัดการความร่วมมือนี้บ่งบอกถึง
ความส าคัญของโครงการฝึกงานและการท างานร่วมกับสถานประกอบการ เป็นโอกาสที่นักเรียนและนักศึกษา
จะได้เรียนรู้และฝึกฝนทักษะในสภาพแวดล้อมจริงของอุตสาหกรรม สถานประกอบการมักเป็นสถานที่ส าคัญใน
การพัฒนาความช านาญและความเชี่ยวชาญของนักเรียนและนักศึกษา. 

3. การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ การจัดการความร่วมมือส่งผลให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์ระหว่างวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนกับสถานประกอบการ ซึ่งสร้างโอกาสให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมและส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาชีพ. 

4. การสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม ความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา
เอกชนกับสถานประกอบการ ส่งผลให้มีโอกาสในการด าเนินงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรม และช่วยให้สถานประกอบการมีการพัฒนาวิธีการน าเสนอสินค้าหรือการบริการใหม่ ๆ ทั้งยังช่วย
กระตุ้นให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมในสาขาอาชีพต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 

5. การสร้างพันธมิตรกับสถานประกอบการ ความร่วมมือส่งผลให้มีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างวิทยาลัย
เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนกับสถานประกอบการ เป็นการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจระยะยาวที่สอดคล้อง
กับความต้องการของอุตสาหกรรมและท าให้วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน มีแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย 
  การจัดการความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนกับสถานประกอบการถือเป็น
กระบวนการส าคัญที่ช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาทักษะวิชาชีพของนักเรียนและนักศึกษา โดย
มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ร่วมกันผ่านการแลกเปลี่ยนทรัพยากร ความรู้ และประสบการณ์ ทั้ งนี้ เพ่ือให้
กระบวนการดังกล่าวเกิดประสิทธิภาพสูงสุด จ าเป็นต้องพิจารณาองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างรอบด้าน วิทยาลัย
เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนมักออกแบบหลักสูตรที่ยืดหยุ่นและตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 
โดยสถานประกอบการมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท าหลักสูตร เพ่ือให้มั่นใจว่าทักษะที่นักเรียนได้รับตรงกับความ
ต้องการของอุตสาหกรรม อย่างไรก็ตาม การสร้างความหลากหลายของหลักสูตรต้องเผชิญกับความท้าทายในการ
ประสานความต้องการที่แตกต่างของแต่ละสถานประกอบการ จึงควรพัฒนาระบบการส ารวจความต้องการตลาดที่
ครอบคลุมและเป็นปัจจุบัน 

กระบวนการความร่วมมือ 
นักวิชาการได้กล่าวถึงกระบวนการความร่วมมือไว้ ดังนี้ อาร์กรานอฟ และ แมคไกเกอร์ (Agranoff, 

Robert, 2006)  ได้ให้ค านิยาม “กระบวนการความร่วมมือ” ไว้ว่า เป็นกระบวนการที่กระตุ้นให้องค์กรต่าง ๆ หัน
มาปฏิบัติงานร่วมกัน เพ่ือแก้ไขปัญหาที่ไม่สามารถท าให้ประสบความส าเร็จลุล่วงไป ด้วยศักยภาพขององค์การ
เพียงองค์การเดียว หรือถ้าสามารถท าได้ก็อาจจะประสบความส าเร็จได้ยาก นอกจากนี้ กระบวนการความร่วมมือ
ยังถือว่าเป็นการเข้ามามีบทบาทที่หลากหลาย ในช่วงระยะเวลาที่แตกต่างกัน ซึ่งภายใต้บริบทของการสร้างความ
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ร่วมมือ ต้องมีการสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน รวมทั้งร่วมกันหาข้อตกลง (Reacting Agreement) มากกว่าเป็นแค่การ
ด าเนินการตัดสินใจ (Decision) เพียงอย่างเดียว ซึ่งความพยายามในการหาข้อตกลงร่วมกันนั้นควรวางอยู่บนฐาน
ของความพยายามที่จะสร้างความสมานฉันท์ให้เกิดขึ้น  (Consensus-Based) และที่ส าคัญที่สุดบทบาทของผู้เล่น 
แต่ละคนหรือองค์การแต่ละองค์การล้วนเป็นไปในลักษณะของการเป็นพันธมิตร (Partners) ไม่ใช่เป็นไปใน
ลักษณะของผู้บังคับบัญชา (Superior) และผู้ใต้บังคับบัญชา (Subordinate) 

Fornaroff (1980) ไดเ้สนอว่ากระบวนความร่วมมือ มีข้ันตอน 4 ขัน้ตอน ดังนี้ 
1. การวางแผน รวมถึงการตัดสินใจในการก าหนดเป้าหมาย กลวิธี ทรัพยากรที่ต้องใช้ ตลอดจนการ

ติดตามประเมินผล 2. การด าเนินงาน  3. การใช้บริการจากโครงการ 4. ความร่วมมือในการรับผลประโยชน์ 
Cohen, J.M., & Uphoff, N.T. (1981) ได้อธิบายขั้นตอนของความร่วมมือไว้ ดังนี้ 
ขั้นที่ 1 ความร่วมมือในการตัดสินใจ (Decision Making) ในกระบวนการของการตัดสินใจนั้น ประการ

แรกสุดที่ต้องกระท า คือ การก าหนดความต้องการและการจัดล าดับความส าคัญต่อจากนั้นก็เลือกนโยบายและ
ประชาชนที่เกี่ยวข้อง การตัดสินใจนี้เป็นกระบวนการต่อเนื่องที่ต้องด าเนินการไปเรื่อย ๆ ตั้งแต่การตัดสินใจ
ในช่วงเริ่มต้น การตัดสินใจในช่วงด าเนินการวางแผน และการตัดสินใจในช่วงการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 

ขั้นที่  2 ความร่วมมือในการด าเนินงาน (Implementation) ในส่วนที่ เป็นองค์ประกอบของการ
ด าเนินงานโครงการนั้นได้มาจากค าถามว่าใครจะท าประโยชน์ให้แก่โครงการได้บ้างและจะท าประโยชน์ได้โดยวิธี
ใด เช่น การช่วยเหลือด้านทรัพยากร การบริหารการงานและการประสานงานและการขอความช่วยเหลือ เป็นต้น 

ขั้นที่  3 ความร่วมมือในการรับผลประโยชน์ (Benefits) ในส่วนที่เกี่ยวกับผลประโยชน์นอกจาก
ความส าคัญของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแล้ว ยังจะต้องพิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน์
ภายในกลุ่มด้วย ผลประโยชน์ของโครงการนี้รวมทั้งผลที่เป็นประโยชน์ทางบวกและผลที่เกิดขึ้นในทางลบที่เป็น
ผลเสียของโครงการ ซึ่งจะเป็นประโยชน์และเป็นโทษต่อบุคคลและสังคมด้วย 

ขั้นที่ 4 ความร่วมมือในการประเมินผล (Evaluation) ความร่วมมือในการประเมิน ผลนั้นสิ่งส าคัญ
จะต้องสังเกต คือ ความเห็น (Views) ความชอบ (Preferences) และความคาดหวัง (Expectation) ซึ่งมีอิทธิพล
สามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได้ 

สมบัติ นามบุรี (2562) ได้น าเสนอขั้นตอนความร่วมมือของชุมชนว่า ชุมชนต้องมีส่วนร่วมใน 4 ขั้นตอน 
คือ 

1. ความร่วมมือในการริเริ่มโครงการ ร่วมค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาภายในชุมชน ร่วมตัดสินใจ
ก าหนดความต้องการและร่วมล าดับความส าคัญของความต้องการ 

2. ความร่วมมือในขั้นการวางแผน ก าหนดวัตถุประสงค์ วิธีการ แนวทางการด า เนินงาน รวมถึง
ทรัพยากรและแหล่งวิทยากรที่จะใช้ในโครงการ 

3. ความร่วมมือในขั้นตอนการด าเนินโครงการ ท าประโยชน์ให้แก่โครงการ โดยร่วมช่วยเหลือด้านทุน
ทรัพย์ วัสดุอุปกรณ์ และแรงงาน 

4. ความร่วมมือในการประเมินผลโครงการ เพ่ือให้รู้ว่าผลจากการด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ ที่
ก าหนดไว้หรือไม่ โดยสามารถก าหนดการประเมินผลเป็นระยะต่อเนื่องหรือประเมินผล 
รวมทั้งโครงการในคราวเดียวก็ได้ 

ดวงใจ  ปินตามูล (2555) กระบวนการและระดับขั้นความร่วมมือของประชาชนจึงอาจแบ่งได้หลายวิธี
ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ในการแก้ปัญหาในครั้งนี้ได้ก าหนดระดับขั้นของความร่วมมือของกลุ่มเป้าหมายในระดับ
ร่วมปฏิบัติเพ่ือให้ด าเนินการและรับผิดชอบผลลัพธ์ของโครงการร่วมกัน 
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พฤต เอมมานูเอล ใบระหมาน (2552) ได้ประมวลแนวคิด เกี่ยวกับกระบวนการความร่วมมือที่เกิดขึ้น
สามารถพัฒนาและจะก้าวหน้าต่อไปได้นั้นต้องขึ้นอยู่ภายใต้เงื่อนไขหลายประเภทด้วยกัน ได้แก่  

1. ต้องเริ่มต้นด้วยการวางเป้าหมายร่วมกัน (Common Aims) และมีรายละเอียดที่ชัดเจนหรือมีการ
แลกเปลี่ยนเป้าหมายซึ่งกันและกัน (Goal Sharing) เพ่ือส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน  

2. ต้องมีการไว้เนื้อเชื่อใจซึ่งกันและกัน  
3. ต้องมีการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารซึ่งกันและกัน ขณะเดียวกันต้องมีการ

พัฒนาองค์การร่วมกันด้วย  
4. ต้องมีการเปิดกว้างทางความคิด (Openness) เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร

ระหว่างกัน ตลอดจนเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการเจรจาพูดคุยเกี่ยวกับประเด็นปัญหารวมทั้งข้อผิดพลาดต่าง ๆ ที่แต่
ละคนต้องประสบ  

5. มีการสร้างปฏิสัมพันธ์ระยะยาวร่วมกัน (Long-Term Interaction) 
ริงและเวน (Peter Smith Ring and Andrew H. Van De Ven) (2006) ได้น าเสนอกรอบแนวคิด

เกี่ยวกับกระบวนการความร่วมมือไว้ ดังนี้  
1. การเจรจา (Negotiation) การที่องค์การต่าง ๆ จะมาร่วมมือกันได้ ต้องมีการเจรจาต่อรองทั้งแบบ

เป็นทางการและไม่เป็นทางการ รวมถึงการสร้างความเข้าใจและการรับรู้ให้ตรงกันอย่างไม่เป็นทางการ ซึ่งถือเป็น
จุดเริ่มต้นที่จะก่อให้เกิดการยอมรับร่วมกันต่อไป หากการเจรจาร่วมกันเกิดผลประโยชน์ต่างตอบแทนด้วยกันทุก
ฝ่าย องค์การต่าง ๆ ที่เข้าร่วมก็จะด าเนินต่อไปพร้อมทั้งน าไปสู่การตกลงยอมรับซึ่งกันและกัน  

2. การตกลงยอมรับ (Commitment) เป็นการสร้างการตกลงยอมรับร่วมกันเพ่ือการด าเนินการใน
อนาคตผ่านการปฏิสัมพันธ์ต่าง ๆ ทั้ งการจัดท าสัญญาที่ เป็นทางการ สัญญาความเชื่ อมั่นทางใจและ
ความสามารถในการจัดการปัญหากรณีที่องค์การไม่ให้ความร่วมมือในการด าเนินการ  

3. การด าเนินการ (Implementation)  เป็นการปฏิบัติตามข้อตกลงที่เกิดขึ้นร่วมกันผ่านบทบาทของ
องค์การและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ซึ่งควรเป็น การด าเนินการที่จะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายที่ร่วมมือ
กัน 

4. การประเมิน (Assessment) เป็นการประเมินบนพ้ืนฐานของการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ต่อกัน
หรือไม่ ถ้าหากประเมินแล้วพบว่าข้อตกลงที่ยอมรับร่วมกันไม่ได้ถูกน าไปปฏิบัติอย่างมีผลประโยชน์ต่างตอบแทน
ต่อกัน ผู้มีส่วนร่วมต่าง ๆ ก็จะเริ่มด าเนินการเจรจาใหม่หรือสร้างข้อตกลงใหม่ ทั้งนี้การเรียกร้องหรือออกจาก
ความร่วมมือขึ้นอยู่กับมุมมองในการเชื่อมโยงต่อกันในความร่วมมือว่ามีมากน้อยเพียงใดและการรักษาความ
ร่วมมือให้ยั่งยืนก็อาจจ าเป็นต้องอยู่บนพื้นฐานที่นอกเหนือจากโครงสร้างเชิงสถาบันที่เป็นทางการ 

Agranoff, Robert (2006) ได้กล่าวถึงกระบวนการความร่วมมือซึ่งสามารถเสริมกับแนวคิดของ ริงและ
เวน (Peter Smith Ring and Andrew H. Van De Ven) ท าให้เห็นกระบวนการความร่วมมือที่ชัดเจนขึ้น ดังนี้  

1. การกระตุ้นเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายของการด าเนินงาน บุคคลที่เหมาะสมในที่นี้หมายถึงบุคคลที่
ครอบครองทรัพยากรที่จ าเป็นต่อส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ (Activation) ความร่วมมือจะเกิดขึ้นจ าเป็นต้องมี
การ  สรรหาบุคคลที่เหมาะสมและทรัพยากรที่จาการจัดท านโยบาย เช่น งบประมาณ ความรู้ ข้อมูล ความ
ช านาญ เป็นต้น  

2. การวางกรอบความร่วมมือ (Framing) เป็นการสร้างให้เกิดกรอบความร่วมมือในการด าเนินงาน
ร่วมกัน จุดมุ่งหมายในภาพรวมของการสร้างความร่วมมือ คือ การวางแผนยุทธศาสตร์จากผู้ที่เข้าร่วมใน
เครือข่ายความร่วมมือนี้  
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3. การระดมความร่วมมือ (Mobilization) เป็นการด าเนินงานให้บรรลุถึงข้อตกลงและเกิดการปฏิบัติ
ร่วมกัน รวมทั้งการได้รับการสนับสนุนทั้งจากคนภายนอกและภายในเครือข่ายความร่วมมือด้วย     

4. การสนธิความร่วมมือ (Synthesizing) เป็นการสร้างสภาพแวดล้อมและเงื่อนไขที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
ก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการเอ้ืออ านวยเพ่ือให้เกิดการสร้างสัมพันธภาพที่
สร้างความ ไว้เนื้อเชื่อใจและส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกัน 

John M. Bryson (John M. Bryson., etc : 2006) ได้แบ่งกระบวนการในการด าเนินงานความร่วมมือ
ออกเป็น 6 ด้าน ประกอบด้วย  

1.  การบุกบั่นเพ่ือก่อให้เกิดข้อตกลงเบื้องต้น (Forging Initial Agreement) เป็นการสร้างความตกลง
อย่างไม่เป็นทางการเกี่ยวกับองค์ประกอบของภารกิจ และกระบวนการของความร่วมมือ ซึ่งข้อดี ของการสร้าง
ข้อตกลงคือท าให้สามารถตรวจสอบได้   

2. การสร้างภาวะผู้น า (Building Leadership) ในกระบวนการความร่วมมือมักท าให้เกิดบทบาทที่
หลากหลายของผู้น า ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยบทบาทหลัก ๆ ของภาวะผู้น าจะประกอบด้วย 2  
ลักษณะ คือ เป็นผู้อุปถัมภ์ (Sponsors) ซึ่งถือเป็นบุคคลที่มีอ านาจสูงสุด รวมถึงมีอ านาจหน้าที่และสามารถเข้าถึง
ทรัพยากรได้แม้ว่าจะไม่ได้สัมผัสการด าเนินงานประจ าวันอย่างใกล้ชิด ส่วนบทบาทอีกลักษณะหนึ่งคือเป็น
ผู้สนับสนุนทุ่มเท (Champions) กล่าวคือเป็นผู้น าที่มุ่งมั่นอย่างจริงจังใน การด าเนินงาน ความร่วมมือรวมถึงการ
ใช้ทักษะความสามารถเพ่ือช่วยให้ความร่วมมือได้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ การกระจายต าแหน่งผู้น า ที่เป็นทางการก็
มีความส าคัญ กล่าวคือ หากหุ้นส่วนที่มีพลังอ านาจสูงรับต าแหน่งผู้น าสูงสุด หุ้นส่วนที่มีพลังอ านาจน้อยอาจ
เรียกร้องหลักประกันอ่ืน ๆ เพ่ือให้สามารถผลักดันผลประโยชน์ ในความร่วมมือได้ และเนื่องจากผู้น าในความ
ร่วมมืออาจสับเปลี่ยนหมุนเวียนกันอยู่ตลอดเวลา หุ้นส่วนในความร่วมมือจึงจ าเป็นต้องได้รับแรงกระตุ้นส่งเสริม 
เพ่ือให้พร้อมต่อการรับช่วงเป็นผู้น า และรักษาความร่วมมือให้มีความยั่งยืน  

3. การสร้างความถูกต้อง ชอบธรรม (Building Legitimacy)  ถือเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็นต่อเครือข่ายใน
ฐานะรูปแบบหนึ่งที่สามารถดึงการสนับสนุนทรัพยากรทั้งจากภายในและภายนอก รวมถึง  การสร้างความถูกต้อง
ชอบธรรมของเครือข่าย เพ่ือท าให้เครือข่ายเป็นที่ยอมรับทั้งจากบุคคลภายในและภายนอก รวมถึงการสร้าง ความ
ไว้เนื้อเชื่อใจให้เกิดขึ้นระหว่างสมาชิกที่มีการสื่อสารกันอย่างอิสระภายในเครือข่าย   

4. การสร้างความไว้ใจ (Building Trust) การสร้างความไว้ใจถือเป็นสิ่งส าคัญในความร่วมมือซึ่งสามารถ
เอ้ืออ านวยให้ความร่วมมือสามารถด าเนินการไปได้ และสามารถ ยึดโยงบุคคลต่าง ๆ ให้ด าเนินการร่วมกันได้  
ความไว้เนื้อเชื่อใจมีทั้งในระดับบุคคล ความสามารถขององค์การ และความคาดหวังในผลการด าเนินการ โดยที่
ความไว้วางใจนี้สามารถสร้างขึ้นได้จากการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้ และการแสดงความสามารถที่ให้เป็นที่
ประจักษ์ รวมถึงการมีเจตนาที่ดีและปฏิบัติตามภาระหน้าที่ที่มี ซึ่งความไว้วางใจนี้ก่อให้เกิดความต้องการใน
ความส าเร็จของความร่วมมือได้อย่างต่อเนื่อง  

5. การบริหารจัดการความขัดแย้ง (Managing Conflict) ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในความร่วมมือมักจะ
เกิดขึ้นจากความแตกต่างในจุดมุ่งหมายและ ความคาดหวังของหุ้นส่วนนอกจากนี้ ความแตกต่างในมุมมองทาง
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ รวมถึงระดับภารกิจของความร่วมมือก็อาจส่งผลให้เกิดความขัดแย้งด้วย ดังนั้นการ
บริหารจัดการความขัดแย้งจึงเป็นเรื่องส าคัญ โดยเฉพาะผู้สร้างความร่วมมือจ าเป็นต้องใช้ทรัพยากรลงไปในผู้มี
ส่วนร่วมทั้งหลาย เพ่ือการสร้างการก้าวเดินที่เท่าเทียมกัน  

6. การวางแผน (Planning) การวางแผนในความร่วมมือมี 2 แนวคิด ซึ่งแตกต่างกัน กล่าวคือ แนวคิดแรก
ที่เน้นการปรึกษาหารือ การวางแผนอย่างเป็นทางการในฐานะเป็นตัวบ่งชี้ถึงความส าเร็จในอนาคต เน้นการสร้าง
ความชัดเจนในพันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ซึ่งแนวคิดนี้มักจะปรากฏในความร่วมมือที่ได้รับหน้าที่ให้
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ด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ส่วนอีกแนวคิดหนึ่งคือความเข้าใจอย่างชัดเจนในพันธกิจ เป้าหมาย บทบาท ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน ซึ่งจะปรากฏอยู่ตลอดเวลาในขณะที่มีการติดต่อสัมพันธ์ทั้งในระดับบุคคล กลุ่มและองค์การ แต่ไม่ว่า
จะแนวคิดใดประเด็นที่ส าคัญที่สุดส าหรับความส าเร็จของการวางแผน คือ การให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย นอกจากนี้กระบวนการวางแผนจ าเป็นต้องใช้การสร้างความไว้วางใจและก าลังความสามารถเพ่ือจัดการกับ
ความขัดแย้งที่อาจจะเกิดขึ้น 
  สรุปได้ว่า กระบวนการความร่วมมือเป็นกระบวนการที่มีขั้นตอนที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน ด าเนินงาน 
รับผลประโยชน์ และประเมินผล โดยผู้เกี่ยวข้องจะต้องมีการท างานร่วมกัน สร้างการเรียนรู้ร่วมกัน และสร้าง
ความสมานฉันท์เพ่ือให้เกิดการร่วมมืออย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาที่ไม่สามารถท าได้โดย
องค์กรเดียวโดยอาศัยการจัดการความร่วมมือ เพ่ือใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ขององค์กรและระหว่างองค์การให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดสามารถน าพาองค์การไปสู่ความเป็นเลิศได้  ทั้งนี้กระบวนการความร่วมมือเป็นเครื่องมือส าคัญ
ในการสร้างความส าเร็จในโครงการหรือกิจกรรมที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่ายอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กรหรือโครงการที่เกี่ยวข้อง โดยต้องอาศัยการจัดการความร่วมมือ 
 
การจัดการความร่วมมือ 

ผลิน ภู่จรูญ (2550) กล่าวถึงการจัดการความร่วมมือว่า เป็นการร่วมมือกันเพ่ือใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ของ
องค์กร และระหว่างองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การใช้ทรัพยากรเฉพาะที่มีอยู่ภายในองค์กรอาจสร้างให้เกิด
ข้อจ ากัดในการด าเนินธุรกิจได้ ยังมีทรัพยากรที่อยู่ภายนอกขององค์กรอีกเป็นจ านวนมาก ซึ่งสามารถน ามา
ประกอบใช้ร่วมกันในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันได้เช่นกัน ดังนั้น การพัฒนาการจัดการให้เกิดความ
ร่วมมือระหว่างกันจึงเป็นทางออกที่จะท าให้องค์การธุรกิจสามารถแก้ปัญหาที่เผชิญอยู่และสามารถน าพาองค์กร
ไปสู่ความเป็นเลิศได ้

อรุณี มีสัจ (2564) การจัดการความร่วมมือ หมายถึง กระบวนการที่ใช้เพ่ือสนับสนุนและบริหารความ
ร่วมมือระหว่างองค์กรหรือกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง เป้าหมายของการจัดการ
ความร่วมมือเพ่ือให้มีการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความสัมพันธ์ที่เข้มแข็ง และสร้างผลประโยชน์ที่
ยอดเยี่ยมส าหรับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องการจัดการความร่วมมือมีหลายด้านที่ต้องให้ความส าคัญ เช่นการวางแผนและ
ก าหนดเป้าหมาย การจัดการความร่วมมือต้องมีการวางแผนและก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน เพ่ือให้ทุกฝ่ายเข้าใจ
และมุ่งหวังไปที่เดียวกัน การสร้างความไว้วางใจและความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างองค์กรหรือกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เป็นสิ่งส าคัญ เพ่ือให้การท างานร่วมกันเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ การสื่อสารที่ชัดเจนและเปิดเผย
เป็นองค์ประกอบส าคัญของการจัดการความร่วมมือ เพ่ือให้ทุกฝ่ายเข้าใจและมีข้อมูลที่เพียงพอส าหรับการ
ตัดสินใจและการท างานร่วมกัน 

โดยสรุปการจัดการความร่วมมือคือกระบวนการที่ใช้ในการบริหารและสนับสนุนความร่วมมือระหว่าง
บุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายของโครงการหรือกิจกรรม การจัดการความร่วมมือไม่เพียงเกี่ยวข้องกับการวางแผนร่วมกัน แต่ยังรวมถึง
การก าหนดบทบาทและหน้าที่ของแต่ละฝ่าย การสื่อสารอย่างชัดเจน การแบ่งปันข้อมูลที่โปร่งใส และการติดตาม
ความคืบหน้าอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ การจัดการความร่วมมือจ าเป็นต้องอาศัยการสร้างรูปแบบความร่วมมือที่
เหมาะสมและตอบโจทย์บริบทของแต่ละสถานการณ์ โดยเฉพาะในกรณีของสถานประกอบการ การพัฒนารูปแบบ
ความร่วมมือระหว่างองค์กรและสถานประกอบการเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้การด าเนินงานมีความต่อเนื่อง เกิด
ความเชื่อมั่นระหว่างคู่ความร่วมมือ และส่งเสริมให้ผลลัพธ์ของความร่วมมือตรงตามเป้าหมายที่ก าหนด ดังนั้น ใน
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หัวข้อต่อไป เราจะศึกษาแนวทางและ รูปแบบการสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการ อย่างละเอียด โดยเน้น
ที่หลักการ แนวปฏิบัติ และปัจจัยความส าเร็จที่ช่วยให้เกิดความร่วมมือที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืนในระยะยาว 

 
รูปแบบสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการ 

ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษากับสถานประกอบการในรูปของการด าเนินธุรกิจร่วม หรือ 
Partnership อาจด าเนินการได้หลากหลายวิธีการข้ึนอยู่กับบริบทของสังคมและวัฒนธรรมที่สถานประกอบการ
และสาถนศึกษานั้นตั้งอยู่ ซึ่ง ไคสเนอร์, มาซซา, และลิกเกตต์  (Kisner, Mazza, & Liggett, 1997) ได้ให้ค านิยาม
ของค าว่า การด าเนินธุรกิจร่วมว่าหมายถึง ความพยายามในการร่วมมืออย่างต่อเนื่อง หรือความตกลงร่วมมือกันใน
ภารระดมความคิด หรือการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพื่อวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง ที่ทั้งสองฝ่ายได้ร่วมกัน
ก าห น ด  (Partnership is a continued cooperative effort or agreement to collaborate to generate 
ideas or to pool resources for a mutually acceptable set of purposes) และได้เสนอขั้นตอนของวิธีการ
สร้าง ความร่วมมือกับ สถานประกอบการที่มีประสิทธิภาพว่าประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 1) การทบทวนพันธกิจ
ของหน่วยงาน  2) การเลือกสรรคู่ด าเนินธุรกิจร่วม 3) การก าหนดเป้าหมายการท างาน (Goal) ที่ชัดเจนร่วมกัน 4) 
การบ ารุงรักษาไว้ซึ่งระดับความสัมพันธ์กับคู่ด าเนินธุรกิจร่วม และ 5) การประเมินผลความส าเร็จของความร่วมมือ 
ดังต่อไปนี้ 

1. การทบทวนพันธกิจของหน่วยงาน (Internal revision of mission) การทบทวน พันธกิจของหน่วยงาน
เป็นการภายในเป็นพ้ืนฐานส าคัญต่อการสร้างและพัฒนาความสัมพันธ์ กับคู่ร่วมธุรกิจอันจะน าไปสู่การบรรลุพันธ
กิจของตนที่ตั้งไว้ 

2. การเลือกสรรคู่ด าเนินธุรกิจร่วม (Selecting strategic partner) การเลือกสรรคู่ด าเนินธุรกิจร่วม
ระหว่างโรงเรียน และสถานประกอบการไม่ใช่ถือเอาความสะดวกเป็นหลัก  แต่ต้องมุ่งเลือกคู่ด าเนินธุรกิจที่
เสริมแรงกันในการประกอบกิจกรรม เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ทั้งสองฝ่าย ต่างก็ชนะด้วยกัน (Win-Win situation) แต่
ละฝ่ายควรรู้จุดแข็ง จุดอ่อน ความต้องการและทรัพยากรที่มีอยู่ ปัจจัยที่ส าคัญที่สุดต่อความส าเร็จของความ
ร่วมมือ ขึ้นอยู่กับระดับความเชื่อถือศรัทธา ระหว่างกัน เพราะทั้งสองฝ่ายจะต้องเต็มใจที่จะใช้ข้อมูลยุทธศาสตร์
ส าคัญร่วมกัน (Share important, Strategic information) หากไม่เชื่อถือศรัทธากันแล้ว บางฝ่ายก็อาจไม่น า
ข้อมูลยุทธศาสตร์ของตน ออกมาให้อีกฝ่ายหนึ่งทราบหรือน าออกมา ให้ทราบบางส่วนหรือไม่จริงท าให้เป้าหมาย
ร่วมของคู่ด าเนินธุรกิจไม่สามารถบรรลุได้ตัวอย่างของข้อมูลยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ เช่น อัตราการออกกลางคัน อัตรา
การส าเร็จการศึกษา การประเมินผลคะแนน อัตราการมีงานท าข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการ ฝึกอบรม อัตราค่าจ้าง 
และคุณภาพของผลผลิต 

3. การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานของคู่ธุรกิจ (Goal setting) คู่ด าเนินธุรกิจร่วม เริ่มต้นแผนความ
ร่วมมือกัน โดยการก าหนดเป้าหมายร่วมกันให้มีความชัดเจนและเห็นชอบร่วมกัน  ในการก้าวไปสู่วัตถุประสงค์
ร่วมกันภายในกรอบเวลาที่ก าหนด กิจกรรมในระยะเริ่มต้นของความสัมพันธ์ระหว่างคู่ด าเนินธุรกิจร่วมควรเป็น
โครงการเล็ก ๆ หรือมีจุดมุ่งหมายไม่ยุ่งยากสลับ ซับซ้อน ซึ่งจะง่ายต่อการบรรลุของทั้งสองฝ่ายซึ่งจะน าไปสู่การ
สร้างความเชื่อถือศรัทธาต่อกัน ในอนาคตต่อไปได้เป็นอย่างดี  

4. การรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์กับคู่ด าเนินธุรกิจร่วม (Maintaining a partnership) คู่ด าเนินธุรกิจร่วม
ควรจัดท าข้อตกลงร่วมอย่างเป็นทางการ (Formal partnership agreement) ซึ่งต้องก าหนดหรือระบุบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจน และรับทราบร่วมกันทั้งสองฝ่ายรวมทั้งมีกรอบเวลาการปฏิบัติ มีตัว
ชี้บอกความก้าวหน้า และลักษณะผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ ของโครงการความร่วมมือ ข้อตกลงนี้ควรก าหนดขึ้นให้



65 : วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ ปีที่ 10 ฉบับที่ 1 (มกราคม-กุมภาพันธ์ 2568) 

ชัดเจน ไม่ซับซ้อน และค านึงถึงผลประโยชน์ร่วม (Mutual benefit) ไม่ใช่เป็นการให้การอุดหนุน (Subsidy) กัน
หรือการอุดหนุนอีกฝ่ายหนึ่ง 

5. การประเมินผลความส าเร็จของความร่วมมือ (Evaluating the partnership for success) ควรมีการ
ระบุวิธีการประเมินความส าเร็จของโครงการความร่วมมือไว้ในข้อตกลงความร่วมมือให้ชัดเจนรวมทั้งการสิ้นสุด
โครงการหรือการทบทวนโครงการความร่วมมือ หากผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามที่ต้องการและที่ส าคัญหากมีความส าเร็จ
ของความร่วมมือใด ๆ เกิดขึ้นจะต้องไม่ลืมที่จะฉลอง หรือแสดงความยินดีร่วมกันหรืออย่างน้อยมีการเผยแพร่
ความส าเร็จร่วมกันที่เกิดขึ้นให้สาธารณะทราบ เพ่ือให้ทั้งสองฝ่ายเกิดก าลังใจและความมุ่งมั่นที่จะท างานร่วมกัน
ในขั้นต่อไป 

โดยสรุปรูปแบบการสร้างความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนกับสถาน
ประกอบการควรด าเนินการในลักษณะที่ เป็นระบบและมีความชัดเจน เพ่ือให้ความร่วมมือดังกล่าวเกิด
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยองค์ประกอบส าคัญของการสร้างความร่วมมือ คือ การเริ่มต้นด้วยการ
ทบทวนพันธกิจและเป้าหมายของวิทยาลัยและสถานประกอบการเป็นขั้นตอนส าคัญที่ช่วยให้ทั้งสองฝ่ายเข้าใจ
ทิศทางและความคาดหวังร่วมกัน ช่วยลดความขัดแย้งและความสับสนในระหว่างกระบวนการความร่วมมือ การ
คัดเลือกผู้ด าเนินธุรกิจร่วมที่มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่สอดคล้องกันเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้ความร่วมมือเกิด
ผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับความต้องการของทั้งสองฝ่าย ควรพิจารณาปัจจัยด้านศักยภาพ ความน่าเชื่อถือ และความ
พร้อมในการท างานร่วมกัน การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและสามารถวัดผลได้ช่วยให้ทุกฝ่ายมีความเข้าใจตรงกัน
เกี่ยวกับผลลัพธ์ที่คาดหวังจากความร่วมมือ ควรก าหนดเป้าหมายที่ครอบคลุมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว พร้อม
ทั้งจัดล าดับความส าคัญของงานที่ต้องด าเนินการ นอกจากนี้ การสร้างความร่วมมือที่มีรูปแบบชัดเจนและ
ครอบคลุมทุกองค์ประกอบดังกล่าวจะช่วยลดปัญหาความสับสนและความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต พร้อมทั้ง
สนับสนุนให้ความสัมพันธ์ระหว่างวิทยาลัยและสถานประกอบการมีความยั่งยืนและสามารถพัฒนาต่อยอดไปสู่
ความส าเร็จที่มากขึ้นในระยะยาว ทั้งนี้สามารถแสดงโมเดลได้ ดังภาพที่ 1 

 

 
 

ภาพที่ 1 โมเดลการจัดการความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนกับสถานประกอบการ 
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บทสรุป 
 บทความนี้ได้ข้อค้นพบเกี่ยวกับการจัดการความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา
เอกชนกับสถานประกอบการ สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการสร้างความร่วมมือระหว่างองค์กรได้ทุกองค์กร คือ 
การบริหารจัดการความร่วมมือ  ประกอบด้วย 1) การปรับเปลี่ยนตามเทคโนโลยี การบริหารจัดการความ
ร่วมมือระหว่างวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนกับสถานประกอบการ จ าเป็นต้องสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว และความต้องการของตลาดแรงงาน จึงต้องมีการเตรียม
ความพร้อมในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการพัฒนางานและการเรียนรู้  2) การพัฒนาบุคลากร ต้องมีการ
บริหารจัดการความร่วมมือและให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีและความต้องการขององค์กร ตลอดจนการพัฒนาความรู้และทักษะที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี
สมัยใหม่รวมทั้งการสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาที่ต่อเนื่อง 3) การสร้างพันธมิตรและ
เครือข่าย การบริหารจัดการความร่วมมือ มีความส าคัญในการสร้างพันธมิตรและเครือข่ายระหว่างวิทยาลัย
เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนกับสถานประกอบการ เป็นการเชื่อมโยงกับคู่ค้าและสมาชิกในอุตสาหกรรมที่
เกี่ยวข้อง สามารถเพ่ิมโอกาสในการแลกเปลี่ยนความรู้และเทคโนโลยีได ้รวมถึงการเข้าถึงทรัพยากรและโอกาส
ทางธุรกิจที่มีอยู่ในเครือข่าย 4) การบริหารจัดการความร่วมมือต้องสร้างและส่งเสริมการเรียนรู้และนวัตกรรมที่
ตอบสนองกับความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและความต้องการของตลาดแรงงาน และควรสร้างโอกาสในการ
พัฒนานวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือพัฒนาสินค้าและการบริการให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาด 5) การสื่อสารเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารจัดการความร่วมมือ วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษาเอกชนกับสถานประกอบการ ควรมีช่องทางสื่อสารที่เปิดกว้างและมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลและ
ข่าวสารอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ทั้งสองฝ่ายเข้าใจความต้องการและความส าคัญของกันและกัน  6) การสนับสนุน
การแบ่งปันทรัพยากร สถานประกอบการสามารถสนับสนุนวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนในการ
แบ่งปันทรัพยากรที่มีอยู่ เช่น การให้ค าปรึกษา การให้เวลาท างานและสถานที่ฝึกอบรม การให้สิ่งของหรือ
เทคโนโลยีที่จ าเป็นในการพัฒนาการศึกษา 7) การติดตามประเมินผล สถานวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา
เอกชนกับสถานประกอบการ ควรมีกระบวนการประเมินผลและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาความ
ร่วมมือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีขึ้น และเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง คือ 1) วงวิชาการ 
ในด้านการแบ่งปันความรู้ทางวิชาการและเทคนิคที่ทันสมัย การสร้างโอกาสในการด าเนินงานวิจัยร่วมกันใน
ด้านการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ในสาขาต่าง ๆ 2) ประโยชน์ต่อชุมชน ความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยเทคโนโลยี
และอาชีวศึกษาเอกชนกับสถานประกอบการ ในการช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนรอบข้าง โดยการพัฒนา
โครงการและกิจกรรมที่เน้นไปที่การให้บริการแก่ชุมชน ส่งเสริมการศึกษาและการพัฒนาทักษะของประชากร
ในชุมชน และการสร้างโอกาสในการฝึกงานและการท างานสหกิจศึกษาให้แก่นักเรียนและนักศึกษา ซึ่งจะส่งผล
ให้ชุมชนมีแรงงานที่มีความรู้และทักษะที่เพ่ิมขึ้น   3) ประโยชน์ต่อสังคม ความร่วมมือระหว่างวิทยาลัย
เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนกับสถานประกอบการ ช่วยสร้างช่องทางในการลดระยะห่างระหว่างการศึกษา
และการท างาน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการลดปัญหาของวัยรุ่นที่ไม่ได้รับการศึกษาและการวางแผนอาชีพ และ
ยังช่วยสร้างโอกาสในการพัฒนาทักษะและความสามารถของบุคลากรในท้องถิ่น ท าให้สังคมมีความยั่งยืนและ
สร้างสรรค์มากขึ้น 4) ประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ ความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนกับ
สถานประกอบการ ช่วยสร้างความสอดคล้องระหว่างการศึกษาและตลาดแรงงาน ช่วยเติมเต็มความต้องการ
ของธุรกิจด้วยบุคลากรที่มีความรู้และทักษะที่เหมาะสม นอกจากนี้ยังสร้างโอกาสในการสร้างธุรกิจและการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ ตามท่ีตลาดแรงงานต้องการ 
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