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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาปัจจัยการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Economy 

Model) ที่มีอิทธิพลต่อการการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน 2) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืนภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Economy Model) กลุ่มตัวอย่าง
ได้แก่ ประชาชนทั้งชายและหญิงที่มีประสบการณ์ด้านการท่องเที่ยว ตนจ านวน 400 คน ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
ประกอบด้วย ผู้ประกอบการธุรกิจน าเที่ยว ผู้ประกอบการสถานที่พักต่าง ๆ ธุรกิจร้านอาหารและภัตตาคาร และ
ผู้ประกอบการธุรกิจร้านขายของที่ระลึก จ านวน 10 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมเป็นแบบสอบถาม และ
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปโดยใช้สถิติความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ และวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 
3.96) การจัดการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 3.82) ปัจจัยการพัฒนาเศรษฐกิจ
แบบองค์รวม (BCG Economy Model) ได้แก่ การเติบโตที่เน้นการมีส่วนร่วม เศรษฐกิจที่เน้นการสร้างมูลค่า 
และสังคมที่มีการหมุนเวียนการใช้ทรัพยากรสามารถร่วมกันอธิบายผลการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่าง
ยั่งยืน ภาพรวม ได้ร้อยละ 92.30 (Adjust R2 = 0.923) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) แนวทางการ
พัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืนภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Economy Model) พบว่า 
ชุมชนต้องน าองค์ประกอบจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งประกอบด้วย ด้านทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม 
ด้านองค์กรชุมชน ด้านการจัดการ และด้านการเรียนรู้ มาบูรณาการในการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
 
ค าส าคัญ: การท่องเที่ยวโดยชุมชน; แนวคิดเศรษฐกิจแบบองค์รวม  
 
Abstract 
 This research has the following objectives: 1. To study factors of holistic economic 
development (BCG Economy Model) that influence sustainable community-based tourism 
development. 2. To propose guidelines for sustainable community-based tourism development 

บทความวิจัย 
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under the concept of a holistic economy (BCG Economy Model). The sample group was People, 
both men and women with experience in tourism, numbering 400  people. The key informants 
consisted of travel business operator accommodation operators, food and restaurant businesses 
and souvenir shop business operators, amounting to 10 people. The tool used for collecting was 
a questionnaire and a semi-structured interview. Analysis of general data using frequency, 
percentage, mean, standard deviation statistics, multiple regression analysis and analyze the 
content. 
 The research findings were as follows: 1) factors of community-based tourism 
management. The overall picture was at a high level (mean = 3.96). Sustainable tourism 
management. The overall level was at a high level (mean = 3.82). Value-based economy and a 
society with renewable resource utilization can jointly explain the results of the overall 
sustainable community-based tourism development at 92.30 percent (Adjust R2 = 0.923) with a 
statistical significance of 0.05. 2) Guidelines for sustainable community-based tourism 
development under the concept of holistic economy (BCG Economy Model) found that the 
community must bring the elements of community-based tourism management which consisted 
of 1) natural resources and culture 2) community organization 3) management 4) learning to be 
integrated in the management of community-based tourism. 
 
Key Word: community-based tourism; holistic economic concept 
 
บทน า  
 การท่องเที่ยวเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่ส าคัญของประเทศ โดยพบว่าภาวะเศรษฐกิจมี
สัญญาณในเชิงบวกจากปัจจัยหนุนคือ ภาคการท่องเที่ยว ในแง่ของระบบเศรษฐกิจ การท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรม
ภาคบริการที่มีบทบาทส าคัญในระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย เพราะนอกจากจะสร้างรายได้ โดยมีมูลค่าเป็น
อันดับหนึ่งของการค้าบริการรวมของประเทศแล้ว ยังเป็นอุตสาหกรรมที่ก่อให้เกิดธุรกิจต่อเนื่อง อาทิ โรงแรมและ
ที่พัก ภัตตาคารร้านอาหาร ร้านจ าหน่ายของที่ระลึกและสินค้าพ้ืนเมือง ซึ่งก่อให้เกิดการลงทุน การจ้างงาน และ
การกระจายรายได้สู่ท้องถิ่น รวมทั้งสามารถสร้างรายได้เข้าสู่ประเทศในรูปเงินตราต่างประเทศปีละหลายแสนล้าน
บาท ส าหรับประเทศไทยรายได้จากการท่องเที่ยวมีสัดส่วนถึง 10% ของ GDP และสร้างรายได้มากกว่า 1 แสน
ล้านเหรียญสหรัฐฯ ในแต่ละปี ถือว่าเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ท าให้ประเทศไทยมีฐานะการเงินที่แข็งแกร่ง ช่วยให้มีการ
เกินดุลบัญชีเดินสะพัดอยู่อย่างสม่ าเสมอ (The Standard, 2562) นอกจากนี้ อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวได้ถูกจัด
ให้อยู่ในกลุ่มของ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่ของประเทศไทย  หรือที่เรียกว่า 10 S-Curve โดยรัฐบาลมี
นโยบายสนับสนุนการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมดังกล่าวให้เป็นตัวขับเคลื่อนหลักเศรษฐกิจของประเทศ อย่างไรก็
ตามในช่วง 2 ทศวรรษที่ผ่านมาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศไทยได้ขยายตัวอย่างรวดเร็ว ท่ามกลาง
สถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงและเชื่อมโยงกันใกล้ชิดมากขึ้นเป็นสภาพไร้พรมแดน การพัฒนาประเทศในระยะ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ในการสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวที่ค านึงถึงขีดความสามารถของระบบนิเวศ และศักยภาพของพ้ืนที่ 
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รวมทั้งการสร้างมูลค่าเพ่ิมในอุตสาหกรรมครอบคลุมทุกมิติ และครบวงจรทั้งการผลิตและธุรกิจต่อเนื่อง (ประไพ 
กรายแก้ว, 2564) 
 การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นทางเลือกใหม่ของรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ที่สร้างประสบการณ์
การท่องเที่ยวแบบใหม่ให้แก่ผู้เยี่ยมเยือน เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนท้องถิ่น และเป็นประโยชน์ต่อการ
ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมหรือธรรมชาติที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว การอนุรักษ์สืบทอดวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้
คงอยู่กับชุมชนอย่างยั่งยืน (Richards and Wilson, 2006) อย่างไรก็ตาม กุญแจสู่ความส าเร็จของการท่องเที่ยว
โดยชุมชนที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง ได้แก่ การมีส่วนร่วมในชุมชน การอนุรักษ์ และการจัดการ ที่เน้นปฏิสัมพันธ์
ระหว่างคนในชุมชนท้องถิ่นกับธรรมชาติลักษณะเป็นการเกื้อหนุนกันระหว่างการอนุรักษ์ทรัพยากรส าหรับการ
ท่องเที่ยวกับการพัฒนาของชุมชนท้องถิ่นให้เกิดความเข้มแข็ง ที่จะท าให้การท่องเที่ยวโดยชุมชนประสบ
ความส าเร็จได้ โดยการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนร่วมมือกันอนุรักษ์ทรัพยากรของชุมชนผ่านการบริหารจัดการที่ดี 
เพ่ือให้ชุมชนได้น าศักยภาพของทรัพยากรทั้งคน ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี เป็นต้น 
มาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งฐานทรัพยากรหรือต้นทุนของชุมชนดังกล่าวนี้ ได้แก่ ทุนทางธรรมชาติ 
(Natural Resources Capital) ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม (Social and Culture Capital) ทุนทางภูมิปัญญา 
(Wisdom Capital) ทุนทางเศรษฐกิจ (Economic Capital) และเห็นว่าการท่องเที่ยวโดยชุมชนนั้นควรน าไปสู่การ
มีคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน (Fennell ,1999) 
 นอกจากนี้ ในรอบ 10 ปีที่ผ่านมา อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศไทยมีค่าเฉลี่ยเพียงร้อยละ 
3 ต่อปี ด้วยอัตราการเติบโตดังกล่าวไม่เพียงพอในการน าพาประเทศไทยให้ก้าวข้าม “กับดักประเทศรายได้ปาน
กลาง” และลดความเหลื่อมล้ า ประเทศไทยจึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม โดย
อาศัยฐานความเข้มแข็งของประเทศอันประกอบด้วยความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม ส่งเสริมและพัฒนาให้ประเทศไทยเป็นเจ้าของสินค้าและบริการมูลค่าสูง ที่ยกระดับมูลค่าในห่วงโซ่การ
ผลิตสินค้าและบริการ น าเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลสมัยใหม่ที่ช่วยทลายข้อจ ากัด ให้เกิดการก้าวกระโดดของการ
พัฒนาต่อยอด และสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน กระจายรายได้ โอกาส และความมั่งคั่งแบบทั่วถึง 
(Inclusive Growth) ด้วยการใช้โมเดลเศรษฐกิจใหม่ที่เรียกว่า “BCG Model” ซึ่งเป็นการพัฒนา 3 เศรษฐกิจ คือ 
เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green 
Economy) ไปพร้อม ๆ กัน เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนประเทศไทยอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ BCG Model มีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และสอดรับกับหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (SEP) ซึ่ง
เป็นหลักส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม, 2562) 
 จากการศึกษาที่ผ่านมาจากงานวิจัยหลายฉบับ พบว่า ปัญหาด้านการท่องเที่ยวของประเทศไทยไม่ได้อยู่ที่
เรื่องแหล่งท่องเที่ยว หากแต่อยู่ที่การจัดการห่วงโซ่อุปทานของการท่องเที่ยว (Tourism Supply Chain) ซึ่งก็คือ
การจัดการขั้นตอนต่าง ๆ ในการบริการที่ต้องต่อเนื่องเป็นลูกโซ่ให้มีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านเวลา ต้นทุน และเกิด
ความพึงพอใจสูงสุด ซึ่งผลการศึกษาชี้ชัดว่าการจัดการการท่องเที่ยวจ าเป็นต้องกระท าเป็นองค์รวม มีการบูรณา
การกลุ่มวิสาหกิจ (Cluster) ส าหรับการท่องเที่ยวเริ่มต้นจากเรื่องการขนส่งนักท่องเที่ยว รวมทั้งกิจกรรมอ่ืน ๆ 
ตลอดห่วงโซ่อุปทานที่เกื้อกูลต่อการขนส่งนักท่องเที่ยวเข้ามาไว้ด้วยอย่างบูรณาการ โดยการจัดการที่ดีจะสามารถ
ให้บริการนักท่องเที่ยวไปยังสถานที่ท่องเที่ยวในภูมิภาคต่าง ๆ ของไทย ได้จ านวนหลายเส้นทาง อีกทั้งเพ่ือเป็นการ
รองรับจ านวนนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและต่างชาติให้เกิดความประทับใจในการบริหารจัดการที่ดีแล้วกลับมา
ท่องเที่ยวอีก สร้างรายได้ให้เกิดขึ้นจากการท่องเที่ยว เพ่ิมสัดส่วนรายได้จากการท่องเที่ยวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวม
ภายในประเทศ (GDP) สูงขึ้นในระดับประเทศ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษา แนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยว
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โดยชุมชนอย่างยั่งยืนภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Economy Model) โดยอาศัยฐานความเข้มแข็ง
ของประเทศอันประกอบด้วยความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม ส่งเสริมและพัฒนา
ให้ประเทศไทยเป็นเจ้าของสินค้าและบริการมูลค่าสูงที่ยกระดับมูลค่าในห่วงโซ่การผลิตสินค้าและบริการใน
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวภายในชุมชนที่จัดการโดยชุมชน ด้วยการใช้โมเดลเศรษฐกิจใหม่ที่เรียกว่า “BCG 
Model” ไปพร้อม ๆ กัน เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  
 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา  

1. เพ่ือศึกษาปัจจัยการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Economy Model) ที่มีอิทธิพลต่อการการ
พัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน 

2. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืนภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจแบบองค์รวม 
(BCG Economy Model) 

 
ระเบียบวิธีวิจัย/วิธีด าเนินการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ กลุ่มตัวอย่างประชาชนทั้งชายและหญิงที่มีประสบการณ์ด้านการท่องเที่ยว เพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่ตรงตามวัตถุประสงค์หลักของการวิจัย ผู้วิจัยจึงท าการก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบไม่อาศัยความน่าจะเป็น 
และท าการเลือกกลุ่มตัวอย่างตามสะดวก จ านวน 400 คน ผู้ให้ข้อมูลส าคัญประกอบด้วย ผู้ที่เกี่ยวข้องในแตสา
หกรรมการท่องเที่ยว ได้แก่ ผู้ประกอบการธุรกิจน าเที่ยว ผู้ประกอบการสถานที่พักต่าง ๆ ธุรกิจร้านอาหารและ
ภัตตาคาร และผู้ประกอบการธุรกิจร้านขายของที่ระลึก จ านวนทั้งสิ้น 10 ท่าน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปโดยใช้สถิติความถี่และร้อยละวิเคราะห์
ระดับข้อมูลศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (BCG Economy Model) และการท่องเที่ยวที่
ยั่งยืนภายใต้การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals–SDGs)  โดยการหาค่าเฉลี่ยมาวิเคราะห์ผล 
การวิเคราะห์ปัจจัยการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Economy Model) ที่มีอิทธิพลต่อการการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืนใช้การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ 
และวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ โดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา   
 
ผลการวิจัย 

1. การศึกษาปัจจัยการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Economy Model) ได้น าเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 30.0 ส่วนใหญ่มีอายุ 36-45 ปี 
จ านวน 165 คน คิดเป็นร้อยละ 41.3 ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 
37.0 ส่วนใหญ่มีอาชีพ ธุรกิจส่วนตัว จ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 30.0  

1.2 ปัจจัยการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Economy Model) 
ตารางที่ 1 ปัจจัยการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน ภาพรวม 

ปัจจัยการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน   S.D.  การแปลความหมาย 
1. การเติบโตที่เน้นการมีส่วนร่วม 
2. เศรษฐกิจที่เน้นการสร้างมูลค่า 
3. สังคมที่มีการหมุนเวียนการใช้ทรัพยากร 

3.85 
3.89 
4.14 

0.54 
0.56 
0.47 

มาก 
มาก 
มาก 
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ภาพรวม 3.96 0.52 มาก 
 จากตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานปัจจัยการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน ภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 3.96) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สังคมที่มีการหมุนเวียนการใช้ทรัพยากร 
(ค่าเฉลี่ย = 4.14) รองลงมาได้แก่ เศรษฐกิจที่เน้นการสร้างมูลค่า (ค่าเฉลี่ย = 3.89) และการเติบโตที่เน้นการมี
ส่วนร่วม (ค่าเฉลี่ย = 3.85) ตามล าดับ 

1.3 ปัจจัยด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน 
ตารางที่ 2 การจัดการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ภาพรวม 

การจัดการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน   S.D.  การแปลความหมาย 
1. การบริหารจัดการด้านความยั่งยืนที่มีประสิทธิภาพ 
2. ด้านการเพิ่มผลประโยชน์และลดผลกระทบเชิงลบ ทางสังคม-
เศรษฐกิจแก่ชุมชนท้องถิ่น 
3. ด้านการเพิ่มผลประโยชน์และลดผลกระทบเชิงลบทางวัฒนธรรมแก่
ชุมชนและนักท่องเที่ยว 
4. ด้านการเพิ่มผลประโยชน์และลดผลกระทบด้านลบทางสิ่งแวดล้อม 

3.81 
3.86 

 
3.88 

 
3.74 

0.50 
0.55 

 
0.55 

 
0.55 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

ภาพรวม 3.82 0.54 มาก 
 จากตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการจัดการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (  = 3.82) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเพ่ิมผลประโยชน์และลดผลกระทบเชิงลบทาง
วัฒนธรรมแก่ชุมชนและนักท่องเที่ยว (  = 3.88) รองลงมาได้แก่ ด้านการเพ่ิมผลประโยชน์และลดผลกระทบเชิง
ลบ ทางสังคม-เศรษฐกิจแก่ชุมชนท้องถิ่น (  = 3.86) การบริหารจัดการด้านความยั่งยืนที่มีประสิทธิภาพ (  = 
3.81) และด้านการเพ่ิมผลประโยชน์และลดผลกระทบด้านลบทางสิ่งแวดล้อม (  = 3.74) ตามล าดับ 
 1.4 ปัจจัยการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Economy Model) ที่มีอิทธิพลต่อการ
พัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน 
ตาราง 3 ปัจจัยการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Economy Model) ที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน ภาพรวม  
Model Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t P-value 

B Std. Error Beta 
ค่าคงที ่ .287 .063  4.530 .000* 
การเติบโตที่เน้นการมีส่วนร่วม .511 .017 .622 30.667 .000* 
เศรษฐกิจที่เนน้การสร้างมูลค่า .331 .016 .393 20.215 .000* 
สังคมที่มีการหมุนเวียนการใช้ทรัพยากร .068 .013 .079 5.348 .000* 

R R2 Adjust R2 SE (est.) F Sig. 
0.961 0.924 0.923 0.05523 1602.357 .000* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติ .01  
 จากตาราง 3 เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า ปัจจัยการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Economy 
Model) ได้แก่ การเติบโตที่เน้นการมีส่วนร่วม เศรษฐกิจที่เน้นการสร้างมูลค่า และสังคมที่มีการหมุนเวียนการใช้
ทรัพยากรสามารถร่วมกันอธิบายผลการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน ภาพรวม ได้ร้อยละ 92.30 
(Adjust R2 = 0.923) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
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ตาราง 4 ปัจจัยการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Economy Model) ที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน ด้านการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนที่มีประสิทธิภาพ 
Model Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t P-
value 

B Std. Error Beta 
ค่าคงที่ .641 .218  2.935 .004* 
การเติบโตที่เน้นการมีส่วนร่วม .375 .057 .377 6.523 .000* 
เศรษฐกิจที่เน้นการสร้างมูลค่า .127 .056 .125 2.254 .025* 
สังคมที่มีการหมุนเวียนการใช้ทรัพยากร .296 .044 .285 6.796 .000* 

R R2 Adjust R2 SE (est.) F Sig. 
* มีนัยส าคัญทางสถิติ .01 
 จากตาราง 4  เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า ปัจจัยการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Economy 
Model) ได้แก่ การเติบโตที่เน้นการมีส่วนร่วม เศรษฐกิจที่เน้นการสร้างมูลค่า และสังคมที่มีการหมุนเวียนการใช้
ทรัพยากรสามารถร่วมกันอธิบายผลการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน ด้านการบริหารจัดการด้าน
ความยั่งยืนที่มีประสิทธิภาพ ได้ร้อยละ 37.60 (Adjust R2 = 0.376) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 
ตารางที่ 5 ปัจจัยการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Economy Model) ที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน  ด้านการเพ่ิมผลประโยชน์และลดผลกระทบเชิงลบ ทางสังคม-เศรษฐกิจแก่ชุมชน
ท้องถิ่น 
Model Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t P-value 

B Std. Error Beta   
ค่าคงที่ 1.344 .158  8.499 .000* 
การเติบโตที่เน้นการมีส่วนร่วม .769 .042 .791 18.506 .000* 
เศรษฐกิจที่เน้นการสร้างมูลค่า .081 .041 .081 1.986 .048* 
สังคมที่มีการหมุนเวียนการใช้ทรัพยากร .184 .032 .181 5.833 .000* 

R R2 Adjust R2 SE (est.) F Sig. 
0.813 0.662 0.659 0.13782 258.256 .000* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติ .01 
 จากตารางที่ 5 เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า ปัจจัยการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Economy 
Model) ได้แก่ การเติบโตที่เน้นการมีส่วนร่วม เศรษฐกิจที่เน้นการสร้างมูลค่า และสังคมที่มีการหมุนเวียนการใช้
ทรัพยากรสามารถร่วมกันอธิบายผลการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน ด้านการเพ่ิมผลประโยชน์และ
ลดผลกระทบเชิงลบ ทางสังคม-เศรษฐกิจแก่ชุมชนท้องถิ่น ได้ร้อยละ 65.90 (Adjust R2 = 0.659) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
ตาราง 6 ปัจจัยการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Economy Model) ที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน ด้านการเพ่ิมผลประโยชน์และลดผลกระทบเชิงลบทางวัฒนธรรมแก่ชุมชนและ
นักท่องเที่ยว 
Model Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t P-value 
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B Std. Error Beta 
ค่าคงที่ -1.134 .188  -6.018 .000* 
การเติบโตที่เน้นการมีส่วนร่วม .111 .050 .085 2.243 .025* 
เศรษฐกิจที่เน้นการสร้างมูลค่า 1.052 .049 .781 21.607 .000* 
สังคมที่มีการหมุนเวียนการใช้ทรัพยากร .119 .038 .087 3.167 .002* 

R R2 Adjust R2 SE (est.) F Sig. 
0.858 0.737 0.735 0.16424 369.658 .000* 

** มีนัยส าคัญทางสถิติ .01 
 จากตารางที่ 6 เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า ปัจจัยการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Economy 
Model) ได้แก่ การเติบโตที่เน้นการมีส่วนร่วม เศรษฐกิจที่เน้นการสร้างมูลค่า และสังคมที่มีการหมุนเวียนการใช้
ทรัพยากรสามารถร่วมกันอธิบายผลการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน ด้านการเพ่ิมผลประโยชน์และ
ลดผลกระทบเชิงลบทางวัฒนธรรมแก่ชุมชนและนักท่องเที่ยว ได้ร้อยละ 65.90 (Adjust R2 = 0.659) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
ตารางที่ 7 ปัจจัยการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Economy Model) ที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน ด้านการเพ่ิมผลประโยชน์และลดผลกระทบด้านลบทางสิ่งแวดล้อม 
Model Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t P-
value 

B Std. Error Beta 
ค่าคงที่ .297 .197  1.504 .133 
การเติบโตที่เน้นการมีส่วนร่วม .788 .052 .716 15.196 .000 
เศรษฐกิจที่เน้นการสร้างมูลค่า .063 .051 .056 1.246 .214 
สังคมที่มีการหมุนเวียนการใช้ทรัพยากร .039 .039 .034 .992 .322 

R R2 Adjust R2 SE (est.) F Sig. 
0.767 0.589 0.586 0.17199 188.901 .000* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติ .05 
 จากตารางที่ 7 เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า ปัจจัยการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Economy 
Model) ได้แก่ การเติบโตที่เน้นการมีส่วนร่วม เศรษฐกิจที่เน้นการสร้างมูลค่า และสังคมที่มีการหมุนเวียนการใช้
ทรัพยากรสามารถร่วมกันอธิบายผลการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน ด้านการเพ่ิมผลประโยชน์และ
ลดผลกระทบด้านลบทางสิ่งแวดล้อมได้ร้อยละ 58.60 (Adjust R2 = 0.586) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
   
 2) แนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืนภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจแบบองค์รวม 
(BCG Economy Model) 
  ประเด็นที่ 1 การท่องเที่ยวโดยชุมชนควรมีลักษณะอย่างไร สามารถสรุปจากการสัมภาษณ์ได้
ดังต่อไปนี้  

ปัจจุบันมีชุมชนเล็ก ๆ จ านวนมาก ที่เปิดตัวเองเป็นแหล่งท่องเที่ยวเพ่ือการเรียนรู้ด้วยเอกลักษณ์
เฉพาะถิ่น ซึ่งการท่องเที่ยวโดยชุมชนนี้ก าลังเป็นจุดเปลี่ยนของโลกแห่งการท่องเที่ยว เป็ นทางเลือกใหม่เพ่ือ
ตอบสนองต่อความต้องการของนักท่องเที่ยว โดยการท่องเที่ยวที่ค านึงถึงความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม สังคม และ
วัฒนธรรม ก าหนดทิศทางโดยชุมชน จัดการโดยชุมชน เพ่ือชุมชนและชุมชนมีบทบาทเป็นเจ้าของ มีสิทธิในการ
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จัดการดูแล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้แก่ผู้มาเยือน การท่องเที่ยวที่ชุมชนเป็นผู้ก าหนดกระบวนการทิศทาง และ
รูปแบบการท่องเที่ยวของตนเอง ชาวบ้านทุกคนเป็นเจ้าของทรัพยากรท่องเที่ยวนั้น ๆ และมีส่วนได้ส่วนเสียที่เกิด
จากการท่องเที่ยว ซึ่งการท่องเที่ยวที่จัดโดยชุมชนนั้นมีจุดขายที่หลากหลาย ทั้งธรรมชาติ ประวัติศาสตร์  
วัฒนธรรมประเพณี วิถีชีวิต การอนุรักษ์ รวมทั้งมีการพัฒนารูปแบบเพ่ือสร้างความยั่งยืนสู่คนรุ่นลูกหลานและเกิด
ประโยชน์ต่อท้องถิ่นอย่างแท้จริง นอกจากนี้ผู้ให้สัมภาษณ์กล่าวเพ่ิมเติมว่า การท่องเที่ยวชุมชน อาจจะอาศัย
องค์ประกอบของชุมชนที่มีอยู่แล้วหรือศักยภาพเป็นตัวฐาน แล้วอาจจะเป็นผู้ประกอบการหรือรัฐเข้ามาให้เที่ยวใน
ชุมชน  
 ประเด็นที่ 2 สถานการณ์อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในปัจจุบันเป็นอย่างไร 

ปัจจุบันการจัดการท่องเที่ยวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และระบบนิเวศโดยค านึงถึงความยั่งยืนของ
สิ่งแวดล้อม สังคม วัฒนธรรม และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผิดชอบ 
และร่วมรับผลประโยชน์ เพ่ือให้ชุมชนเป็นผู้รับประโยชน์สูงสุดที่เกิดจากการท่องเที่ยว โดยการท่องเที่ยวเป็น
เครื่องมือพัฒนาชุมชน และสร้างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างชาวบ้านในท้องถิ่นกับผู้มาเยือน รวมถึงเป็น
เครื่องมือในการพัฒนา และส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว ประกอบด้วย 3 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านสิ่งแวดล้อม เป็นการเรียนรู้ และร่วมมือกันอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และทรัพยากรในท้องถิ่น รวมถึง
การป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 2) ด้านสังคม และวัฒนธรรม เป็นการจัดการท่องเที่ยวที่ส่งเสริม 
และสร้างโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้มาเยือนที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต รวมถึง
รูปแบบความเป็นอยู่ เพ่ือการแสวงหาประสบการณ์ใหม่ ๆ ตระหนักถึงคุณค่าของวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิตใน
แหล่งที่นักท่องเที่ยวเข้ามาเยือน และ 3) ด้านเศรษฐกิจชุมชน มีการกระจายรายได้สู่ชุมชนเจ้าของแหล่งท่องเที่ยว
อย่างเป็นธรรม สร้างงานสร้างรายได้กับประชาชนในแหล่งท่องเที่ยว แม้ว่าการขยายตัวอย่างรวดเร็วของภาคการ
ท่องเที่ยวจะช่วยสร้างผลดีต่อรายได้และสร้างงานที่หลากหลายให้แก้ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อมในทุก
ระดับได้ แต่หากพ้ืนที่ใดไม่มีการจัดการท่องเที่ยวที่ดี การส่งเสริมการท่องเที่ยวก็สร่างผลกระทบต่อวัฒนธรรมและ
วิถีชีวิตของคนในท้องถิ่น การรุกล้ าความเป็นส่วนตัวและการถูกเบียดบังพ้ืนที่สาธารณะและบริการสาธารณะของ
ชุมชน การสูญเสียเอกลักษณ์ด้านวัฒนธรรมของท้องถิ่น การสูญหายของกิจการท้องถิ่นและการเติบโตของธุรกิจ
ใหม่ที่ตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว ฯลฯ นอกจากนี้ ผลกระทบที่เห็นได้ชัดเจนอีกประการหนึ่งคือ
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม เนื่องจากทรัพยากรส่วนหนึ่งถูกระดมเข้าไปใช้ให้บริการส าหรับการท่องเที่ยว เช่น 
น้ าประปา ไฟฟ้า เชื้อเพลิง อาหาร ที่พัก ถนน บริการสาธารณะของคนไนพ้ืนที่ ฯลฯ ท าให้คนในท้องถิ่นต้อง
รับภาระค่าครองชีพที่เพ่ิมสูงขึ้น เผชิญปัญหามลพิษต่าง ๆ เช่น ขยะ น้ าเสีย ฝุ่นควัน ที่เพ่ิมมากขึ้นจากธุรกิจ
ท่องเที่ยวและเกินขดีความสามารถในการจัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ
ในแหล่งท่องเที่ยวเสื่อมโทรมจากการท่องเที่ยวแบบกระจุกตัวและเกินขนาด  

ประเด็นที่ 3 แนวทางในการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนควรมีแนวทางอย่างไร 
การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นการท่องเที่ยวที่สมาชิกในชุมชนมีส่วนร่วมบริหารจัดการการท่องเที่ยว เพ่ือ

ประโยชน์ต่อชุมชน โดยกิจกรรมการท่องเที่ยวมุ่งสร้างปฏิสัมพันธ์ และความผูกพันระหว่างเจ้าบ้านกับผู้มาเยือน
ผ่านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่องเที่ยวซึ่งน าไปสู่การเรียนรู้เข้าใจอย่างลึกซึ้งถึงรากเหง้าของชุมชนเน้นความยั่งยืน 
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สร้างความสมดุลระหว่างทรัพยากรการท่องเที่ยว สังคม วัฒนธรรม และวิถีชีวิตของ
สมาชิกในชุมชน รวมถึงสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับสมาชิกในชุมชน และก่อให้เกิดการเรียนรู้ประสบการณ์ที่มี
คุณค่ากับผู้มาเยือน การจัดการท่องเที่ยวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และระบบนิเวศโดยค านึงถึงความยั่งยืนของ
สิ่งแวดล้อม สังคม วัฒนธรรม และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผิดชอบ 



302     วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ ปีที่ 9 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตุลาคม 2567) 

และร่วมรับผลประโยชน์ เพ่ือให้ชุมชนเป็นผู้รับประโยชน์สูงสุดที่เกิดจากการท่องเที่ยว ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านสิ่งแวดล้อม เป็นการเรียนรู้ และร่วมมือกันอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และทรัพยากรในท้องถิ่น รวมถึงการป้องกัน
ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 2) ด้านสังคม และวัฒนธรรม เป็นการจัดการท่องเที่ยวที่ส่งเสริม และสร้าง
โอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้มาเยือนที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต รวมถึงรูปแบบ
ความเป็นอยู่ เพ่ือการแสวงหาประสบการณ์ใหม่ ๆ ตระหนักถึงคุณค่าของวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิตในแหล่งที่
นักท่องเที่ยวเข้ามาเยือน และ 3) ด้านเศรษฐกิจชุมชน มีการกระจายรายได้สู่ชุมชนเจ้าของแหล่งท่องเที่ยวอย่าง
เป็นธรรม สร้างงานสร้างรายได้กับประชาชนในแหล่งท่องเที่ยว อย่างไรก็ตาม การเตรียมความพร้อมของการ
จัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นปัจจัยส าคัญที่จะเป็นตัวก าหนดความส าเร็จ หรือ ความล้มเหลวของการจัดการ
ท่องเที่ยวเริ่มต้นด้วยการวิเคราะห์ศักยภาพของชุมชน วางแผนด าเนินการ ด าเนินการ และประเมินผลกิจกรรม
โครงการฯ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหลักของการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน และนักท่องเที่ยวได้รับคุณค่าจากการ
ท่องเที่ยว เรียนรู้ประสบการณ์จากการท่องเที่ยว  

ประเด็นที่ 4 ปัจจัยใดที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
การเริ่มต้นของการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนต้องเริ่มที่ท าความเข้าใจกับสมาชิกในชุมชนให้เห็น

ประโยชน์ของการจัดการท่องเที่ยว และผลกระทบไปพร้อมกัน เมื่อสมาชิกในชุมชนมีความเห็นร่วมกันที่จะท าการ
ท่องเที่ยวต้องมีการระดมความเห็น และขอความร่วมมือทุกภาคส่วนในชุมชน หรือสมาชิกในชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการท่องเที่ยวร่วมกัน ร่วมกันสร้างเครือข่าย ร่วมกันศึกษาศักยภาพของชุมชน และความเป็นไปได้
ของการจัดการท่องเที่ยว วิเคราะห์และก าหนดนโยบายของการท่องเที่ยวในชุมชน รวมถึงก าหนดกฎ กติการ่วมกัน
ในชุมชนเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติในการจัดการท่องเที่ยว รูปแบบการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานการท่องเที่ยวที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม และการท่องเที่ยวที่สร้างการเรียนรู้ และประสบการณ์ที่มีคุณค่าให้กับนักท่องเที่ยว การจัดการการ
ท่ องเที่ ยวโดยชุมชนจ าส าเร็จหรือไม่  ต้ องอาศัยองค์ประกอบการท่ องเที่ ยวชุมชนมี  4 ด้ าน ได้ แก่
ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม องค์กรชุมชน การจัดการ และการเรียนรู้  

จากข้างต้นสามารถพัฒนาแนวทางการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์เพ่ือ
การท่องเที่ยวที่ยั่งยืน โดยชุมชนต้องน าองค์ประกอบจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม 2) ด้านองค์กรชุมชน 3) ด้านการจัดการ 4) ด้านการเรียนรู้ มาบูรณาการใน
การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน   

องค์ประกอบที่ 1 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม มีเงื่อนไขดังต่อไปนี้  
- ชุมชนต้องประกอบด้วยฐานทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ เหมาะสมส าหรับการจัดกิจการ

การท่องเที่ยว  
- วิถีการผลิตที่พ่ึงพาและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน  
- มีฐานทางวัฒนธรรมที่ใช้เป็นเครื่องยึดโยงให้สามารถสร้างองค์กรชุมชนได้ง่าย 
- มีคุณภาพ และมีวัฒนธรรม ประเพณีที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น 

องค์ประกอบที่ 2 ด้านองค์กรชุมชน มีเงื่อนไขดังต่อไปนี้ 
- ชุมชนต้องมีการสร้างปราชญ์หรือผู้มีความรู้และทักษะในเรื่องต่าง ๆ หลากหลาย  
- เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและประชาชนตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการจัดการแหล่ง

ท่องเที่ยว  
- สร้างความเข้าใจกันภายในชุมชน 
- มีความเข้มแข็ง รู้สึกเป็นเจ้าของและเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา 

องค์ประกอบที่ 3 ด้านการจัดการ มีเงื่อนไขดังต่อไปนี้ 
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- ชุมชนต้องมีระบบจัดการให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ระหว่างชาวบ้านกับผู้มาเยือน  
- สร้างจิตส านึกเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมทั้งในส่วนของชาวบ้านและผู้

มาเยือน  
- มีกฎ-กติกาในการจัดการสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม และการท่องเที่ยว  
- มีการกระจายผลประโยชน์ที่เป็นธรรม มีกองทุนที่เอ้ือประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมของชุมชน  
- มีองค์กรหรือกลไกในการท างานเพ่ือจัดการการท่องเที่ยว และสามารถเชื่อมโยงการท่องเที่ยว

กับการพัฒนาชุมชนโดยรวมได้ 
องค์ประกอบที่ 4 ด้านการเรียนรู้ มีเงื่อนไขดังต่อไปนี้ 

- ชุมชนต้องมีระบบจัดการให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ระหว่างชาวบ้านกับผู้มาเยือน  
- ตระหนักในเรื่องของการสร้างจิตส านึกเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม ทั้ง

ในส่วนของชาวบ้านและผู้มาเยือน  
- มีลักษณะของกิจกรรมการท่องเที่ยวสามารถสร้างการรับรู้ และความเข้าใจในวิถีชีวิตและ

วัฒนธรรมที่แตกต่าง  
- มีการสร้างสัมพันธ์กันภายในชุมชนและการสัมพันธ์กับภายนอกควรที่จะเชื่อมโยงให้เห็นถึงการ

ท่องเที่ยวกับการพัฒนาชุมชนอย่างเป็นมวลรวม  
 
อภิปรายผล   
 1.ปัจจัยการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Economy Model) ได้แก่ การเติบโตที่เน้นการมีส่วน
ร่วม เศรษฐกิจที่เน้นการสร้างมูลค่า และสังคมที่มีการหมุนเวียนการใช้ทรัพยากรสามารถร่วมกันอธิบายผลการ
พัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน โดย BCG Model เป็นกลไกขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจของ
ประเทศรูปแบบใหม่ที่มุ่งเน้น “การเติบโตเชิงคุณภาพ” สร้างความสมดุลของเศรษฐกิจที่เน้นการสร้างมูลค่า 
(Value-based Economy) การเติบโตที่เน้นการมีส่วนร่วม (Inclusive Growth) และสังคมที่มีการหมุนเวียนการ
ใช้ทรัพยากร (Circular Society) สอดคล้องกับงานวิจัย กาญจนาพร ไตรภพ และพิเศษ ชัยดิเรก (2563) ที่
ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศอย่างยั่งยืนของจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ปัจจัยที่มีผลต่อการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ในภาพรวม มีผลต่อการท่องเที่ยวอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยปุณยวีร์ วิเศษสุนทรสกุล, ชวลีย์ ณ ถลาง, ชมพูนุช จิตติถาวร และ สหนนท์ ตั้งเบญจสิริกุล (2563) 
ท าการศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวโดยชุมชน จังหวัดนครราชสีมา โดยพบว่า ชุมชนมี
กิจกรรมเฉพาะของแต่ละชุมชนซึ่งถือเป็นข้อดีของชุมชนอย่างไรก็ตามศักยภาพที่ชุมชนควรพัฒนามีด้วยกันหลาย
องค์ประกอบ เช่น ศักยภาพด้านการจัดการ ซึ่งเป็นศักยภาพท่ีควรได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน กล่าวคือชุมชน
ควรก าหนดกฎกติกาและจัดการร่วมกัน ด้านวิธีการกระจายรายได้ในชุมชนรวมถึงการพัฒนาด้านข้อมูลข่าวสารใน
การประชาสัมพันธ์และ ศักยภาพด้านสิ่งอ านวยความสะดวก ชุมชนควรพัฒนาปรับปรุงถนน ป้ายบอกทาง รวมถึง
การบริการด้านร้านอาหาร ร้านสะดวกซื้อ และจุดบริการนักท่องเที่ยวในชุมชนเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่
นักท่องเที่ยว นอกจากองค์ประกอบทางศักยภาพที่ต้องพัฒนาอย่างเร่งด่วนแล้ว ชุมชนควรส่งเสริมศักยภาพด้าน
กิจกรรม โดยชุมชนควรพัฒนาชุมชนให้นักท่องเที่ยวสามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ตลอดปี ด้านองค์กรชุมชน ชุมชน
ควรกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมของชุมชนในทุกช่วงวัย เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการรองรับนักท่องเที่ยวที่มากขึ้น 



304     วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ ปีที่ 9 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตุลาคม 2567) 

 2.แนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืนภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG 
Economy Model) พบว่า ชุมชนต้องน าองค์ประกอบจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม 2) ด้านองค์กรชุมชน 3) ด้านการจัดการ 4) ด้านการเรียนรู้ มาบูรณาการใน
การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน องค์ประกอบที่ 1 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม ชุมชนต้องประกอบด้วย
ฐานทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ เหมาะสมส าหรับการจัดกิจการการท่องเที่ยว วิถีการผลิตที่พ่ึงพาและใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน มีฐานทางวัฒนธรรมที่ใช้เป็นเครื่องยึดโยงให้สามารถสร้างองค์กรชุมชนได้ง่ายมี
คุณภาพ และมีวัฒนธรรม ประเพณีที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น องค์ประกอบที่ 2 ด้านองค์กรชุมชน ชุมชนต้องมี
การสร้างปราชญ์หรือผู้มีความรู้และทักษะในเรื่องต่าง ๆ หลากหลาย เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและประชาชน
ตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการจัดการแหล่งท่องเที่ยว สร้างความเข้าใจกันภายในชุมชน มีความเข้มแข็ง รู้สึก
เป็นเจ้าของและเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา องค์ประกอบที่ 3 ด้านการจัดการ ชุมชนต้องมีระบบ
จัดการให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ระหว่างชาวบ้านกับผู้มาเยือน สร้างจิตส านึกเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และวัฒนธรรมทั้งในส่วนของชาวบ้านและผู้มาเยือน มีกฎ-กติกาในการจัดการสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม และการ
ท่องเที่ยว มีการกระจายผลประโยชน์ที่เป็นธรรม มีกองทุนที่เอ้ือประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ชุมชน มีองค์กรหรือกลไกในการท างานเพ่ือจัดการการท่องเที่ยว และสามารถเชื่อมโยงการท่องเที่ยวกับการพัฒนา
ชุมชนโดยรวมได้ องค์ประกอบที่ 4 ด้านการเรียนรู้ ชุมชนต้องมีระบบจัดการให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ระหว่าง
ชาวบ้านกับผู้มาเยือน ตระหนักในเรื่องของการสร้างจิตส านึกเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม 
ทั้งในส่วนของชาวบ้านและผู้มาเยือน มีลักษณะของกิจกรรมการท่องเที่ยวสามารถสร้างการรับรู้ และความเข้าใจ
ในวิถีชีวิตและวัฒนธรรมที่แตกต่าง มีการสร้างสัมพันธ์กันภายในชุมชนและการสัมพันธ์กับภายนอกควรที่จะ
เชื่อมโยงให้เห็นถึงการท่องเที่ยวกับการพัฒนาชุมชนอย่างเป็นมวลรวม สอดคล้องกับงานวิจัยธันย์นิชา เกียรติทับ
ทิว เลิศนรเศรษฐ์ (2563) แนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน กรณีศึกษา ตลาดน้ าทุ่งบัวแดง ณ บางเลน 
จังหวัดนครปฐม ผลการศึกษาระยะแรกพบว่า การพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนที่อยู่ในระดับมากมี 3 ด้าน 
ได้แก่ ด้านกิจกรรมการท่องเที่ยว ด้านแหล่งท่องเที่ยว และด้านการจัดการการท่องเที่ยว ส่วนด้านการมีส่วนร่วม
ของชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง ประเด็นที่ส าคัญส าหรับการวางแผนการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนคือ ควรจัดอบรมให้
ความรู้แก่ผู้ประกอบการและคนในพ้ืนที่เกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือรักษาแหล่งท่องเที่ยวให้มี
ความยั่งยืน ควรสร้างภาคีเครือข่ายการท่องเที่ยวระหว่างภาครัฐ เจ้าของสถานที่ท่องเที่ยว ผู้ประกอบการ และคน
ในพ้ืนที่ รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการจ านวนนักท่องเที่ยวที่รองรับได้อย่างเหมาะสมเพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุถี เสริฐศรี, ภูเกริก บัวสอน (2560) ท าการศึกษา
เรื่อง แนวทางการจัดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในชุมชนคลองโคน อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม ผลจาก
การศึกษาพบว่า กระบวนการจัดการท่องเที่ยวที่พบ ได้แก่ขีดความสามารถในการรองรับของพ้ืนที่และมีกิจกรรม
ทางการท่องเที่ยวที่เหมาะสมเพ่ือน าไปสู่การท่องเที่ยวที่ยั่งยืน ได้แก่ กิจกรรมปลูกป่าชายเลน กิจกรรมนั่งเรือชม
วิถีชีวิตริมน้ ากิจกรรมพายเรือคายัค และ กิจกรรมอ่ืน ๆ เช่น กิจกรรมล่องเรือให้อาหารสัตว์ท้องถิ่น สอดคล้องกับ
งานวิจัยของกมลชนก จันทร์เกตุ (2560) ท าการศึกษาเรื่อง การจัดการการท่องเที่ยวชุมชนอย่างยั่งยืน กรณีศึกษา 
: ชุมชนเกาะยอ จังหวัดสงขลา ซึ่งน าไปสู่ข้อเสนอและแนวทางการจัดการการท่องเที่ยวของชุมชนเกาะยอเพ่ือให้
เกิดความยั่งยืน คือ ควรมีหน่วยงานที่รับผิดชอบในรูปแบบคณะกรรมการ มีแผนงานด้านท่องเที่ยว มีระบบบริหาร
จัดการท่องเที่ยวของชุมชนอย่างยั่งยืนที่มีความสมดุลของการพัฒนาในมิติทางด้านเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อม ภายใต้เงื่อนไขการมีส่วนร่วมของชุมชน ในทุก ๆ กระบวนการ 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นการท่องเที่ยวที่สมาชิกในชุมชนมีส่วนร่วมบริหารจัดการการท่องเที่ยว เพ่ือ
ประโยชน์ต่อชุมชน ดังนั้นควรมีการจัดการท่องเที่ยวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และระบบนิเวศโดยค านึงถึงความ
ยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม สังคม วัฒนธรรม และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วม
รับผิดชอบ และร่วมรับผลประโยชน์ เพ่ือให้ชุมชนเป็นผู้รับประโยชน์สูงสุดที่เกิดจากการท่องเที่ยว  
 2. การจัดการท่องเที่ยวที่ส่งเสริม และสร้างโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้มาเยือนที่มีความ
แตกต่างทางวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต รวมถึงรูปแบบความเป็นอยู่ เพื่อการแสวงหาประสบการณ์ใหม่ ๆ 
ตระหนักถึงคุณค่าของวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิตในแหล่งที่นักท่องเที่ยวเข้ามาเยือน  
 3. มีการกระจายรายได้สู่ชุมชนเจ้าของแหล่งท่องเที่ยวอย่างเป็นธรรม สร้างงานสร้างรายได้กับประชาชน
ในแหล่งท่องเที่ยว โดยชุมชนต้องมีแผนการเที่ยวหรือตารางการเที่ยวไว้ให้นักท่องเที่ยว เนื่องจากเป็นผู้ที่รอบรู้
เกี่ยวกับชุมชนของตนเอง นักท่องเที่ยวจะได้เรียนรู้ในกระบวนการที่ชุมชนได้น าเสนอ ไม่ใช้เอานักท่องเที่ยวเป็นตัว
ตั้งในการจัดการการท่องเที่ยวฝ่ายเดียว  
 4. มีการระดมความเห็น และขอความร่วมมือทุกภาคส่วนในชุมชน หรือสมาชิกในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดการท่องเที่ยวร่วมกัน ร่วมกันสร้างเครือข่าย ร่วมกันศึกษาศักยภาพของชุมชน และความเป็นไปได้ของ
การจัดการท่องเที่ยว วิเคราะห์และก าหนดนโยบายของการท่องเที่ยวในชุมชน รวมถึงก าหนดกฎ กติการ่วมกันใน
ชุมชนเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติในการจัดการท่องเที่ยว รูปแบบการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานการท่องเที่ยวที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และการท่องเที่ยวที่สร้างการเรียนรู้ และประสบการณ์ท่ีมีคุณค่าให้กับนักท่องเที่ยว  
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