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บทคัดย่อ  
 การวิจัยเรื่องครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบล
องครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก และ 2) ศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์  จังหวัดนครนายก ประชากร คือ 
ประชาชนผู้ที่มีอายุตั้งแต่ 18 ปีขึ้นไป ที่อาศัยอยู่ในของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์  จังหวัด
นครนายก จำนวน 2,027 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครทซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน  345   คน  จากนั้ นก็ เลื อกวิธีสุ่ มอย่ างง่าย  เครื่ อ งมื อที่ ใช้ ในการวิจั ย  คื อ  แบบสอบถาม  
ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

ผลการวิจัยพบว่า 1) การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์  
จังหวัดนครนายก ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของ

เทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์  จังหวัดนครนายก  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.52) เมื่อ
พิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ด้านหลักความโปร่งใส อยู่ในระดับปานกลางส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบล
องครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
อาชีพ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ 
จังหวัดนครนายก โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 
คำสำคญั: การประยุกต์ใช ้หลักธรรมาภิบาล เทศบาลตำบลองครักษ์  
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Abstract  
The objectives of this research were: 1) to study the applying the good governance 

principles of Ongkharak Subdistrict Municipality Ongkharak District, Nakhon Nayok Province, 
and 2) to compare the applying the good governance principles of Ongkharak Subdistrict 
Municipality Ongkharak District, Nakhon Nayok Province, the population was people aged 18 
years and over who lived in Ongkharak Subdistrict Municipality, Ongkharak District, Nakhon 
Nayok Province, 2,027 people. The sample size was determined using Crezie and Morgan 
tables. A sample size of 345 people was obtained. A simple random method was selected. 
The tool used in the research was a questionnaire. Data were analyzed using percentages, 
means, and standard deviations.  

The research results found that: 1)  the applying the good governance principles of 
Ongkharak Subdistrict Municipality Ongkharak District, Nakhon Nayok Province, overall, it was 

at a high level (  = 3.52). When considering each aspect, it was found that principles of 
transparency were at a moderate level, while other aspects were at a high level in every 
aspect. 2). the applying the good governance principles of Ongkharak Subdistrict Municipality 
Ongkharak District, Nakhon Nayok Province was classified according to personal factors of 
gender, age, education level and different occupations, overall, they were not different.  
 
Keywords: Applying, Good Governance, Ongkharak Subdistrict Municipality 
 
บทนำ  
 ปัจจุบันการบริหารการปกครองประเทศไทย ได้นำหลักธรรมาภิบาลการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมา
ใช้เป็นแนวทางสำคัญในการจัดระเบียบให้สังคมรัฐ ภาคธุรกิจ และภาคประชาชน ร่วมกันเป็นพลังก่อให้เกิด  
การพัฒนาอย่างยั่งยืน เพราะสังคมจะรู้สึกถึงความยุติธรรม ความโปร่งใส และความมีส่วนร่วม อันเป็น
คุณลักษณะสำคัญของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นพระประมุข ที่เป็นหลักเกณฑ์การปกครองบ้านเมือง การบริหาร การจัดการการควบคุมดูแลกิจการต่าง ๆ 
ให้เป็นไปในครรลองธรรม สามารถนำไปใช้ได้ทั้งภาครัฐและเอกชน เป็นหลักการที่นำมาใช้บริหารงานให้มี
ศักยภาพ และประสิทธิภาพ ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 แก้ไขเพิ่มเติมโดย
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 บัญญัติให้การบริหาร
ราชการของส่วนราชการต้องเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนที่ได้รับการอำนวย
ความสะดวก และการตอบสนองความต้องการ ประการสำคัญมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่าง
สม่ำเสมอ (ศราวุฒิ ดาวกรงแก้ว และคณะ, 2564) 
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 เทศบาลตำบลองครักษ์ ตั้งอยู่ในเขตการปกครองอำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก โดยสำนักงาน
เทศบาลตำบลองครักษ์ตั้งอยู่เลขที่ 476 หมู่ 1 ตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก ซึ่งตั้งอยู่
บริเวณเดียวกับที่ว่าการอำเภอองครักษ์ และอยู่ห่างจากจังหวัดนครนายกประมาณ 32 กิโลเมตร มีพื้นที่ใน  
เขตความรับผิดชอบทั้งหมด 1.36 ตารางกิโลเมตร เทศบาลตำบลองครักษ์ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการ
บริหารจัดการท้องถิ่น  ดูแลและให้บริการแก่ประชาชนในพื้นที่  โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิต  ส่งเสริม
ความเป็นอยู่ที่ดี  และสร้างหลักประกันทางสังคมแก่ประชาชน ดังวิสัยทัศน์ของที่ว่า “พัฒนาความรู้ คู่ความดี 
สร้างความสามัคคีในชุมชน เพื่อให้ประชาชนมีความสุข” (เทศบาลตำบลองครักษ์, 2566) จุดหมายปลายทาง
การบริหารก็เพื่อประโยชน์ของประชาชนและประเทศชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
การบริหารงานของรัฐที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากิจกรรมต่าง ๆ ไม่เพียงแต่ในเชิงเป้าประสงค์เท่านั้น แต่ยังรวม
ไปถึงการพัฒนาการบริหารหรือการปรับปรุงการบริหารงานของหน่วยงานของรัฐให้มีประสิทธิภาพหรือมีขีด
ความสามารถสูง การบริหารจัดการแบบบูรณาการที่คำนึงถึงเป้าหมายและความต้องการของประชาชนการ
ประสานงานระหว่างทุกส่วนที่เกี่ยวข้องจะช่วยนำไปสู่ การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) 
ภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างมี เอกภาพอันจะเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติและประชาชน
โดยรวมต่อไป (กิตติ์รวี เลขะกุล, 2561)   
 อย่างไรก็ตาม การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์  ต้องส่งเสริมความโปร่งใส 
เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร การใช้งบประมาณ การตัดสินใจต่าง ๆ ให้ประชาชนทราบ พัฒนากลไกการตรวจสอบ 
จัดตั้งกลไกการตรวจสอบการใช้อำนาจและการตัดสินใจของเทศบาล เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการท้องถิ่น แสดงความ
คิดเห็น เสนอแนะ และร่วมตัดสินใจ พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ โปร่งใส และตอบสนองต่อประชาชน แต่การจะทำ
เช่นนั้นได้เทศบาลตำบลองครักษ์  จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาชน  เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส  ตรวจสอบได้ และตอบสนอง
ต่อประชาชน  ดังผลการศึกษาของ เรื่อง นฤมล สุยะราช (2558)  ธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  กรณีศึกษาเทศบาลในอำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี  ที่ระบุว่า ปัญหาและอุปสรรคที่
สำคัญในการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน เป็นเรื่องเกี่ยวกับคน กระบวนการ และผลลัพธ์ 
กล่าวคือ คน เป็นเรื่องการยอมรับจากผู้ปฏิบัติงาน เนื่องจากผู้ปฏิบัติงานต้องเป็นคนที่นำหลักธรรมาภิบาลไป 
สู่การปฏิบัติ ลงมือทำ ส่วนกระบวนการ เป็นเรื่องของหลักขั้นตอนการปฏิบัติที่มีความละเอียด ต้องคำนึงถึง
หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ส่วนผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นนั้น ในบางครั้งมักจะไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
 จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาล
ตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก  เพื่อนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงาน ปรับปรุงกระบวนการทำงาน เพิ่มประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีส่วนร่วม รับผิดชอบ และ
ตอบสนองต่อประชาชน นำไปสู่การบริหารจัดการท้องถิ่นที่ดี ประชาชนได้รับบริการที่มีคุณภาพ เกิดความพึง
พอใจ และไว้วางใจองค์กร 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ 
อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก และ 2) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการประยุกต์ใช้
หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก 
 
การทบทวนวรรณกรรม  

1. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 
Drucker (2005) คือ ศิลปะในการทำงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้อื่น ส่วน Simon (1965) ให้

ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง การทำงานของบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมกันปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ  
จุดประสงค์ร่วมกัน  Gulick and Urwick (1937) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารไว้ 7 ด้านด้วยกัน เรียก
ย่อ ๆ ว่า POSDCoRB เป็นผลสืบเนื่องมาจากการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ (Scientific management) ซึ่ง
พยายามที่จะค้นคว้าวิธีการบริหารที่ดีที่สุด Gulick and Urwick ได้สรุป ไว้ใน “Papers on the Science of 
Administration” ในปี ค.ศ. 1937 โดยมีลำดับขั้นต่อไปนี้ 1)  การวางแผน (Planning) หมายถึง การวาง
แนวทางในการปฏิบัติงาน รวมทั้งวิธีการปฏิบัติงานตามแนวทางนั้น ๆ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่วางไว้  
2)  การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การจัดทำโครงสร้างแบบเป็นทางการของอำนาจหน้าที่  
การสั่งการ ซึ่งใช้ในการจัดแบ่งการกำหนดและการประสานของหน่วยงานย่อย ๆ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่
ได้ตั้งไว้ 3)  การบริหารบุคคล (Staffing) หมายถึง การจัดการด้านบุคลากรทั้งหมด ตั้งแต่การรับเข้าทำงาน 
การฝึกอบรม และการรักษาสภาพการทำงานได้ดีเสมอ 4)  การอำนวยการ (Directing) หมายถึง การ
ดำเนินการในการตัดสินใจและสั่งการให้กิจการต่าง ๆ ดำเนินไปอย่างมีระเบียบแบบแผน ทั้งในลักษณะทั่ว ๆ 
ไป และในลักษณะเฉพาะ รวมทั้งคำแนะนำซึ่งเปรียบเสมือนเป็นผู้นำของหน่วยงาน 5) การประสานงาน 
(Coordination) หมายถึง การร่วมมือกันในการปฏิบัติงานในส่วนต่าง ๆ ให้ประสานสอดคล้องและกลมกลืน  
6) การรายงาน (Reporting) หมายถึง การจัดทำบันทึกการรายงานและการตรวจสอบ และ 7) การงบประมาณ 
(Budgeting) หมายถงึ การจัดสรรงบประมาณในรูปของการวางแผนการเงิน การทำบัญชี และการตรวจสอบ 

2. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับหลักธรรมาภิบาล 
หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) หรืออาจเรียกได้ว่า การบริหารกิจการบ้านเมือง ที่ดี

หลักธรรมรัฐและบรรษัทภิบาล หมายถึง การปกครองที่เป็นธรรมนั้นไม่ใช่แนวความคิดใหม่ที่เกิดขึ้น ในสังคม 
แต่เป็นการสะสมความรู้ที่เป็นวัฒนธรรมในการอยู่ร่วมกันเป็นสังคมของมวลมนุษย์เป็นพัน ๆ ปี ซึ่งเป็นหลักการ
เพื่อการอยู่ร่วมกันในบ้านเมืองและสังคมอย่างมีความสงบสุข สามารถประสานประโยชน์ และคลี่คลายปัญหา
ข้อขัดแย้งโดยสันติวิธีและพัฒนาสังคมให้มีความยั่งยืน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2552) 

ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีได้ระบุถึงหลักสำคัญของธรรมาภิบาล 6 หลัก คือ หลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า จะเห็นได้ว่า 
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องค์ประกอบหลักของธรรมาภิบาลที่เสนอโดยระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี เน้นการกำหนดเป็นกรอบแนวทาง
ให้แก่หน่วยราชการเพ่ือถือปฏิบัติ (เอกมหาชัย อรวรรณ, 2561) 

1. หลักนิติธรรม เป็นการตรากฎหมายและกฎข้อบังคับให้ทันสมัยและเป็นธรรมเป็นที่ยอมรับของ
สังคม อันจะทำให้สังคมยินยอมพร้อมใจกันปฏิบัติตามกฎหมายและกฎข้อบังคับเหล่านั้น โดยถือว่าเป็น 
การปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่อำเภอใจหรืออำนาจของตัวบุคคล 

2. หลักคุณธรรม เป็นการยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม โดยรณรงค์ให้เจ้าหน้าที่ของรัฐยึดถือหลักนี้ใน
การปฏิบัติเพื่อให้เป็นตัวอย่างแก่สังคม และส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพื่อให้คนไทย
มีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพ สุจริตเป็นนิสัยประจำชาต ิ

3. หลักความโปร่งใส เป็นการสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคนในชาติโดยปรับปรุงกลไก  
การทำงานขององค์กรทุกวงการให้มีความโปร่งใส มีการเปิด เผยข้อมูลข่าวสารที่ เป็นประโยชน์อย่าง
ตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวกและมีกระบวนการให้ประชาชน
ตรวจสอบความถูกต้องชัดเจน 

4.  หลั กความมี ส่ วนร่ วม เป็ นการเปิ ดโอกาสให้ ประชาชนมี ส่ วนร่ วมรั บรู้  และเสนอความเห็ น 
ในการตัดสินใจปัญหาสำคัญของประเทศ ไม่ว่าด้วยการแสดงความเห็น การไต่สวนสาธารณะ ประชาพิจารณ์ 
การแสดงประชามติ 

5.  หลักความรับผิดชอบเป็นการตระหนักในสิทธิหน้าที่ ความสำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจ
ปัญหาสาธารณะของบ้านเมืองและกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา ตลอดจนเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างและ
ความกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระทำของตน 

6. หลักความคุ้มค่า เป็นการบริหารจัดการ  และใช้ทรัพยากรที่มีจำกัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
แก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัด ใช้ของอย่างคุ้มค่า สร้างสรรค์สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ 
สามารถแข่งขันได้ในเวทีนานาชาติ และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน  

 
ระเบยีบวิธีวิจยั/วิธีดำเนินการวิจัย  

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ พื้นที่วิจัย คือ เทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัด
นครนายก ประชากร คือ ประชาชนผู้ที่มีอายุตั้งแต่ 18 ปีขึ้นไป ที่อาศัยอยู่ในของเทศบาลตำบลองครักษ์ 
อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก จำนวน 2,027  คน ข้อมูลเดือน ตุลาคม 2566  (ที่มา: สำนักบริหารการ
ทะเบียน กรมการปกครอง, 2566) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในเรื่องนี้  ประชาชนผู้ที่มีอายุตั้งแต่ 18 ปีขึ้นไป 
ที่อาศัยอยู่ในของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก จำนวน 345  คน ซึ่งผู้วิจัยกำหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครทซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) จากนั้นก็เลือกวิธีสุ่มอย่างง่าย
โดยวิธีจับสลากเพื่อให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างตามขนาดที่กำหนด  เครื่องมือที่ ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็น
แบบสอบถาม ซึ่งแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ  มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ (Check List) 
ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอ
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องครักษ์ จังหวัดนครนายก มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ใน 6 ด้าน คือ ด้าน
หลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส  ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ  
และด้านหลักความคุ้มค่า และตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะต่อการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบล
องครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน   

   
ผลการวิจัย  
 1 . สถานภาพส่วนบุคคล  ของผู้ตอบแบบสอบถามผลการวิจัย  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม  
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 51.3 มีอายุตั้งแต่ 31 - 40 ปี  
มีจำนวน 129 คนคิดเป็นร้อยละ 37.4 มีระดับการศึกษา ม.3 - ม.6 หรือ ปวช. จำนวน 170 คน คิดเป็น  
ร้อยละ 49.3 มีอาชีพเกษตรกร จำนวน 158 คน คิดเป็นร้อยละ 45.8 
 2. การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์  จังหวัดนครนายก 
ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ 

อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.52) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า 
ด้านหลักความโปร่งใส อยู่ในระดับปานกลางส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งสรุปเป็นรายด้านดังนี ้

2.1 หลักนิติธรรม (การบริหารงานตามกฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ ด้วยความถูกต้องความดีงาม
เพื่อให้เป็นตัวอย่างที่ดีแก่สังคม) ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของ
เทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก ด้านหลักนิติธรรม โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก ( = 3.57) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า ประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้
หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก ด้านหลักนิติธรรมอยู่ในระดับ
มากทุกข้อ 

2.2 ด้านหลักคุณธรรม (การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรยึดมั่นความถูกต้อง ดีงามสร้างคุณภาพชีวิต
ของคนในสังคมให้ดีขึ้น) ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาล
ตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก ด้านหลักคุณธรรมโดยรวมมีความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก 

( = 3.49) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า ประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก
ธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก ด้านหลักคุณธรรมอยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ 

2.3 หลักความโปร่งใส (กระบวนการทำงานและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  มีการเปิดเผยตรงไปตรงมา 
สามารถตรวจสอบได้) ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาล
ตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก ด้านหลักความโปร่งใสโดยรวมมีความคิดเห็น อยู่ในระดับ

ปานกลาง ( = 3.31) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า ระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาล ที่อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ มีการประกาศให้บุคลากรรับทราบเกี่ยวกับสิทธิ
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ประโยชน์ในการได้รับสวัสดิการต่าง ๆ และการบริหารงานกิจกรรมต่าง ๆ มีการสรุปและเปิดเผยต่อสาธารณะ 
สำหรับข้ออื่น ๆ ที่เหลือประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบล
องครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก อยู่ในระดับมาก 

2.4 ด้านหลักการมีส่วนร่วม (ในการปฏิบัติงานการทำงานร่วมกัน) ผลการวิจัยพบว่า ระดับความ
คิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก ด้าน

หลักการมีส่วนร่วม โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 3.52) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ
พบว่า ประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอ
องครักษ์ จังหวัดนครนายก ด้านหลักการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

2.5 หลักความรับผิดชอบ (การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรและผู้บริหารใส่ใจต่อปัญหาอย่างมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม) ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาล
ตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก  ด้านหลักความรับผิดชอบโดยรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก ( = 3.61) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า ประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้
หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก ด้านหลักความรับผิดชอบอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ 

2.6 หลักความคุ้มค่า (การบริหารการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในการดำเนินงานอย่างเหมาะสม ) 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอ

องครักษ์ จังหวัดนครนายก  ด้านหลักความคุ้มค่าโดยรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 3.65) เมื่อ
พิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่าประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของ
เทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก ด้านหลักความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาล
ตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ดังนี้ ผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แสดงความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาล  ได้แก่ ด้านนิติธรรม  
ด้านคุณธรรม ด้านความโปร่งใส ด้านการมีส่วนร่วม ด้านความรับผิดชอบ และด้านความคุ้มค่า จำแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล อันได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ การทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ 
ความแตกต่างระหว่างตัวแปร ตามสมมติฐาน ดังนี ้

3.1 เพศ จากการศึกษาความคิดเห็นของประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้
หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก โดยภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งไม่ เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้ งไว้เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่าประชาชนมีความคิดเห็นต่อ 
การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก แตกต่างกันใน
ด้านคุณธรรม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 ส่วนด้านอื่น ๆ ประชาชนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

3.2 อายุ จากการศึกษาความคิดเห็นของประชาชนที่มีอายุต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก โดยภาพรวมพบว่า 
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ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ประชาชนที่มีอายุต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์  จังหวัด
นครนายก ไม่แตกต่างกัน ทุกด้าน               

3.3 ระดับการศึกษา จากการศึกษาความคิดเห็นของประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์  จังหวัดนครนายก  
โดยภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน
คุณธรรม ประชาชนมีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของ
เทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์  จังหวัดนครนายก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 ส่วน ส่วน 
ด้านอื่น ๆ ประชาชนมีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

3.4 อาชีพ จากการศึกษาความคิดเห็นของประชาชนที่มีอายุต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก พบว่า โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้เมื่อ พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประชาชนที่มีอายุต่างกันมี
ความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก 
ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 การวิจัยการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์  จังหวัด
นครนายก  นำมาอภิปรายผล ดังนี ้
 1. จากการศึกษาเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ 
จังหวัดนครนายก พบว่า ผู้บริหาร พนักงานราชการ เจ้าหน้าที่และลูกจ้าง ใช้หลักธรรมาภิบาล ในภาพรวมทุก

ด้านอยู่ในระดับมาก ( = 3.52) แสดงให้เห็นว่าทั้งผู้บริหาร ข้าราชการ และพนักงานให้ความสำคัญใน 
การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานและปฏิบัติงานอย่างจริงจัง ซึ่งส่งผลให้เกิดความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และเป็นธรรมในการดำเนินงานต่าง ๆ ทำให้ประชาชนมีความเชื่อมั่นและไว้วางใจในหน่วยงาน 
ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ฐิติกุล ศิริทองใบ (2566) ได้ศึกษาเรื่องการประเมินการบริหารตามหลัก 
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลแสนตอ อำเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี ผลการศึกษาพบว่า  
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลแสนตอ อำเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 เมื่อพิจารณารายด้านมีประเด็นที่จะนำมาอภิปราย ดังนี ้
 1.1 หลักนิติธรรม จากการศึกษา พบว่า ประชาชนกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ 
ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก ด้านหลักนิติธรรม โดยรวม 

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 3.57) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า ประชาชนมีระดับความ
คิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก ด้าน
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หลักนิติธรรมอยู่ในระดับมากทุกข้อ แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารเทศบาลให้ความสำคัญในการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลซึ่งเน้นความเป็นธรรมตามระเบียบของทางราชการ เพื่อปลูกฝังให้บุคลากรของเทศบาลตำบล
เคารพกฎระเบียบ และกฎหมาย การบริหารงานตามหลักนิติธรรมนี้  ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ชญานิศา 
หอมจันทร์ (2565) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอำเภอ
เมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
อำเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ ในด้านนิติธรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า มีระดับการบริหารตามหลักนิติธรรมมากทุกข้อ  

1.2 หลักคุณธรรม จากการศึกษา พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก 
ธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์  จังหวัดนครนายก ด้านหลักคุณธรรมโดยรวม 

มีความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก ( = 3.49) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า ประชาชนมีระดับ
ความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก 
ด้านหลักคุณธรรมอยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งข้าราชการ มีศีลธรรมและจริยธรรม ยึดมั่นหลักการต่อการปฏิบัติ
หน้าที่เพื่อองค์การและประชาชน มีหลักการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความยุติธรรม ซึ่งถือว่า
โดยรวม การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์  จังหวัดนครนายก  
ด้านหลักคุณธรรม ระดับที่มีความคิดเห็นมาก ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาผลงานวิจัยของ ไอริณ เจริญศักดิ์ 
(2564) ได้วิจัยเรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลบ้านเป้า อำเภอเกษตรสมบูรณ์ 
จังหวัดชัยภูมิ พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลบ้านเป้า อำเภอเกษตรสมบูรณ์ 
จังหวัดชัยภูมิ ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความมีประสิทธิภาพ ด้านความ
รับผิดชอบ ด้านคุณธรรม ด้านนิติธรรม มีธรรมาภิบาลระดับสงู 

1.3 หลักความโปร่งใส จากการศึกษา พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักธรร
มาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์  จังหวัดนครนายก ด้านหลักความโปร่งใสโดยรวมมี

ความคิดเห็น อยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.31) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า ระดับความคิดเห็น
ของประชาชนต่อการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาล อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ มีการประกาศให้บุคลากร
รับทราบเกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ในการได้รับสวัสดิการต่าง ๆ  และการบริหารงานกิจกรรมต่าง ๆ มีการสรุป 
และเปิดเผยต่อสาธารณะ สำหรับข้ออื่น ๆ ที่เหลือประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักธรร
มาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์  จังหวัดนครนายก  อยู่ในระดับมาก จะเห็นได้ว่า 
การบริหารให้ความสำคัญต่อหลักความโปร่งใส ให้ความสำคัญเรื่องความซื่อสัตย์สุจริตต่อการปฏิบัติหน้าที่   
มีไมตรีจิตพร้อมให้บริการ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม ปฏิบัติตนอยู่ในหลักคุณธรรม  ศีลธรรม 
และจริยธรรม บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและมีความยุติธรรม ซึ่งถือว่าโดยรวมการประยุกต์ใช้หลัก 
ธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์  จังหวัดนครนายก  อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่ง
สอดคล้องกับการศึกษาผลงานวิจัยของ นงนภัส เอี่ยมศิริ (2564) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่องการประเมินความโปร่งใสใน
การดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม พบว่า ความโปร่งใสในการ
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ดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม อยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการเปิดเผยข้อมูล ด้านการให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของรัฐ ด้าน
ความรับผิดชอบในการบริหารงาน และการให้ประชาชนติดตาม ตรวจสอบการบริหารงาน ตามลำดับ  

1.4 หลักการมีส่วนร่วม จากการศึกษา พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก
ธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก  ด้านหลักการมีส่วนร่วม โดยรวมมี

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 3.52) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า ประชาชนมีระดับ 
ความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก  
ด้านหลักการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากทุกข้อ แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อหลักการมีส่วนร่วมใน 
ระดับมาก ที่มุ่งให้ความสำคัญเรื่องการบริหารงานและกิจกรรมต่าง ๆ  มีการสรุปรายงานอย่างเปิดเผยต่อ
สาธารณะ มีความถูกต้องโปร่งใสและเกิดประโยชน์สูงสุด สามารถตรวจสอบได้นโยบายการบริหารงานมี  
ความชัดเจนไม่ซับซ้อนสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง การบริหารงบประมาณมีความโปร่งใสและเป็นธรรม
ต่อทุกหน่วยงาน รวมถึงมีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างทั่วถึง การตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพ
เพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ และเปิดโอกาสให้บุคลากร องค์การภาครัฐ และภาคเอกชน รวมถึงประชาชน
ติดตามตรวจสอบการบริหารงานและผลสัมฤทธิ์ ซึ่งถือว่าโดยรวมการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาล
ตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก  อยู่ในระดับที่มีความคิดเห็นมาก  ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา
ผลงานวิจัยของ ธัชดนัย ชัยมงคล (2565) ได้ศึกษาเรื่องหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามความคิดเห็น
ของข้าราชการในอำเภอนาด้วง จังหวัดเลย ผลการศึกษาพบว่า โดยส่วนใหญ่แล้วข้าราชการในอำเภอนาด้วง 
จังหวัดเลย จะให้ความเห็นว่าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมีความสำคัญอยู่ในระดับสูง ได้แก่ ด้านความ
โปร่งใส ด้านการมีส่วนร่วม ด้านความรับผิดชอบ ด้านความคุ้มค่า ด้านนิติธรรม และด้านคุณธรรม  

1.5 หลักความรับผิดชอบ จากการศึกษาพบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก
ธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก  ด้านหลักความรับผิดชอบโดยรวม 

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (  = 3.61) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า ประชาชนมีระดับ 
ความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก  
ด้านหลักความรับผิดชอบอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อ
หลักความรับผิดชอบในระดับมาก ณ ระดับหนึ่งในเรื่องความเอาใจใส่ต่อปัญหาของบุคลากรและสังคม 
อย่างจริงจัง และนำปัญหามาศึกษาเพื่อการแก้ไข การจัดให้มีบริการสาธารณะอย่างมีคุณภาพและเกิด
ประโยชน์อย่างต่อเนื่อง มีการใช้เวลาการปฏิบัติงานที่อย่างเหมาะสม ไม่เลือกปฏิบัติและให้บริการต่าง ๆ ด้วย
ความรับผิดชอบตอบสนองความต้องการของสังคม  และมีการติดตามประเมินผลและจัดการกับผล 
การปฏิบัติงานที่ไม่มีประสิทธิภาพ และให้ความสำคัญเป็นพิเศษในเรื่องการนำนโยบาย โครงการ กิจกรรม หรือ
แผนงานที่แถลงไว้ไปดำเนินการอย่างเร่งด่วน และบุคลากรในองค์การมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานเพื่อให้
เกิดผลสัมฤทธิ์และมีคุณภาพภายในระยะเวลาที่กำหนด ซึ่งถือว่าโดยรวมการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของ
เทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก  อยู่ในระดับที่มีความคิดเห็นมาก ซึ่งสอดคล้องกับ
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การศึกษาผลงานวิจัยของ ปภาดา สิริไพศาล (2566) ได้ศึกษาเรื่องการนำหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการบริหาร
จัดการของเทศบาลเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร พบว่า การนำหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการบริหารจัดการ
ของเทศบาลเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
ความรับผิดชอบ ด้านความมีประสิทธิภาพ ด้านคุณธรรม ด้านนิติธรรม มีธรรมาภิบาลระดับสูง 

1.6 หลักความคุ้มค่า จากการศึกษา พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก 
ธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก ด้านหลักความคุ้มค่าโดยรวม มี

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 3.65) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่าประชาชนมีระดับ 
ความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก 
ด้านหลักความคุ้มค่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อหลัก
ความคุ้มค่าในระดับมาก ที่มุ่งให้ความสำคัญเรื่องมีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อส่วนรวมและสังคม มีการบริหารจัดการที่ก่อให้เกิดผลผลิตที่มีคุณภาพและมีคุณค่าแก่องค์การอย่าง 
เท่าเทียมกัน มีการใช้จ่ายงบประมาณมีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การและสังคม มีการจัดสรร
ตำแหน่ง อัตรากำลังของบุคลากรมีความเหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ  มีการปฏิบัติงานได้คำนึงถึงความ
ปลอดภัยทั้ งด้านชีวิตและทรัพย์สินเป็นหลักสำคัญ  และผู้บริหารระดับสูงมีบทบาทในการพัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ซึ่งถือว่าโดยรวมการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลองครักษ์ 
อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก อยู่ในระดับที่มีความคิดเห็นมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับการศึกษาผลงานวิจัย
ของ รัฐวิชญ์ ธนาชัยสกุล (2564) ได้ทำการศึกษาเรื่องการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่ง อำเภอเมืองอำนาจเจริญ จังหวัดอำนาจเจริญ พบว่า การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิ
บาลในการบริหารงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่ง อำเภอเมืองอำนาจเจริญ จังหวัดอำนาจเจริญ โดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับปานกลางทั้ง 6 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 
คือ ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักนิติ
ธรรม และด้านหลักความคุ้มค่า ตามลำดับ 
 
สรุปองค์ความรู้ใหม ่

ผลการศึกษานี้แสดงให้เห็นว่าเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก มีความ
พยายามในการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลอย่างจริงจัง และได้รับการยอมรับจากประชาชนในระดับหนึ่ง 
อย่างไรก็ตาม ยังมีประเด็นที่ต้องปรับปรุงและพัฒนาต่อไป เพื่อให้การนำหลักธรรมาภิบาลไปใช้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น ได้แก่ ด้านหลักความโปร่งใส แม้ว่าโดยรวมจะอยู่ในระดับปานกลาง แต่ยังมีบางข้อที่ประชาชนให้ความ
คิดเห็นในระดับปานกลาง เช่น การประกาศให้บุคลากรรับทราบเกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ในการได้รับสวัสดิการ
ต่าง ๆ และการบริหารงานกิจกรรมต่าง ๆ มีการสรุปและเปิดเผยต่อสาธารณะ ซึ่งองค์กรควรให้ความสำคัญ
และพัฒนาในส่วนนี้ให้มากขึ้น และการสื่อสาร องค์กรควรมีช่องทางในการสื่อสารข้อมูลข่าวสารให้ประชาชน
ทราบอย่างต่อเนื่องและครอบคลุมมากขึ้น เพื่อให้ประชาชนเข้าใจถึงกระบวนการทำงานและการตัดสินใจของ
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องค์กรได้อย่างชัดเจน ควรมีการประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงานและโครงการต่างๆ ให้ประชาชนได้รับทราบ
อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเข้าใจและความเชื่อมั่น สร้างช่องทางให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
และการกำหนดนโยบายได้มากขึ้น เช่น การจัดประชุมรับฟังความคิดเห็นของประชาชนเป็นประจำ พัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล และมีการประเมินผล
การดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่างสม่ำเสมอ เพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาต่อไป 
  

 
ภาพที่ 1 สรุปองค์ความรูใ้หม่ 

 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 

1. ควรรณรงค์ให้ผู้บริหารและบุคลากรของเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก 
นำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานภายในองค์กรอย่างจริงจัง เพื่อสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรทุกคนมี  
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที ่

2. ผู้บริหารควรกำหนดนโยบาย มีแผนแม่บทอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้สามารถนำ 
ไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรในเทศบาลตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์  จังหวัดนครนายก ได้มี 
ส่วนร่วมในการทำงานร่วมกัน ด้มีส่วนร่วมในการทำงานร่วมกัน โดยการดำเนินงานต่าง ๆ ควรมีความโปร่งใส
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และสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้ยังควรพัฒนาบุคลากรให้สามารถใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ
คุ้มค่าอีกด้วย  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น ๆ ในอำเภอองครักษ์ หรือจังหวัดนครนายก เพื่อเปรียบเทียบ
ผลการวิจัย และให้เห็นภาพรวมของการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลในระดับอำเภอ หรือจังหวัด ว่ามีการใช้
หลักธรรมาภิบาลเหมือนหรือแตกต่างกันอย่างไร 

2. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร  เพื่อใช้เป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาประสิทธิภาพของผู้บริหาร 

3. ศึกษาเจาะลึกการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใสของเทศบาลตำบลองครักษ์ เพราะ
จะช่วยให้เข้าใจถึงจุดแข็ง จุดอ่อน และแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการขององค์กรได้อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น 
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