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บทคัดย่อ  
การวิจัยเชิงส ารวจครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในกลุ่ม

เครือข่ายส่งเสริม 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 จ าแนกตามสาขาวิชาเอก และประสบการณ์การท างาน โดย
น าแนวคิดองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ Marron and Cunniff (2014) มาเป็นกรอบในการ
วิจัยครั้งนี้ เพราะแนวคิดของ Marron and Cunniff เป็นแนวคิดที่มีความครอบคลุมแนวคิดของนักวิชาการ
ท่านอ่ืนๆ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาศูนย์การศึกษา
พิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 ปีการศึกษา 2565 และเลือกตัวอย่าง 270 คนโดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิแบบมี
สัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test และ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่ม
เครือข่ายที่ 1 ในภาพรวมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และ 2) ครูในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่ม
เครือข่ายที่ 1 มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 และครูที่มีสาขาวิชาเอกต่างกัน มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  

  
ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม; คร ูกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษา;  

 
Abstract  
 This exploratory research’s objectives were to 1) investigate the innovation leadership 
of teachers in centers network group, and 2) to compare innovation leadership of teachers in 
educational efficiency group of special education center network group 1 classified by major 

บทความวิจัย 
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and work experience. The study had adapted the concept of innovation leadership factors 
from Marron and Cunniff (2014) as its framework, because this concept had covered other 
academic researchers’ concepts. The population and sample were teachers in educational 
efficiency group of special education centers network group 1 in the semester B.E. 2565 and 
selected 270 teachers by proportional stratified random sampling. Questionnaire was 
implemented as the research tool and statistics used to analyze the data were; mean, 
standard deviation, independent t-test and one-way ANOVA. 
 The results showed that: 1) the innovation leadership of teachers in educational 
efficiency group of special education centers network group 1 was at high level. Including 
‘innovation creativity’, which has the highest average. And 2) teachers in educational 
efficiency group of special education centers network group 1 with different work experience 
had different innovation leadership at significance level of .05 and teachers with different 
major had different innovation leadership at non-significance level of .05. 
 
Keywords: Innovation leadership; Teachers; Educational efficiency group  
 
บทน า     
 จากภายใต้การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมปัจจุบันในหลายๆ ด้าน ทั้งการเติบโตของ                       
ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมต่างๆ ที่ส่งผลท าให้สังคมในปัจจุบันเป็นสังคมแห่งการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสารมีการเปลี่ยนแปลงต่างๆ เกิดขึ้นมากมาย รวมถึงการเปลี่ยนแปลงระดับความต้องการของบุคคล
ซึ่งส่งผลให้ผู้บริหารและบุคลากรขององค์กรปัจจุบันเองมีการเตรียมความพร้อมรับมือในการบริหารจัดการ
องคก์รให้ด ารงอยู่ในสังคมปัจจุบันและอนาคตได้อย่างยั่งยืน และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นองค์กรมีการปรับตัว
ในการน านวัตกรรมมาใช้ที่ เปรียบเสมือนเครื่องมือผลักดันงานขององค์กรไปสู่ความส าเร็จได้ ดังนั้นผู้น า
จ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในการประยุกต์วิธีการคิด วิธีการท างานให้เกิดความช านาญ เพ่ือสร้าง
ผลงานที่มีประสิทธิภาพพร้อม และประสานงานให้เกิดความร่วมมือของสมาชิกแบบยั่งยืนภายในองค์กร  
(Yuenying, P., 2020) 
 กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีบทบาทและ
หน้าที่ให้การให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม โดยการฟ้ืนฟูสมรรถภาพและเตรียมความพร้อมให้กับเด็กที่มี
ความบกพร่องประเภทต่างๆ ตั้งแต่แรกเกิดหรือตั้งแต่เมื่อทราบว่ามีความบกพร่องโดยมีจุดประสงค์เพ่ือ
ช่วยเหลือเด็กให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพ หรือฟ้ืนฟูสมรรถภาพที่มีอยู่โดยเร็วที่สุดเท่าท่ีจะท าได้ เน้นหลักการมี
ส่วนร่วมและการสร้างความเข้มแข็งของครอบครัว โดยคณะกรรมการหรือทีมจะประกอบไปด้วยบุคลากร
หลากหลายสาขาวิชาชีพรวมทั้งครอบครัวมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินการ ร่วมกันก าหนดเป้าหมายที่
จะพัฒนาเด็ก พร้อมทั้งได้มีโอกาสเรียนรู้กระบวนการ เทคนิคการช่วยเหลือและการดูแลเด็กที่ มีความต้องการ
จ าเป็นพิเศษในการรับบริการทางการศึกษาพิเศษร่วมกัน และการตัดสินใจที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการประเมินผล
ทั้งระหว่างการให้บริการและหลังการให้บริการช่วยเหลือโดยค านึงถึงความต้องการพิเศษของคนเด็กที่มี                       
ความต้องการจ าเป็นพิเศษแต่ละคนเป็นหลัก โดยผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้กับ
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เด็กพิการในการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาที่หลากหลายให้ผู้เรียนสามารถค้นหาข้อมูลจากสื่อดิจิทัลได้
ง่ายมากขึ้น (Special Education Administration Office, 2022) 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative leadership) เป็นคุณลักษณะของผู้น าที่ใช้กระบวนการของการ
สร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์การ การสร้างบทบาทการเป็นผู้น านวัตกรรมและการใช้บทบาท
ผู้น านวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งการก าหนดโครงสร้างการตัดสินใจ (Porter-O'G.T., & Malloch, K., 
2010) รวมไปถึงการแสดงออกของผู้น าที่มีความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน และ
ค้นพบแนวทางในการด าเนินการใหม่ๆ หรือไม่เคยเกิดข้ึนมาก่อน โดยผู้น าหรือผู้บริหารจะต้องมีความฉลาดทาง
นวัตกรรม เพ่ือช่วยให้สามารถตอบสนองและแก้ไขปัญหาในสถานการณ์จริงได้ดีขึ้นและช่วยให้เกิดนวัตกรรมใน
องค์การมากขึ้น (Weiss, S. D. & Legand, P. C., 2011) ผู้น าเชิงนวัตกรรมจะสามารถการสังเคราะห์รูปแบบ
ภาวะน าต่างๆ อย่างหลากหลายในการที่จะมีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในการท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้คิดเพ่ือ
จะผลิตผลงาน และการให้บริการอย่างสร้างสรรค์ (Adjei, D., 2013) ซึ่งจากการศึกษาผู้วิจัยได้น าแนวคิด
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ Marron, J. M., & Cunniff, D. (2014) มาประยุกต์ใช้เป็นกรอบ
ในการวิจัย ได้แก่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม ด้านการเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ด้านการมีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม และด้านการมีกลยุทธ์นวัตกรรม เนื่องด้วยแนวคิดที่มี
ความครอบคลุม และสามารถเข้าใจถึงภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูผู้สอนได้เป็นอย่างดี 
 จากความส าคัญที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีส่วนส าคัญที่ท าให้ครูผู้ สอนเกิดการ
เปลี่ยนแปลง และเกิดการพัฒนาการศึกษาที่ยั่งยืน โดยเฉพาะกลุ่มเครือข่ายส่ง เสริมประสิทธิภาพการศึกษา
ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 ที่มีบุคลากรหลากหลายวิชาชีพ ได้แก่ ครูการศึกษาพิเศษ ครูฝึกพูด ครู
คอมพิวเตอร์ นักสังคมสงเคราะห์ นักกิจกรรมบ าบัด นักกายภาพบ าบัด แพทย์แผนไทย เป็นต้น ซึ่งจะเน้นการ
พัฒนาผู้น าเป็นส่วนส าคัญ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นหนึ่งในหัวข้อที่ ครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 จะต้องเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
และคุณลักษณะ ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจจะศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 เพ่ือข้อมูลที่ได้จากการศึกษาจะน าไปสู่การ
พัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาศูนย์
การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 

2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษา
ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 จ าแนกตามสาขาวิชาเอก และประสบการณ์การท างาน 
สมมติฐานของการวิจัย  
 ครูที่มีสาขาวิชาเอก และประสบการณ์การท างานต่างกัน มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแตกต่างกัน 
 
การทบทวนวรรณกรรม    
 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  

Marron, J. M., & Cunniff, D. (2014) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมนั้นจะต้อง
ประกอบด้วยดังนี้ 
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1. การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสวงหาความคิดใหม่ๆ วิธีการ
ใหม่ๆ ในการท างาน สามารถมองปัญหาได้หลายมุมมอง มองปัญหาให้เป็นโอกาสในการพัฒนาตัวเองและครู 
เข้าใจสิ่งแวดล้อมได้ดี และเปิดโอกาสรับฟังผู้อื่น ประกอบด้วย 1) มีจินตนาการ 2) การยืดหยุ่นปรับตัว และ 3) 
การมีส่วนร่วมของคนในทีม 

2. การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม หมายถึง การสร้างภาพอนาคตที่มุ่งหวังไว้ให้ประสบความส าเร็จ สามารถ
ก าหนดบทบาทองค์การได้อย่างชัด รับฟังความคิดเห็น เข้าใจถึงบริบทของโรงเรียนท าให้ครู และบุคลากร
ยอมรับ และเชื่อถือเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วย 1) การสร้างวิสัยทัศน์นวัตกรรม 
2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์นวัตกรรม และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์นวัตกรรม 

3. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของครูแสดงให้เห็นถึงกระบวนการท างานที่ท าให้
ครูยอมรับ เชื่อถือในวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้น กระตุ้น จูงใจให้ครูท างาน ครูมีความเข้าใจในความแตกต่างระหว่าง
บุคคลท าให้ผู้ตามเห็นคุณค่าของตัวเอง ประกอบด้วย 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรง
บันดาลใจ 3) ความเป็นปัจเจกบุคคล และ 4) การกระตุ้นทางปัญญา 

4. การมีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของครูมีความต้องการที่จะบริหารงานใน
สภาวะใหม่ๆ เพ่ือท าให้เกิดประสิทธิผลต่อตัวผู้น า ผู้ตาม และองค์การเพ่ือที่จะสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ตามใน
การท างาน และสร้างแรงผลักดันให้ผู้ตามท างานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ และผู้น าต้องเป็นแบบอย่างและมี
ความรู้ความสามารถในด้านต่างๆ เพ่ือที่จะพาองค์การไปสู่ความส าเร็จ ประกอบด้วย 1) การกล้าเปลี่ยนแปลง 
2) การมีความกล้าท้าทาย และ 3) การมีความรับผิดชอบ 

5. การมีกลยุทธ์นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่แสดงออกถึงการมี
วิสัยทัศน์มองการณ์ไกลในอนาคตถึงมุมมองในการท านายอนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์ และมีความสามารถในการ
วางแผนกลยุทธ์หรือก าหนดยุทธศาสตร์ เพ่ือน าองค์การไปสู่วิสัยทัศน์หรือเป้าหมายที่ก าหนด 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 ที่แสดงออกถึงความสามารถของตนเอง ในการ
ขับเคลื่อนให้บุคคลเกิดความคิดและสร้างแนวทางการด าเนินงานใหม่ๆ หรือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมให้กั บ
องค์กร และน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การ
มีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 2) การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม 3) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4) การมีความ
กล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม 5) การมีกลยุทธ์นวัตกรรม 

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
สุริยา สรวงศิร (Suangsri, S., 2021) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของครู มี 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์เชิง
นวัตกรรม และการน าวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ 2) การสร้างเครือข่ายเชิงนวัตกรรม ได้แก่ การสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ และการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 3) การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม การมีนวัตกรรมการสอน การมีระบบพ่ีเลี้ยง และการจัด
สภาพแวดล้อม 4) การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ได้แก่ การคิดริเริ่ม การคิดยืดหยุ่น และการคิดแบบบูรณาการ 

สุวิมล ตันสิงห์ (Tansingh, S., 2021) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิง
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นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และเพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม
ต าแหน่งประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผู้วิจัยศึกษาแนวคิดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ Marron, J. M., & Cunniff, D. (2014) ประกอบด้วย 5 
ด้าน ได้แก่ 1) การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 2) การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม 3) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4) การมีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม 5) การมีกลยุทธ์นวัตกรรม เป็นตัวแปรตาม และข้อมูลทั่วไป ได้แก่ เพศ 
สาขาวิชาเอก ประสบการณ์การท างาน เป็นตัวแปรอิสระ ท าให้ได้กรอบแนวคิดในการวิจัย ตามภาพที่ 1 

 
       ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร คือ ครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 
ปีการศึกษา 2565 จ านวน 6 ศูนย์ รวมทั้งสิ้น 322 คน (Office of Special Education Administration, 
2022) 

กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย
ที่ 1 ปีการศึกษา 2565 รวมจ านวน 270 คน และเลือกใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิแบบมีสัดส่วน 

เครื่องมือในการวิจัย 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ สาขาวิชาเอก และประสบการณ์การท างาน 
ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาศูนย์การศึกษา

พิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 2) ด้านการมี
วิสัยทัศน์นวัตกรรม 3) ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4) ด้านการมีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม และ 5) 
ด้านการมีกลยุทธ์นวัตกรรม 



232     วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ ปีที่ 9 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตุลาคม 2567) 

การพัฒนาเครื่องมือในการวิจัย 
สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย และตัวแปรทุกตัวตามกรอบแนวคิดของการ

วิจัย น าเสนอแบบสอบถามฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา
ที่ต้องการวัด และความเหมาะสมของภาษา  หลังจากนั้นส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหาด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) ผลการหาค่า IOC= 0.8 
มี 5 ข้อ และ IOC =1.0 มี 56 ข้อ แล้วน าแบบสอบถามไปทดลอง (Try Out) กับครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 ที่ไม่ใช่ตัวอยาง จ านวน 30 คน เพ่ือหาความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถาม ด้วยการประมาณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ได้ค่าความเชื่อม่ัน = 0.96 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ถึง

ผู้อ านวยการของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 จากนั้น
ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม จ านวน 270 ฉบับ ถึงครูผู้สอนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาศูนย์
การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 ด้วยตนเอง แล้วขอรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้รับแบบสอบถามตอบ
กลับทั้งสิ้น 270 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และความสมบูรณ์ทั้งหมด สามารถท าการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ สาขาวิชาเอก และประสบการณ์การท างาน โดยใช้

สถิติหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ  
2. ข้อมูลระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
3. ข้อมูลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษา

ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 โดยตัวแปรอิสระที่มี 2 กลุ่ม ได้แก่ เพศ ใช้สถิติ t-test และตัวแปร
อิสระที่มีมากกว่า 2 กลุ่ม ได้แก่ สาขาวิชาเอก และประสบการณ์ท างาน ใช้สถิติ การวิเคราะห์ความแปรปรวน 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษา
ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 โดยภาพรวมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา ด้านการมีความกล้าเสี่ยง
ต่อนวัตกรรม ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการมีกลยุทธ์นวัตกรรม และด้านการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม 
ซึ่งทุกด้านอยู่ในระดับมาก รายละเอียดตามตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษา
ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  S.D. แปลผล 
1. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 4.47 0.43 มาก 
2. ด้านการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม 4.20 0.60 มาก 
3. ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4.37 0.50 มาก 
4. ด้านการมีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม 4.39 0.51 มาก 
5. ด้านการมีกลยุทธ์นวัตกรรม 4.25 0.55 มาก 
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รวม 4.33 0.46 มาก 
 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษา
ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 

ครูในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 ที่มีสาขา
วิชาเอกต่างกัน มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังรายละเอียด
ตามตารางท่ี 2 

 
ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษา
ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 จ าแนกตามสาขาวิชาเอก 
 

ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม 

n  S.D. 
Source 

of 
variance 

ss df MS F Sig 
Post 
Hoc 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 
วิชาเอกการศึกษาพเิศษ 
วิชาเอกสหวิชาชีพ   
วิชาเอกอื่น ๆ  

96 
35 
136 

4.55 
4.32 
4.46 

0.41 
0.36 
0.47 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

ผลรวม 

1.495 
50.284 
51.779 

2 
267 
269 

.747 

.188 
3.969
* 

.020 1>2 

ด้านการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม 

วิชาเอการศึกษาเศษ 
วิชาเอกสหวิชาชีพ   
วิชาเอกอื่น ๆ  

96 
35 
136 

4.21 
4.05 
4.23 

0.66 
0.48 
0.60 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

ผลรวม 

1.056 
97.593 
98.649 

2 
267 
269 

.528 

.366 
1.445 .238 - 

ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

วิชาเอกการศึกษาพเิศษ 
วิชาเอกสหวิชาชีพ   
วิชาเอกอื่น ๆ  

96 
35 

136 

4.46 
4.33 
4.31 

0.50 
0.41 
0.53 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

ผลรวม 

1.255 
67.576 
68.831 

2 
267 
269 

.628 

.253 
2.480 .086 - 

ด้านการมีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม 
วิชาเอกการศึกษาพเิศษ 
วิชาเอกสหวิชาชีพ   
วิชาเอกอื่น ๆ  

96 
  35 
136 

4.46 
4.29 
4.37 

0.56 
0.40 
0.52 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
ผลรวม 

.839 
71.338 
72.177 

2 
267 
269 

.420 

.267 
1.571 .210 - 

ด้านการมีกลยุทธน์วัตกรรม 

วิชาเอกการศึกษาพเิศษ 
วิชาเอกสหวิชาชีพ   
วิชาเอกอื่น ๆ  

96 
35 
136 

4.22 
4.24 
4.27 

0.53 
0.52 
0.58 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

ผลรวม 

.109 
81.169 
81.278 

2 
267 
269 

.055 

.304 
.179 .83

6 
- 

ภาพรวม 

วิชาเอกการศึกษาพิเศษ 
วิชาเอกสหวิชาชีพ   
วิชาเอกอืน่ ๆ  

96 
35 
136 

4.38 
4.24 
4.33 

0.46 
0.35 
0.49 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

ผลรวม 

.521 
57.062 
57.583 

2 
267 
269 

.260 

.214 
1.219 .297 - 



234     วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ ปีที่ 9 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตุลาคม 2567) 

ครูในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 ที่มี
ประสบการณ์การท างานต่างกัน มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ดังรายละเอียดตามตารางที ่3 

 
ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษา
ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม 

n  S.D. 
Source 

of 
variance 

ss df MS F Sig 
Post 
Hoc 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 
1-3 ปี 
4-6 ปี 
7 -10 ป ี
11 ปี ขึ้นไป 

93 
66 
34 
77 

4.31 
4.45 
4.66 
4.59 

0.50 
0.33 
0.43 
0.39 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

ผลรวม 

4.716 
47.063 
51.779 

3 
266 
269 

1.572 
.177 

8.886** .000 3,4>1 

ด้านการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม 

1-3 ปี 
4-6 ปี 
7 -10 ป ี
11 ปี ขึ้นไป 

93 
66 
34 
77 

4.10 
4.09 
4.50 
4.28 

0.59 
0.60 
0.48 
0.64 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

ผลรวม 

5.130 
93.519 
98.649 

3 
266 
269 

1.710 
.352 

4.864** .003 3>1,2 
4>2 

ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
1-3 ปี 
4-6 ปี 
7 -10 ป ี
11 ปี ขึ้นไป 

93 
66 
34 
77 

4.20 
4.31 
4.61 
4.52 

0.53 
0.42 
0.45 
0.50 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

ผลรวม 

6.547 
62.285 
68.831 

3 
266 
269 

2.182 
.234 

9.320** .000 3,4>1,2 

ด้านการมีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม 

1-3 ปี 
4-6 ปี 
7 -10 ป ี
11 ป ีขึ้นไป 

93 
66 
34 
77 

4.16 
4.36 
4.79 
4.51 

0.52 
0.46 
0.38 
0.48 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

ผลรวม 

11.535 
60.643 
72.177 

3 
266 
269 

3.845 
.228 

16.865** .000 3,4>1 
3>2,4 

ด้านการมีกลยุทธน์วัตกรรม 

1-3 ปี 
4-6 ปี 
7 -10 ป ี
11 ปี ขึ้นไป 

93 
66 
34 
77 

4.12 
4.19 
4.59 
4.29 

0.56 
0.51 
0.48 
0.54 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

ผลรวม 

5.790 
75.488 
81.278 

3 
266 
269 

1.930 
.284 

6.801** .000 3>1,2,4 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

1. ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาศูนย์
การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่ม
เครือข่ายที่ 1 มีบทบาทและหน้าที่ให้การให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม โดยการฟื้นฟูสมรรถภาพและเตรียม
ความพร้อมให้กับเด็กที่มีความบกพร่องประเภทต่าง ๆ โดยคณะกรรมการหรือทีมจะประกอบไปด้วยบุคลากร
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หลากหลายสาขาวิชาชีพ รวมทั้งครอบครัวมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินการ ซึ่งครูผู้สอน ได้เข้ารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะและคุณลักษณะจะมีการเปลี่ยนแปลงทางภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมได้เป็นอย่างดี  
(Special Education Administration Office, 2022) จึงท าให้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีส่วนส าคัญที่ท าให้ครู
ในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 มีเกิดการเปลี่ยนแปลง 
และเกิดการพัฒนาการศึกษาที่ยั่งยืน จากผลการศึกษารายด้านพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เนื่องด้วยกลุ่มเครือข่ายที่ 1 ครูสามารถปรับตัว มีความ
ยืดหยุ่นในด้านการเรียนการสอน ซึ่งในการจัดการเรียนการสอนผู้พิการ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 ได้มีการจัดท า
แผนการให้บริการกับผู้พิการเป็นรายบุคคล เพ่ือการจัดการศึกษาที่ผู้เกี่ยวข้องทุกคนควรตระหนัก รับผิดชอบ 
ซึ่งครูที่มีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมยังส่งผลให้สามารถริเริ่มคิดนวัตกรรมสิ่งใหม่ในด้านการเรียนการสอน ใน
การท างาน ในการแก้ปัญหาต่างๆ สามารถพัฒนาตัวเอง เข้าใจสิ่งแวดล้อมได้ดี และมีส่วนร่วมกับทีมได้ในศูนย์
การศึกษาพิเศษ ท าให้การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมมีผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษา
ได้เป็นอย่างดี สอดคล้องแนวคิดของ Marron, J. M., & Cunniff, D. (2014) ) กล่าวว่า พฤติกรรมของครูที่
แสวงหาความคิดใหม่ๆ วิธีการใหม่ๆ ในการท างาน สามารถมองปัญหาได้หลายมุมมอง มองปัญหาให้เป็น
โอกาสในการพัฒนาตัวเอง ซึ่งการเปลี่ยนปัญหาให้เป็นโอกาสก็เป็นผลที่ดีท าให้ครูในสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม และสามารถพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องได้ ท าให้สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สุวิมล ตันสิงห์ (2022) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุริยา สรวงศิร (Suangsri, S., 2021) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

2. งานวิจัยนี้พบว่า ครูในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่ม
เครือข่ายที่ 1 ที่มีสาขาวิชาเอกต่างกัน ไม่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ต่างกัน อาจเป็นเพราะ ครูในกลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 มีความรู้ความสามารถในการให้บริการ
และดูแลผู้พิการ จากการเรียนการสอนในหลักสูตรเฉพาะเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในศูนย์การศึกษา
พิเศษ ท าให้สาขาวิชาเอกที่ครูได้รับจะมีความรู้ และทักษะความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่ดีอยู่แล้ว
ตั้งแต่เข้าเป็นนักศึกษาจนจบหลักสูตร จึงท าให้สาขาวิชาเอกที่ต่างกัน มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ไม่แตกต่างกัน 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑาทิพย์ ชนะเคน (Chanaken, J.,2016) ศึกษา การศึกษาคุณลักษณะภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผล
การศึกษาพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 โดยจ าแนกตามสาขาการศึกษา ในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

3. งานวิจัยนี้พบว่า ครูในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่ม
เครือข่ายที่ 1 ที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแตกต่างกัน อาจเป็นเพราะ ครูที่
ปฏิบัติงานที่กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 ที่มีประสบ
การณืในการท างานตั้งแต่ 7 ปี ขึ้นไปท าให้เกิดความช านาญ และเข้าใจแผนการจัดการศึกษาและระบบการ
ปฏิบัติงานกับผู้พิการได้อย่างมีคุณภาพ และสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ จึงท าให้ครูที่มีประสบการณ์การ
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ท างานที่มากกว่าจะมีความรู้และเข้าใจในการปฏิบัติงานได้ดีกว่าเช่นกัน ส่งผลให้ประสบการณ์การท างาน
ต่างกัน มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิมล ตันสิงห์ ( 2022) ศึกษา
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 4 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
สรุปองค์ความรู้     

องค์ความรู้จากที่ครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 
1 มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก แสดงว่าครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาศูนย์
การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 มีการน านวัตกรรมมาใช้ในการท างาน ในการเรียนการสอน ตาม ภาพที่ 2 

 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 2 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู 
ในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 

ที่มา:  ผู้วิจัย, 2565 
 

การถ่ายทอดและน าไปใช้ประโยชน์ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ 
กลุ่มเครือข่ายอ่ืนๆ สามารถน าผลการวิจัยนี้ไปใช้เพ่ือพัฒนา ครูให้มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมให้มากขึ้น ด้วยการ
ก าหนดกลยุทธ์ วางแผนและขับเคลื่อนการพัฒนาดังกล่าว 
  
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าผลการวิจัยที่ได้ไปปรับประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อศูนย์

การศึกษาพิเศษ 
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2. ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ควรน าผลการวิจัยไปขยายผลและปรับใช้กับครูในสังกัด โดยให้ครู
แต่ละศูนย์การศึกษาพิเศษ เริ่มต้นการพัฒนาตัวบุคคลให้มีความพร้อมในการสร้างนวัตกรรมพร้อมยกระดับ
คุณภาพทางการศึกษา 

3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าผลการวิจัยนี้ไปใช้ประกอบการตัดสินใจในการก าหนดกลยุทธ์ เพ่ือการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในการขับเคลื่อนและพัฒนาศูนย์การศึกษาพิเศษและสถานศึกษาอ่ืนๆ
ต่อไปได ้

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรท าวิจัยเรื่องแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาให้เกิดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูกลุ่ม

เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 
2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การสร้างนวัตกรรมของครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิท ธิภาพ

การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 
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