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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีจุดประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เลือกแบบเจาะจง กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และ
ครโูรงเรียนเอกชน จ านวน 230 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 
และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 6 คน เลือกแบบเจาะจง 2) สร้างรูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน เลือกแบบ
เจาะจง 3) ทดลองใช้รูปแบบ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชน 10 คน โดยสมัครใจ 4) 
ประเมินรูปแบบ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชน 10 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ 
ได้แก่ แบบสอบถามความเหมาะสมองค์ประกอบ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่ พึงประสงค์ แบบ
สัมภาษณ์ แบบสอบถาม แบบทดสอบ แบบสอบถามพฤติกรรม แบบสอบถามประสิทธิภาพ และแบบสอบถาม
ความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าความต้องการจ าเป็น  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
ล าดับความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) รูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 
หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 เนื้อหาของรูปแบบ ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ การมีส่วนร่วมได้รับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล สวนที่ 
3 กลไกของรูปแบบ ส่วนที่ 4 การประเมินผล และส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ มีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 3) คะแนนประเมินความรู้หลังการเข้าร่วมพัฒนา สูงกว่าคะแนนประเมินความรู้
ก่อนการเข้าร่วมพัฒนาระดับพฤติกรรมหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา 4) รูปแบบด้านความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด และระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
ค าส าคัญ: รูปแบบ; การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม; โรงเรียนเอกชน 
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ABSTRACT 
 The research aimed to 1) Study the components, study a present, desirable 
characteristic. The informant group consisted of 7 experts selected by purposive sampling. 
The sample group was school administrators and private school teachers 230 by stratified 
sampling, and the group of informants in the study of schools with good practices, namely 
school administrators and the chief academic teacher of 6 people were selected by 
purposive sampling. 2) Set a model, The informant group consisted of 9 experts selected by 
purposive sampling. 3) Implement a model The target group is school administrators and 
private school teachers, 10 people, by willing. 4) Assessment a model, The group of 
informants were school administrators and private school teachers, 10 people, purposive 
sampling. Tools used were suitability questionnaires, current condition questionnaire 
desirable condition, interview form, focus group form, possibility suitability questionnaire, 
quiz, behavioral level questionnaire, efficiency questionnaire, and a satisfaction 
questionnaire. Statistics used in data analysis are percentage. mean and standard deviation 
and Priority Needs Index by PNI modified.  
 The results were as follows : 1 ) The current state of participatory management 
administrators to improve the quality of education of private schools under the office of 
education region 1 2 ,  The desirable condition was at the highest level. and the number 
1need for participation in decision making.2 ) A model consists of 5  parts: Part 1 : principles 
and objectives of the model Part 2: contents of the model, participation in decision making, 
participation in practice,  participation benefits, participation in the evaluation, Part 3: 
mechanism of a model, Part 4: evaluation, and Part 5 success conditions assessment results 
on suitability and feasibility at the highest level. 3) Result of Implement a model Knowledge 
assessment score after participating in the development higher than the knowledge 
assessment score before participating in the development, The behavioral level after 
development was higher than that before development. 4)  A model, usefulness at the 
highest level. and satisfaction with the model at the highest level. 
 
Keyword: A Model; Participatory Management; Private Schools 
 
บทน า 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีความเชื่องโยงใกล้ชิดกับการด าเนินกิจการ
และการตัดสินใจ ซึ่งก่อให้เกิดผลดีต่อการขับเคลื่อนองค์การหรือเครือข่าย เพราะมีผลในทางจิตวิทยาเป็น
อย่างยิ่ง กล่าวคือ ผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วมย่อมเกิดความภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร ความคิดเห็น
ถูกรับฟังและน าไปปฏิบัติเพื่อการพัฒนา และที่ส าคัญผู้ที่มีส่วนร่วมจะมีความรู้สึกเป็นเจ้าของโครงการหรือ
องค์การ ความรู้สึกเป็นเจ้าของจะเป็นพลังในการขับเคลื่อนองค์การและหน่วยงานที่ดีที่สุด (จอมพงศ์ มงคลว
นิช, 2556) โดยมีกระบวนการของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ที่ส าคัญประกอบด้วย การมีส่วนร่วมด้านการ
วางแผน ประกอบด้วย การรับรู้เข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับการวางแผนและร่วมวางแผนโครงการ การมีส่วนร่วมใน
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การปฏิบัติ เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการในกิจกรรมต่าง ๆ และการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการ
จัดสรรผลประโยชน์ เป็นการมีส่วนร่วมในการจัดสรรประโยชน์หรือผลของโครงการ หรือผลของการตัดสินใจ
ที่จะเกิดขึ้น และการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลผู้ปกครองหรือประชาชนจะเข้ามาเกี่ยวข้องกับการ
คิด เกณฑ์ในการประเมินโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ด้วย อีกทั้งต้องอาศัยการท างานร่วมกันเป็นทีมเพ่ือมุ่งสู่
ความส าเร็จ (สถาบันพระปกเกล้า, 2549) 
 การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมจึงมีความจ าเป็นต่อการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบันซึ่งการมี
ส่วนร่วมจัดการศึกษา เป็นผลจากวิวัฒนาการของการบริหารในอดีต ซึ่งในช่วงนั้นเป็นแนวความคิ ดที่อยู่ใน
วงจ ากัด แต่ในปัจจุบันแนวคิดได้ขยายกว้างออกไป ในอดีตนั้นคนทั่วไปคิดว่าการจัดการศึกษาเป็นเรื่องของ
ทางราชการ เป็นเรื่องของสถานศึกษาหรือครูจะปฏิบัติอย่างไรกับนักเรียนก็สุดแท้แต่ เพราะผู้ปกครองได้ฝาก
ลูกหลานและอนาคตไว้กับสถานศึกษาแล้ว แต่ในปัจจุบันสภาพแวดล้อมได้แปรเปลี่ยนเจริญก้าวหน้า ดังนั้น
สถานศึกษาจะอยู่โดดเดี่ยวเหมือนเมื่อก่อนคงไม่ได้เพราะสังคมนั้นประกอบด้วยระบบต่าง ๆ ที่จะต้องพึ่งพา
กัน และการศึกษาในวันนี ้ถือเป็นเรื ่องของทุกคน (Education for All) มิใช่เป็นเรื ่องแต่ของทางราชการ
เหมือนแต่ก่อนอีกแล้ว (เมตต์ เมตต์การุณจิต, 2553) ด้วยสถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่ส าคัญในการอบรมสั่ง
สอนผู้เรียนให้คิดเป็นแก้ปัญหาเป็น รวมทั้งสามารถหาค าตอบและสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง มีทักษะชีวิต 
ทักษะการประกอบอาชีพ ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะพึงประสงค์ตามที่ประเทศชาติแ ละ
สังคมโลกต้องการ คุณภาพของการจัดการศึกษาขึ ้นอยู่กับความสามารถในการบริหารงานของผู ้บริหาร
สถานศึกษาซึ่งจะต้องมีความรู้ความเข้าใจแนวคิด หลักการ และการน าทรัพยากรต่าง ๆ ไปประยุกต์เพื่อ
พัฒนาสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง “คน” เป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนการบริหารงานให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นจึงควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหาร สถานศึกษา
เข้าไปมีส่วนการบริหาร ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติการร่วมรับผลประโยชน์และร่วมประเมินผลตาม
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของทุกคน เพ่ือให้การปฏิบัติงานในองค์การประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้โดยมีผู้บริหารเป็นผู้ขับเคลื่อนหลักให้สถานศึกษาด าเนินงานไปอย่างมีคุณภาพ (จันทรานี สงวน
นาม, 2551)  
 จากปัญหาและความส าคัญของปัญหาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะ
ผู้บริหารสถานศึกษาผู้ที่มีบทบาทหน้าที่โดยตรงในการอ านวยการจัดการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
มองเห็นปัญหาและตระหนักถึงความส าคัญของคุณภาพผู้เรียน สมควรที่จะได้รับการปรับปรุงแก้ไขและ
พัฒนาให้ดีขึ้น จึงต้องการแก้ปัญหาและพัฒนาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ให้มีรูปแบบที่เป็นรูปธรรมมี
ความน่าเชื่อถือ เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนตามแนวทางและเจตนารมณ์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและมาตรฐานการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

           1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 12 
           2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 12 
           3. เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 12 
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            4. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 12 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 12 มีการทบทวนวรรณกรรม ดังนี้ 
 

 แนวคิดการมีส่วนร่วม 
 การมีส่วนร่วม เป็นการเปิดโอกาสให้ชุมชน ผู ้ปกครอง ตลอดจนผู ้ที ่มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัด
การศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานตั้งแต่การเริ่มคิดการวางแผนน าไปปฏิบัติละประเมินผลรวมทั้ง
ได้รับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ร่วมกัน  โชติ บดีรัฐ (2558) ได้
เสนอความส าคัญของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ไว้ว่า กระบวนการที่บุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการ
ปฏิบัติงานทั ้งทางด้านการแสดงความคิดเห็นการตัดสินใจ การรับผิดชอบ การวางแผนการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการประเมินผล โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเชี ่ยวชาญในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากการบริหารงานในองค์การ  การบริหารงานแบบมีส่วน
ร่วม ประกอบด้วย 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 3) การมีส่วนร่วมได้รับ
ผลประโยชน์ และ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (ประยูร อัครบวร, 2552; ชาติชาย ณ เชียงใหม่, 
2553; Fornaroff, 1980; Cohen และ Uphoff, 1981; Shadid และคณะ; White, 1999) 
 

แนวคิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการผลิตหรือการบริการของสถาบันการศึกษาที่เป็นไปตามก าหนด
มาตรฐานหรือลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน และกระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เป็นการสร้าง
คุณค่า และความพึงพอใจให้แก่ผู้ปกครอง ผู้ประกอบการชุมชน และสังคม อันจะตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบต่อสังคมโดยรวมในทางที่ดีน่าปรารถนา  Whatmough (1994) 
ได้เสนอความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไว้ว่าเป็นการรวมคุณภาพจากทัศนะของบุคคล 2 ฝ่าย 
คือ คุณภาพตามทัศนะของผู้รับบริการเป็นการให้ความส าคัญแก่ผู้รับบริการตรงตามแนวคิดเชิงคุณภาพ และ
คุณภาพตามทัศนะของนักการศึกษา ซึ่งให้ความส าคัญแก่หลักการและวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา ซึ่ง
โรงเรียนต้องให ้ความสนใจต่อคุณภาพทั ้ง 2 ฝ่ายนี ้เนื ่องจากนักเรียนคือผู ้ร ับบริการที ่ส าคัญและเป็น
แหล่งข ้อมูลที ่ด ีที ่ส ุดในการสอบถามเกี ่ยวกับสิ ่งที ่ควรจะเป ็นในการจ ัดประสบการณ ์ให ้แก่น ักเรียน  
องค์ประกอบคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 1) มาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวัย ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ มาตรฐานที่ 
3 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 2) มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานที่ 1 
คุณภาพของผู ้เรียน 1.1 ผลสัมฤทธิ ์ทางวิชาการของผู ้เร ียน 1.2 คุณลักษณะที ่พึงปร ะสงค์ของผู ้เร ียน 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
 

 แนวคิดการพัฒนารูปแบบ 
 รูปแบบ เป็นโครงสร้างของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ ที่พัฒนาขึ้น เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการด าเนินงานพัฒนาเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างเป็นรูปธรรมตามระยะเวลา
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และสภาพบริบท Bardo และ Hartman (1982) ได้เสนอความส าคัญของรูปแบบ ไว้ว่า มีความส าคัญทาง
สังคมศาสตร์ โดยเป็นชุดของข้อความเชิงนามธรรมเกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่เราสนใจ เพื่อใช้ในการนิยาม
คุณลักษณะและ หรือบรรยายคุณสมบัตินั้น ๆ โดยรูปแบบเป็นอะไรบางอย่างที่เราพัฒนาขึ้นมาเพื่อบรรยาย
คุณลักษณะที่ส าคัญ ๆ ของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง เพื่อให้ง่ายต่อการท าความเข้าใจ  องค์ประกอบ
ของรูปแบบ ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 เนื้อหาของ
รูปแบบ ส่วนที่ 3 กลไกของรูปแบบ ส่วนที่ 4 การประเมินผล และส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ  (ทิศนา แขม
มณี, 2546; ธีระ รุญเจริญ, 2553; Keeves, 1988) 
 
ระเบียบวิธีวิจัย/วิธีด าเนินการวิจัย 
 รูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 12 ผู้วิจัยก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัยโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) และแบ่งการด าเนินการออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้  
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ของผู้บริหารเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 12 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ในการตรวจสอบ
ยืนยันและประเมินองค์ประกอบ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เลือกแบบเจาะจง กลุ่มตัวอย่าง ใน
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูโรงเรียนเอกชน จ านวน 230 คน 
โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และ
ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 6 คน เลือกแบบเจาะจง  
  ระยะที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 12 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน เลือก
แบบเจาะจง  
  ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบฯ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชน จ านวน 10 คน 
โดยสมัครใจ  
  ระยะที่ 4 ประเมินของผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 12 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชน จ านวน 10 คน เลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามความเหมาะสมองค์ประกอบ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันมีค่าความเชื่อมั่น 
เท่ากับ 0.90 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง 0.51-0.87 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์มีความเชื่อมั่น 
เท่ากับ 0.92 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง 0.54-0.88 แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามความเหมาะสม 
แบบทดสอบ แบบสอบถามพฤติกรรม แบบสอบถามประสิทธิภาพ และแบบสอบถามความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ 
ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าความต้องการจ าเป็น 
 
ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 12 สรุปผลได้ดังนี้ 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 12 
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่ พึงประสงค์ และค่าความต้องการ 
    จ าเป็น โดยรวมรายด้าน  
 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนเอกชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 

(I-D) 

D 

ล า
ดับ

 

  

 

S.D. 

ระ
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ด า
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1. ด้านการมีส่วนร่วมใน 

การตัดสินใจ   3.19 0.60 
ปาน
กลาง 4.59 0.61 

มาก
ที่สุด 0.437 1 

2. ด้านการมีส่วนร่วมใน 

การปฏิบัติ 3.25 0.66 
ปาน
กลาง 4.58 0.62 

มาก
ที่สุด 0.409 2 

3. ด้านการมีส่วนร่วมได้รับ
ผลประโยชน ์ 3.32 0.57 

ปาน
กลาง 4.61 0.53 

มาก
ที่สุด 0.388 3 

4. ด้านการมีส่วนร่วมใน 

การประเมินผล 3.41 0.58 

ปาน
กลาง 4.65 0.56 

มาก
ที่สุด 0.364 4 

โดยรวม 3.29 0.60 
ปาน
กลาง 4.60 0.58 

มาก
ที่สุด 0.400  

 จากตาราง 1 สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.29, S.D. = 0.60) สภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (  = 4.61, S.D. = 0.58) ล าดับความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ (PNImodified = 0.437) 
 

 2. การสร้างรูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 12 ประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 หลักการและ
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 เนื้อหาของรูปแบบ ประกอบด้วย หน่วยที่ 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
หน่วยที่ 2 ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ หน่วยที่ 3 ด้านการมีส่วนร่วมได้รับผลประโยชน์หน่วยที่ 4 ด้านการ
มีส่วนร่วมในการประเมินผลสวนที่ 3 กลไกของรูปแบบ ส่วนที่ 4 การประเมินผล และส่วนที่ 5 เงื่อนไข
ความส าเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 12  ด้านความ
เหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.61, S.D. = 0.50) ด้านความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (  = 4.66, S.D. = 0.50)  
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 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 12 ปรากฏดังนี้ 
  3.1 กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ มีคะแนนประเมินความรู้ก่อนการเข้าร่วม
พัฒนา เฉลี่ย 8.50 คะแนน จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 42.50  และมีคะแนนประเมินความรู้
หลังการเข้าร่วมพัฒนา เฉลี่ย 18.00 จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 93.50  สรุปได้ว่ า คะแนน
ประเมินความรู้หลังการเข้าร่วมพัฒนา สูงกว่าคะแนนประเมินความรู้ก่อนการเข้าร่วมพัฒนา 
  3.2 ผลการประเมินระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามรูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดศึกษาธิการภาค 12  ก่อนและหลังการพัฒนา 
โดยรวมรายด้าน ก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง (  = 2.69, S.D. = 0.51) และหลังการพัฒนาอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (  = 4.61, S.D. = 0.49) สรุปได้ว่า ระดับพฤติกรรมหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา 
 
 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชน สังกัดศึกษาธิการภาค 12 ปรากฏดังนี้ 
  4.1 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดศึกษาธิการภาค 12 โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ทีสุ่ด (  = 4.76, S.D. = 0.52)  
  4.2 ผลการประเมินระดับความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดศึกษาธิการภาค 12 โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (  = 4.71, S.D. = 0.50)  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชน สังกัดศึกษาธิการภาค 12 สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 12 
อภิปรายผลดังนี้ 
  1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 12 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เป็น
เพราะว่า สถาบันการศึกษาเอกชนเป็นการบริหารโดยมุ่งพัฒนาการแข่งขันเพ่ือแสดงศักยภาพในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเพ่ือสร้างจุดเด่น ดึงดูดความสนใจของผู้ปกครองการบริหารจึงขึ้นอยู่กับผู้บริหารโรงเรียนเป็น
ส าคัญ สภาพการปฏิบัติในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมจึงอยู่ ในระดับปานกลาง ดังที่ ธีระ รุญเจริญ (2553) 
ได้เสนอว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญปัจจัยหนึ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้เป็น
แนวทางในการบริหาร เนื่องจากการท างานในชีวิตจริงงานบางงานไม่สามารถที่จะท าเพียงคนเดียวส าเร็จ
จะต้องได้รับความร่วมมือจากหลายฝ่าย ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทางการศึกษา เป็นผู้ที่มีบทบาท
หน้าที่ส าคัญ ในการบริหารงานของสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องมีเทคนิค และ
วิธีการบริหารหลากหลายรูปแบบ สามารถน าไปใช้ปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
สูงสุดและเกิดผลส าเร็จขององค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรอุมา บวรศักดิ์ (2561) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนา
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รูปแบบการนิเทศที่ส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ส าหรับครูวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
  1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 12 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ทั้งนี้เป็น
เพราะว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนเป็นไปค่อนข้างน้อยเห็นได้จากสภาพ
ปัจจุบันที่อยู่ในระดับปานกลาง จึงควรเปิดโอกาสหรือสร้างเครือข่ายทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของสังคมโดยรับฟังข้อเสนอแนะจากทุกฝ่าย ดังที่ จันทรานี สงวนนาม 
(2551) ได้เสนอว่า ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหาร สถานศึกษาเข้าไปมีส่วนการบริหาร ร่วม
คิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติการร่วมรับผลประโยชน์และร่วมประเมินผลตามบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบของทุกคน เพ่ือให้การปฏิบัติงานในองค์การประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยมีผู้บริหาร
เป็นผู้ขับเคลื่อนหลักให้สถานศึกษาด าเนินงานไปอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จรัญ น่วมมะโน 
(2562) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิ เทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
  1.3 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 12 เรียงล าดับความ
ต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีความต้องการสูงสุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า โรงเรียน
เอกชนมีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลางจึงมีความต้องการพัฒนาการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมให้เกิดการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายอย่างแท้จริงจึงท าให้ผลการศึกษาในด้านการมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด ด้วยการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความจ า เป็นอย่างยิ่งใน
เพราะจะเป็นการด าเนินงานของโรงเรียนได้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและความต้องการของสังคม ดังที่ 
เมตต์ เมตต์การุณจิต (2553) ได้เสนอว่า การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมจึงมีความจ าเป็นต่อการบริหาร
สถานศึกษาในปัจจุบันซึ่งการมีส่วนร่วมจัดการศึกษา เป็นผลจากวิวัฒนาการของการบริหารในอดีต ซึ่งในช่วง
นั้นเป็นแนวความคิดที่อยู่ในวงจ ากัด แต่ในปัจจุบันแนวคิดได้ขยายกว้างออกไป ในอดีตนั้นคนทั่วไปคิดว่าการ
จัดการศึกษาเป็นเรื่องของทางราชการ เป็นเรื่องของสถานศึกษาหรือครูจะปฏิบัติอย่างไรกับนักเรียนก็สุดแท้แต่ 
เพราะผู้ปกครองได้ฝากลูกหลานและอนาคตไว้กับสถานศึกษาแล้ว แต่ในปัจจุบันสภาพแวดล้อมได้แปรเปลี่ยน
เจริญก้าวหน้า ดังนั้นสถานศึกษาจะอยู่โดดเดี่ยวเหมือนเมื่อก่อนคงไม่ได้เพราะสังคมนั้นประกอบด้วยระบบต่าง 
ๆ ที่จะต้องพ่ึงพากัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สายฟ้า หาสีสุข (2565) ได้วิจัยเรื่อง 
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดเข้าใจเข้าถึงพัฒนาของโรงเรียนบ้านเมืองแก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจ าเป็น เรียงตามล าดับดังนี้ ด้าน
เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา ตามล าดับ 
 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 12 ประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 หลักการและ
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 เนื้อหาของรูปแบบ ประกอบด้วย หน่วยที่ 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
หน่วยที่ 2 ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ หน่วยที่ 3 ด้านการมีส่วนร่วมได้รับผลประโยชน์หน่วยที่ 4 ด้านการ
มีส่วนร่วมในการประเมินผลสวนที่ 3 กระบวนการพัฒนา ส่วนที่ 4 การประเมินผล และส่วนที่ 5 เงื่อนไข
ความส าเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 12  ผลการประเมิน
ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้วิจัยได้ศึกษา
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องค์ประกอบและตัวบ่งชี้จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง น าไปศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ น ามาสร้างรูปแบบตามหลักการทฤษฎีของนักวิชาการท าให้ได้รูปแบบที่มีองค์ประกอบชัดเจน
สามารถน าไปปฏิบัติได้ตามกระบวนการของรูปแบบที่ก าหยดไว้ ดังที่ Bardo และ Hartman (1982) ได้เสนอ
ความส าคัญของรูปแบบ ไว้ว่า มีความส าคัญทางสังคมศาสตร์ โดยเป็นชุดของข้อความเชิงนามธรรมเกี่ยวกับ
ปรากฏการณ์ที่เราสนใจ เพ่ือใช้ในการนิยามคุณลักษณะและ หรือบรรยายคุณสมบัตินั้น ๆ โดยรูปแบบเป็น
อะไรบางอย่างที่เราพัฒนาขึ้นมาเพ่ือบรรยายคุณลักษณะที่ส าคัญ ๆ ของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง เพื่อให้
ง่ายต่อการท าความเข้าใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรอุมา บวรศักดิ์ (2561) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การนิเทศที่ส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ส าหรับครูวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศที่ส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ส าหรับครู
วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา คือ “ARPED Model” มีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบหลัก 
คือ การประเมินสภาวการณ์ปัจจุบัน (Assessment : A) การสร้างความสัมพันธ์ (Relationship Building : R) 
การสร้างแนวปฏิบัติการนิเทศการสอน (Practice : P) ประกอบด้วย (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) 
กระบวนการนิเทศ ประกอบด้วย 3.1) ประชุมก่อนสังเกตการสอน 3.2) สังเกตเหตุการณ์ส าคัญในการจัดการ
เรียนรู้ 3.3) การไตร่ตรองสะท้อนคิด 3.4) การเป็นพ่ีเลี้ยงและการสอนงาน และ 3.5) การประเมินผลและ
ปรับปรุงงาน การประเมินผล (Evaluation) และ การพัฒนาและปรับปรุงงาน (Development) ผลการ
ประเมินความเหมาะสมและการใช้ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 12 อภิปรายผลดังนี้ 
 3.1 กลุ่มเป้าหมายมีคะแนนประเมินความรู้หลังการเข้าร่วมพัฒนา สูงกว่าคะแนนประเมินความรู้ก่อน
การเข้าร่วมพัฒนา ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้วิจัยได้น ารูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 12 ที่ผ่านการตรวจสอบยืนยืนและ
ประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้จากผู้ทรงคุณวุฒิมาสร้างคู่มือมีการเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ผู้เข้ารับการ
พัฒนาจึงเกิดความรู้ความเข้าใจปรากฏดังผลการประเมินความรู้ความเข้าใจโดยใช้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิ
ระภา ธรรมน าศีล (2562) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือเตรียม
ความพร้อมด้านภาษาของเด็กปฐมวัย ผลการวิจัยพบว่า ผลการเรียนรู้จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ พบว่า ผู้
ร่วมพัฒนามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทุกคน ซึ่งมีคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา และสอดคล้องกับงานวิจัยของทองค า อ าไพ 
(2563) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า คะแนนประเมินความรู้หลังการเข้า
ร่วมรูปแบบสูงกว่าคะแนนประเมินความรู้ก่อนการเข้าร่วมรูปแบบ 
 3.2 ผลการประเมินระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามรูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดศึกษาธิการภาค 12  หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการ
พัฒนาทุกด้าน ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้วิจัยได้สร้างรูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดศึกษาธิการภาค 12  จากข้อมูลที่ได้จากการศึกษาทั้งเชิงปริมาณ
และคุณภาพ ผ่านการเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิผู้มีความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในการพัฒนาด้าน
คุณภาพการศึกษา จึงท าให้ผู้ใช้รูปแบบมีสภาพหรือพฤติกรรมที่พึงประสงค์และเกิดประโยชย์ต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน สอดคล้องกับงานวิจัยของสามารถ ผ่องศรี (2562) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบ
การนิ เทศการจัดการเรียนรู้ภ าษาไทยที่ มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ครูผู้รับการนิเทศมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มี
ประสิทธิผลสูงกว่าก่อนได้รับการนิเทศตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชนี แดนเสนา 
(2563) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครู
โรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ของครู
ผู้รับการนิเทศ หลังได้รับการนิเทศมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนได้รับการนิเทศ และครูผู้รับ
การนิเทศ มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้มากกว่าก่อนรับการนิเทศ  

4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชน สังกัดศึกษาธิการภาค 12 อภิปรายผลดังนี้ 
 4.1 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดศึกษาธิการภาค 12 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็น
เพราะว่า ผู้วิจัยได้ศึกษาการสร้างรูปแบบและมีการเก็บรวบรวมข้อมลอย่างรอบด้านน ามาวิเคราะห์ สร้าง
รูปแบบและผ่านการวิพากษ์จากผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มน ามาใช้จริงผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความ
เข้าใจ และมีทักษะการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ท าให้รูปแบบมีความเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรัฐิติกาล บุญอินทร์ (2561) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของข้อเสนอแนะทุกด้านอยูในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชนี แดนเสนา (2563) ได้
วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูโรงเรียน
เอกชน ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การนิเทศโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 4.2 ผลการประเมินระดับความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดศึกษาธิการภาค 12 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ทั้งนี้เป็น
เพราะว่า ผู้วิจัยได้ศึกษาการสร้างรูปแบบและรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพท าให้ได้รูปแบบที่
สมบูรณ์  น ามาใช้กับกลุ่มเป้าหมายในสถานณ์และบริบทของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจริงท าให้
กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจและมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ เห็นได้จากผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจ
และผลการประเมินระดับพฤติกรรมสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมเพ่ือให้เกิดประสิทธิผล สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ มงคล เจตินัย (2559) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในด้านการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ด้านผลผลิต ผู้นิเทศมีความพึงพอใจต่อ
การสอนของครูผู้สอนด้านการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้รายวิชาอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของทองค า อ าไพ (2563) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
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สรุปองค์ความรู้ 
  การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชน สังกัดศึกษาธิการภาค 12 สามารถสรุปองค์ความรู้ได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องคค์วามรู้ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนท่ี 1 หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

หลักการ 

 วัตถุประสงค ์

ส่วนท่ี 2 เนื้อหาของรูปแบบ 

 

 

  

 

1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ  
3) การมีส่วนร่วมได้รับผลประโยชน์  
4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

P 

D 

C 

A 

 

 

ส่วนท่ี 4 การประเมินผล 

ส่วนท่ี 5 เงื่อนไขความส าเร็จ 

P 
การวางแผนการบริหารงาน 

แบบมีส่วนร่วม 

D 
การปฏิบัติตามแผนการบริหารงาน 

แบบมีส่วนร่วม 

A 
การปรับปรุงพัฒนาการบริหารงาน 

แบบมีส่วนร่วม 

C 
การตรวจสอบการบริหารงาน 

แบบมีส่วนร่วม 

ส่วนที่ 3 กลไกของรูปแบบ 
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  จากภาพที่ 1 แสดงให้เห็นถึงรูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดศึกษาธิการภาค 12 มีโครงสร้างตามองคป์ระกอบของรูปแบบ ได้แก่ ส่วนที่ 
1 หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 เนื้อหาของรูปแบบ ประกอบด้วย หน่วยที่ 1 การมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ หน่วยที่ 2 ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ หน่วยที่ 3 ด้านการมีส่วนร่วมได้รับผลประโยชน์
หน่วยที่ 4 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผลสวนที่ 3 กระบวนการพัฒนา ส่วนที่ 4 การประเมินผล และ
ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ เป็นโครงสร้างของการพัฒนาน าไปพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจตาม
กระบวนการและน าเนื้อหาที่ได้รับการพัฒนาไปพัฒนาต่อในสถานศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 12 ตามสภาพบริบทในพื้นท่ีต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ควรมีการก าหนด
นโยบายและขับเคลื่อนการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
เอกชนอย่างเป็นรูปธรรม 
 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าต่อไป ควรมีการวิจัยในครั้งต่อไปในเชิงลึกเพ่ือการบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 
12 ด้านดังกล่าวให้มีการพัฒนาในทางที่ดีขึ้น ในลักษณะการวิจัยและพัฒนา เช่น การพัฒนาระบบการบริหาร  
หรือการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 12 ในขั้นตอนดังกล่าว  
 
References 
Akaraworn, P. (2009). Public administration with participation. (2nd edition). Bangkok: Office 

of the Public Sector Development Commission. [in Thai] 
Ampai, T. (2021). The development of an internal supervision model to raise the quality of 

education in small schools. Under the Office of the Basic Education Commission. 
(Doctoral Dissertation). Mahasarakham: Mahasarakham University. [in Thai] 

Boon-In, P. (2018). The Development of Participatory Academic Administrative Models of 
Basic Education Institutions. Under the jurisdiction of Phichit Primary Educational 
Service Area Office 2. (Doctoral Dissertation). Kamphaeng Phet: Kamphaeng Phet 
Rajabhat University. [in Thai] 

Bardo, J.W. and J.J. Hartman. (1 9 8 2 ) .  Urban society : A systemic introduction. New York: 
peacock. 

Borwornsak, O. (2018). The development of a supervision model that promotes critical 
thinking skills. For school science teachers expand educational opportunities. 
(Doctoral Dissertation). Mahasarakham: Mahasarakham University. [in Thai] 

Dansena, P. (2020). The Development of a Supervision Model for Enhancement of English 
Language Learning Management Competencies of Private School Teachers. 
(Doctoral Dissertation). Mahasarakham: Mahasarakham University. [in Thai] 



Journal of MCU Buddhapanya Review  Vol. 9 No.4 (July-August)      199 

Fornaroff, A. (1980). Community involvment in Health System for Primary HealthCare. 
Geneva: World Health Organization. 

Khaemanee, T. (2014). Bringing the teaching world to life in the classroom of the 21st 
century. Bangkok: Sahamit Printing and Publishing. [in Thai] 

Keeves, P.J. (1 9 8 8 ) .  Educational research, methodology and measurement international 
handbook. Oxford: Pergamon Press. 

Mongkolvanich, C. (2 0 1 3 ) . Organizational management and educational personnel. (2 nd 
edition). Bangkok: Chulalongkorn University. [in Thai] 

King Prajadhipok's Institute (2006). Thodsatham : Good governance indicators. Bangkok: King 
Prajadhipok's Institute. [in Thai] 

Met Karunjit, M. (2010). Management of participatory education: people, local administrative 
organizations and the government. (2nd edition). Bangkok: Bookpoint. [in Thai] 

Sanguannam, C. (2008). Theory and Practice Guidelines for School Administration. (2nd 
edition). Bangkok : Bookpoint. [in Thai] 

Bodeerat, C. (2015). Administrative Techniques. Bangkok: Chulalongkorn University Printing 
House. [in Thai] 

Na Chiang Mai, C. (2010). People's participation and support for the development of people's 
organizations. Bangkok: National Institute of Development Administration Research 
Office. [in Thai] 

Cohen, J.M. , & Uphoff, N.T. (1981). Rural Development Participation: Concept and Measure 
for Project Design Implementation and Evaluation: Rural Development Committee 
Center for international Studies. New York: Cornell University Press. 

Shadid, W., W. Prins and P. J. M. Nas. (1982). “Access and Participation: A Theoretical 
Approach,” in Participation of the Poor in Development. Edited by Brnno Galgart 
and Eieke Buijs. Leiden: University of Leiden. 

Whatmough, R. (1994). The listening school Sixth formers and staff as customers of each 
other. In C. Parsons (Ed.), Quality improvement in education: Case student in 
schools, colleges and university. London : David Fulton. 

Ministry of Education. (2017). Assessment of educational institutions for royal awards in 
primary and secondary levels. Bangkok: Agricultural Cooperative Chumnom 
Printing Press of Thailand Ltd. [in Thai] 

Runcharoen, T. (2010). Professionalism in organizing and managing education in the 
educational reform era for the second round of education reform and external 
assessment of the third round. Bangkok: Millet News. [in Thai] 

Nuammano, C. (2019). The Development of an Internal Supervision Model for Teacher 
Competency Development in English Learning Management for Secondary Schools 
in the Northeastern Region. (Doctoral Dissertation). Mahasarakham: Mahasarakham 
University. [in Thai] 



200     วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ ปีที่ 9 ฉบับที่ 4 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2567) 

Haseesuk, S. (2022). Model of teaching and learning according to the concept of 
understanding and reaching the development of Ban Muang Kae School Under the 
Buriram Primary Education Service Area Office 4. Journal of Social Innovation and 
Mass Communication Technology, 5 (2), 1-10. [in Thai] 

Thammanamsil, J. (2019). The Development of a Supervision Model for Learning Experience 
Management for Language Preparation of Early Childhood Children. (Doctoral 
Dissertation). Mahasarakham: Mahasarakham University. [in Thai] 

Phongsri, S. (2019). Effective Thai language learning management supervision model of 
private elementary schools. in the Northeast. (Doctoral Dissertation). Mahasarakham: 
Mahasarakham University. [in Thai] 

 
 
 
 
 

 

 


