
 Journal of MCU Buddhapanya Review  Vol. 9 No.5 (September-October)       215 

 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                                                   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

 THE ACADEMIC ADMINISTRATION PROBLEMS OF SCHOOLS EXTENDING EDUCATIONAL 
OPPORTUNITY UNDER CHACHOENGSAO PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 

 
อลิษา อยู่ยัง1, รวีวรรณ กลิ่นหอม, และธัญธรณ์  อมรกิจภิญโญ 

Alisa yooyang1, Raviwan Kinhom and Thanyatorn Amornkitpinyo  
วิทยาลัยนวัตกรรมการทางการศึกษา มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น 

College of Innovation and Education, St. John’s University, Thailand 
Email: Alisaa9811@gmail.com1 

 
Received 24 April 2023; Revised 28 July 2023; Accepted 29 October 2024. 

 
 

บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน เป็นงานวิจัยเชิง
ส ารวจ ได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็น
กรอบการวิจัย กลุ่มตัวอย่างคือ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ฉะเชิงเทราเขต 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 276 คน ใช้วิธีสุ่มชั้นภูมิแบบมีสัดส่วน เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน คือ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และสถิติอ้างอิง คือ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูมีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีปัญหาสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับ
การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร และด้านที่มีปัญหาต่ าสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรใน
สถานศึกษา และด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 2) ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความคิดเห็น
ต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการ ต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ข้อค้นพบจากงานวิจัยนี้ พบว่าครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 ควรให้ความส าคัญต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการให้มากขึ้น โดยเฉพาะด้าน
การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  เพ่ือส่งเสริมให้การ
บริหารงานด้านวิชาการมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  
  
ค าส าคัญ:  ปัญหาการบริหารงานวิชาการ; โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา; ส านักงาเขตพ้ืนที่การศึกษา 
             ประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2     

บทความวิจัย 
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Abstract  
 The research objectives were 1) to investigate the academic administration problems 
of schools extending educational opportunity under Chachoengsao primary educational 
service area office 2, 2) to compare the perceptions of teachers towards the academic 
administration problems of schools extending educational opportunity under Chachoengsao 
primary educational service area office 2 according to work experience. Can study topics that 
require a review of the curriculum of basic education as a research framework. The sample 
of this study was 276 teachers in the semester of B.E. 2565 of schools extending educational 
opportunity under Chachoengsao primary educational service area office 2. Questionnaire 
was implemented to collect data, while the statistical tools were mean, standard deviation, 
independent t-test and one-way ANOVA.  
 The findings revealed that : 1) Teachers perceived the overall of the academic 
administration problems of schools extending educational opportunity under Chachoengsao 
primary educational service area office 2 to be at medium level. As to consider each factor, 
the factor that issued the most was ‘development or operation of the feedback provision on 
local curriculum development’, whereas the factors that issued the least were ‘school’s 
curriculum development’ and ‘academic planning’ 2) Teachers with different work 
experience perceived the academic administration problems of schools extending 
educational opportunity under Chachoengsao primary educational service area office 2 
differently at significance level of .05.  
 The research results suggested that Teachers in educational opportunities extension 
schools, Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2 should pay more attention 
to academic management problems. Specialized in developing or working on providing 
opinions on local curriculum development to encourage academic work to be more efficient. 
 
Keywords: The academic administration problems; Schools extending educational opportunity;  
 Chachoengsao primary educational service area office 2     
 
บทน า     
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม สร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนา
ก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 โลกจึงให้ความส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษา เพ่ือพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และสังคม ของประเทศ 
ภูมิภาค และของโลก (Ministry of Education, 2009) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่  4)         
พ.ศ.2562  ได้กระจายอ านาจในการบริหารงานสถานศึกษา ออกเป็น 4 งาน ได้แก่ การบริหารวิชาการ การ
บริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ซึ่งงานวิชาการเป็นงานหลักและเป็น
ภารกิจหลักของสถานศึกษา   
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 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจ านวน 48 โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2  มีปัญหาด้านการพัฒนาผู้ เรียน นักเรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์และ
วิจารณญาณในการฝึกทักษะน้อย มีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้ น้อย ท าให้การบริหารจัดการใน
โรงเรียนไม่บรรลุเป้าหมายโดยเฉพาะในงานวิชาการ ท าให้มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-NET) ในปีการศึกษา 2563 ต่ ากว่าเกณฑ์ค่าเฉลี่ยระดับประเทศทุกรายวิชา และมีปัญหาด้านการพัฒนา
ผู้เรียน ท าให้มีค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในภาพรวมต่ า นักเรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์และการ
วิจารณญาณน้อย มีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้น้อย ท าให้การบริหารจัดการในโรงเรียนไม่บรรลุ
เป้าหมายในงานวิชาการ (Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2, 2022) แสดงว่า
การจัดการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
ฉะเชิงเทราเขต 2 ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งอาจเป็นเพราะมีปัญหาในการบริหารงานวิชาการ และยังไม่มี
แนวทางแก้ไขหรือพัฒนาบริหารงานวิชาการอย่างเป็นระบบ อาทิเช่น 1) ปัญหาการวางแผนงานด้านวิชาการ 
ครูทุกคนไม่ได้มีส่วนร่วมในการวางแผนงานวิชาการ อาจมีเพียงหัวหน้างานวิชาการเท่านั้นที่ท าหน้าที่วางแผน
งาน ส่งผลให้เกิดการท างานที่ไม่เป็นระบบและไม่ครอบคลุม 2) ปัญหาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก ส่วนใหญ่ครูท าหน้าที่ อ่ืนมากกว่าการสอน เช่น งานการเงิน พัสดุ และอ่ืนๆ ท าให้
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนลดลง ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 3) ปัญหาการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีการจัดอบรมครูเป็นประจ า แต่ไม่มีการติดตามผล และขยายผล ท าให้กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ไม่ได้รับการพัฒนา เป็นต้น ปัญหาเหล่านี้ส่งผลท าให้งานวิชาการไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
ดังนั้นผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องตระหนัก และให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการดังกล่าวซึ่ง
ในการจะพัฒนาหรือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนควรจะมีการศึกษาให้ชัดเจนว่ามีปัญหาปัญหาอย่างไร
บ้าง เพื่อช่วยให้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาประสบผลส าเร็จ 
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 โดยจ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างานของครู เพ่ือที่จะน าข้อมูลที่ได้ ไปใช้ในการวางแผน พัฒนางานวิชาการในต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1) เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 

2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ ใน                   
การท างาน 
 
สมมติฐานของการวิจัย  
 ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 ต่างกัน 
 
การทบทวนวรรณกรรม  



218     วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ ปีที่ 9 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตุลาคม 2567) 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาถึงปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต  2 และแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ดังนี้               
ความหมายและความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์จาก แนวคิดของ 
(Wonganutrarot, P., 2012 , Chamchay, S., 2022 และ Wannasri, J., 2014) สรุปได้ว่า การบริหารงาน
วิชาการ เป็นงานบริหารที่พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ รวมถึง
การด าเนินกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทของสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุน และพัฒนา การจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรให้มีคุณภาพและมีมาตรฐานสูงสุด งานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารการศึกษาจุดมุ่งหมาย
ของสถานศึกษา การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการ งานวิชาการจึงเป็นงานที่ส าคัญมาก
เพราะเป็นงานหลักเป็นหัวใจของกิจกรรมทุกชนิดที่เกิดขึ้นในโรงเรียน และขอบข่ายการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาโดย ผู้วิจัยได้ศึกษา และทบทวนขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจากนักวิชาการ ซึ่งได้สรุปตรง
ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (Office of the Basic Education Commission, 2022) 
ได้ก าหนดไว้ มี 17 ด้าน มีกรอบในการวิจัย คือประสบการณ์ในการท างาน  เป็นตัวแปรต้น ท าให้ได้กรอบ
แนวคิดในการวิจัยตามภาพที่ 1  
 
                  ตัวแปรต้น                                                          ตัวแปรตาม 

 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ระเบียบวิธีวิจัย/วิธีด าเนินการวิจัย  
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงส ารวจ พ้ืนที่วิจัย คือ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 กลุ่มตัวอย่างคือ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 จ านวน 276 คน จากการก าหนดขนาด
ตัวอย่างในการวิจัยด้วยโปรแกรม G*Power 3.1.9.7 ได้ขนาดตัวอย่าง   252  คน ผู้วิจัยปรับขนาดตัวอย่างเป็น   
276   คน เพ่ือชดเชยกรณีที่ได้รับแบบสอบถามกลับมาไม่ครบหรือไม่สมบูรณ์ และการได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง 
ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มชั้นภูมิแบบมีสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม  ผลการหาค่า IOC  = 1.00 
จ านวน 77 ข้อ มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของแบบสอบถามเท่ากับ 0.987รวบรวมข้อมูลโดยรูปแบบสอบถาม
ออนไลน์ผ่าน Google forms ได้แบบสอบถามกลับคืน จ านวน 276 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 น าข้อมูลเชิง
ปริมาณมาวิเคราะห์ด้วยสถิติพ้ืนฐานคือ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติอ้างอิงคือ การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยตามผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 พบว่า ครูมี                    
ความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.08, S.D. = 1.00)                           
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เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีปัญหาสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับ                     
การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ( =3.11, S.D. =1.07) ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร
สถานศึกษาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้ความส าคัญและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในเรื่องการจัดท าสาระการ
เรียนรู้ท้องถิ่นเป็นอย่างมาก ต่อมาคือด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ( =3.10,        
S.D. =1.06) ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะโรงเรียนให้ความส าคัญด้านการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัด
กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน  และด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
( =3.10, S.D. =1.04) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาจัดการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาครอบคลุมและชัดเจน และด้าน
ที่มีปัญหาต่ าสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ( =3.03, S.D. = 1.02) และด้านการวางแผนงาน
ด้านวิชาการ ( =3.03, S.D. = 1.02) รายละเอียดตามตารางที่ 1  
 
ตารางที่ 1 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2  
 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ  S.D. แปลผล 
1. การพัฒนา หรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 3.11 1.07 ปานกลาง 
2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  3.03 1.02 ปานกลาง 
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  3.06 1.03 ปานกลาง 
4. การพัฒนาหลักสตูรในสถานศึกษา 3.03 1.02 ปานกลาง 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 3.09 1.05 ปานกลาง 
6. การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3.05 1.02 ปานกลาง 
7. การวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 3.04 1.05 ปานกลาง 
8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 3.07 1.01 ปานกลาง 
9. การนิเทศการศึกษา  3.09 1.05 ปานกลาง 
10. การแนะแนว  3.09 1.05 ปานกลาง 
11. การพัฒนาระบบการประกันคณุภาพในและมาตรฐานการศึกษา 3.08 1.03 ปานกลาง 
12. การส่งเสรมิชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  3.10 1.06 ปานกลาง 
13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 3.10 1.03 ปานกลาง 
14. การส่งเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

3.10 
 

1.04 
 

ปานกลาง 

15. การจดัท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 3.10 1.00 ปานกลาง 
16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 3.09 1.03 ปานกลาง 
17.  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 3.07 1.02 ปานกลาง 

รวม 3.08 1.00 ปานกลาง 

 
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อปัญหาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 
2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
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ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  รายละเอียดตามตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน (ต่อ) 
 

การ
บริหารงาน
วิชาการ 

n  SD. 
Source of 
variance 

SS df MS F Sig 
Post 
Hoc 

การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
ต่ ากว่า 5 ป ี 104 2.10 0.73 Between Groups 210.63 2 105.31 279.50** 0.00 2>1 
5-10 ปี 74 3.16 0.40 Within Groups 102.87 273 0.38   3>1,2 
มากกว่า 10 ปี 98 4.14 0.61 Total 313.49 275     
การวางแผนงานด้านวิชาการ 
ต่ ากว่า 5 ป ี 104 2.10 0.69 Between Groups 186.86 2 93.43 261.09** 0.00 2>1 
5-10 ปี 74 3.04 0.39 Within Groups 97.70 273 0.36   3>1,2 
มากกว่า 10 ปี 98 4.02 0.62 Total 284.55 275     

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ต่ ากว่า 5 ป ี 104 2.12 0.73 Between Groups 191.07 2 95.54 257.51** 0.00 2>1 
5-10 ปี 74 3.05 0.45 Within Groups 101.28 273 0.37   3>1,2 
มากกว่า 10 ปี 98 4.06 0.57 Total 292.35 275     

การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 
ต่ ากว่า 5 ป ี 104 2.13 0.69 Between Groups 186.43 2 93.21 253.74** 0.00 2>1 
5-10 ปี 74 2.94 0.45 Within Groups 100.29 273 0.37   3>1,2 
มากกว่า 10 ปี 98 4.05 0.61 Total 286.72 275     
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ต่ ากว่า 5 ป ี 104 2.11 0.73 Between Groups 199.26 2 99.63 263.27** 0.00 2>1 
5-10 ปี 74 3.13 0.42 Within Groups 103.32 273 0.38   3>1,2 
มากกว่า 10 ปี 98 4.10 0.61 Total 302.58 275     
การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
ต่ ากว่า 5 ป ี 104 2.08 0.68 Between Groups 192.87 2 96.43 285.03** 0.00    2>1 
5-10 ปี 74 3.09 0.39 Within Groups 92.36 273 0.34   3>1,2 
มากกว่า 10 ปี 98 4.04 0.59 Total 285.23 275     
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
ต่ ากว่า 5 ป ี 104 2.11 0.75 Between Groups 190.64 2 95.32 232.07** 0.00 2>1 
5-10 ปี 74 3.01 0.45 Within Groups 112.13 273 0.41   3>1,2 
มากกว่า 10 ปี 98 4.05 0.63 Total 302.78 275     
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ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน (ต่อ) 
 

การบริหารงาน
วิชาการ 

n  SD. 
Source of 
variance 

SS df MS F Sig 
Post 
Hoc 

การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
ต่ ากว่า 5 ป ี 104 2.14 0.68 Between Groups 186.32 2 93.16 268.80** 0.00 2>1 
5-10 ปี 74 3.08 0.44 Within Groups 94.62 273 0.35   3>1,2 
มากกว่า 10 ปี 98 4.06 0.58 Total 280.94 275     
การนิเทศการศึกษา 
ต่ ากว่า 5 ป ี 104 2.16 0.76 Between Groups 183.66 2 91.83 214.05** 0.00  2>1 
5-10 ปี 74 3.11 0.48 Within Groups 117.12 273 0.43   3>1,2 
มากกว่า 10 ปี 98 4.07 0.65 Total 300.79 275     
การแนะแนว 
ต่ ากว่า 5 ป ี 104 2.18 0.85 Between Groups 174.91 2 87.45 182.44** 0.00 2>1 
5-10 ปี 74 3.13 0.50 Within Groups 130.87 273 0.48   3>1,2 
มากกว่า 10 ปี 98 4.04 0.63 Total 305.77 275     
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา 
ต่ ากว่า 5 ป ี 104 2.12 0.67 Between Groups 195.51 2 97.75 282.84** 0.00 2>1 
5-10 ปี 74 3.09 0.42 Within Groups 94.35 273 0.35   3>1,2 
มากกว่า 10 ปี 98 4.09 0.60 Total 289.86 275     
การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ 
ต่ ากว่า 5 ป ี 104 2.13 0.74 Between Groups 198.64 2 99.32 240.88** 0.00 2>1 
5-10 ปี 74 3.11 0.48 Within Groups 112.56 273 0.41   3>1,2 
มากกว่า 10 ปี 98 4.11 0.64 Total 311.20 275     
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 
ต่ ากว่า 5 ป ี 104 2.15 0.75 Between Groups 183.89 2 91.94 237.52** 0.00 2>1 
5-10 ปี 74 3.16 0.46 Within Groups 105.68 273 0.39   3>1,2 
มากกว่า 10 ปี 98 4.05 0.58 Total 289.57 275     
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอื่นที่จัดการศึกษา 
ต่ ากว่า 5 ป ี 104 2.15 0.68 Between Groups 193.48 2 96.74 258.13** 0.00 2>1 
5-10 ปี 74 3.08 0.48 Within Groups 102.31 273 0.38   3>1,2 
มากกว่า 10 ปี 98 4.11 0.62 Total 295.80 275     
การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบติัเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
ต่ ากว่า 5 ป ี 104 2.18 0.68 Between Groups 181.14 2 90.57 267.07** 0.00 2>1 
5-10 ปี 74 3.11 0.39 Within Groups 92.58 273 0.34   3>1,2 
มากกว่า 10 ปี 98 4.08 0.59 Total 273.72 275     
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ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน (ต่อ) 
 

การบริหารงาน
วิชาการ 

n  SD. 
Source of 
variance 

SS df MS F Sig 
Post 
Hoc 

การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศกึษา   
ต่ ากว่า 5 ป ี 104 2.21 0.80 Between Groups 166.30 2 83.15 184.25** 0.00 2>1 
5-10 ปี 74 3.11 0.52 Within Groups 123.20 273 0.45   3>1,2 
มากกว่า 10 ปี 98 4.02 0.61 Total 289.50 275     
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ต่ ากว่า 5 ป ี 104 2.09 0.65 Between Groups 195.31 2 97.65 289.60** 0.00 2>1 
5-10 ปี 74 3.14 0.41 Within Groups 92.06 273 0.34   3>1,2 
มากกว่า 10 ปี 98 4.06 0.61 Total 287.36 275     
ภาพรวม 
ต่ ากว่า 5 ป ี 104 2.13 0.65 Between Groups 188.97 2 94.48 324.01** 0.00 2>1 
5-10 ปี 74 3.09 0.32 Within Groups 79.61 273 0.29   3>1,2 
มากกว่า 10 ปี 98 4.07 0.55 Total 268.57 275     

หมายเหตุ : **p<0.01 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
จากสรุปผลการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  อภิปรายผล ได้ดังนี้ 
1. ปัญหาปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาด
เล็กและขนาดกลาง ขาดงบประมาณที่จะน ามาพัฒนาในโรงเรียน งบประมาณที่ได้รับน้อยมากเพราะจะได้รับ
ตามจ านวนรายหัวของนักเรียนและได้รับการสนับสนุน ทรัพยากรทางการศึกษาน้อย ท าให้การบริหารจัดการ
การศึกษาขาดประสิทธิภาพ และมีคุณภาพค่อนข้างต่ า (Ministry of Education, 2022) นอกจากนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารบางคนขาดความรู้และทักษะในการด าเนินงานวิชาการ หรืออาจไม่เห็นความส าคัญของงาน
วิชาการ หรือผู้บริหารมีภารกิจนอกเหนือจากงานในสถานศึกษามากเกินไป ท าให้ไม่มีเวลาในการด าเนินการ 
ปรับปรุงคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน ขาดการพัฒนาองค์กรและกระบวนการนิเทศติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน ผู้วิจัยขออภิปรายผลในด้านที่มีปัญหาสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ด้านการ
พัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร  

 1.1 ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น เมื่อ
พิจารณาโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาครู และบุคลากร
ทางการศึกษาให้ความส าคัญและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในเรื่องการจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น โดยโรงเรียน 
มีการศึกษาและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและท้องถิ่น อาจด้วยเหตุผลเนื่องจากบุคลากรใน
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สถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่ใช่ครูในท้องถิ่นจึงให้ความส าคัญในเรื่องการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษาและชุมชนยังไม่มากพอ ท าให้ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Seangfueang, C., and 
Phusing, S., (2019). ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิตามความ
คิดเห็นของข้าราชการครูต่อโดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง 

 1.2  ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ เมื่อพิจารณาโดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนให้ความส าคัญด้านการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัด
กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน และส่งเสริมให้มีการอบรมแสวงหาความรู้ของข้อมูลข่าวสาร มีการพัฒนางาน
ด้านวิชาการให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Faedsungnoen, P., et al. (2018). ศึกษาวิจัยเรื่อง ศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 3 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
อยู่ในระดับปานกลาง 

 1.3 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  เมื่อพิจารณาโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะสถานศึกษาจัดการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาครอบคลุมและชัดเจน มีการจัดการระบบ เครือข่าย ซึ่งไม่สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Pawarmar, P.,(2017). ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอสอยดาวสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรีเขต2 พบว่า  ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาอยู่ในระดับมาก  

2. ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 
2 แตกต่างกันอย่าง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะประสบการณ์ในการท างานที่มีมากกว่า
พบเจอปัญหาในการท างานมามากว่าครูที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อย ท าให้สามารถรับรู้ปัญหาใน                      
การบริหารงานวิชาการได้มากกว่าตามประสบการณ์ในการท างาน อีกทั้งโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ทุกโรงเรียนเป็นโรงเรียนที่ตอบรับนโยบาย
จากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 ครูยังคงมีการสอนแบบเดิมที่เป็นผู้ชี้น าความรู้
เนื่องจากต้องสอนหลายชั้นในเวลาเดียวกัน ซึ่งด้านการเรียนการสอนนั้นต้องมีการวัดการเรียนการสอนให้ตรง
กับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรยืดหยุ่นตามเหตุการณ์และสภาพท้องถิ่น ครูเข้าสอนตามรายวิชาได้ตรงและ
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในการสอน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัย ของ Sookyung, 
K., (2021). ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความเห็นต่อการบริหารวิชาการไม่แตกต่างกัน 

 
 
 



224     วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ ปีที่ 9 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตุลาคม 2567) 

สรุปองค์ความรู้    
 จากความคิดเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
สามารถสรุปเป็นองค์ความรู้ ดังรายละเอียดตามภาพที่ 2 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2  แผนผังสรุปองค์ความรู้จากความคิดเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
จากผลการศึกษาเรื่องปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 ในครั้งนี้ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในด้านที่มีปัญหา
สูงสุด 3 อันดับแรก ดังนี้ 
 1. ด้านการพัฒนา หรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การที่
โรงเรียนมีการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนน้อย ดังนั้นผู้บริหารควรส่งเสริม
ให้ครูมีการศึกษาและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและท้องถิ่น เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาใช้ในการ
ด าเนินการพัฒนา สาระหลักสูตรท้องถิ่น ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น โดย
ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของสถานศึกษาและชุมชนในท้องถิ่น  

2. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การที่โรงเรียนส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน
น้อย ดังนั้น ควรให้ความส าคัญด้านการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายใน
ชุมชน และส่งเสริมให้มีการอบรมแสวงหาความรู้ของข้อมูลข่าวสาร มีการพัฒนางานด้านวิชาการให้สอดคล้อง
กับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน 

3. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร ห น่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา การที่โรงเรียนประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเข้าใจต่อบุคคล 
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ครอบครัว และองค์กรอ่ืนๆเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้น พ้ืนฐานน้อย ดังนั้น โรงเรียนควรมี                             
การประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว และองค์กรอ่ืนๆเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  

2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย/ ขอเสนอแนะส าหรับการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 ผลการวิจัยเรื่องปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ครั้งนี้ใช้เป็นข้อมูล ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายเพ่ือแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
และพัฒนา แก้ไขการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
1. ควรศึกษาวิจัยเรื่องการใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 
2. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
3. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง เครือข่ายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนต่างสังกัด 
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