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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และสหวิทยาเขต  เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ กลุ่มตัวอย่าง 
คือ ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษาเขต 2 ปีการศึกษา 2565  จ านวน 
357 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของโคเฮน และใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.981 สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและ
รายด้าน อยู่ในระดับมาก และ 2) ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าแบบกระจาย
อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ส่วนครูที่มีประสบการณ์การท างาน 
และสหวิทยาเขตต่างกันมีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ข้อค้นพบจากงานวิจัยนี้ จะเป็นข้อมูลให้กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาน าไปใช้เป็นแนวทางในการเสริมสร้างภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม และเป็นการยกระดับคุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

  
ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น า; ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ; ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 
 The purpose of this research was to study and compare the levels of distributed 
leadership by school administrators as perceived by teachers working in the Secondary 
Educational Service Area Bangkok 2 classified by educational background, work experience 
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and consortium. The study employed a survey research design with samples consisting of 
357 teachers who worked at schools under the Office of the Secondary Educational Service 
Area Bangkok 2 during academic year 2022. The samples were selected by stratified random 
sampling and categorized by Cohen’s random samples. The instrument was a questionnaire 
that was used to query teachers with a reliability of 0.982. Mean, standard deviation, t-test, 
One-way ANOVA, and Scheffé’s multiple comparison method were used to analyze the data.  

The findings were as follows: 1) Decentralized leadership level of school 
administrators under the Office of Bangkok Secondary Education Service Area 2, overall and 
for each aspect, was at a high level. Further, 2) the results of comparing the ddistributed 
leadership levels of school administrators under the Office of Bangkok Secondary Education 
Service Area 2 showed that opinions about distributed leadership by school administrators at 
different levels classified by educational background were different, but not significant. 
Meanwhile, a significance level of .05 was found among teachers with different work 
experiences and consortiums. The findings of this research provide useful information for 
school administrators seeking to create guidelines for enhancing distributed leadership of 
school administrators appropriately and to improve the quality of school administrators 
further. 
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บทน า 

การบริหารโรงเรียนผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญและมีหน้าที่ในการบริหารโรงเรียนตาม
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 ในการควบคุมดูแลการบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียน ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรครูในโรงเรียนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารโรงเรียน
เป็นผู้ที่มีอ านาจสูงสุดในโรงเรียน ถือเป็นกลไกส าคัญในการบริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรในโรงเรียนให้
สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ ในการควบคุมดูแลการสอนการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่โรงเรียน
ที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูง มีความเป็นเลิศ ซึ่งถือว่าเป็นความท้าทายของ
การบริหารการศึกษา การที่ผู้บริหารโรงเรียน และบุคลากรครูทุกคนในโรงเรียนสามารถใช้ความเชี่ยวชาญของ
ตนเองให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาศักยภาพนักเรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือเตรียมความพร้อมของนักเรียน
ให้เป็นพลเมืองโลกที่ดี โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาในสถานศึกษาหรือเป็นผู้น าครูในการจัด
การศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาจึงพยายามพัฒนาโรงเรียนตามคุณลักษณะขององค์การสมรรถนะสูง 
Shannon & Bylsma (2007) กล่าวถึง คุณลักษณะของโรงเรียนสมรรถนะสูงว่า โรงเรียนมุ่งเน้นการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนบุคลากรทุกคนเข้าใจบทบาทของตนเองรวมทั้งรู้และให้ความส าคัญกับการบรรลุวิสัยทัศน์ การน าองค์กร
ที่มีประสิทธิผล มีมาตรฐานสูงในด้านวิชาการและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กระบวนการภายในของโรงเรียนมี
การสื่อสารร่วมมือกันในระดับสูง มีการท างานเป็นทีมที่แข็งแกร่ง หลักสูตรการสอนและการประเมินเชื่อมโยง
กันและมีประสิทธิผล มีวงจรในการติดตามความก้าวหน้าด้านการเรียนการสอนและประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักเรียนรวมทั้งวิธีการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น  
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นอกจากนี้โรงเรียน ยังจัดระบบสนับสนุนโดยการพัฒนาวิชาชีพบุคลากร ซึ่งการพัฒนามีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายของโรงเรียนและเขตการศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้และโรงเรียนมีส่วนร่วมกับครอบครัวและชุมชนในระดับสูง เพ่ือร่วมกันพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่าง
ยั่งยืนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2561) โรงเรียนเป็นองค์กรหรือหน่วย
ปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน การพัฒนาให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนสมรรถนะสูง จึงต้องพัฒนาให้มี
การจัดการอย่างเป็นระบบ ปรับปรุงพัฒนาให้เกิดความส าเร็จทุกด้าน (Sergiovannni, 2001) การจัดการศึกษา
ซึ่งมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหลักในระดับปฏิบัติต้องเพ่ิมความสามารถ เพ่ือปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ
ตนเอง ให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน และคุณภาพตามท่ีก าหนด มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ที่ต่อการพัฒนาโรงเรียนให้
เป็นองค์การสมรรถนะสูง เพ่ือผลักดัน ปรับตัวและหาทิศทางให้มีความสามารถเหนือคู่แข่ง ทั้งในระดับชุมชน
ท้องถิ่นและระดับประเทศ เพ่ือรองรับการเข้าสู่สมาคมเศรษฐกิจอาเซียน การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การ
สมรรถนะสูงนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหารจัดการ 
 บทบาทภาวะผู้น าจึงมีความส าคัญมากในการก าหนดแนวทางหลักของการสร้างระบบการท างานที่มี
ประสิทธิผล แนวทางการมอบอ านาจ รวมถึงการสร้างตัวแบบที่ดี พฤติกรรมภาวะผู้น าจึงต้องเปลี่ยนแปลงตาม
ยุคสมัยสังคมแห่งความรู้ ในปัจจุบัน เป็นลักษณะการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความคิด การกระจายอ านาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ หรือการรวมกลุ่มเน้นลักษณะการแลกเปลี่ยนความสามารถ ตลอดจนการมีเป้าหมาย
ร่วมกัน เพื่อสร้างและกระตุ้นศักยภาพของการตัดสินใจแบบกลุ่มมากยิ่งขึ้น ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ เป็น
การเปลี่ยนภาวะผู้น าจากการให้ความส าคัญต่อผู้น าสูงสุดเพียงคนเดียวหรือ กลุ่มเดียวไปสู่ภาวะผู้น าที่กระจาย
อ านาจไปยังบุคคลอ่ืนทั่วทั้งองค์การในลักษณะที่มีความสัมพันธ์ต่อกันแบบโครงข่ายใยแมงมุมของภาวะผู้น า 
(Spillane, 2006) ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ เป็นเครือข่ายของความสัมพันธ์ระหว่าง คน โครงสร้าง และ
วัฒนธรรม มากกว่าการเป็นภาวะผู้น าของบุคคลเดียวที่เป็นผู้บริหารของสถานศึกษาเพ่ือช่วยในการตัดสินใจ
ภายใต้รูปแบบของประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมมี การสนับสนุนกระตุ้นและการมอบหมายให้เกิดการตัดสินใจ
ก่อให้เกิดความสมดุลการมีอิสระในการคิด ด้วยการแสดงความคิดเห็นของบุคลากรอื่นๆ ในสถานศึกษามีอิสระ
มีการแลกเปลี่ยนหมุนเวียนความเชี่ยวชาญ ความคิดและความพยายามพัฒนาสถานศึกษาร่วมกันกับหน่วย
ปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้อื่น  

ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาและเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนก
ตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และสหวิทยาเขต  ด้วยเหตุเพราะว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา
เป็นผู้ที่ปฏิบัติตามแนวทางการด าเนินการ นโยบายหรือวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยตรง ซึ่งครูที่ปฏิบัติ
หน้าที่ในสถานศึกษาย่อมจะต้องมองเห็นภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาได้ดีกว่าการที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะประเมินตนเองว่ามีภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจอยู่ในระดับใด สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Thongma (2022) ที่ได้ข้อเสนอแนะว่า การรับรู้ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาของข้าราชการครูเปรียบเสมือน
แสงเงาหรือกระจกที่สะท้อนภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาได้ชัดเจนมากกว่าการท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจะ
ประเมินตนเอง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Srimueang (2022) ที่ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ข้าราชการครูย่อมต้อง
มองเห็นและรับรู้ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาได้โดยตรงและชัดเจนมากกว่าการที่ผู้บริหารสถานศึกษามอง
หรือประเมินตนเอง ซึ่งข้าราชการครูจึงเปรียบเสมือนกระจกหลายบานที่เป็นการสะท้อนความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ 
 ด้วยเหตุดังกล่าวนี้  ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ว่า
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ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ มากน้อยเพียงใด และต้องการเปรียบเทียบว่าภาวะผู้น า
แบบกระจายอ านาจของผู้บริหารในสถานศึกษาที่จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และสห
วิทยาเขต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความแตกต่างกันหรือไม่ ผลการวิจัย
จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เพ่ื อวางแผนการ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือเป็นสารสนเทศพ้ืนฐานในการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงทักษะการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ซึ่งเป็นส่วนที่
ท าให้การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์
การท างาน และสหวิทยาเขต 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพทั่วไปของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  และแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยได้สังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยของ  Gronn (2002), Spillane (2006), Christy 
(2008), Hope (2010), Harris (2014), Hsieh, Hung and Li (2014), Khaorat and Somprach (2016), 
Neelayothin, Charongsirawan and Arunmala (2017), Ingkawara (2019) and Noisit, Kajornsin and 
Soontorn (2022) โดยมีรายละเอียดดังภาพ 1  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

1. วุฒิการศึกษา 
     1.1 ปริญญาตร ี
     1.2 สูงกว่าปรญิญาตร ี
2. ประสบการณ์การท างาน 
       2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
       2.2 5 - 10 ปี 
       2.3 มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
3. สหวิทยาเขต 
      3.1 สหวิทยาเขตวชิรบูรพา 
      3.2 สหวิทยาเขตนวมินทร ์
      3.3 สหวิทยาเขตรัชวิภา 
      3.4 สหวิทยาเขตภาคีนพวัฒน์ 
      3.5 สหวิทยาเขตเบญจวิโรฒ  
      3.6 สหวิทยาเขตนวสริินครินทร์ 

     ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 
สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
1. วัฒนธรรมการท างานเป็นทีม    
   (Teamwork Culture)   
2. การปฏิบัตภิาวะผู้น า  
   (Leadership Practice)  
3. วิสัยทัศน์ร่วม  
   (Shared Vision)   
4. การตัดสินใจร่วมกัน  
   (Decision Making) 
5. ความรับผดิชอบ  
   (Responsibility)  
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วิธีด าเนินการวิจัย 
งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงส ารวจ โดยมีขั้นตอนการด าเนินการดังต่อไปนี้ 

 ประชากร ที่ ใช้ ในการวิจัยครั้ งนี้  คือ ครู  สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 52 โรงเรียน จ านวน 5,854 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ที่ ใช้ ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของโคเฮนและคณะ (Cohen et al., 
2011) พบว่าต้องใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 357 คน เมื่อได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างแล้วท าการสุ่มแบบชั้นภูมิ 
(stratified random sampling) (Suwatanbornkool, 2018) ซึ่งแบ่งเป็น 6 ชั้นภูมิตาม สหวิทยาเขต สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
2 จ านวน 50 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) (Rovinelli and 
Hambleton, 1977) อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.981 และมีค่าอ านาจจ าแนก
รายข้ออยู่ระหว่าง 0.537 - 0.877  

การเก็บรวบรวมข้อมูล ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากบัณฑิตศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยรามค าแหง ไปยังผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 2 เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลครู น าแบบสอบถามเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2  ผ่านทาง Google Form ระหว่างวันที่ 30 
มกราคม - 10 กุมภาพันธ์ 2566 จากการเก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 342 ชุด คิด
เป็นร้อยละ 95.80 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะห์ เปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test) จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
และสหวิทยาเขต โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance) เมื่อพบ
ความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดย
วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Multiple Comparison Method) 

 
ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  โดย
ภาพรวมและรายด้าน  

ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ          S.D. ระดับ 
1. ด้านการปฏิบัติภาวะผู้น า  
2. ด้านวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 

4.08 
4.07 

0.69 
0.73 

มาก 
มาก 



Journal of MCU Buddhapanya Review  Vol. 9 No.4 (July-August)      153 

3. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 
4. ด้านการตัดสินใจร่วมกัน 
5. ด้านความรับผิดชอบ 

4.10 
4.00 
4.15 

0.75 
0.82 
0.75 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.08 0.71 มาก 
จากตาราง 1 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความรับผิดชอบ รองลงมา คือ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้าน
การตัดสินใจร่วมกัน 

2. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ 

วุฒิการศึกษา 

t p 
ปริญญาตรี  สูงกว่า 

ปริญญาตรี 
         SD           SD 

1. ด้านการปฏิบัติภาวะผู้น า 
2. ด้านวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 
3. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 
4. ด้านการตัดสินใจร่วมกัน 
5. ด้านความรับผิดชอบ 

4.13 
4.15 
4.15 
4.06 
4.21 

0.64 
0.70 
0.71 
0.76 
0.68 

 4.00 
3.97 
4.04 
3.91 
4.06 

0.76 
0.75 
0.79 
0.88 
0.83 

1.641 
2.192* 
1.357 
1.650 
1.758 

0.102 
0.029 
0.176 
0.100 
0.080 

รวม 4.14 0.66  4.00 0.76 1.838 0.067 

*p < .05 
จากตาราง 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษาต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีการรับรู้ต่อระดับภาวะผู้น า
แบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ 
การท างาน 

ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ 

ประสบการณ์การท างาน  
F 

 
p          

น้อยกว่า  
 5  ปี 

         
5 – 10 ปี 

         
10 ปี  
ขึ้นไป 

1. ด้านการปฏิบัติภาวะผู้น า 4.24 4.04 4.00 3.243* 0.040 
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2. ด้านวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 
3. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 
4. ด้านการตัดสินใจร่วมกัน 
5. ด้านความรับผิดชอบ 

4.24 
4.24 
4.22 
4.40 

4.07 
4.09 
3.99 
4.10 

3.94 
4.01 
3.84 
4.01 

4.141* 
2.144 
5.430* 
6.981* 

0.017 
0.119 
0.005 
0.001 

รวม 4.27 4.06 3.96 4.658* 0.010 
*p < .05 

จากตาราง 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีการรับรู้ต่อ
ระดับภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ยกเว้นด้านวิสัยทัศน์ร่วม ไม่แตกต่างกัน  
ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของข้าราชการ

ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร จ าแนกตามสหวิทยาเขต 

ภาวะผู้น าแบบกระจาย
อ านาจ 

สหวิทยาเขต 

F p 
         

วชิร
บูรพา 

         
นว 

มินทร์ 

         
รัช
วิภา 

         
ภาคี

นพวัฒน์ 

         
เบญจ
วิโรฒ 

         
นวสิริ

นครินทร ์
1. ด้านการปฏิบัติภาวะผู้น า 
2. ด้านวัฒนธรรมฯ 
3. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม  
4. ด้านการตัดสินใจร่วมกัน 
5. ด้านความรับผิดชอบ 

4.10 
4.16 
4.14 
4.01 
4.14 

 

4.02 
3.98 
3.99 
3.90 
4.14 

4.20 
4.21 
4.27 
4.15 
4.23 

4.16 
4.17 
4.23 
4.13 
4.27 

4.28 
4.31 
4.35 
4.25 
4.38 

3.77 
3.70 
3.73 
3.63 
3.79 

3.709* 
5.142* 
5.366* 
4.317* 
3.930* 

0.003 
0.000 
0.000 
0.001 
0.002 

รวม 4.11 4.00 4.21 4.19 4.31 3.72 4.926* 0.000 
*p < .05 

จากตาราง 4 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามสห
วิทยาเขต โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ครูที่มีสหวิทยาเขตต่างกันมีการรับรู้ต่อระดับภาวะผู้น าแบบ
กระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีประเด็นส าคัญท่ีน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ครูมีการรับรู้ต่อภาวะผู้น าแบบ
กระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม และรายด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสวงหาความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ใหม่ๆ เพ่ือน ามาพัฒนาตนเอง มีการท างาน
อย่างเป็นระบบ เปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมวางแผนและใช้ข้อมูลอย่างถูกต้องเหมาะสมกับงาน  มีการปลูกฝัง
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ค่านิยมในการท าความดี และการช่วยเหลือซึ่งกันและกันแก่บุคลากรภายในสถานศึกษา และมีความกล้าน า
บุคลากรในการท างานไปในทิศทางที่แปลกใหม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง อีกทั้งมีการมองเห็นประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ตน จึงท าให้ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา มีการรับรู้ต่อระดับภาวะผู้น าแบบกระจาย
อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ Siriphanboon (25017) ศึกษาภาวะผู้น า
แบบกระจายอ านาจที่ส่งผลต่อโรงเรียนสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ โดยภาพรวมและ
รายด้าน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ Dechhome (2020) ศึกษา ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าแบบ
กระจายอ านาจกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์
การท างาน และสหวิทยาเขต สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

2.1 ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้ต่อระดับภาวะผู้น า
แบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการปฏิบัติภาวะผู้น า ด้าน
การมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการตัดสินใจร่วมกัน และด้านความรับผิดชอบ ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความไว้วางใจในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรและผู้บริหารสถานศึกษามีศีลธรรมและ
จรรยาบรรณที่ดีในการปฏิบัติตน มีการเตรียมความพร้อมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง  ไปสู่การพัฒนา
สถานศึกษาในอนาคต และมีการก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง นโยบายของสถานศึกษาที่ชัดเจน มีการส่งเสริมและ
ปลุกเร้าให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์เพ่ือให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษาที่
ก าหนดไว้ จึงท าให้ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้ต่อระดับภาวะผู้น า
แบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการปฏิบัติภาวะผู้น า ด้าน
วิสัยทัศน์ร่วม ด้านการตัดสินใจร่วมกัน และด้านความรับผิดชอบ ไม่แตกต่างกัน เนื่องจากไม่มีงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา ที่จ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยตรง ผู้
ศึกษาจึงได้เทียบเคียงกับงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบอ่ืนๆ ที่มีองค์ประกอบใกล้เคียงกัน และมีการจ าแนก
ตามวุฒิการศึกษาเช่นเดียวกัน ซึ่งอาจเทียบเคียงได้กับงานวิจัยของ Uppasan (2015) ศึกษา ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้
ต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดสมุทรสาคร ในภาพรวม ไม่แตกต่าง
กัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kamentkasikum (2022) ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรปราการ พบว่า ครูที่มีวุฒิ
การศึกษาต่างกัน มีการรับรู้ต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

2.2 ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีการรับรู้ต่อระดับ
ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการปฏิบัติภาวะ
ผู้น า ด้านวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม ด้านการตัดสินใจร่วมกัน และด้านความรับผิดชอบ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้ไว้วางใจให้ปฏิบัติหน้าที่หรือ
มอบหมายภาระงานต่างๆ ของสถานศึกษาให้กับข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนที่น้อยกว่า 5 ปี เพราะอาจมอง
ว่าครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่น้อยกว่า 5 ปี ยังมีประสบการณ์การท างานที่ยังน้อย และความรู้
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ความสามารถในการปฏิบัติงานในกลุ่ม/กิจกรรมหรือฝ่ายต่างๆ ยังมีไม่มากพอ ซึ่งจะไม่เหมือนกับครูที่ปฏิบัติ 
การสอนในสถานศึกษาที่มากกว่า 10 ขึ้นไป ผู้บริหารจะให้ความไว้วางใจและมอบหมายภาระงานต่างๆ อีกทั้ง
ถือว่าเป็นผู้ที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ   หน้าที่งานในกลุ่ม/กิจกรรมหรือฝ่ายต่างๆ ด้วย 
จึงท าให้ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่น้อยกว่า 5 ปี มีการรับรู้ต่อระดับภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ
ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกับข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตั้งแต่ 10 ขึ้นไป ในภาพรวม
และรายด้าน ได้แก่ ด้านการปฏิบัติภาวะผู้น า ด้านวัฒนธรรม การท างานเป็นทีม ด้านการตัดสินใจร่วมกัน และ
ด้านความรับผิดชอบ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องจากไม่มีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา ที่จ าแนกตามประสบการณ์การท างานโดยตรง ผู้ศึกษา
จึงได้เทียบเคียงกับงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบอ่ืนๆ ที่มีองค์ประกอบใกล้เคียงกัน และมีการจ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างานเช่นเดียวกัน ซึ่งอาจเทียบเคียงได้กับงานวิจัยของ Panemeng (2022) ศึกษา ภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชัยภูมิ พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมีการรับรู้ต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และอาจเทียบเคียงได้กับงานวิจัยของ Pimkham (2022) ศึกษา ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2  พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีการรับรู้ต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหาร แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.3 ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ในสหวิทยาเขตต่างกัน มีการรับรู้ต่อ
ระดับภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละสหวิทยาเขต จะมีการปฏิบัติ
ตามนโยบายหลักของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 นอกจากนั้นจะมีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการในการปฏิบัติงาน และจัดท านโยบายการบริหารของแต่ละสหวิทยาเขต โดยมีการก าหนด
เป้าประสงค์ วิสัยทัศน์หรือแนวทางในการบริหารจัดการ โดยข้อตกลงทั้งหมดมาจากการประชุมของผู้บริหารใน
แต่ละสหวิทยาเขต ซึ่งผู้บริหารในแต่ละสหวิทยาเขตจะมีนโยบายการจัดการ แนวคิดการบริหาร หรือแนวทาง
การปฏิบัติที่แตกต่างกัน ซึ่งจะต้องค านึงถึงบริบทของพ้ืนที่ตั้งของสถานศึกษาหรือของสหวิทยาเขตด้วย จึงท า
ให้ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนในสหวิทยาเขตต่างกัน มีการรับรู้ต่อระดับภาวะ
ผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 เนื่องจากไม่มีงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา ที่
จ าแนกตามสหวิทยาเขตโดยตรง ผู้ศึกษาจึงได้เทียบเคียงกับงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบอ่ืนๆ ที่มี
องค์ประกอบใกล้เคียงกัน และมีการจ าแนกตามสหวิทยาเขตเช่นเดียวกัน ซึ่งอาจเทียบเคียงได้กับงานวิจัยของ 
Silapong (2021) ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่
ในอ าเภอที่อยู่โรงเรียนต่างๆ มีการรับรู้ต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และอาจเทียบเคียงได้กับงานวิจัยของ Buttijak (2021) ศึกษา ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  พบว่า ครูที่มีสหวิทยาเขตหรือกลุ่มที่ตั้งของโรงเรียนต่างกัน 
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มีการรับรู้ต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
สรุปองค์ความรู้ 

การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าแบบกระจาย
อ านาจน ามาสังเคราะห์ และเก็บข้อมูลวิจัย ผลการวิจัยท าให้ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 จ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม (Teamwork Culture) ด้านการปฏิบัติ
ภาวะผู้น า (Leadership Practice) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)  ด้านการตัดสินใจร่วมกัน (Decision 
Making) และด้านความรับผิดชอบ (Responsibility) ดังภาพที่ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2 องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

       1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีปณิธานมุ่งมั่นตั้งใจจริงในการปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ มีความ
ขยันหมั่นเพียร อดทนต่ออุปสรรคต่างๆ อีกทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ ทั้งนี้
เพ่ือให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จและก้าวไปข้างหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
       1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วม โดยรับฟังความ
คิดเห็นที่หลากหลายและรับฟังความต้องการของบุคลากร อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถพิจารณา
เลือกแนวทางในการด าเนินการหรือหาทางออกที่เห็นว่าที่ดีที่สุดร่วมกัน โดยอาศัยเทคนิค และทักษะความรู้
ด้านต่าง ๆ ของบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้สามารถช่วยแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 



158     วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ ปีที่ 9 ฉบับที่ 4 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2567) 

  1.3 ผู้บริหารที่สามารถสร้างความเป็นผู้น าให้เกิดขึ้นกับบุคลากรครูในโรงเรียน โดยการมี
วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายร่วม ให้โอกาสบุคลากรครูได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน ร่วมการ
ตัดสินใจ และมีความสามารถในการประสานงาน ความรับผิดชอบและความตระหนักในหน้าที่ บริหารโรงเรียน
ให้ประสบความส าเร็จ ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรน า
ผลการวิจัยครั้งนี้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุงและเสริมสร้างภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือเป็นการยกระดับคุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป  
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยอ่ืนๆ ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพต่อไป  
  2.2 ควรมีการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็นและสร้างรูปแบบ
ของภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีความเหมาะสมกับสภาพทางการศึกษาและ
บริบทในปัจจุบัน 
  2.3 ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัด
อ่ืน เช่น ส านักงานส่งเสริมการศึกษาเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือยกระดับคุณภาพของ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
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