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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยครั้งนี้วิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูใน
โรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาด
โรงเรียนเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูที่สอนในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร   
ปีการศึกษา 2565 จ านวน 333 คน โดยมีขั้นตอนการวิจัย ได้แก่ ก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ
โคเฮนสุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของแต่ละชั้นภูมิ  และสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามภาวะผู้น า เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.976 สถิติที่ใช้คือ 
ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจัยพบว่า 

1) ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
2) ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ครูที่สอนในโรงเรียนที่มี
ขนาดต่างกัน มีการรับรู้ต่อระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน
แตกต่ างกันอย่ างมีนั ยส าคัญทางสถิติ ที่ ระดับ  0 .05 ยกเว้นการมี วิ สั ยทัศน์ และความเป็นผู้ น า  
ด้านเทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีในการบริหารและการปฏิบัติงาน และการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ไม่แตกต่างกัน ครูที่สอนในโรงเรียนที่มีระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน  
มีการรับรู้ต่อระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน 
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Abstract  
This research article aims to: 1) study the technology leadership of school 

administrators and 2) compare the technology leadership of school administrators as perceived 
by teachers in the Krung Thon Tai school group, affiliated with the Bangkok Metropolitan 
Administration, categorized by educational level, work experience, and school size. This is a 
survey research study. The sample consisted of 333 teachers from the Krung Thon Tai school 
group during the 2022 academic year. The sample selection followed Cohen's formula, with 
stratified proportional sampling for each stratum and simple random sampling. The research 
instrument was a questionnaire on the technology leadership of school administrators, with a 
reliability score of 0.976. The statistical methods used were mean, standard deviation, t-test, 
one-way ANOVA, and pairwise comparison of mean scores using Scheffé’s method. The findings 
revealed that:  

1) The overall and individual aspects of technology leadership of school administrators 
were at a high level. 2) The comparison of the technology leadership level of school 
administrators, as perceived by teachers from schools of different sizes, showed statistically 
significant differences at the 0.05 level, except for vision, technology leadership, technology 
use in administration and operations, and technology use in learning assessment, which 
showed no significant differences. Teachers' perceptions of technology leadership of 
administrators did not differ based on their educational level or work experience. 
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บทน า     

โลกในยุคปัจจุบัน มีความเจริญก้าวหน้าและมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ในทุก ๆ ด้าน             
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม รวมถึงด้านการศึกษา โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จึงท าให้
ทุกคนต้องปรับตัวเพ่ือเผชิญกับปัญหาต่างๆ ที่ไม่อาจคาดการณ์ได้ในอนาคต และสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างมี
คุณภาพ (Khaem Manee, 2018) โลกที่มีการสื่อสารโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ ส่งผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงและเกิดความความท้าทายแทบทุกด้าน โดยเฉพาะด้านการจัดการศึกษา ซึ่งเกิดการเปลี่ยนแปลง
ไปสู่รูปแบบใหม่ที่ทันสมัย ดังนั้น การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหาร ครูและบุคลากร จึงมีบทบาท
ส าคัญในการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางการศึกษา โดยน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดการบริหารการศึกษา             
(Siribanphithak, 2018) เพราะเทคโนโลยีช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ ได้อย่างเป็น
ระบบ เนื่องจากเป็นปัจจัยหลักอย่างหนึ่งที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาเมื่อเทคโนโลยี เข้ามามี
บทบาทและมีความส าคัญมากขึ้น โดยเฉพาะความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีการศึกษา ดังนั้นจึงต้องมีการ
พัฒนาระบบการศึกษาให้ทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่อสภาพสังคมปัจจุบันโดยน าเทคโนโลยี                
มาประยุกต์ใช้ ปรับปรุงแก้ไขระบบการบริหารจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประเทศไทย
ในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วตามกระแสยุคโลกาภิวัตน์ โดยเฉพาะในด้านการศึกษาของไทย
พบว่า ปัญหาในการพัฒนาการศึกษาส่งผลกระทบโดยตรงต่อระบบการบริหารและการจัดการ รวมไปถึงการ
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ปรับตัวในการน าเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทเพ่ือพัฒนาและจัดระบบบริหารการศึกษา (Boonnit, 2020) จาก
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวดที่ 9 มาตรา 64 ได้กล่าวถึงเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาว่า รัฐ
ต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการผลิต และพัฒนาแบบเรียน วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ จัดสรรงบประมาณมาสนับสนุน
เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษา เปิดให้มีการแข่งขันอย่ างเสรีและเป็นธรรม ซึ่ งสอดคล้องกับ
กระทรวงศึกษาธิการแผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พ.ศ.2563 – 2565 ในยุทธศาสตร์
ที่ 5 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา วิจัย และสร้างนวัตกรรม การศึกษามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการ
พัฒนาประเทศ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาถือเป็นกลไกส าคัญ ในการพัฒนาสังคม รวมถึงทรัพยากรบุคคล
ของประเทศ ที่จะส่งผลดีต่อการพัฒนาการแข่งขันในเวทีโลกในการพัฒนาด้านการศึกษาจึงจ าเป็นต้องพัฒนา
องค์ความรู้ ควบคู่ไปกับคุณธรรมจริยธรรม และทักษะในการด ารงชีวิต ให้เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ ซึ่งกระบวนการส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือการวิจัย ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีและ
การสื่อสารเป็นไปแบบก้าวกระโดด ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก การ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยในยุค 4.0 ที่เน้นการสร้างนวัตกรรมและการท าวิจัย 
ส่งผลให้การจัดการศึกษาในปัจจุบันต้องปรับเปลี่ยน ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี 

จากแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 ส านักการศึกษา ในส่วนนโยบายและแผนการศึกษา
ส านักงานยุทธศาสตร์การศึกษานั้น จะเห็นได้ว่า คุณภาพการศึกษาในปัจจุบันของกรุงเทพมหานคร เป็นปัญหา
ที่ต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน ซึ่งเกิดจากการขาดแคลนสื่อนวัตกรรม ทางเทคโนโลยี เพ่ือใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน ท าให้คุณภาพในการจัดการศึกษาลดลง จึงท าให้แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร เห็นถึงความส าคัญ
ของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยยกระดับการศึกษาให้มีมาตรฐานเดียวกันทุกโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร เพ่ือเพ่ิมศักยภาพโดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างสร้างสรรค์ 
ส่งเสริมและพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนทางไกล เพ่ือแก้ปัญหานักเรียนขาดโอกาสในการเรียนรู้ เนื่องจาก
สถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ส านักการศึกษากรุงเทพมหานครจึงได้มีการวิเคราะห์ความสอดคล้องของ
นโยบายที่เกี่ยวกับการศึกษารวมถึงสภาพปัญหา และความต้องการที่จะพัฒนาตามแนวนโยบายด้านการศึกษา 
ซึ่งเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ รวมถึงแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 
20 ปี ในระยะที ่2 (พ.ศ. 2561 - 2565) เพ่ือเป้าหมายในการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งนโยบายของรัฐบาลและนโยบาย
ของผู้บริหารกรุงเทพมหานคร ให้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานอย่างทั่วถึง เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ได้วิเคราะห์สภาพปัญหา โดยสรุปผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในด้านจุดอ่อน พบว่าเกิดจากการขาดกลไกและระบบในการสนับสนุนด้านการใช้เทคโนโลยี 
และขาดการปรับตัวให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  

ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางที่จะให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี ซึ่งปัจจุบันเทคโนโลยีมีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการน ามาพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการศึกษา การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคที่เทคโนโลยียังเข้าไม่ถึงและยังไม่เข้ามามีบทบาท
ส าคัญในการท างานมากนัก จึงมีความล่าช้าในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงนโยบายที่ต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบ
โดยไม่กล้าเปลี่ยนแปลงเพราะยึดติดกับการบริหารแบบเดิม แต่ปัจจุบันแตกต่างไปจากเดิมเนื่องจากเทคโนโลยี
มีความส าคัญและเข้ามามีบทบาทอย่างมากในทุกหน่วยงาน รวมถึงในสถานศึกษาท าให้ผู้บริหารต้องก้าวสู่ยุค  
ที่ทุกองค์การให้ความส าคัญกับเทคโนโลยีและกระบวนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถ
เรียนรู้เข้าใจและมีทักษะและความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในระดับพ้ืนฐานได้ เมื่อมีการพัฒนาครู        
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และบุคลากร งานต่าง ๆ ในสถานศึกษาก็จะได้รับการพัฒนาไปด้วยเช่นกัน  การน าเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาท
ในการบริหาร ผู้บริหารควรที่จะพัฒนาความรู้ของตนเองในด้านเทคโนโลยีอยู่ตลอดเวลา รับฟังความคิดเห็น 
และสามารถเป็นที่ปรึกษาในด้านเทคโนโลยีให้กับครูและบุคลากรได้ ซึ่งเป็นการช่วยเพ่ิมศักยภาพ                
ในการบริหารงานให้ดีขึ้น (Charoennit, 2021) เนื่องจากการบริหารจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา           
ยังขาดรูปแบบในการน าระบบเทคโนโลยีในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนมาปรับใช้กับสถานศึกษา 
ผู้บริหารต้องได้รับการพัฒนาในด้านการใช้เทคโนโลยี เพ่ือให้เห็นความส าคัญและความจ าเป็นของการใช้
เทคโนโลยี เพ่ือน ามาพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา จึงควรให้ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจในด้านการใช้
เทคโนโลยี ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีส าหรับผู้บริหารมีการพัฒนาจากเชิงพฤติกรรม เชิงสถานการณ์                     
เชิงความสามารถพิเศษ เชิงแลกเปลี่ยน เชิงการท างานเป็นทีม เชิงการเปลี่ยนแปลง เชิงจริยธรรม               เชิง
ยุทธศาสตร์ และเชิงเทคโนโลยี ปัจจุบันเป็นยุคเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีในการใช้งาน สนับสนุน สร้างบรรยากาศ เพ่ือการบริหารจัดการกระบวนการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษายุคใหม่ เพ่ือรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยการส่งเสริม สนับสนุน ให้ครู
และบุคลากรในโรงเรียน น าเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่มีอยู่มาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด   การน าเทคโนโลยี        
มาประยุกต์ใช้ ช่วยให้กระบวนการในการจัดการศึกษามีความสะดวกและทันสมัย ช่วยให้ทั้งครูและนักเรียน
เข้าถึงการใช้เทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง ทุกที่ ทุกเวลา แต่เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังต้องพัฒนา
ทักษะและความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร กระทรวงมหาดไทย ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานเขตต่าง ๆ โดยแบ่งตามกลุ่ม
เขตรวมทั้งหมด 6 กลุ่มเขต คือ กลุ่มกรุงเทพกลาง กลุ่มกรุงเทพใต้ กลุ่มกรุงเทพเหนือ กลุ่มกรุงเทพตะวันออก 
กลุ่มกรุงธนเหนือ และกลุ่มกรุงธนใต้  

จากปัญหาและเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น า    
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยแบ่งตามขนาด
โรงเรียนคือ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ เพ่ือที่จะน าองค์ความรู้ในด้าน
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามาเป็นแนวทางในการวางแผนปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง    
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของระบบการศึกษาไทยให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุง
ธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร  

2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรียน
กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
        งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ พ้ืนที่วิจัย คือโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
  ประชากร คือ ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 
2565 จ านวน 2,783 คน 

กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 
2565 จ านวน 333 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการใช้ตารางประมาณค่าของกลุ่มตัวอย่าง Cohen, 
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Manion, and Morrison (2011, p. 147) โดยการสุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของแต่ละชั้นภูมิ ( Stratified 
Sampling) จากนั้นท าการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Sample Random Sampling)  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยการพัฒนาเครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยด้วยตนเองจากการสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ประกอบด้วย 1) การมี
วิสัยทัศน์และความเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยี  2) การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 3) การใช้
เทคโนโลยีในการบริหารและการปฏิบัติงาน และ 4) การใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  มี
คุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ หาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน 
ประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์ แล้วหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item-Objective 
Congruence Index : IOC) อยู่ที่ 0.80-1.00 และหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
จากการน าไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มที่มีลักษณะใกล้เคียงกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน น าข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์อลฟ่าของครอนบาค ได้ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.976 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยรามค าแหง ไปถึง
ผู้อ านวยการส านักการศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือขออนุญาตแจกแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 333 คน ระหว่างวันที่ 23 มกราคม – 3 กุมภาพันธ์ 2566 โดยส่งแบบสอบถามในรูปแบบ
ออนไลน์ (Google Forms) ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งหมด 333 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ตรวจสอบความ
สมบูรณ์ และความถูกต้องก่อนน าไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูใน
โรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
วิเคราะห์เปรียบเทียบการรับรู้ของครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยการทดสอบ
ค่าที (t-test) วิเคราะห์เปรียบเทียบการรับรู้ของครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์การ
ท างาน และขนาดโรงเรียน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) เมื่อพบความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงน าค่าคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ ไปเปรียบเทียบใช้การทดสอบ
โดยวิธีการของเชฟเฟ่  
 
ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล สามารถสรุปได้ดังนี้  
   1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่ม
กรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
การมีวิสัยทัศน์และความเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยี รองลงมามีค่าเฉลี่ยเท่ากันทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านการใช้เทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนการสอน ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารและการปฏิบัติงาน และด้านการใช้เทคโนโลยี
ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
   2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรียน
กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับการศึกษาคือ ครูที่มีระดับการศึกษาและประสบการณ์การ
ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ ของครูในโรงเรียน
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กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่
มีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูใน
โรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้าน ในด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเว้นด้านการมีวิสัยทัศน์และความเป็นผู้น าด้าน
เทคโนโลยี ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารและการปฏิบัติงาน และด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ไม่แตกต่างกัน  

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุง

ธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสามารถใช้
เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมให้การใช้เทคโนโลยีไปบูรณาการกับ
การบริหารเพ่ือให้กระบวนการบริหารมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Sungkhavorn (2017) กล่าวว่า 
ผู้น าต้องมีความสนใจในการเรียนรู้ ในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือบริหารจัดการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้
ความส าคัญต่อการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างเครือข่าย สนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการน าเทคโนโลยีไปบูรณาการ
กับการบริหาร การจัดการศึกษา เพ่ือให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นสากลอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Laitho (2017) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
และทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Sodkomkhum (2020) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบูรณาการ
เทคโนโลยีและเจตคติ ต่อการใช้เทคโนโลยีของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถอภิปราย ปรากฏผลดังนี้   

 1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์และความเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยี พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสามารถกระตุ้นให้บุคลากรน าวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีไปสู่การปฏิบัติ เป็นผู้
ริเริ่มน าเทคโนโลยีให้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 
เห็นความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีในการวางแผนอนาคตส าหรับสถานศึกษา และน าเทคโนโลยีมาช่วยให้ครูและ
บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Porananond 
(2021) กล่าวว่า ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ตลอดจนน า
เทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนอนาคตของสถานศึกษา สร้างแรงบันดาลใจแก่ครูและบุคลากรโดยการรับ
ฟังความคิดเห็นรวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการใช้เทคโนโลยี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kleebthong (2021) 
เรื่อง ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา
ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์และความเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Chumnearpeut (2021) เรื่อง ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่



 Journal of MCU Buddhapanya Review  Vol.9 No.3 (May–June 2024)     113 

 

ส่งผลต่อทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะครูใน
ศตวรรษที ่21 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยาด้าน
การมีวิสัยทัศน์และความเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก 
    1.2 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสามารถผลักดันและส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ก าหนดให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เป็นส่วนหนึ่งของภาระงาน 
สามารถอ านวยความสะดวกให้กับครูและผู้เรียนเพ่ือให้เข้าถึงสาระความรู้ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว ทุกที่ ทุกเวลา ท า
แนวทางปฏิบัติให้แก่ครูในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือบูรณาการให้เข้ากับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ Bumrungpukdee (2020) กล่าวว่า ผู้บริหารสามารถบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตร หรือมี
การใช้เทคโนโลยีในกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ แสดงออกถึงความสามารถในการผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน อ านวยความสะดวกให้ครูและนักเรียนเข้าถึงสาระความรู้ได้อย่างรวดเร็วทุกท่ี ทุกเวลา เกิดความ
มั่นใจในระบบการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sungkhavorn (2017) เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลักษณะผู้น าเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ
สึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้น าเชิงเทคโนโลยีกับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การสึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ด้าน
การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Boonyanit (2020) 
เรื่องภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม
ศึกษาสุโขทัย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน อยู่ใน
ระดับมาก  
     1.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารและการปฏิบัติงาน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายข้อ 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน สามารถจัดโครงสร้างทางเทคโนโลยีให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร บูรณาการ
เทคโนโลยีให้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการศึกษา การศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของSodkomkhum 
(2020) กล่าวว่า ผู้บริหารสามารถโน้มน้าว สนับสนุน ส่งเสริมวิเคราะห์ การสร้างและการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงานและการปฏิบัติงานของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Laitho (2017) เรื่อง 
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีและทักษะด้านการเรียนรู้ และนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ ผลการวิจัยพบว่าการศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีและทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารและการปฏิบัติงาน อยู่
ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Krachoenram (2019) เรื่อง คุณลักษณะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
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ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารและ
การปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก 

  1.4 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายข้อ 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการออกแบบเพ่ือพัฒนาระบบประเมินผล
การบริหารจัดการและการปฏิบัติงานโดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บข้อมูล วิเคราะห์และแปลผลข้อมูล ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ Phrarmnok (2016) กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง 
ผู้บริหารสามารถพัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานโดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บ
รวบรวม วิเคราะห์และแปลผลการวิเคราะห์ ตลอดจนการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา เพ่ือ
สร้างความมั่นใจว่าจะน าไปสู่การบริหารและจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Porananond (2021) เรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kamklay (2022) เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 
  2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่ม
กรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน สามารถ
อภิปรายผลได้ดังนี้ 
    2.1 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
การรับรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า ผู้บริหารพัฒนาครูและบุคลากรทุกระดับให้มีความสามารถในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ส่วนครูผู้สอนก็มีการน าเทคโนโลยีใช้ในการจัดการเรียนรู้  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Mad 
Adam (2019) กล่าวว่า ผู้บริหารให้ครูที่มีระดับการศึกษาทุกระดับได้รับการส่งเสริมด้านเทคโนโลยีอย่างเท่าเทียม
กัน รวมถึงกระบวนการเข้าถึงเทคโนโลยีในปัจจุบันต้องมีการพัฒนาเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือนน ามาบูรณาการใช้ใน
การท างานและการจัดการเรียนการสอนที่เหมือนกัน ซึ่งระดับการศึกษาไม่มีผลต่อความคิดเห็นของครู ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Bumrungpukdee (2020) เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 
ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sonloy (2022) เรื่อง
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
    2.2 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่าครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
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สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่
แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารกระตุ้นและผลักดันให้ครูทุกคนมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันภายในโรงเรียน โดยน าเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ Bumrungpukdee (2020) กล่าวว่า โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้รับการ
สนับสนุนทั้งด้านงบประมาณ ด้านวิชาการ โดยเฉพาะด้านการส่งเสริมให้น าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารและการจัดการเรียนการสอน จึงส่งผลให้ไม่ว่าผู้บริหารโรงเรียนหรือครูผู้สอน ไม่ว่าจะมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานมากหรือน้อยเพียงใด ย่อมมีความเห็นที่ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Yaidee (2018) ที่ได้
ท าการวิจัย เรื่องศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามประสบการณ์การท างานไม่แตกต่างกัน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sonloy (2022) ที่ได้ท าการวิจัย เรื่องภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบ
จ าแนกตามประสบการณ์การท างานไม่แตกต่างกัน    
    2.3 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและราย
ด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่า ภาระงานของครูแต่ละโรงเรียนมีความแตกต่างกันไปตามบริบท รวมถึงด้านความพร้อมของ
ผู้บริหารในการสนับสนุนให้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือบริหารจัดการให้งานมีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ Boonyanit (2020) กล่าวว่า การบริหารงานในสถานศึกษาที่มีความแตกต่างกัน และการมี
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ต้องอาศัยความเข้าใจพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษาที่
ทันสมัย ผู้บริหารจ าเป็นต้องเห็นความส าคัญในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษาด้านการจัดการเรียนการสอน 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sangchoom (2019) เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามการ
รับรู้ของครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกันมีความคิดเห็นด้านการจัดการเรียนการสอน
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Rattanasakda (2022) เรื่อง
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกันมีความคิดเห็นด้านการจัดการเรียน
การสอนแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
สรุปองค์ความรู้ 
 องค์ความรู้การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูใน
กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ด้าน คือ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์และความเป็น
ผู้ น าด้ านเทคโนโลยี  (Leadership and Vision) 2) ด้ านการใช้ เทคโนโลยี ในการจัดการเรี ยนการสอน  
(Learning and Teaching) 3) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารและการปฏิบัติงาน (Support Management 
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and Operations) 4) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (Assessment and Evaluation) 

ซึ่งสามารถน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ดังภาพที่ 1 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้การวิจัย 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา   
   2.2 ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และในโรงเรียนสังกัดอ่ืน ๆ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และเพ่ือยกระดับคุณภาพของ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น  
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