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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือบุกเบิกองค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะการน าในสมเด็จพระ
อริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปรินายก (อัมพร อมพโร) โดยใช้กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี
เกี่ยวกับภาวะการน าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ของ Bernard Bass และ Bruce 
Avolio และใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือวิเคราะห์ประเภทภาวะการน าที่ สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ  
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปรินายก (อัมพร อมพโร) ทรงแสดงผ่านพระคติธรรมที่ประทานเนื่องใน
โอกาสขึ้นปีใหม่ระหว่างปี พ.ศ. 2561 – 2566 วิธีการรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้วิธีการเก็บข้อมูลเชิงทุติยภูมิ และ
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลด้วยเทคนิคตรวจสอบแบบสามเส้า และวิเคราะห์โดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 
ผลการวิจัยพบว่า สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) ทรงแสดงภาวะการน าทั้ง 5 รูปแบบ ได้แก่ 1) 
วิสัยทัศน์ 2) การเป็นแบบอย่าง 3) สร้างเป้าหมาย 4) การกระท า และ 5) การศึกษา อย่างไรก็ดี แม้ว่าทรง
แสดงภาวะการน าทั้ง 5 รูปแบบ แต่ทรงแสดงภาวะการน าด้านการศึกษาหรือการเรียนรู้เพ่ือเสริมสมบูรณ์แห่ง
ตนของผู้ตามเป็นส าคัญ  

 

ค าส าคัญ: ภาวะการน า; สมเด็จพระสังฆราช; คติธรรม 
  
Abstract 
 Qualitative research was done to study the type of leadership exercised by His 
Holiness Somdet Phra Ariyavongsagatayana, the Supreme Patriarch of Thailand. 
Transformational leadership frameworks developed by Bernard Bass and Bruce Avolio guided 
the analytical method. Secondary data was collected and triangulated from multiple sources 
and then analyzed by content analysis. Results were that His Holiness Somdet Phra 
Ariyavongsagatayana exercised five types of transformational leadership through annual new 
year messages from year 2018 to 2023: 1) vision; 2) emulation; 3) purpose; 4) action; and 5) 
education. Education was most emphasized, to encourage learning and self-fulfillment 
among his followers.  
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บทน า  
 ภาวะการน า (Leadership) เป็นสิ่งที่สังคมต้องการและให้คุณค่ามาก จึงเป็นประเด็นที่มีการวิจัยกัน
อย่างกว้างขวาง (Bryman, 1992; Day and Antonakis, 2012; Dinh et al., 2014; Gardner et al., 2020; 
Mumford, 2006; Rost, 1991) และที่ผ่านมา มีการศึกษาภาวะการน าของผู้น าทางสังคมต่าง ๆ  ได้แก่ พระ
สันตะปาปา (Narbona, 2016) ประธานาธิบดี (Saunders, 2014) นายกรัฐมนตรี (Kaarbo, 1997; Dyson, 
1998) เลขาธิการองค์การระหว่างประเทศ (Hendrickson, 2004) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารบริษัทเอกชน 
(Peterson et al., 2003) และอธิการบดีของมหาวิทยาลัย (Tan, Fatt Hee, and Yan Piaw, 2015) แต่ทว่า
ยังมิได้มีการศึกษาเกี่ยวกับภาวะการน าของสมเด็จพระสังฆราชมากนัก โดยการศึกษาที่มีอยู่ก็มิได้ศึกษาสมเด็จ
พระสังฆราชในบริบทปัจจุบัน (Chayakorn Namuangrak and Suchao Ploychum, 2015) จึงมีช่องว่าง 
(gap) ทางความรู้และการวิจัยอยู่  
 สมเด็จพระสังฆราชของไทยทรงด ารงต าแหน่งสกลมหาสังฆปริณายกตามกฎหมายในปัจจุบัน จึงทรง
เป็นประมุขแห่งพุทธจักรหรือคณะสงฆ์ทั้งปวงของประเทศไทย โดยทรงมีอ านาจบัญชาการคณะสงฆ์ ตลอดจน
ทรงด ารงต าแหน่งประธานกรรมการมหาเถรสมาคม ซึ่งเป็นองค์กรที่ปกครองคณะสงฆ์ตามกฎหมาย  ดังนั้น 
สมเด็จพระสังฆราชจึงต้องทรงใช้ภาวะการน าทั้งในการน าคณะสงฆ์และองค์กรที่ปกครองคณะสงฆ์ร่วมกับมหา
เถรสมาคม อย่างไรก็ดี ภาวะการน าในสมเด็จพระสังฆราชมิได้อยู่แต่เพียงในพุทธจักรเท่านั้น หากแต่ยังทรงน า
พุทธศาสนิกชนและผู้คนในสังคมไทย ผ่านสารหรือข้อความที่พระองค์ท่านประทานแก่พุทธศาสนิกชนและผู้คน
ในสังคมอีกด้วย โดยในช่วงส่งท้ายปีเก่าและต้อนรับปีใหม่ที่ผ่านมา สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จ
พระสังฆราช สกลมหาสังฆปรินายก (อัมพร อมพโร) จะประทานพระคติธรรมเนื่องในโอกาสขึ้นปีใหม่ ซึ่งการ
ประทานพระคติธรรมนี้เป็นเหตุการณ์สื่อสารมวลชนที่มีสถานะพิเศษเนื่องจากเข้าถึงผู้คนในสังคมเป็นการทั่วไป
และเป็นจ านวนมาก และเกิดขึ้นเป็นประจ าทุกปี จึงมีความแตกต่างจากพระโอวาท พระสัมโมทนียกถา และ
พระคติธรรมอ่ืน ๆ ที่ประทานเฉพาะกลุ่มบุคคลหรือประทานเป็นครั้งคราว ดังนั้น จึงมีความน่าสนใจที่จะ
วิเคราะห์ว่า สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) ทรงแสดงและสื่อสารภาวะการน าในพระองค์ท่าน
ผ่านพระคติธรรมที่ประทานเนื่องในโอกาสขึ้นปีใหม่นี้อย่างไร  

ผู้วิจัยจึงด าเนินการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือมุ่งศึกษาว่า สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ  (อัมพร  
อมฺพโร) ทรงแสดงภาวะการน าประเภทใดผ่านพระคติธรรมเหล่านี้ โดยใช้กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับ
ภาวะการน าที่พัฒนาโดย Bass and Avolio (1994) และวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือ
วิเคราะห์พระคติธรรมเนื่องในโอกาสขึ้นปีใหม่ระหว่างปี พ.ศ. 2561 – 2566 โดยผู้วิจัยตั้งวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยดังต่อไปนี้ 

 
วัตถุประสงค ์

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ประเภทภาวะการน าที่ สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ  
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปรินายก (อัมพร อมพโร) ทรงแสดงผ่านพระคติธรรมที่ประทานเนื่องใน
โอกาสขึ้นปีใหม่ระหว่างปี พ.ศ. 2561 – 2566 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

ภาวะการน า (Leadership) ได้ถูกนิยามว่าเป็นกระบวนการที่บุคคลโน้มน้าวกลุ่มบุคคลให้บรรลุ
เป้าหมายที่มีร่วมกัน (Northouse, 2015) ในช่วงหลายทศวรรษที่ผ่านมา ลักษณะและหน้าที่ของผู้น ามักศึกษา
กันในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ ทั้งนี้ บทบาทของผู้น ามิได้หยุดอยู่นิ่ง หากแต่มีการแปรเปลี่ยนไปตามยุคสมัย โดย



30     วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม–มิถุนายน 2566) 

ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา แนวคิดที่ว่าผู้จัดการ (manager) คือผู้มีอ านาจควบคุมการวางแผนกลยุทธ์ที่ผู้ตามต้อง
ปฏิบัติตามได้แปรเปลี่ยนเป็นผู้น า (leader) ที่ได้รับภาวะการน าโดยมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ มีความสามารถ
ทางเทคนิค และการเปิดโอกาสให้เกิดการท างานร่วมกันกับผู้ใต้บังคับบัญชา (Dess and Picken, 2000) 

ความแตกต่างระหว่างผู้จัดการและผู้น าที่ปรากฎในการวางแผน การจัดแจง และการน าแผนงานไป
ปฏิบัติ ท าให้เข้าใจคุณลักษณะเฉพาะของผู้น าได้ดีขึ้น (Kotter, 1990) ขณะที่ผู้จัดการวางแผนกระบวนการ
และภาระหน้าที่ (การก าหนดวาระส าคัญของงาน ตารางเวลางาน การจัดสรรทรัพยากร) ผู้น าจะสร้างวิสัยทัศน์ 
(ผู้น าจะท าให้แนวคิดส าคัญมีความชัดเจนขึ้นและพัฒนากลยุทธ์ ) ขณะที่ผู้จัดการจัดแจงและมอบหมาย
ภาระหน้าที่ให้พนักงาน (ผู้จัดการจะสร้างโครงสร้างและกระบวนการท างาน) ผู้น าจะสร้างความเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน (ผู้น าจะสื่อสารเป้าหมาย สร้างความผูกพัน และส่งเสริมการท างานร่วมกัน) ขณะที่ผู้จัดการเฝ้าสังเกต
การท างานและแก้ไขปัญหา (ผู้จัดการพัฒนาสิ่งจูงใจและลงโทษ) ผู้น าจะโน้มน้าวและสร้างแรงบันดาลใจ (ผู้น า
มอบความรับผิดชอบ ส่งเสริมการริเริ่ม และยอมรับความเสี่ยง) ดังนั้น ทั้งผู้จัดการและผู้น าต่างก็เป็นส่วนส าคัญ
ในการบริหารเชิงกลยุทธ์ขององค์กร นอกจากนี้ ผู้จัดการและผู้น าสามารถเป็นบุคคลเดียวกันได้ 

ภาระหน้าที่ทั้ง 3 ด้านที่ผู้น าและผู้จัดการพัฒนาไปในแนวทางที่แตกต่างกันดังที่กล่าวไปนั้นได้ถูกนิยาม
โดย Kotter (1990) ว่าเป็น บทบาทด้านการตัดสินใจ บทบาทด้านความสัมพันธ์ และบทบาทด้านการกระจาย
และส่งผ่านข้อมูล โดยทั้ง 3 บทบาทนี้ต่างมีเป้าหมายเดียวกันนั่นคือการสร้างการกระบวนการเปลี่ยนแปลงผ่าน
เป้าหมายที่มีร่วมกัน ดังนั้น ผู้น าสามารถถูกนิยามว่าเป็นบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่รับผิดชอบในการให้แนวทางที่มี
ประสิทธิผลส าหรับการด าเนินงานขององค์กร  

นอกจากนี้ เรายังไม่สามารถละเลยข้อเท็จจริงว่า เงื่อนไขส าคัญประการหนึ่งของการเป็นผู้น าคือการ
ได้รับการยอมรับจากผู้ตาม (Beckhard, Goldsmith, and Hesselbein, 1997) เนื่องจากภาวะการน าเป็น
คุณลักษณะที่ได้รับจากผู้อ่ืน ในท านองเดียวกันกับชื่อเสียง การศึกษาวิจัยที่เป็นปัจจุบันเกี่ยวกับภาวะการน าที่
ค านึงถึงเงื่อนไขนี้จึงให้น้ าหนักกับเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตามมากกว่าการมุ่งศึกษาเฉพาะ
คุณสมบัติของผู้น าเท่านั้น ซึ่งแนวทางนี้ได้ถูกเรียกว่าภาวะการน าเชิงความสัมพันธ์ (Relational Leadership) 
ดังนั้น ภาวะการน าสามารถพิจารณาได้ว่าเป็น ความสัมพันธ์ที่มีการโน้มน้าวระหว่างกัน (Rost, 1991) หรือ
ความสัมพันธ์ที่มิได้มีการใช้อ านาจที่เหนือกว่าบังคับ โดยผู้น าโน้มน้าวผู้ตามเพ่ือให้ผู้ตามกระท าการในแบบที่
ตนเองต้องการด้วย โดยทั้งผู้น าและผู้ตามต่างต้องการกันและกันในกระบวนการการน า เนื่องจากปฏิสัมพันธ์ที่
ทั้งสองฝ่ายสร้างขึ้น ในบริบทนี้ ความสามารถของผู้น าในการเปลี่ยนแปลงจึงมีความส าคัญ โดยผู้น าต้อง
สามารถใช้อิทธิพลเมื่อผู้น าต้องการให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในผู้ตาม โดยท าให้การเปลี่ยนแปลงส าเร็จด้วยการ
กระท า ความคิด และค าพูด (Robbins and Judge 1997; House and Howell 1992; Seltzer and Bass 
1990)  

ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leader) หรือผู้น าแบบสร้างแรงบันดาลใจ (Charismatic 
Leader) จะมุ่งเป้าหมายดังต่อไปนี้ (Bass and Avolio, 1994) (ก) วิสัยทัศน์ (Vision): โน้มน้าวหรือสร้างแรง
บันดาลใจให้ผู้ตามเพ่ือให้แรงจูงใจภายในสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ (ข) การเป็นแบบอย่าง (Emulation): เป็นคน
ต้นแบบที่ดี (Role Model) ส าหรับผู้ตาม (idealized influence) (ค) สร้างเป้าหมาย (Purpose): การสื่อสาร
วิสัยทัศน์ส าหรับอนาคตที่ดึงดูด (inspirational motivation) (ง) การกระท า (Action): การกระตุ้นความคิด
สร้างสรรค์ให้กับผู้ตามเพ่ือให้สามารถเสนอแนวคิดที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม (intellectual motivation)  
(จ) การศึกษา (Education): การมอบโอกาสให้ผู้ตามได้เรียนรู้และท าตนเองให้สมบูรณ์ (Self-Fulfillment) 
โดย Bass and Steidlmeier (1999) ชี้ว่า ภาวะการน าการเปลี่ยนแปลงที่แท้จริงคือเมื่อภาวะการน าเป็นไป
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เพ่ือผลประโยชน์ของผู้ตาม มิใช่เพ่ือผลประโยชน์ของผู้น า นอกจากนี้ ผู้ที่มีภาวะการน าการเปลี่ยนแปลงจะจูง
ใจให้ผู้ตามกระท าการในสิ่งที่ยังประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน (Northouse, 2015)  

Cardona (2000) ได้พัฒนาต่อยอดแนวคิดผู้น าการเปลี่ยนแปลง และเสนอแนวคิดผู้น าการข้ามพ้น 
(Transcendent Leader) ซึ่งมีคุณลักษณะเหมือนกันกับผู้น าการเปลี่ยนแปลงทุกประการ แต่มีความแตกต่าง
ที่ผู้น าการข้ามพ้นมุ่งมั่นที่จะพัฒนาแรงผลักดันที่จะท าให้เกิดการข้ามขีดจ ากัดตนเองในตัวของผู้ตาม นอกจากนี้ 
ผู้น าการข้ามพ้นจะมองว่างานบริหารคือการให้บริการแก่ผู้ตาม ซึ่งผู้น าการข้ามพ้นจะมองว่าเป็นปัจเจกชน มิได้
เป็นพนักงาน โดยผู้น าการข้ามพ้นจะมุ่งช่วยให้ผู้ตามเกิดการพัฒนาตนเอง นอกจากนี้  Rebore and 
Walmsley (2009) ชี้ว่า หัวใจส าคัญของภาวะการน าแบบข้ามพ้นคือความเชื่อเกี่ยวกับเรื่องจิตวิญญาณ 
(Spirituality)  
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ ที่มุ่งศึกษาว่า สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) ทรง
แสดงภาวะการน าประเภทใดผ่านพระคติธรรมที่ประทานเนื่องในโอกาสขึ้นปีใหม่ระหว่างปี พ.ศ. 2561 – 2566 
โดยมีรายละเอียดในการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 การรวบรวมข้อมูล  
 ข้อมูลจากงานวิจัยนี้รวบรวมได้มาจากการเก็บข้อมูลเชิงทุติยภูมิจาก 1) หนังสืออัมพโรวาท ทุติยภาค 
(2561) ซึ่งประมวลพระคติธรรมที่สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) ประทานตั้งแต่เดือนมิถุนายน 
2561 ถึงเดือนพฤษภาคม 2561 2) หนังสืออัมพโรวาท ตติยภาค (2562) ซึ่งประมวลพระคติธรรมที่พระองค์
ท่านประทานตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2561 ถึงเดือนพฤษภาคม 2562 3) หนังสืออัมพโรวาท จตุตถภาค (2563) 
ซึ่งประมวลพระคติธรรมที่พระองค์ท่านประทานตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2562 ถึงเดือนพฤษภาคม 2563  
4) หนังสืออัมพโรวาท ปัญจมภาค (2564) ซึ่งประมวลพระคติธรรมที่พระองค์ท่านประทานตั้งแต่เดือนมิถุนายน 
2563 ถึงเดือนพฤษภาคม 2564 5) หนังสืออัมพโรวาท ฉัฏฐภาค (2565) ซึ่งประมวลพระคติธรรมที่พระองค์
ท่านประทานตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2564 ถึงเดือนพฤษภาคม 2565 โดยตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์
ของข้อมูลด้วยเทคนิคแบบสามเส้า (Triangulation) โดยพิจารณาข้อมูลที่ได้จาก 1) หนังสืออัมพโรวาท ทุติย
ภาค (2561) ตติยภาค (2562) จตุตถภาค (2563) ปัญจมภาค (2564) และฉัฏฐภาค (2565) เทียบกับข้อมูลที่
ปรากฏใน 2) Facebook page ของส านักงานเลขานุการสมเด็จพระสังฆราช ซึ่งมีการเผยแพร่และรวบรวม
ข้อมูลพระคติธรรมที่พระองค์ท่านประทานเนื่องในโอกาสขึ้นปีใหม่ระหว่างปี พ.ศ. 2561 – 2566 จ านวนทั้งสิ้น 
6 พระคติธรรม และ 3) สื่อดิจิทัลต่าง ๆ ได้แก่ เดลินิวส์ ผู้จัดการออนไลน์  ซึ่งพบว่าข้อมูลจากทั้ง 3 แหล่ง
ตรงกัน จากนั้นข้อมูลที่รวบรวมได้จะถูกน าไปประมวลผลและจัดเตรียมส าหรับการวิเคราะห์ต่อไป  
 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ซึ่งเป็นวิธีการ
วิเคราะห์ที่ใช้ในงานศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะการน า (Gardner et al., 2010) โดยผู้วิจัยใช้วิธีการ
วิเคราะห์เนื้อหาตามแนวทางที่เสนอโดย Matthews and Ross (2010) ส าหรับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล
เริ่มต้นจากการน าข้อมูลพระคติธรรมที่สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) ประทานเนื่องในโอกาส
ขึ้นปีใหม่ระหว่างปี พ.ศ. 2561 – 2566 จ านวนทั้งสิ้น 6 พระคติธรรม มาแปลงเป็นรหัส (coding) เพ่ือจ าแนก
กลุ่มข้อความตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะการน าที่พัฒนาโดย Bass and Avolio (1994) ซึ่ง
จ าแนกภาวะการน าออกเป็น 5 ด้าน โดยมีรายละเอียดดังนี้  



32     วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม–มิถุนายน 2566) 

1) วิสัยทัศน์ (Vision): สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) ทรงแสดงพระวิสัยทัศน์ เมื่อทรง
ตรัสเกี่ยวกับหลักการหรือแนวคิดที่ตั้งอยู่บนหลักธรรมทางพุทธศาสนา ซึ่งเป็นแนวคิดที่พุทธศาสนิกชนและ
ผู้คนในสังคมสามารถมีส่วนร่วมกับพระองค์ท่านได้  

2) การเป็นแบบอย่าง (Emulation): สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) ทรงส่งเสริมการ
ท าตามแบบอย่าง เมื่อทรงตรัสเกี่ยวกับการกระท าที่พระองค์เองก็ได้ทรงกระท า ซึ่งมีนัยของการเชิญชวนให้
พุทธศาสนิกชนและผู้คนในสังคมกระท าตาม  

3) สร้างเป้าหมาย (Purpose): ข้อความที่พระองค์ท่านตรัสเกี่ยวกับสถานการณ์ในอนาคต และทรงชี้
ชวนให้คณะสงฆ์ พุทธศาสนิกชน หรือผู้คนในสังคมค านึงถึงอนาคต และร่วมบรรลุ 

4) การกระท า (Action): ข้อความที่พระองค์ท่านตรัสเพ่ือทรงเสนอแนะการกระท าที่เฉพาะเจาะจง
บางอย่าง หรือเป้าหมายที่พุทธศาสนิกชนและผู้คนในสังคมสามารถบรรลุได้ไม่ยากจนเกินไป  

5) การศึกษา (Education): ข้อความที่พระองค์ท่านตรัสเพ่ือทรงส่งเสริมให้พุทธศาสนิกชนและผู้คนใน
สังคมได้เกิดการเรียนรู้และท าตนเองให้สมบูรณ์  
 จากนั้นจึงน าข้อมูลที่จ าแนกออกเป็น 5 ด้าน แล้วน าจ านวนค าในแต่ละด้านมาบวกรวมกันและค านวณ
เป็นอัตราร้อยละของยอดรวมจ านวนค าทั้งหมดในพระคติธรรมที่สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) 
ประทานเนื่องในโอกาสขึ้นปีใหม่ทั้ง 6 ปี และในแต่ละปีด้วย เพื่อให้เห็นน้ าหนักในแต่ละด้าน แล้วจึงน ามาเสนอ
เป็นผลการวิจัย ซึ่งจะแสดงในหัวข้อต่อไป 
 
ผลการวิจัย 

ผลจากการศึกษาวิจัยข้อความในพระคติธรรมที่สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) 
ประทานเนื่องในโอกาสขึ้นปีใหม่ระหว่างปี พ.ศ. 2561 – 2566 จ านวนทั้งสิ้น 6 พระคติธรรม ตามกรอบ
แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะการน าที่พัฒนาโดย Bass and Avolio (1994) ท าให้เห็นภาพรวมของประเภท
ภาวะการน ารูปแบบต่าง ๆ ที่สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมพโร) ทรงแสดงผ่านพระคติธรรมดังกล่าว 
ดังนั้น เพื่อให้เห็นภาพของภาวะการน าในสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมพโร) อย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
ผู้วิจัยจึงจัดกลุ่มภาวะการน าในที่พระองค์ท่านทรงแสดงในภาพรวม และภาวะการน าที่พระองค์ท่านทรงแสดง
ผ่านพระคติธรรมในแต่ละปี โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 1. ภาวะการน าในสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมพโร) ในภาพรวมผ่านพระคติธรรมทั้ง 
6 พระคติธรรม สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมพโร) ทรงแสดงภาวะการน าทั้ง 5 รูปแบบ ได้แก่  
1) วิสัยทัศน์ 2) การเป็นแบบอย่าง 3) สร้างเป้าหมาย 4) การกระท า และ 5) การศึกษา โดยทรงแสดง
ภาวะการน าในด้านการศึกษามากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 45.29 ของเนื้อหาทั้งหมด ทรงแสดงภาวะการน าในด้าน
การกระท า คิดเป็นร้อยละ 22.24 ของเนื้อหาทั้งหมด ทรงแสดงภาวะการน าในด้านสร้างเป้าหมาย คิดเป็นร้อย
ละ 17.99 ของเนื้อหาทั้งหมด ทรงแสดงภาวะการน าในด้านการเป็นแบบอย่าง คิดเป็นร้อยละ 6.31 ของเนื้อหา
ทั้งหมด และทรงแสดงภาวะการน าในด้านวิสัยทัศน์ คิดเป็นร้อยละ 4.71 ของเนื้อหาทั้งหมด  

2. ภาวะการน าในสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมพโร) ผ่านพระคติธรรมที่ประทานเนื่อง
ในโอกาสขึ้นปีใหม่ พ.ศ. 2561 สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) ทรงแสดงภาวะการน าในด้าน 2 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการศึกษา ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 65.18 ของเนื้อหาทั้งหมด โดยมีสาระส าคัญในการส่งเสริมให้
ผู้รับสารส ารวจความดีความชั่วของตนเอง และฝึกตนเองโดยให้ลดความชั่วและเพ่ิมการท าความดีที่ยัง
ประโยชน์ให้ทั้งส่วนบุคคลและส่วนรวม 2) ด้านสร้างเป้าหมาย ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 20.85 ของเนื้อหาทั้งหมด 
โดยมีสาระส าคัญในการส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
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 3. ภาวะการน าในสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมพโร) ผ่านพระคติธรรมที่ประทานเนื่อง
ในโอกาสขึ้นปีใหม่ พ.ศ. 2562 สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) ทรงแสดงภาวะการน าใน 3 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการศึกษา ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 70.52 ของเนื้อหาทั้งหมด โดยมีสาระส าคัญในการส่งเสริมให้
ผู้รับสารแก้ไขปรับปรุงตนเอง โดยการตั้งทิฐิหรือความเห็นในทางที่ชอบ โดยเฉพาะการยึดมั่นขันติธรรม เพ่ือ
ไม่ให้ท าในสิ่งที่ผิด 2) ด้านสร้างเป้าหมาย ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 17.16 ของเนื้อหาทั้งหมด โดยมีสาระส าคัญในการ
ส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และ 3) ด้านการเป็น
แบบอย่าง ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 17.16 ของเนื้อหาทั้งหมด โดยมีสาระส าคัญการส่งเสริมให้ผู้รับสารหรือคนใน
สังคมมีเมตตาตอ่กัน โดยพระองค์ท่านก็ได้ทรงกระท าเป็นแบบอย่างด้วย  

4. ภาวะการน าในสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมพโร) ผ่านพระคติธรรมที่ประทานเนื่อง
ในโอกาสขึ้นปีใหม่ พ.ศ. 2563 สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) ทรงแสดงภาวะการน าใน 3 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการศึกษา ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 37.64 ของเนื้อหาทั้งหมด โดยมีสาระส าคัญในการส่งเสริมให้
ผู้รับสารมีสัมมาทิฏฐิ ฝึกฝนตนเองเพ่ือให้มีคุณธรรมมากยิ่งขึ้น 2) ด้านการกระท า ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 32 ของ
เนื้อหาทั้งหมด โดยมีสาระส าคัญในการส่งเสริมให้ผู้รับสารยึดมั่นในหลักกฎแห่งกรรม และ 3) ด้านสร้าง
เป้าหมาย ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 30.25 ของเนื้อหาทั้งหมด โดยมีสาระส าคัญในการชี้ชวนให้ผู้รับสารค านึงถึงการ
สร้างอนาคตที่ดีด้วยการมีสติและไม่ท าชั่ว ตลอดจนส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

5. ภาวะการน าในสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมพโร) ผ่านพระคติธรรมที่ประทานเนื่อง
ในโอกาสขึ้นปีใหม่ พ.ศ. 2564 สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) ทรงแสดงภาวะการน าใน 2 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการกระท า ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 66.98 ของเนื้อหาทั้งหมด โดยมีสาระส าคัญในการเสนอแนะ
ให้ผู้คนในสังคมมีเมตตาต่อกันและมีความสามัคคีกัน 2) ด้านวิสัยทัศน์ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 33.01 ของเนื้อหา
ทั้งหมด โดยมีสาระส าคัญเก่ียวกับการสร้างสังคมด้วยหลักความเมตตากรุณา    

6. ภาวะการน าในสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมพโร) ผ่านพระคติธรรมที่ประทานเนื่อง
ในโอกาสขึ้นปีใหม่ พ.ศ. 2565 สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) ทรงแสดงภาวะการน าใน 3 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการศึกษา ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 59.67 ของเนื้อหาทั้งหมด โดยมีสาระส าคัญส่งเสริมให้ผู้คนใน
สังคมพัฒนาและยกระดับจิตใจตนเองด้วยอภัยทาน 2) ด้านการกระท า ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 23.38 ของเนื้อหา
ทั้งหมด โดยมีสาระส าคัญในการเสนอแนะการท าบุญโดยการบริจาคให้ผู้ยากไร้ และ 3) ด้านสร้างเป้าหมาย ซึ่ง
คิดเป็นร้อยละ 10.48 ของเนื้อหาทั้งหมด โดยมีสาระส าคัญในการส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

7. ภาวะการน าในสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมพโร) ผ่านพระคติธรรมที่ประทานเนื่อง
ในโอกาสขึ้นปีใหม่ พ.ศ. 2566 สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) ทรงแสดงภาวะการน าใน 4  
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเป็นแบบอย่าง ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 29.77 ของเนื้อหาทั้งหมด โดยมีสาระส าคัญในการ
ส่งเสริมให้ผู้รับสารหรือคนในสังคมแสดงไมตรีจิตต่อกัน โดยพระองค์ท่านก็ได้ทรงกระท าเป็นแบบอย่างด้วย  
2) ด้านการศึกษา ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 28.28 ของเนื้อหาทั้งหมด โดยมีสาระส าคัญในการส่งเสริมให้ผู้รับสาร
พัฒนาตนเองโดยการยึดหลักความชอบธรรมมากกว่าการยึดประโยชน์ส่วนตนเป็นส าคัญ  3) ด้านสร้าง
เป้าหมาย ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 25.55 ของเนื้อหาทั้งหมด โดยมีสาระส าคัญในการส่งเสริมการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ 4) ด้านการกระท า ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 16.37 ของ
เนื้อหาทั้งหมด โดยมีสาระส าคัญในการเสนอแนะให้ผู้คนในสังคมปฏิบัติตามหลักศีลธรรมของศาสนาและ
กฎหมายบ้านเมือง 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 งานวิจัยนี้พบว่า สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) ทรงแสดงภาวะการน าผ่านพระคติ
ธรรมที่ประทานเนื่องในโอกาสขึ้นปีใหม่ระหว่างปี พ.ศ. 2561 – 2566 ทั้ง 5 รูปแบบตามแนวคิดเรื่องภาวะการ
น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ของ Bass and Avolio (1994) ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ 
เช่น ทรงเสนอวิสัยทัศน์เกี่ยวกับสังคมที่ดีกว่า ซึ่งทุกคนในสังคมล้วนเป็นส่วนหนึ่งโดยที่ไม่ถูกกีดกัน ด้วยการยึด
หลักความเมตตากรุณา 2) การเป็นแบบอย่าง เช่น ทรงชี้ชวนให้พุทธศาสนิกชนและผู้คนในสังคมกระท าตาม
พระองค์ท่านในเรื่องการแสดงความมีเมตตาต่อเพ่ือนมนุษย์ด้วยกันอย่างเป็นรูปธรรม อันท าให้ผู้ตามพระองค์
ท่านเห็นว่าการกระท าที่มีจริยธรรมสูงเป็นการกระท าที่สามารถท าได้จริง 3) สร้างเป้าหมาย เช่น ทรงชี้ชวนให้
ผู้รับสารค านึงถึงการสร้างอนาคตที่ดีด้วยการมีสติและไม่ท าชั่ว 4) การกระท า เช่น ทรงเสนอแนะให้ผู้คนใน
สังคมมีเมตตาต่อกันและมีความสามัคคีกัน และ 5) การศึกษา เช่น ทรงส่งเสริมให้มีสัมมาทิฏฐิ ฝึกฝนตนเอง
เพ่ือให้มีคุณธรรมมากยิ่งขึ้น 

อย่างไรก็ดี แม้ว่าสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) ทรงแสดงภาวะการน าทั้ง 5 รูปแบบ 
แต่ทรงแสดงภาวะการน าด้านการศึกษาหรือการเรียนรู้เพ่ือเสริมสมบูรณ์แห่งตนของผู้ตามเป็นส าคัญ โดยคิด
เป็นร้อยละ 45.29 หรือเกือบครึ่งหนึ่งของเนื้อหาทั้งหมดของพระคติธรรมที่สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ 
(อัมพร อมฺพโร) ประทานเนื่องในโอกาสขึ้นปีใหม่ทั้ง 6 ปี โดยพระองค์ท่านทรงมุ่งส่งเสริมให้พุทธศาสนิกชนและ
ผู้คนในสังคมเกิดการเรียนรู้และท าตนเองให้สมบูรณ์ตามหลักธรรม ยกตัวอย่างเช่น ทรงส่งเสริมให้ฝึกตนเอง
โดยให้ลดความชั่วและเพ่ิมการท าความดีที่ยังประโยชน์ให้ทั้งส่วนบุคคลและส่วนรวม ทรงส่งเสริมให้ผู้คนใน
สังคมฝึกฝนตนเองเพ่ือให้มีคุณธรรมมากยิ่งขึ้น และทรงส่งเสริมให้ผู้คนในสังคมพัฒนาและยกระดับจิตใจด้วย
อภัยทาน การที่พระองค์ท่านทรงแสดงภาวะการน าด้านการศึกษาเป็นส าคัญมิใช่เรื่องที่น่าแปลกใจแต่อย่างใด 
เนื่องจากพระพุทธศาสนาคือศาสนาที่มุ่งเน้นการฝึกตนและการเรียนรู้ของมนุษย์ โดยมีวัตถุประสงค์ในการท า
ให้มนุษย์เป็นสัตว์ประเสริฐ ภาวะการน าในด้านการศึกษาของพระองค์ท่านจึงสอดคล้องกับจุดหมายของ
พระพุทธศาสนา และเป็นการที่ทรงปฏิบัติหน้าที่ผู้น าแห่งจิตวิญญาณตามบทบาทของพระสงฆ์ในยุคปัจจุบัน 
(Sutheejariyawat, 2019)  

 
สรุปองค์ความรู้ 

 
ภาพประกอบที่ 1 ภาวะการน าของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร)  
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ที่ทรงแสดงผ่านพระคติธรรมที่ประทานเนื่องในโอกาสขึ้นปีใหม่ระหว่างปี พ.ศ. 2561 – 2566 
จากภาพประกอบที่ 1 แสดงองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับภาวะการน าของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ 

(อัมพร อมฺพโร) ที่ทรงแสดงผ่านพระคติธรรมที่ประทานเนื่องในโอกาสขึ้นปีใหม่ระหว่างปี พ.ศ. 2561 – 2566 
ซึ่งสามารถอธิบายให้เห็นองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ดังนี้ 

สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) ทรงแสดงภาวะการน าผ่านพระคติธรรมที่ประทานเนื่อง
ในโอกาสขึ้นปีใหม่ระหว่างปี พ.ศ. 2561 – 2566 ทั้ง 5 รูปแบบตามแนวคิดเรื่องภาวะการน าการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational Leadership) ของ Bass and Avolio (1994) ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ 2) การเป็นแบบอย่าง 
3) สร้างเป้าหมาย 4) การกระท า และ 5) การศึกษา อย่างไรก็ดี แม้ว่าทรงแสดงภาวะการน าทั้ง 5 รูปแบบ แต่
ทรงแสดงภาวะการน าด้านการศึกษาหรือการเรียนรู้เพื่อเสริมสมบูรณ์แห่งตนของผู้ตามเป็นส าคัญ  
 
ข้อเสนอแนะ 

งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบเกี่ยวกับภาวะการน าของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) ที่ทรง
แสดงผ่านพระคติธรรมที่ประทานเนื่องในโอกาสขึ้นปีใหม่ระหว่างปี พ.ศ. 2561 – 2566 โดยองค์ความรู้นี้ช่วย
เติมเต็มองค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะการน าของผู้น าทางศาสนาโดยทั่วไป และเกี่ยวกับสมเด็จพระสังฆราชเป็นการ
เฉพาะ ซึ่งในปัจจุบันยังมีการศึกษาด้านนี้อย่างจ ากัดอยู่ ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยใน
ประเด็นเกี่ยวกับภาวะการน าที่สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) ทรงแสดงผ่านกระบวนการอื่น ๆ 
เปรียบเทียบกับภาวะการน าที่ทรงแสดงผ่านพระคติธรรมที่ประทานเนื่องในโอกาสขึ้นปีใหม่ว่ามีความแตกต่าง
กันอย่างไรบ้าง และควรมีการศึกษาภาวะการน าในสมเด็จพระสังฆราชพระองค์อ่ืน  
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