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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่นในชุมชนย่านกะดีจีน เพ่ือศึกษารูปแบบ
การจัดการแหล่งเรียนรู้ผ่านการจัดการโดยภาคเอกชน และเพ่ือเสนอแนวทางการยกระดับการส่งเสริมการ
เรียนรู้ของชุมชนย่านกะดีจีน เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพที่ใช้เครื่องมือการวิจัยที่ส าคัญประกอบด้วย การ
สัมภาษณ์เชิงลึก และใช้วิธีการบันทึกรายการอย่างอิสระ มีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 25 คน ใช้การวิเคราะห์
ข้อมูลแบบเนื้อหา พ้ืนที่การศึกษาวิจัยคือ ชุมชนย่านกะดีจีน แขวงวัดกัลยาณ์ เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
 ผลการวิจัยพบว่า แหล่งเรียนรู้ในชุมชนย่านกะดีจีน เป็นแหล่งเรียนรู้ตามอัธยาศัย ไม่มีรูปแบบตายตัว 
มีวัตถุประสงค์ในการก่อตั้งเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนย่านกะดีจีน มีรูปแบบการบริหารจัดการเชิงเครือข่าย
ที่อาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง แต่ยังไม่มีแผนนโยบายในการบริหารจัดการที่ชัดเจน ท า
ให้การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ไม่ประสบความส าเร็จได้ดีเท่าที่ควร ส าหรับการเสนอแนวทางการยกระดับ
การส่งเสริมการเรียนรู้ มีดังนี้ 1) สมาชิกในชุมชนต้องตระหนักเห็นถึงคุณค่าของแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชน 2) 
แหล่งเรียนรู้ควรก าหนดแผนนโยบายในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) แหล่งเรียนรู้ควร
ร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ลงพื้นที่จัดเก็บข้อมูล หรือจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการด้านการออกแบบการเรียนรู้ 
4) สร้างแพลตฟอร์มความรู้ภายในชุมชน เพ่ือเป็นพ้ืนที่กลางในการบริหารจัดการองค์ความรู้ 5) จัดตั้งกองทุน
การอนุรักษ์ซ่อมแซมแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชน เพ่ืออนุรักษ์แหล่งเรียนรู้ให้เป็นสถานที่ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่
อนุชนรุ่นต่อไป 6) แหล่งเรียนรู้ควรร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์เพ่ือขยาย
เครือข่ายความร่วมมือและท าให้แหล่งเรียนรู้เป็นที่รู้จักในวงกว้าง  
 
ค าส าคัญ: การส่งเสริม, การเรียนรู้, แหล่งเรียนรู้, ชุมชนย่านกะดีจีน 
 
ABSTRACT 
 This research article aims to study the local learning resources of the Kadeejeen area. 
To study the management model of learning resources through private management and to 
propose ways to raise the level of learning promotion of communities in Kadeejeen area. It is 
qualitative research using key research tools comprising in-depth interviews and use the 
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recording method independently. There were a group of 25 key informants using content 
analysis.  The research study area is Kadeejeen Community Wat Kanlaya Subdistrict, Thonburi 
District, Bangkok. 
 The study found that First Local learning resources in the Kadeejeen community. It’s a 
source of informal learning that does not have a fixed form.  Or there is no course and a certain 
learning period. Its purpose was to be established as a learning center for the community in 
Kadeejeen area. Secondly, the local learning resources in the Kadeejeen community have a 
network-based management model. However, there is no clear management policy plan. As a 
result, the management of learning resources is not as successful as it should be. Thirdly, the 
proposed approach for enhancing the learning promotion as follows: 1) The members of the 
Kadeejeen community must firstly realize the value of the learning resources within the 
community. 2) Learning centers should formulate a policy plan for effective short-term or long-
term management of learning resources. 3) Learning centers should cooperate with relevant 
agencies into the storage area or organize workshops on learning design. 4) Create a knowledge 
platform to be a central area for knowledge management. 5) Establish a fund for the 
conservation and repair of learning resources. 6) The learning center should cooperate with 
various agencies involved in developing public relations media to expand the cooperation 
network and make the learning center more widely known.  
 
Keywords: Promotion, Learning, Learning Resources, Kadeejeen community 
 
บทน า 
 สังคมในศตวรรษที่ 21 เปลี่ยนกระบวนทัศน์การเรียนรู้ตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย ก้าวเข้าสู่เศรษฐกิจสังคมฐานความรู้ การเรียนรู้เปลี่ยนผ่านจากสถานศึกษา
สู่พ้ืนที่ออนไลน์ ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเปิดกว้างมากขึ้น บุคคลที่เรียนเก่ง หรือท่องจ าเก่ง จึง
ไม่ใช่ตัวเลือกที่ดีที่สุด แต่บุคคลที่พร้อมจะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ มีองค์ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะที่
หลากหลายเป็นบุคคลที่สังคมโลกต้องการเนื่องจากเป็นสังคมแห่งเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย น าเข้ามา
ใช้งานทดแทนแรงงานมนุษย์ (Yuvabadhanafoundation, 2020) บุคคลจึงเผชิญกับความท้าทายแห่งยุคสมัย
ปัจจุบันหลายประการ และท าให้การเรียนรู้มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาทักษะที่สร้างส รรค์เหนือกว่า
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินชีวิต กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายท าให้เกิดทักษะที่
สร้างสรรค์ สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาได้อย่างเหมาะสม ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และการเมือง นอกจากนี้ ยังสร้างความได้เปรียบในการประกอบอาชีพที่ต้องแข่งขันกันในทุกด้านของคนใน
สังคม รูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ ในการด ารงชีวิต และมี
ความส าคัญต่อการสร้างโอกาสในการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นบุคคลสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อย่างทั่วถึงและมี
ความเหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียน (Anecha, Panwilai and Paisarn, 2020) ท าให้แหล่งเรียนรู้ หรือ
พิพิธภัณฑ์ มีบทบาทส าคัญในฐานะเป็นพ้ืนที่ถ่ายทอดองค์ความรู้ ส่งเสริมการคิดและจินตนาการ เพ่ือความ
เจริญงอกงามของบุคคลและสังคม 
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 หลายช่วงทศวรรษที่ผ่านมา พบว่า มีการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายรูปแบบ ทั้งที่
เกิดจากความต้องการของประชาชนและการจัดการโดยหน่วยงานภาครัฐ แต่การจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ดังกล่าว ยัง
ไม่ประสบความส าเร็จ ส่วนหนึ่งเกิดจากคนในชุมชนไม่มีส่วนร่วมในกระบวนการจัดตั้ง จึงไม่เห็นคุณค่าของ
แหล่งเรียนรู้ รวมถึงการจัดการความรู้ภายในแหล่งเรียนรู้ที่ไม่เหมาะสมกับพ้ืนที่และลักษณะการด ารงชีวิตของ
ชุมชน องค์ความรู้ที่ได้ไม่สามารถน าไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ ส่งผลให้เกิดการละเลยดูแลแหล่งเรียนรู้ มีสภาพ
ไม่ต่างจากปราสาทร้างที่เต็มไปด้วยสมบัติ (Kaewnon P, 2010) สิ่งเหล่านี้เป็นผลจากการขาดการจัดการที่
เหมาะสมต่อกระบวนการสร้างแหล่งเรียนรู้ หากการจัดตั้งแหล่งเรียนรู้มีการจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ ค านึงถึง
ความเหมาะสมขององค์ความรู้ที่มีอยู่ในชุมชน และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนรวมถึงมี
กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ย่อมท าให้แหล่งเรียนรู้สามารถส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นแก่
ประชาชนได้อย่างแท้จริง 
 ชุมชนย่านกะดีจีน เป็นชุมชนเก่าแก่ของฝั่งธนบุรี มีประวัติศาสตร์อันยาวนานตั้งแต่สมัยกรุงธนบุรี 
ประกอบไปด้วย 6 ชุมชน ได้แก่ ชุมชนวัดกัลยาณ์ ชุมชนกุฎีจีน ชุมชนโรงคราม ชุมชนวัดประยุรวงศ์ ชุมชนวัดบุ
ปผาราม และชุมชนกุฎีขาว เป็นชุมชนต้นแบบที่อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขท่ามกลางความแตกต่างทางศาสนาและ
วัฒนธรรม และความเข้มแข็งของผู้น าและสมาชิกในชุมชนมีต้นทุนทางสังคมที่สะท้อนให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรม 
ได้แก่ อาคารบ้านเรือนสถานที่ท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ ขนบธรรมเนียมประเพณีอันทรงคุณค่า นอกจากนี้ 
ยังมีพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ทั้งเชิงประวัติศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น พิพิธภัณฑ์พระ 
ประยูรภัณฑาคาร วัดประยุรวงศาวาส พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นกรุงเทพมหานคร เขตธนบุรี พิพิธภัณฑ์บ้านกุฎีจีน 
บ้านสกุลทองบ้านหมูกระดาษ ป้าน้อย บ้านขนมฝรั่งกุฎีจีน ธนูสิงห์เป็นต้น ด้วยเอกลักษณ์ที่โดดเด่นด้านมรดก
วัฒนธรรม “3 ศาสนา 4 ความเชื่อ” ของชุมชนย่านกะดีจีนเป็นทุนทางวัฒนธรรมที่กลายเป็นเงื่อนไขส าคัญใน
การสร้างความแตกต่าง และเปิดโอกาสในการเข้าถึงการเรียนรู้ที่หลากหลาย เหมาะกับการยกระดับการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับบุคคล และด้วยความสามารถในการเข้าถึงพ้ืนที่ของคนทุกช่วงวัยย่อมรองรับการพัฒนา
ได้ในอนาคต 
 จากความส าคัญที่กล่าวมา ท าให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่นในชุมชนย่านกะดีจีนศึกษา
รูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ผ่านการจัดการโดยภาคเอกชน และเสนอแนวทางการยกระดับการส่งเสริมการ
เรียนรู้ของชุมชนย่านกะดีจีน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่นในชุมชนย่านกะดีจีน ได้แก่ พิพิธภัณฑ์บ้านกุฎีจีนและพิพิธภัณฑ์พระ 
ประยูรภัณฑาคาร 
 2. เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ผ่านการจัดการโดยภาคเอกชน 
 3. เพ่ือเสนอแนวทางการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชนย่านกะดีจีน 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง โดยพิจารณาจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ
ด าเนินงานในการส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชนย่านกะดีจีน ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าเป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักที่เกี่ยวข้อง
กับการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชนย่านกะดีจีนโดยตรง ประกอบด้วยผู้น าทางศาสนา ผู้น าชุมชน 
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บุคลากรทางการศึกษาหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการเรียนรู้และประชาชนที่
อาศัยอยู่ในชุมชนย่านกะดีจีน เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจ านวน 25 คน 
 2. เครื่องมือการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยจึงก าหนดให้มีเครื่องมือที่ใช้เก็บและรวบรวมข้อมูล
อย่างเป็นระบบ โดยสามารถแบ่งเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้ 2 ประเภท ดังนี้  
  2.1 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือรวบรวมข้อมูลความคิดเห็น มุมมองของผู้น าทางศาสนาผู้น าชุมชน 
บุคลากรทางการศึกษาหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการเรียนรู้ และประชาชนที่
อาศัยอยู่ในชุมชนย่านกะดีจีนที่มีบทบาทส าคัญต่อการส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชนย่านกะดีจีน 
  2.2 แบบบันทึกข้อมูล  มีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการจดบันทึกการศึกษาวิจัยในภาคสนามที่มีพ้ืนที่
การศึกษาหลากหลาย เนื่องจากจะสามารถช่วยให้ข้อมูลการวิจัยถูกแบ่งแยกและมีรายละเอียดที่ครบถ้วน เมื่อ
ผู้วิจัยต้องวิเคราะห์ข้อมูลจะสามารถเรียบเรียงผลการวิจัยได้อย่างมีคุณภาพและเกิดประโยชน์เป็นอย่างยิ่ง  
(Chantavanich S, 2010) โดยการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่ในการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง และใช้เครื่อง
บันทึกเสียงขณะท าการสัมภาษณ์เพ่ือช่วยในการเก็บข้อมูล โดยขออนุญาตจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญก่อนทุกครั้ง 
 3. การรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.1 การรวบรวมข้อมูล ก่อนด าเนินการรวบรวมข้อมูลวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการยื่นข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพื่อขอการรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมส าหรับการพิจารณาโครงการวิจัยที่ท าในมนุษย์ของ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ซึ่งได้รับการอนุมัติให้ด าเนินการตามเอกสารรหัสโครงการวิจัย SWUEC-G-
201/2565E โดยได้รับการอนุมัติให้ด าเนินการวิจัยภาคสนามเป็นที่เรียบร้อยแล้ว จากนั้นผู้วิจัยได้ก าหนด
ขั้นตอนปฏิบัติที่ส าคัญส าหรับการศึกษาวิจัยให้สอดคล้องกับการด าเนินการตามจรรยาบรรณการวิจัย โดยแบ่ง
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารรวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
(Document Data) และการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม (Field Data)  
  3.2 การวิเคราะห์ข้อมูล (Data analysis) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิควิเคราะห์เนื้อหา(Content 
analysis) ตามแนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ และการตีความโดยยึดทัศนะคนใน (Emic) 
 
ผลการศึกษา 
 การศึกษาครั้งนี้ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ที่ 1 การศึกษาแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่นในชุมชนย่านกะดีจีน พบว่า แหล่งเรียนรู้ท้องถิ่นใน
ชุมชนย่านกะดีจีน เป็นแหล่งเรียนรู้ตามอัธยาศัย ไม่มีรูปแบบตายตัว หรือไม่มีหลักสูตรและระยะเวลาในการ
เรียนรู้ที่แน่นอน มีวัตถุประสงค์ในการก่อตั้งเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนย่านกะดีจีน รวมถึงบุคคลภายนอกที่
มีความสนใจใฝ่เรียนรู้ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ ภายในแหล่งเรียนรู้มีกิจกรรมการเข้าชมนิทรรศการ โดยการ
อิงบรรยากาศแบบสมจริงผ่านการจัดแสดงนิทรรศการ ใช้สื่อเทคโนโลยีประกอบการบรรยายเนื้อหา และมี
วิทยากรผู้บรรยายที่มีทักษะทางด้านภาษา คอยอ านวยความสะดวก และให้ค าแนะน าแก่ผู้เข้าชม 
  นอกจากนี้ แหล่งเรียนรู้ของชุมชนย่านกะดีจีนยังมีบทบาทส าคัญ ดังนี้ 1) เป็นแหล่งอนุรักษ์มรดก
วัฒนธรรมที่รวมบรวมข้อมูลองค์ความรู้ อันเป็นเอกลักษณ์ทางมรดกวัฒนธรรมที่โดดเด่นของชุมชนย่านกะดีจีน 
2) เป็นพื้นที่ถ่ายทอดเรื่องราวในอดีต ท าให้อนุชนคนรุ่นหลังได้ศึกษาเรียนรู้เรื่องราวต่าง ๆ ที่เคยเกิดขึ้น 3) เป็น
สถานที่สร้างปฏิสัมพันธ์ของคนในสังคม ด้วยแหล่งเรียนรู้ของชุมชนย่านกะดีจีน ตั้งอยู่ภายในชุมชนโดยเป็น
สถานที่ร่วมกันของคนในชุมชนและบุคคลทั่วไปสามารถสร้างปฏิสัมพันธ์ทางสังคม พูดคุยแลกเปลี่ยนทัศนคติ
มุมมองร่วมกันผ่านการเข้าชมภายในแหล่งเรียนรู้ 4) เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเป็น
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สถานที่ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ อันเป็นเครื่องมือส าคัญที่สร้างเสริมองค์ความรู้ให้เกิด
ขึ้นกับผู้เรียน และ 5) เป็นแหล่งกระจายรายได้สู่ชุมชน เนื่องจากแหล่งเรียนรู้ตั้งอยู่ในชุมชนย่านกะดีจีนท าให้
ประชาชนผู้อาศัยอยู่ภายในชุมชน สามารถสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพ เพ่ือหารายได้และยังประโยชน์ต่อ
การด ารงชีวิต 
 วัตถุประสงค์ที่ 2 การศึกษารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ผ่านการจัดการโดยภาคเอกชนของแหล่ง
เรียนรู้ท้องถิ่นในชุมชนย่านกะดีจีน จากการวิจัยพบว่า แหล่งเรียนรู้ท้องถิ่นในชุมชนย่านกะดีจีนมีรูปแบบการ
บริหารจัดการเชิงเครือข่าย กล่าวคือ อาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมจากชุมชน องค์กรทางศาสนา สถาบันทาง
การศึกษา และเครือข่ายภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน ในการส่งเสริมการด าเนินกิจกรรม บนพื้นฐานศักยภาพ
ของแต่ละองค์กร และความรับผิดชอบของแหล่งเรียนรู้ แต่ยังไม่มีแผนนโยบายในการบริหารจัดการที่ชัดเจน มี
เพียงการวางแผนการด าเนินงานเฉพาะกาล ท าให้การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชนย่านกะดีจีนไม่
ประสบความส าเร็จได้ดีเท่าท่ีควร 
 วัตถุประสงค์ที่ 3 การเสนอแนวทางการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรู้ชุมชนย่านกะดีจีน จากการ
วิจัยพบว่า สามารถสรุปแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชนย่านกะดีจีนได้ ดังนี้ 
 (1) สมาชิกในชุมชนย่านกะดีจีนต้องตระหนักเห็นถึงคุณค่าของแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชนก่อน 
ตระหนักว่าแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ภายในชุมชนเป็นสถานที่รวบรวมองค์ความรู้ที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ใน
ชีวิตประจ าวันอย่างไม่มีที่สิ้นสุด 
  (2) แหล่งเรียนรู้ควรก าหนดแผนนโยบายในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในระยะสั้นหรือระยะ
ยาวอย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ การวางแผนกิจกรรมรายเดือน หรือก าหนดปฏิทินกิจกรรมในแต่ละเดือนที่
เชื่อมโยงกับองค์ความรู้ที่มีอยู่ รวมถึงก าหนดตัวชี้วัดและประเมินผลการด าเนินกิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
และควรให้ความส าคัญในการเข้าถึงสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือคนทั้งมวลอย่างเหมาะสม 
 (3) แหล่งเรียนรู้ควรร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ลงพ้ืนที่จัดเก็บข้อมูล หรือจัดสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการด้านการออกแบบการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เพ่ือก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่เหมาะสม และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนที่สามารถน าไปสู่การประยุกต์ใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวัน 
  (4) สร้างแพลตฟอร์มความรู้ภายในชุมชนย่านกะดีจีน เพ่ือเป็นพ้ืนที่กลางในการบริหารจัดการ
องค์ความรู้ รวบรวมความรู้ที่อยู่ในบุคคล องค์กร หรือกลุ่มเครือข่ายให้มารวมอยู่ในพ้ืนที่กลางที่สามารถเข้าถึง
ได้ง่าย เอ้ือประโยชน์ต่อสาธารณะ และมีการอัพเดทข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ 
  (5) จัดตั้งกองทุนการอนุรักษ์ซ่อมแซมแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชนย่านกะดีจีน เพ่ืออนุรักษ์แหล่ง
เรียนรู้ให้เป็นสถานที่ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่รุ่นต่อ ๆ ไป 
  (6) แหล่งเรียนรู้ควรร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์เพ่ือ
ขยายเครือข่ายความร่วมมือและท าให้แหล่งเรียนรู้เป็นที่รู้จักในวงกว้างมากขึ้น 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 งานวิจัยนี้พบว่า แหล่งเรียนรู้ท้องถิ่นในชุมชนย่านกะดีจีน เป็นแหล่งเรียนรู้ตามอัธยาศัยที่ไม่มี
รูปแบบตายตัว มีวัตถุประสงค์ในการก่อตั้งเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนย่านกะดีจีน รวมถึงบุคคลภายนอกท่ี
มีความสนใจใฝ่เรียนรู้ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ ภายในแหล่งเรียนรู้มีกิจกรรมการเข้าชมนิทรรศการ โดยการ
อิงบรรยากาศแบบสมจริงผ่านการจัดแสดงนิทรรศการ ใช้สื่อเทคโนโลยีประกอบการบรรยายเนื้อหาภายใน
พิพิธภัณฑ์และมีวิทยากรผู้บรรยายที่มีทักษะทางด้านภาษา คอยอ านวยความสะดวก ให้ค าแนะน าแก่ผู้เข้าชม
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ภายในพิพิธภัณฑ์ สอดคล้องกับผลงานการวิจัยเรื่องการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต โดยอธิบายว่า แหล่งเรียนรู้จะต้องมีการจัดแสดงนิทรรศการที่รองรับการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือให้
ผู้ เรียนต่างเพศ ต่างวัยสามารถเข้ามาเรียนรู้ ได้ตลอดชีวิต  (Phisit, Gumpanat and Sumalee, 2018) 
นอกจากนี้ ยังพบว่าภายในชุมชนย่านกะดีจีนมีศาสนสถานที่เป็นแหล่งเรียนรู้ที่รวบรวมศิลปะวิทยาแขนงต่าง ๆ 
ตลอดจนถึงการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านพุทธศาสตร์และพุทธศิลป์เปรียบเสมือนเป็นศูนย์รวมจิตใจของคนใน
ชุมชนที่เชื่อมโยงความสัมพันธ์ให้คนในชุมชนรวมถึงคนต่างถิ่นได้มีพ้ืนที่ท ากิจกรรมร่วมกันและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้วัฒนธรรมภายในชุมชนท่ามกลางความหลากหลายทางพหุวัฒนธรรม 
 ส าหรับการจัดการแหล่งเรียนรู้ผ่านการจัดการโดยภาคเอกชนของชุมชนย่านกะดีจีนในรูปแบบการ
บริหารจัดการเชิงเครือข่าย เป็นรูปแบบการบริหารจัดการที่อาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการ
ด าเนินกิจกรรมร่วมกัน โดยมีแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชนเป็นตัวกลางในการเผยแพร่ความรู้สู่ชุมชนและสังคม ดึง
เอาศักยภาพของแต่ละองค์กรเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในกลไกการพัฒนาองค์ความรู้ และเข้ามามีบทบาทส าคัญใน
การประสานความร่วมมือเพ่ือสร้างเครือข่ายการส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับมุมมองของทรง
ลักษณ์ สกุลวิจิตร์สินธุ ที่อธิบายว่าการจัดการเรียนรู้อาจน าไปสู่การเกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้ ซึ่งอาจจะต้อง
อาศัยความช่วยเหลือหรือได้รับการสนับสนุนจากกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้อง 
(Sakulwichitsintu S, 2018) กับการส่งเสริมการเรียนรู้  
 เมื่อพิจารณาตามแนวทางการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
จากผลงานวิจัยเรื่องการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต จะต้องมีแนวทางใน
การบริหารจัดการแบบสมดุลใน 4 มิติ ประกอบด้วย มิติที่ 1) การบริหารจัดการด้านโครงสร้างและแผนงาน มิติ
ที่ 2) การจัดการด้านการมีส่วนร่วม มิติที่ 3) การบริหารจัดการด้านทรัพยากร และมิติที่ 4) การบริหารจัดการ
ด้านการบริการ 
 แนวทางการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตดังกล่าว  สะท้อนให้
เห็นจุดอ่อนของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของชุมชนย่านกะดีจีนหลายประการ อาทิ ไม่มีรูปแบบการ
บริหารจัดการด้านโครงสร้างและแผนงานที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ไม่มีการก าหนดพันธกิจในการ
ด าเนินงาน ขาดการวางแผนในการด าเนินกิจกรรมรายปี และกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม 
อาจเป็นปัจจัยที่ท าให้การยกระดับการส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชนย่านกะดีจีน ยังไม่ประสบความส าเร็จ
เท่าที่ควร เช่นเดียวกับผลการวิจัยของประกายดาว  แก้วชัยเถร พบว่า ปัญหาในเรื่องของอุปกรณ์ใช้สอยไม่
เพียงพอต่อผู้ใช้บริการในการใช้แหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมากและผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้มีความต้องการในเรื่อง
ของการจัดเตรียมสถานที่ให้บริการของแหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมาก (Kaewchaithen P, 2019) ปัญหาดังกล่าว 
ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ที่ต้องมีการก าหนดแผนนโยบายในการบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพในทุกมิติ เพ่ือให้การบริการของแหล่งเรียนรู้ในการเป็นสถานที่ถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ยัง
ประโยชน์ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ส าหรับการเสนอแนวทางการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชนย่านกะดีจีน จะเห็นได้ว่า
ครอบคลุมในทุกมิติ ทั้งชุมชน สถาบันทางการศึกษา เครือข่ายภายนอกทั้งจากภาครัฐและเอกชนเนื่องจาก
ชุมชนย่านกะดีจีนเป็นพ้ืนที่ที่เต็มไปด้วยเครือข่ายในการขับเคลื่อนการพัฒนาที่หลากหลาย ชี้ให้เห็นได้อย่าง
ชัดเจนจากงานวิจัยของนิรมล เสรีสกุล และธนพร โอวาทวรวรัญญู ที่ได้วิเคราะห์เครือข่ายทางสังคมของชุมชน
ย่านกะดีจีนแล้วพบว่า ชุมชนย่านกะดีจีนเป็นพื้นที่ที่เต็มไปด้วยเครือข่ายความร่วมมือ ทั้งในมิติเชิงพื้นที่และเชิง
ประเด็นที่เป็นการรวมกลุ่ม โดยมีเครือข่ายถึง 120 องค์กร/กลุ่ม (Serisakul, N., & Ovatvoravarunyou, T., 
2022) ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยสามารถแบ่งออกได้เป็น 5 กลุ่มหลัก ดังนี้ (1) กลุ่มภาครัฐ
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ส่วนกลาง (2) กลุ่มภาครัฐส่วนท้องถิ่น (3) กลุ่มภาคการศึกษา (4) กลุ่มภาคเอกชน และ (5) กลุ่มภาคประชา
สังคมและชุมชน 
 และเมื่อพิจารณาเครือข่ายทางสังคมจากผลงานวิจัยดังกล่าว ชี้ ให้ เห็นถึงความเชื่อมต่อ
ความสัมพันธ์ที่หลากหลายในลักษณะเครือข่ายแบบกระจายอย่างครอบคลุม เป็นปัจจัยส าคัญที่จะสร้างความ
ร่วมมือกับทุกภาคส่วน ในการพัฒนาแนวทางการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชนย่านกะดีจีนให้
เกิดขึ้น นอกจากนี้ ในการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชนย่านกะดีจีนย่อมต้องประสานความร่วมมือ
กับเครือข่ายที่เกี่ยวข้องโดยอาศัยผู้น าชุมชนทั้ง 6 ชุมชน ซึ่งจะต้องพัฒนาให้ผู้น ามีบทบาทส าคัญในการเป็น
แกนกลางความร่วมมือระหว่างแหล่งเรียนรู้กับเครือข่ายที่ได้อธิบายว่า ผู้น าชุมชนจะต้องประสานความร่วมมือ
กับกลุ่ม องค์กรภายนอก จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ที่จะต้องพัฒนาตนเอง และสร้างความรู้ความเข้าใจให้
เกิดขึ้น (Noojoy, Disathaporn and Lohitwisas, 2018) เพ่ือเป็นแกนน าในการพัฒนาชุมชนของตนเอง
ร่วมกับประชาชน นอกจากนี้ ควรได้รับความร่วมมือผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ทั้งศาสนสถาน 
ผู้น าชุมชน สมาชิกในชุมชนภาครัฐภาคเอกชนภาคการศึกษา ร่วมถึงหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
เนื่องจากความร่วมมือจากทุกภาคส่วนจะเป็นปัจจัยส าคัญในการผลักดันให้แหล่งเรียนรู้สามารถยกระดับการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพยังประโยชน์สูงสุดให้เกิดขึ้นกับทุกคนในสังคม 
 
สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 แสดงรูปแบบการบริหารจัดการเชิงเครือข่าย 
ที่มา: การสังเคราะห์ของผู้วิจัย 
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 จากการศึกษาแนวทางการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรู้ชุมชนย่านกะดีจีนได้สร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการเชิงเครือข่ายที่อาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมจากชุมชน องค์กรทางศาสนา 
สถาบันทางการศึกษา และเครือข่ายภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน ในการส่งเสริมสนับสนุนการด าเนิน
กิจกรรม บนพ้ืนฐานศักยภาพของแต่ละองค์กรร่วมกับแหล่งเรียนรู้ มีผลต่อการยกระดับการส่งเสริมการเรียนรู้
ให้เกิดขึ้นภายในชุมชนย่านกะดีจีน เมื่อได้วิเคราะห์ร่วมกับการสัมภาษณ์เชิงลึก อาจกล่าวได้ว่า กระบวนการมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนให้เกิดการส่งเสริมการเรียนรู้ แต่อย่างไรก็ตาม ใน
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ควรก าหนดแผนนโยบายในการบริหารจัดการที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน และน าไปสู่การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับทุกคนใน
สังคมอย่างมีคุณภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะการน าวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  (1) แหล่งเรียนรู้ภายในชุมชนย่านกะดีจีนควรออกแบบนโยบายในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ให้
ชัดเจนอย่างมีประสิทธิภาพ และต้องตรวจสอบประเมินผลการด าเนินงานเป็นประจ าอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิด
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ สามารถเร้าความสนใจให้ผู้เรียนใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิตและตระหนักเห็นถึง
ความส าคัญของการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 (2) สถาบันทางการศึกษาที่ส าคัญภายในชุมชนย่านกะดีจีน โดยเฉพาะสถาบันทางการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา ควรให้ความส าคัญกับการสนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ ชี้แนะแนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
รวมถึงการศึกษาค้นคว้างานวิจัย หรือผลิตผลงานด้านวิชาการเพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้สู่การยกระดับการส่งเสริม
การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (3) แหล่งเรียนรู้ควรร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ องค์กรภาคเอกชน สถาบันทางการศึกษาทั้งใน
และนอกระบบ รวมถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เปิดรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายเพ่ือก าหนดรูปแบบการเรียนรู้ที่
เหมาะสมและถูกต้อง สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต และควรพัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์ให้กับแหล่ง
เรียนรู้ เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือและท าให้แหล่งเรียนรู้เป็นที่รู้จักในวงกว้างมากข้ึน 
 (4) กรุงเทพมหานคร หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนการเรียนรู้ 
กระจายอ านาจให้ชุมชนได้บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เองตามขอบเขตที่รัฐก าหนด 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
  (1) ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณเกี่ยวกับประเด็นความพึงพอใจในการใช้บริการแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชนย่านกะดีจีน เพ่ือท าความเข้าใจปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการก าหนดรูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้ ซึ่งจะ
ช่วยให้หน่วยงานภาครัฐ องค์กรภาคประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถพัฒนานโยบายในการ
ยกระดับการส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพในอนาคต 
 (2) ควรมีการศึกษาแนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการ
เรียนรู้ เพ่ือให้สามารถส่งเสริมการเรียนรู้ตามอัธยาศัยได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมสอดคล้องกับเจตนารมณ์
ของการส่งเสริมการเรียนรู้ และตระหนักว่าการเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
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  (3) ควรมีการศึกษาถอดบทเรียนรูปแบบการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่สามารถส่งเสริมการเรียนรู้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนว่าควรมีลักษณะการเรียนรู้ในรูปแบบใด เพ่ือให้
แหล่งเรียนรู้ หน่วยงานภาครัฐ องค์กรภาคเอกชน ใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ต่อไป 
  (4) ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้ของต่างประเทศโดยเฉพาะประเด็น
การใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนเป็นฐานในการส่งเสริมการเรียนรู้ 
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