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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) เพ่ือสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า และ 3) เพ่ือ
ศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการวิจัยและพัฒนา โดยด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษา
องค์ประกอบ กลุ่มตัวอย่างเป็นรองผู้อ านวยการโรงเรียน ปีการศึกษา 2563 รวม 235 คน เครื่องมือที่ใช้ในวิจัย 
ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า ระยะที่ 3 การศึกษาประสิทธิผล เป็น
การทดลองใช้รูปแบบกับรองผู้อ านวยการโรงเรียน 25 คน และท าการประเมินสรุปผล มีการเก็บข้อมูล 3 ครั้ง 
คือ ระยะก่อนใช้รูปแบบ ระยะใช้รูปแบบ และระยะติดตามผล  

ผลการวิจัย พบว่า 1. องค์ประกอบภาวะผู้น า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 4) การเสริมสร้างแรงจูงใจ และ 5) การมุ่งเน้น
ผลส าเร็จ 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการ ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) 
จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เอกสารประกอบการพัฒนา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การติดตามและ
ประเมินผล 3. การศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบ พบว่า 1) ภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการ ในระยะติดตามผล 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (   ) เท่ากับ 4.94 2) ภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการ ระหว่างระยะใช้รูปแบบกับ
ระยะก่อนใช้รูปแบบมีค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 25.20 3) ภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการ ระหว่างระยะ
ใช้รูปแบบกับระยะติดตามผล มีค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 25.60 จากผลการทดลองพบว่ารอง
ผู้อ านวยการมีความก้าวหน้าและมีพัฒนาการของภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล แสดงว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้น านี้มีความเหมาะสมและสามารถน าไปใช้ได้ 
 
ค าส าคัญ :  รูปแบบ,  ภาวะผู้น า,  รองผู้อ านวยการ,  โรงเรียนมัธยมศึกษา   
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were: (1) to examine the leadership components of 
deputy directors of secondary schools in the Northeast of Thailand, (2) to formulate a model 
for the development of leadership components among deputy directors, and (3) to assess the 
effectiveness of the formulated leadership development model. This study employed a 
Research and Development (R&D) approach, consisting of three phases: In Phase I - Model 
Investigation, the model components were explored through document inquiry, concept 
analysis, literature review, and a survey of 235 deputy directors of secondary schools in the 
Northeast of Thailand using a five-point rating scale questionnaire. The data was analyzed using 
descriptive statistics, including frequency, percentage, mean, and standard deviation. In Phase 
II - Model Establishment and Refinement, the developed model was reviewed and confirmed 
by nine specialists. In Phase III - Model Implementation, the developed model was applied to 
25 participating deputy directors of secondary schools. Data was collected at three points in 
time: before the experiment, after the experiment, and after a follow-up period. 

The findings indicated that the leadership components of deputy directors of 
secondary schools in the Northeast of Thailand included: (1) having a vision, (2) participative 
management, (3) promoting learner learning, (4) enhancing motivation, and (5) focusing on 
success. The leadership development model consisted of: (1) the principle of the model, (2) 
the objectives of the model, (3) development documentation, (4) development process, and 
(5) monitoring and evaluation. The results of the study on the effectiveness of the model 
showed that: (1) the average score of the leadership assessment of deputy directors of 
secondary schools in the Northeast during the follow-up period was 4.94 (highest level), (2) 
the percentage increase in leadership assessment scores from the pre-pattern phase to the 
pattern use phase was 25.20, and (3) the percentage increase in leadership assessment scores 
from the pattern applied phase to the follow-up phase was 25.60. These findings demonstrate 
the appropriateness and feasibility of the leadership development model for deputy directors 
of secondary schools in the Northeast of Thailand and suggest that the model leads to 
effective leadership development. 

 
Keywords:  A Model,  Leadership,  Deputy Directors School,  Secondary School,  
 
บทน า 

กระทรวงศึกษาธิการโดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560 – 2579 เพ่ือวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทย
ทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่
มีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการ
พัฒนาประเทศกระบวนการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เน้นการให้ความส าคัญกับการมี
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ส่วนร่วมและการยอมรับของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง อันจะส่งผลให้การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติไปสู่
การปฏิบัติประสบความส าเร็จ (Ministry of Education, 2017) 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2008) ที่พบว่าผู้บริหารโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี
ลักษณะการท างานที่ยังไม่ให้ความส าคัญกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากรในโรงเรียน 
การท างานไม่สอดคล้องประสานกันตั้งแต่ระดับนโยบาย โครงสร้างการบริหารจัดการหรือแนวปฏิบัติ จนถึง
ระดับผู้ปฏิบัติถึงแม้จะมีการกระจายอ านาจให้โรงเรียนเป็นนิติบุคคล เป็นการบริหารในรูปแบบองค์คณะบุคคล 
แต่ก็ไม่สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายได้ ยังขาดผู้น าที่มีคุณภาพ ขาดวิสัยทัศน์และขาด
ความรู้ความเข้าใจในรูปแบบการบริหาร 

การพัฒนาคนทุกระดับทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติ  ถือเป็นหน้าที่หลักขององค์กรหรือ
หน่วยงานที่จะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาบุคคลให้มีความรู้ ความสามารถ 
ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพ หากองค์กรหรือหน่วยงานใดขาดการพัฒนาบุคลากรย่อมส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร ผู้บริหารการศึกษาเป็นผู้น าในการผลักดันแผนและนโยบายให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงและผู้ร่วมงานน าไปปฏิบัติ เพ่ือเป็นกลไกส าคัญที่ท าให้การจัดการศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย การกระจายอ านาจตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติสถานศึกษาจะต้องพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ให้พร้อมด าเนินชีวิตกับการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะเป็นผู้น า จ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลง
ให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาแบบมืออาชีพ ที่มีศักยภาพในการใช้ภาวะผู้น าอย่างเหมาะสมในการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงในองค์กร สามารถสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนทุ กคน
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร สามารถใช้ศิลป์และกระบวนการของการมีอิทธิพลต่อบุคคล หรือกลุ่มบุคคล 
และสามารถท าให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเกิดศรัทธา มีความเชื่อมั่น ในการปฏิบัติงาน สามารถสร้างสภาพแวดล้อม
สนับสนุนให้ร่วมมือกันสร้างประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ (Teera Runcharoen, 2007) ความเป็นผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนสัมพันธ์กับการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการสอน การส่งเสริมการสอนของครูในสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษา
ที่ปฏิบัติงานโดยผู้บริหารที่แสดงออกให้ครูรับรู้ถึงภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 
นอกจากนี้ความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ยังส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่
ได้จากระบบการศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา นักวิชาการหลายท่านมี
ความเห็นตรงกันว่าความส าเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษานั้น ขึ้นอยู่กับผู้บริหารส่วนหนึ่ง ดังนั้นผู้บริหาร
จึงเป็นตัวแปรส าคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่จึงต้องมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัย ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีคุณลักษณะที่โดดเด่น มีทักษะและบทบาทในการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การใช้ข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือใช้การก าหนดยุทธศาสตร์ และน าไปสู่การปฏิบัติในอนาคต 
(Chaiyaon Paophan, 2016) 
 รองผู้อ านวยการเป็นผู้มีบทบาทส าคัญต่อโรงเรียน โดยการแสดงบทบาทต่าง ๆ กัน เช่น บทบาทเชิง
สัมพันธ์บุคคล บทบาทเชิงสร้างสรรค์ บทบาทในการตัดสินใจ รองผู้อ านวยการโรงเรียนจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น า 
มีวิสัยทัศน์ในการท างานที่ชัดเจน มองภาพของผลผลิตทางการศึกษาในอนาคตที่สามารถบอกคนอ่ืนและ
ผู้ร่วมงานได้ โดยรองผู้อ านวยการโรงเรียนจ าเป็นต้องมองอดีต โดยก าหนดแนวทางในการปฏิบัติในปัจจุบัน 
เพ่ือวาดฝันไปสู่อนาคตบนพ้ืนฐานข้อมูลที่ถูกต้องเป็นจริงมากที่สุด มีเหตุผลคิด กลยุทธ์เชิงรุก เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง สามารถก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงได้อย่างชัดเจน (Wiroj Sararattana, 2010) รอง
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ผู้อ านวยการ มีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้อ านวยการ ในการบริหาร
กิจการของสถานศึกษา การวางแผนการปฏิบัติงาน การควบคุม ก ากับ ดูแลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป ความสัมพันธ์กับชุมชน และงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ
ได้รับมอบหมาย บริหารกิจการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายและ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา วางแผนพัฒนาการศึกษา ประเมิน และรายงานผลการจัดการศึกษา จัดท าและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการกระบวนการเรียนรู้ การนิเทศ และการวัดผลประเมินผล ส่งเสริมและ
จัดการศึกษาให้กับผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย จัดท าระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา การบริหารการเงิน การพัสดุและทรัพย์สินอ่ืน วางแผนบริหารงานบุคคล การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน วินัยและการรักษาวินัย การด าเนินการทางวินัย และการออกจากราชการ 
จัดท ามาตรฐานและภาระงานของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานของพนักงานครูและบุคลากรทางศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ประสานความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่น ในการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาและให้บริการวิชาการแก่ชุมชน จัดระบบควบคุมภายในสถานศึกษา จัดระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย (Ministry of Education, 2005) 
 จากสภาพดังกล่าวข้างต้น ท าให้ตระหนักว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารนั้นมีความส าคัญยิ่งในการบริหาร
จัดการศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งเป็นสถานศึกษาก่อนระดับอุดมศึกษา 
เบื้องต้นที่ให้ความรู้และทักษะชีวิตแก่ผู้เรียน ซึ่งได้รับการปรับเปลี่ยนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หากรอง
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้รับการพัฒนาให้มีภาวะผู้น า จะส่งผลให้การ
ก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการด าเนินการจัดการศึกษานั้นชัดเจน บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร และพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่งและมีสุข ตลอดจนน าพาความอยู่รอดในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะหารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของรอง
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย   

1 .  เ พ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้ น าของรองผู้ อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  
 2. เพ่ือสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  
 3. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยไว้ดังนี้ 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

1.1 องค์ประกอบภาวะผู้ น าของรองผู้ อ านวยการ โ ร ง เ รี ยนมั ธยมศึ กษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) การส่งเสริม
การเรียนรู้ของผู้เรียน  4) การเสริมสร้างแรงจูงใจ และ 5) การมุ่งเน้นผลส าเร็จ 
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  1.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 5 ข้อ ดังนี้  คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เอกสาร
ประกอบการพัฒนา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การติดตามและประเมินผล 
  1.3 วิ ธี ก าร พัฒนาภาวะผู้ น าของรองผู้ อ านวยการโร ง เ รี ยนมั ธยมศึ กษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 3 วิธี ได้แก่ 1) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 2) การศึกษาดูงานโรงเรียนดีเด่น และ 
3) การฝึกประสบการณ์ในสถานการณ์จริง 
 2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง มีรายละเอียดดังนี้ 
  2.1 ประชากร ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2563 ประกอบไปด้วย รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 31 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 
จ านวน 214 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  จ านวน 148 คน และรองผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 225 คน รวม 618 คน   
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2563 ประกอบไปด้วย รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดเล็ก จ านวน 12 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดกลาง 
จ านวน 81 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดใหญ่ จ านวน 56 คน และรองผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา ขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 86 คน รวม 235 คน ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยเบื้องต้น  ดังนี้ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบภาวะผู้น าของ
รองผู้อ านวยการ โรงเรียน

มัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

1. การมีวิสัยทัศน์  
2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
3. การส่งเสริมการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน  
4. การเสริมสร้างแรงจูงใจ  
5. การมุ่งเน้นผลส าเร็จ 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้น า 
1. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 
2. การศึกษาดูงานโรงเรียนดีเด่น 
3. การฝึกประสบการณ์ในสถานการณ์จริง 
 

รูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของรอง

ผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือท่ีมี
ประสิทธิผล 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
ของรองผู้อ านวยการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

1. หลักการของรูปแบบ 
2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 
3. เอกสารประกอบการ

พัฒนา 
4. กระบวนการพัฒนา 
5. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยด าเนินการวิจัยเป็น 3 
ระยะ รวมทั้งหมด 6 ตอน ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบการด าเนินการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของรอง
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีรายละเอียดของระยะที่ 1 การศึกษา
องค์ประกอบ โดยแบ่งวิธีด าเนินการวิจัยเป็น 2 ตอน คือ  
  ตอนที่ 1 ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย องค์ประกอบภาวะผู้น า และองค์ประกอบของรูปแบบ 
โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่อง ภาวะผู้น า รูปแบบภาวะผู้น า บทบาท
หน้าที่ของรองผู้อ านวยการในสถานศึกษา วิธีการพัฒนาภาวะผู้น า รูปแบบและรูปแบบการพัฒนา การวิจัยและ
พัฒนา และบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แล้วน ามายกร่างรูปแบบองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าและองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  
  ตอนที่ 2 วิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Study) ซึ่งผู้วิจัยน ากรอบแนวคิดในการวิจัยและ
องค์ประกอบภาวะผู้น าที่ได้ในตอนที่ 1 มาสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการใช้ภาวะผู้น า วิธีการพัฒนา
ภาวะผู้ น าและรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้ น าของรองผู้ อ านวยการโรง เรี ยนมั ธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรและกลุ่มตัวอย่างจากรองผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์รูปแบบการพัฒนา 
 ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบ โดยแบ่งวิธีด าเนินการวิจัยเป็น 2 ตอน คือ  
  ตอนที่ 1 สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ในการสร้างรูปแบบนั้น ผู้วิจัยได้น าผลการวิเคราะห์ข้อมูล แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง โดยน าข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และเอกสารประกอบการพัฒนา ข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้างที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ และการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น า และวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มาเป็นกรอบแนวทางในการร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 5 ข้อ คือ 1) หลักการของรูปแบบ  2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ  3) เอกสาร
ประกอบการพัฒนา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การติดตามและประเมินผล  
  ตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยน าข้อมูลที่ผู้วิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์เนื้อหาเอกสาร มาพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แล้วตรวจสอบความเหมาะสมยืนยัน
โดยผู้เชี่ยวชาญ 10 คน แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขข้อเสนอแนะ 
 ระยะที่ 3 การศึกษาประสิทธิผล โดยแบ่งวิธีด าเนินการวิจัยเป็น 2 ตอน คือ  
  ตอนที่ 1 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยน ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และเอกสารประกอบการพัฒนาที่ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสม และคุณภาพโดย
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ผู้เชี่ยวชาญแล้วไปทดลองใช้กับรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่เข้าร่วมการ
ทดลองใช้ด้วยความสมัครใจ ได้แก่ รองผู้อ านวยการโรงเรียนในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 21 จ านวน 25 คน ด าเนินการทดลองเป็น 3 ระยะ คือ ระยะก่อนใช้รูปแบบ ระยะใช้รูปแบบ และระยะ
ติดตามผล  
  ตอนที่  2 สรุปการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยน าข้อมูลที่ได้จากการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า ระยะ
ที่ 3 ตอนที่ 1 มาสรุปและเขียนรายงานการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พร้อมน าเสนอผลงานและเผยแพร่  
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  1. องค์ประกอบภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 20 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
   1.1 องค์ประกอบหลักที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย คือ 1) ความ
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ 3) กลยุทธ์การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ   
4) การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
   1.2 องค์ประกอบหลักที่ 2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย คือ 
1) การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 2) การพัฒนาทีมงาน 3) การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง และ 4) นิเทศติดตามสอน
งาน 
   1.3 องค์ประกอบหลักที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ
ย่อย คือ 1) การพัฒนาครูสู่มืออาชีพ 2) การส่งเสริมวิธีการเรียนรู้ 3) การส่งเสริมการใช้สื่อและเทคโนโลยี และ 
4) การพัฒนาหลักสูตร 
   1.4 องค์ประกอบหลักที่ 4 การเสริมสร้างแรงจูงใจ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย คือ 1) 
การควบคุมอารมณ์ 2) การตระหนักรู้บุคคลอื่น 3) การให้ความช่วยเหลือผู้อ่ืน และ 4) การมีศิลปะในการจูงใจ 
   1.5 องค์ประกอบหลักท่ี 5 การมุ่งเน้นผลส าเร็จ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การ
มีความมุ่งมั่นตั้งใจ 2) การก าหนดมาตรฐานการท างานชัดเจน 3) การปฏิบัติเป็นแบบอย่างท่ีดี และ 4) การกล้า
คิดกล้าท า 
  2 .  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้ น า ของรองผู้ อ านวยการโรง เรียนมั ธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ สังเคราะห์รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้จ านวน 5 ข้อ คือ 
   2.1 หลักการของรูปแบบ เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมุ่งหวังให้รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ที่เป็นกลุ่มทดลองใช้มีการพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะ มีเจตคติ
ที่ดี มีความตระหนักและเห็นความส าคัญเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองด้านภาวะผู้น า ตลอดจนมีการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมให้เป็นผู้น าที่มีภาวะผู้น าให้เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
   2.2 จุดมุ่งหมายของรูปแบบ คือ 1) เพ่ือให้ผู้ศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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2) เพ่ือให้ผู้ศึกษาพัฒนาภาวะผู้น ารองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จนกระทั่ง
มีและใช้ภาวะผู้น าในการบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2.3 เอกสารประกอบการพัฒนา มีจ านวน 5 ชุด ได้แก่ ชุดที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ ชุดที่ 2 การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ชุดที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ชุดที่ 4 การเสริมสร้างแรงจูงใจ และชุดที่ 5 
การมุ่งเน้นผลส าเร็จ เป็นเอกสารที่จัดท าขึ้นเพ่ือใช้ประกอบการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม การศึกษาดู
งานโรงเรียนดีเด่น และการฝึกประสบการณ์ในสถานการณ์จริง เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น ารองผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เป็นกลุ่มทดลอง เอกสารประกอบการพัฒนาแต่ละชุดประกอบด้วย 
แบบฝึกปฏิบัติก่อนการอบรม วัตถุประสงค์ เนื้อหา ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม สื่อและแหล่งเรียนรู้ การ
ประเมินผล แบบฝึกปฏิบัติหลังการอบรม แบบฝึกสรุปผลการอบรม โดยมีคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเล่มนี้ ใช้เป็นแนวทางในการประกอบ
เอกสารการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
   2.4 กระบวนการของรูปแบบ แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะก่อนใช้รูปแบบ ระยะใช้รูปแบบ และ
ระยะติดตามผล ระยะที่ 1 ระยะก่อนใช้รูปแบบ ประกอบด้วยกิจกรรมปฐมนิเทศ เป็นการพบปะชี้แจงการ
ด าเนินงาน การประเมินภาวะผู้น า หลังจากปฐมนิเทศเสร็จ ผู้วิจัยได้ขอความอนุเคราะห์รองผู้อ านวยการ
โรงเรียนที่เป็นกลุ่มทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ประเมินภาวะผู้น าของตนเอง ตามแบบประเมินภาวะผู้น า เพ่ือให้เกิดการประเมินที่มี
ความเที่ยงตรง เชื่อถือได้ ระยะที่ 2 ระยะใช้รูปแบบ แบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ
เข้ม โดยจัดฝึกอบรมภายในห้องประชุม จากวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้เอกสารการประกอบการพัฒนาภาวะ
ผู้น า คู่มือรูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาประกอบการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม มีการ
ทดสอบก่อนอบรมและหลังอบรม โดยมีการขั้นตอน การให้ความรู้ การก าหนดตัวแบบ การเสนอแนะและให้
ข้อมูลย้อนกลับ และการสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะน าของตนเอง เป็นขั้นที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการแบบเข้มหรือท ากิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่ตนเองสร้างขึ้น 
การศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศด้านต่าง ๆ หลังจากฝึกอบรมเสร็จ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ไปศึกษาดู
งานโรงเรียนปากคาดพิทยาคม และโรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม มีการประชุมสรุปผลการศึกษาดูงานเกี่ยวกับ
จุดเด่นของโรงเรียนที่ศึกษาดูงานด้านภาวะผู้น า พร้อมให้ข้อเสนอแนะและข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการพัฒนา
ผู้น า การฝึกปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น า หลังจากผู้เข้ารับการฝึกอบรมผ่านการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
แบบเข้ม และศึกษาดูงานแล้ว ผู้เข้าการฝึกอบรมได้ฝึกปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าที่โรงเรียนของตนเอง
ตามเอกสารประกอบการพัฒนา หลังจากนั้นประชุมร่วมกันเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น อภิปรายสรุปและ
น าเสนอผลการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนา และตอบแบบประเมินภาวะผู้น า ซึ่งเป็นแบบประเมินชุดเดียวกันกับ
ระยะที่ 1 ก่อนการใช้รูปแบบ หลังจากผู้เข้ารับการฝึกอบรมผ่านการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม การศึกษา
ดูงาน และฝึกปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น า  ผู้เข้าการฝึกอบรมได้ฝึกประสบการณ์ทบทวนภาวะผู้น าที่
โรงเรียนของตนเองเพ่ือเพ่ิมความรู้ และทักษะต่าง ๆ และระยะที่ 3 ระยะติดตามผล 
   2.5 การติดตามและประเมินผล เป็นการติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะ
ผู้น ารองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่เป็นกลุ่มทดลองใช้ โดยให้รอง
ผู้อ านวยการที่เป็นกลุ่มทดลองได้กรอกแบบประเมินภาวะผู้น าโดยประเมินตนเอง คือ ครั้งที่ 1 ประเมินในระยะ
ก่อนปฏิบัติการ (ก่อนการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม) ครั้งที่ 2 ประเมินในระยะปฏิบัติการหลังสิ้นสุด
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การศึกษาดูงานโรงเรียนโรงเรียนปากคาดพิทยาคมและโรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม และครั้งที่ 3 ประเมินในระยะ
ติดตามผลหลังสิ้นสุดการฝึกประสบการณ์ในสถานการณ์จริง 
  3. ประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 
   3.1 ระยะก่อนใช้รูปแบบ ผลการประเมินภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะก่อนใช้รูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับน้อย (   ) เท่ากับ 2.40  
   3.2 ระยะใช้รูปแบบ ผลการประเมินภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะใช้รูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (   ) เท่ากับ 3.66 หลังจากการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการแบบเข้ม โดยผลการประเมินก่อนและหลังการพัฒนาการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม พบว่า 
คะแนนทดสอบก่อนอบรมและหลังอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม มีค่าความก้าวหน้า ร้อยละ 29.00 
   3.3 ระยะติดตามผล ผลการประเมินภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะติดตามผล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (   ) เท่ากับ 4.94 และเปรียบเทียบผล
การประเมินภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระหว่างระยะใช้
รูปแบบกับระยะก่อนใช้รูปแบบมีค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 25.20 เปรียบเทียบผลการประเมินภาวะผู้น า
ของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระหว่างระยะใช้รูปแบบกับระยะติดตาม
ผล มีค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 25.60 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่น่าพึงพอใจที่ร้อยละ 25 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าจากเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องของนักวิชาการต่างๆ พบว่า มี 5 องค์ประกอบ โดยผู้วิจัยถือว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าของรอง
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือทุกองค์ประกอบมีความส าคัญในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในการบริหารโรงเรียน ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์เป็น
แรงผลักดันให้เกิดผลสู่การปฏิบัติและน าองค์การไปสู่เป้าหมายที่ต้องการตามวิสัยทัศน์ 2) การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม เป็นเหตุผลที่จ าเป็นต่อการบริหารหรือการจัดการโรงเรียน คือก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการ
ปฏิบัติงานที่มุ่งหวัง 3) การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยการพัฒนาผู้เรียนเป็นที่คาดหวังของคนทั่วไปว่า
ผู้บริหารที่ดีย่อมต้องเป็นครูที่ดีได้ด้วยไม่ใช่เป็นผู้น าที่ท าหน้าที่แต่เพียงอย่างเดียว หน้าที่ของรองผู้อ านวยการ
นอกจากจะท าหน้าที่ในการบริหารโดยตรงแล้วต้องแสดงบทบาทเป็นผู้น าทางการสอนอีกต่างหาก รอง
ผู้อ านวยการจึงต้องเพ่ิมการฝึกฝน ในเรื่องของการเป็นผู้น าทางการศึกษาด้วย 4) การเสริมสร้างแรงจูงใจ ผู้น าที่
มีความสามารถในการเสริมสร้างแรงชักจูงให้คนเข้าร่วมท างานเป็นทีมเพ่ือสร้างผลงานให้สูงขึ้น ซึ่งรอง
ผู้อ านวยการต้องใช้ความสามารถและศิลปะในการสื่อสารสูงในการจูงใจ ให้ผู้ร่วมงานแต่ละคนมองเห็น
เป้าหมายและทิศทางการท างานที่ชัดเจน และ 5) การมุ่งเน้นผลส าเร็จ ถือเป็นสิ่งที่ส าคัญในการบริหารโรงเรียน
ของรองผู้อ านวยการ เพราะจะท าให้รู้ว่าโรงเรียนควรปรับปรุง ส่งเสริม พัฒนาในด้านใด อยู่ในระดับใดจาก
เป้าหมาย หรือบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนหรือไม่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของคมศิลป์ ประสงค์สุข (2014) 
สรุปว่าองค์ประกอบการมีวิสัยทัศน์ เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญเป็นล าดับที่หนึ่ง เนื่องจากว่าวิสัยทัศน์เป็น
การพิจารณาถึงสภาพของสถานศึกษาเพ่ือก าหนดทิศทางในอนาคต วิสัยทัศน์จึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องก าหนดให้มีเพ่ือเป็นการก าหนดทิศทางและภาพในอนาคตของสถานศึกษาว่าต้องการให้เป็น
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อย่างไร มีกิจกรรมและแนวทางปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จได้อย่างไร สอดคล้องกับ ภัทริยากุล แก่นแก้ว 
(2018)กล่าวถึงความส าคัญการท างานแบบมีส่วนร่วมของผู้น าที่ดีว่า หากผู้น าเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วมจะ
ท าให้การท างานของผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความสามารถและเกิดประสิทธิภาพ 

2. จากการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ข้อค้นพบว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า จากเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ของนักวิชาการต่าง ๆ ได้จ านวน 5 ข้อ คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ ) เอกสาร
ประกอบการพัฒนา มีจ านวน 5 ชุด 4) กระบวนการของรูปแบบ แบ่งเป็น 3 ระยะ 5) การติดตามและ
ประเมินผล จากข้อค้นพบสามารถอภิปรายได้ว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นรูปแบบที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลท าให้รูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาขึ้น สามารถน าไปใช้ในเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้ อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้ตามความเหมาะสมและบริบทของสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้นได้ผ่านการศึกษาค้นคว้าจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผ่านการตรวจสอบ
คุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญหลายท่าน จึงได้น าไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างซึ่งพบว่ารอง
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบมีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมและมีการพัฒนาภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และมีการฝึกปฏิบัติจริงเพื่อน าความรู้ไปใช้ให้เป็นแบบอย่าง
แก่ครูบุคลากรและเพ่ือนร่วมงาน ต้องได้รับการฝึกฝนด้วยเทคนิคและวิธีการที่หลากหลายจึงจะท าให้รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เกิดแนวคิด วิธีการ และความตระหนักถึง
ความส าคัญของภาวะผู้น าและจะต้องพัฒนาตนเองด้านภาวะผู้น าอย่างต่อเนื่อง 

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ระยะก่อนใช้รูปแบบ ผลการประเมินภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะก่อนใช้รูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการประเมินภาวะ
ผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะใช้รูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ผลการประเมินภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะ
ติดตามผล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เพราะว่าในระยะใช้รูปแบบและระยะติดตามผลของการทดลอง
รูปแบบภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ วางแผน ทบทวนรูปแบบและสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะน าของตนเอง ท าให้เกิดแนวคิดที่ชัดเจน 
และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ (2014)ได้ศึกษารูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยครั้งนี้เป็นการ
วิจัยและพัฒนา (R&D) ด าเนินการวิจัยเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ระยะที่ 2 
ก าหนดรูปแบบการพัฒนา โดยการสร้างคู่มือการพัฒนา ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบ ระยะที่ 4 การสรุปและ
ประเมินผลรูปแบบการพัฒนา โดยการสรุปผลการทดลองใช้ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3) เอกสารประกอบการพัฒนา 4) 
กระบวนการของรูปแบบ และ 5) การติดตามผลและการประเมินผล โดยผลการประเมินรูปแบบการพัฒนา
ภาระผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการคิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 14.52 และ ผู้บริหารสถานศึกษา มีความคงสภาพของ
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ภาวะผู้น าทางวิชาการคิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 30.56 ในภาพรวมความสมบูรณ์ถูกต้องของ
รูปแบบอยู่ในระดับ มากที่สุด และทวีภรณ์ วรชิน (2016) ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 แบ่งการวิจัยออกเป็น 4 ระยะ คือ 
ระยะที่ 1 วิเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์โดยการสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และจัด
กิจกรรมสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ระยะที่ 2 สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และตรวจสอบ
ความเหมาะสมความเป็นไปได้ของรูปแบบ ระยะที่ 3 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาและน ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไปใช้ ระยะที่ 4 ประเมินผลการใช้รูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการและการวิจัยเชิงปริมาณ ผลการวิจัยพบว่า
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ได้แก่ กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้วยคู่มือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์โดยผู้บริหารที่เข้ารับการอบรมพัฒนาตามคู่มือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 และ
คู่มือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีคุณภาพโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการวิจัยครั้งนี้ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การบริหารแบบมีส่วนร่วม การ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน การเสริมสร้างแรงจูงใจ การมุ่งเน้นผลส าเร็จ และได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
ของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย หลักการของรูปแบบ 
จุดมุ่งหมายของรูปแบบ เอกสารประกอบการพัฒนา กระบวนการพัฒนา การติดตามและประเมินผล ซึ่ง
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหรือส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสามารถน ารูปแบบ
การพัฒนาที่ได้นี้น าไปปรับใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 องค์ประกอบได้ตามความ
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา     
  1.2 การพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นเรื่องส าคัญที่ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องควรตระหนัก และให้ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนและก าหนดระยะเวลาท ากิจกรรม
ร่วมกัน และควรใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาและวิธีการพัฒนาที่
หลากหลาย เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเกิดองค์ความรู้ มีทักษะเทคนิคในการบริหารจัด
การศึกษา เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรด าเนินการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนประถม
ศึกษาหรือศึกษาในระดับภูมิภาคอ่ืน เพ่ือน าข้อค้นพบที่ได้มาเปรียบเทียบว่ามีความเหมือนหรือแตกต่างกัน หาก
มีความแตกต่างจะได้พิจารณาถึงสาเหตุที่แตกต่าง ถ้ามีความเหมือนกันจะได้เป็นเครื่องยืนยันข้อค้นพบซึ่งจะท า
ให้ข้อค้นพบที่ไดม้ีความน่าเชื่อถือยิ่งขึ้น 
  2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาภาวะผู้น าของรองผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือต่อไป 
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