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บทคัดย่อ 
แนวคิดการแก้ปัญหาความไม่สงบในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้โดยใช้ระบบเศรษฐกิจ การสร้างความ

เข้มแข็งให้กับชุมชนภาคอุตสาหกรรมจะเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยส่งเสริมการท ากิจกรรมด้านเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน
บนความหลากหลายของทรัพยากรธรรมชาติ และประชาชนในพ้ืนที่ให้เกิดความร่วมมือในการสร้างสังคมเข้มแข็ง
และสันติสุข จึงต้องมีการศึกษาเพ่ือน าองค์ความรู้ไปเป็นแนวทางในการสร้างกลุ่มชุมชนอุตสาหกรรมในพ้ืนที่ให้
มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนต่อไป งานวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1)เพ่ือศึกษารูปแบบความยั่งยืนของชุมชน
ภาคอุตสาหกรรมท่ามกลางความหลากหลายในพ้ืนที่จังหวัดปัตตานี 2)เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายท่ามกลางความ
หลากหลายในพ้ืนที่จังหวัดปัตตานี เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาแนวคิดการพัฒนาอุตสาหกรรม การพัฒนา
ที่ยั่งยืน และการสร้างเครือข่าย โดยสัมภาษณ์ผู้น าภาครัฐ ภาคชุมชน และผู้น าภาคเครือข่าย จ านวน  6 คน 
และท าการสนทนากลุ่มเฉพาะ กับกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการวิจัย จ านวน 15 คน ใช้วิธีคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์เนื้อหาแล้วเขียนบรรยายเชิงพรรณนา 
 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบความยั่งยืนของชุมชนภาคอุตสาหกรรมของชุมชนท่ามกลางความหลากหลาย
ในพ้ืนที่จังหวัดปัตตานี มี 4 รูปแบบ ประกอบด้วย 1) รูปแบบความยั่งยืนของกลุ่ม 2) รูปแบบความยั่งยืนของ
ชุมชนและสังคม 3) รูปแบบความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ และ 4)รูปแบบความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม การเสริมสร้าง
เครือข่ายของชุมชนภาคอุตสาหกรรม มี 6 วิธี คือ 1)พัฒนาศักยภาพของแกนน า 2) ก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน 3)
การกระจายงานและแบ่งภาระหน้าที่ให้ชัดเจน 4) มีระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อตกลงร่วมกัน 5) มีกิจกรรมที่ท าให้สมาชิกมี
โอกาสพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 6) มีการติดตามประเมินผลและการรายงานผล 7) มีการสร้างผู้น ารุ่น
ใหม่ องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัยครั้งนี้หน่วยงานภาครัฐและเอกชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และผู้ที่สนใจในงานวิจัย
ครั้งนี้ ได้น าข้อมูลรูปแบบความยั่งยืนและการเสริมสร้างเครือข่ายของชุมชนภาคอุตสาหกรรมท่ามกลางความ
หลากหลายทางศาสนาและวัฒนธรรมไปเป็นแนวทางสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
ค าส าคัญ : ความยั่งยืน ; ชุมชนภาคอุตสาหกรรม ; ความหลากหลาย  
 

Abstract 
For the concept to solve the problem of insurgencies in the southern border provinces using 

economic system, strengthening industrial communities will partly help reinforce sustainable 
economic activities on the diversity of natural resources and local inhabitants for collaboration to 
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build the strong and peaceful society. To achieve this, related studies are required in order to apply 
the body of knowledge as a guideline on building a local industrial community group for sustainable 
strength in the future. This research aimed to 1) study the sustainability model of the industrial 
community amid the diversity in Pattani Province, and to 2) reinforce the networks amid the diversity 
in Pattani Province. This quantitative research studied the concept of industrial development, sustainable 
development, and networking by interviewing six leaders from the government sector, communities, and 
networks. Plus, having a focus group discussion with 15  people who were the target group and 
selected with the purposive sampling. The research tool was an interview form, followed by 
content analysis and descriptions.  

The results revealed that there were 4 sustainability models of the industrial community 
amid the diversity in Pattani Province, i.e., 1) group sustainability model, 2) community and 
social sustainability model, 3) economic sustainability model, and 4) environmental sustainability 
model. There were six techniques to strengthen the industrial community network, i.e., 1) developing 
the mainstay potential; 2) setting clear objectives; 3) decentralizing the responsibilities; 4) setting 
collective rules, regulations and agreements; 5) organizing activities for meeting and sharing ideas; 
6) monitoring, evaluation, and reporting performance; and 7) building young leaders. As for the body 
of knowledge obtained from this research, the government and public sectors, relevant agencies, and 
people interested can adapt this sustainability model and the industrial community network strengthening 
amid the religious and cultural diversity as the guideline to reinforce their communities. 
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บทน า  

กระแสการพัฒนาที่ยั่งยืนในภาคธุรกิจอุตสาหกรรม เริ่มมาตั้งแต่ปีค.ศ. 1980 โดย John Elkington 
ได้เขียนหนังสือเรื่อง The Ecology of Tomorrow’s World Industry’s Environment ที่ได้กล่าวถึงการจัดท า
รายงานผลการประกอบการธุรกิจที่ยั่งยืน เรียกว่า “Triple Bottom Line” ซึ่งเป็นรายงานที่ไม่ได้มุ่งเน้นการ
น าเสนอผลประกอบการและผลก าไรทางธุรกิจเพียงอย่างเดียวเท่านั้น แต่ยังให้ความส าคัญกับคุณค่าทางสังคม
และการใช้ทรัพยากรของภาคธุรกิจด้วย การพัฒนาอย่างยั่งยืนมุ่งเน้นการสร้างความสมดุลใน 3 ด้าน ได้แก่ เศรษฐกิจ 
(Economic) สังคม (Social) และสิ่งแวดล้อม (Environment) (John Elkington,1997) รัฐบาลของไทยได้น า
มิติเศรษฐกิจมาเป็นแนวทางหลักน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเพ่ือสร้างโอกาสการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดน 
มีเป้าหมายการพัฒนาเศรษฐกิจจังหวัดชายแดนใต้และเศรษฐกิจของประเทศ เพ่ือให้เกิดผลต่อเนื่องไปสู่การพัฒนา
คุณภาพชีวิตให้กับประชาชนในพื้นที่ เน้นการสร้างโอกาสและการเข้าถึงโอกาสให้กับประชาชนในพ้ืนที่อย่างเท่า
เทียมกัน การยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมมูลค่าด้านการท่องเที่ยวเพ่ิม
อัตราการจ้างงานเป็นการกระจายรายได้สู่ท้องถิ่น ลดปัญหาความยากจนของประชาชน และเป็นการสร้างความ
มั่นใจด้านความปลอดภัยให้กับประชาชน นักท่องเที่ยวและผู้มาเยือน เป็นกลยุทธ์ส าคัญที่มุ่งไปสู่การแก้ไขปัญหา
ในมิติด้านความมั่นคงและพัฒนาในจังหวัดภาคใต้ชายแดนสอดคล้องและเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ซึ่งเป็นแผนหลักของการพัฒนาประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 และแผนพัฒนา
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เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ที่ว่าการปฏิรูปประเทศและสถานการณ์โลกที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเชื่อมโยงกันใกล้ชิดกันมากขึ้น โดยได้น้อมน าหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
มาเป็นปรัชญาน าทางในการพัฒนาประเทศสืบเนื่องไป 

 แนวคิดการแก้ปัญหาความไม่สงบในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้โดยใช้ระบบเศรษฐกิจที่ได้น้อมน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในพ้ืนที่นั้นท าให้ประชาชนได้มีการรวมกลุ่มกันประกอบอาชีพเป็นอุตสาหกรรม
ชุมชน ผลิตสินค้าออกจ าหน่ายท าให้มีรายได้เลี้ยงชีพดูแลครอบครัวส่งผลให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งอุตสาหกรรม
ชุมชน เป็นส่วนหนึ่งของเศรษฐกิจฐานรากที่มีความส าคัญต่อระบบเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ซึ่งก่อให้เกิด
การสร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายได้ ช่วยลดปัญหาความยากจนในชุมชนชนบทได้ ซึ่งท าให้เกิดการกระจาย
รายได้อย่างทั่วถึง แต่เพ่ือให้อุตสาหกรรมชุมชน มีศักยภาพในการด าเนินธุรกิจได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน สามารถ
แข่งขันได้ในตลาดทุกระดับ พร้อมทั้งเป็นการพัฒนาให้ทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงในระบบเศรษฐกิจยุคปัจจุบัน 
อุตสาหกรรมจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาในทุกด้าน ทั้งด้านการผลิต การบริหารจัดการ ด้านการจ าหน่าย ด้าน
การเงิน รวมทั้งด้านการเชื่อมโยงเครือข่ายในห่วงโซ่อุปทานเพ่ือเสริมสร้างพลังในการแข่งขันในระดับสากล ซึ่ง
เป็นแนวทางที่สอดคล้องกับความต้องการ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งประกอบด้วย ผู้ประกอบอุตสาหกรรมชุมชนที่
ได้รับบริการ ที่ปรึกษาเครือข่าย ผู้ประกอบการค้า และหน่วยงานภาครัฐที่เป็นหน่วย ร่วมด าเนินงานผ่านกระบวนการ
ประเมินศักยภาพและ จัดท าแผนแม่บทการพัฒนาโดยการมีส่วนร่วมของอุตสาหกรรมชุมชน (Department Of 
Industrial Promotion) จากฐานข้อมูลกรมการปกครองกระทรวงมหาดไทย ปี 2564 จังหวัดปัตตานี มีจ านวน 642 
หมู่บ้าน หมู่บ้านหลายแห่งรวมกันเป็นชุมชน ซึ่งเป็นฐานรากของสังคมไทย แต่ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมชุมชน
ยังประสบปัญหาจากการประกอบธุรกิจ เนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการอย่างมีระบบ การ
พัฒนาสินค้าและบริการให้ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย การใช้เครื่องมือสารสนเทศ รวมถึงขาดความรู้
ในการวางแผนการพัฒนาธุรกิจให้มีความเติบโตอย่างมั่นคง ทั้งนี้ ปัญหาดังกล่าวส่งผลต่อการเติบโตของเศรษฐกิจ
ฐานราก และการพัฒนาเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ (Department Of Industrial Promotion) ประชาชน
ในพ้ืนที่จังหวัดปัตตานี ที่มีแตกต่างหลากหลายของประชาชนทั้งทางด้านสังคม ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม และมี
ความอุดมสมบูรณ์ในด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม การพัฒนาทางเศรษฐกิจของรัฐที่จะมาช่วยแก้ปัญหา
ความไม่สงบในพ้ืนที่นั้นยังขาดมิติของวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม จึงก่อให้เกิดปัญหาความขัดแย้งเพ่ิมมากขึ้น เช่น
ในกรณีของการพัฒนาเขตเศรษฐกิจในอ าเภอจะนะเป็นต้น ถึงอย่างไรก็ตามในพ้ืนที่จังหวัดปัตตานี ประชาชน
ในชุมชนมีการรวมกลุ่มกันผลิตสินค้าและบริการในรูปแบบของอุตสาหกรรมขนาดเล็กโดยน าทรัพยากรในชุมชน
และท้องถิ่นมาผลิตเป็นสินค้าออกจ าหน่าย เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจชุมชนได้เป็นอย่างดี แต่ถึงอย่างไร
ก็ตามมีหลายกลุ่มที่ด าเนินการได้สักระยะก็ต้องปิดตัวลงเนื่องจากไม่มีความยั่งยืนหรือไม่ได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน (Department Of Industrial Promotion, 2021) 

บทความวิจัยนี้จะน าเสนอผลการท างานร่วมกับชุมชนเพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับกลุ่มอุตสาหกรรมของชุมชนจะเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยส่งเสริมการท ากิจกรรมด้านเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนบน
ความหลากหลายของทรัพยากรธรรมชาติ และประชาชนในพ้ืนที่ให้เกิดความร่วมมือในการสร้างสังคมเข้มแข็ง
และสันติสุขในจังหวัดปัตตานี และในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษารูปแบบความยั่งยืนของชุมชนภาคอุตสาหกรรมท่ามกลางความหลากหลายในพ้ืนที่
จังหวัดปัตตานี 

2. เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายท่ามกลางความหลากหลายในพ้ืนที่จังหวัดปัตตานี 
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การทบทวนวรรณกรรม 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารวิชาการ งานวิจัย หนังสือ ต ารา บทความวิชาการ เพ่ือน าองค์ความรู้
ที่ได้รับมาวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ศึกษาจากพ้ืนที่ สามารถสรุปองค์ความรู้ดังนี้ 
 1. แนวคิดการพัฒนาอุตสาหกรรม 

การพัฒนาอุตสาหกรรม หมายถึง การเจริญเติบโตของอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นลักษณะอย่างหนึ่งของการ
พัฒนาอุตสาหกรรมประเทศต่างๆ มักถือเอาการพัฒนาอุตสาหกรรมเป็นเป้าหมายส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนา
น าไปสู่ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และท าให้ประชนชนมีรายได้และ
มีมาตรฐานการครองชีพที่สูงขึ้น การพัฒนาอุตสาหกรรมจึงถือกันว่าเป็นแนวทางส าคัญที่จะท าให้เกิดความเจริญ 
ก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ และน าไปสู่ความเจริญก้าวทางด้านอ่ืนๆ เช่นการพัฒนาเทคโนโลยีและคุณภาพของคน 
ด้วยเหตุนี้เอง ค าว่า “การพัฒนาอุตสาหกรรม” กับ “การพัฒนาเศรษฐกิจ” จึงมีการใช้ปะปนกันและบางคนถือ
ว่ามีความหมายอย่างเดียวกัน 

กรอบทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาที่ยั่งยืน  (Sustainability Development) 
โดยมีการพัฒนาทั้ง 4 มิติคือ (Rabob et al. 2017) 

1) ด้านความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ (Economic Wealth หรือ Economic Prosperity) เป็นการสร้าง 
การเจริญเติบโตของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องในลักษณะที่เน้นคุณค่า (Value-based Economy) ขับเคลื่อน โดย
นวัตกรรม เทคโนโลยีและความคิดสร้างสรรค์เน้นการเพ่ิมผลผลิตและประสิทธิภาพในการผลิต และ การพัฒนา
ไปสู่รูปแบบการเชื่อมโยงการผลิตแบบห่วงโซ่อุปทาน เชื่อมโยงการผลิตการตลาดระหว่าง ประเทศโดยสร้างรูปแบบ
การเข้าถึงตลาดใหม่  

2) ด้านการใช้ศักยภาพของทุนมนุษย์ (Human Wisdom) การเปลี่ยนคนไทยไปสู่การเป็น “ทุน มนุษย์ที่
มีศักยภาพในศตวรรษที่ 21” โดยการใช้ภูมิปัญญาเพ่ือสร้างให้เกิดนวัตกรรม (Innovation) และ มูลค่าเพ่ิม 
(Value Creation) เป็นการสร้างการเติบโตจากฐานของภูมิปัญญา ความรู้นวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิมและ
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน  

3) ด้านความอยู่ดีกินดีของสังคม (Social Well-Being) เพ่ือสร้างสังคมที่เคลื่อนที่ไปข้างหน้าไม่ ทิ้งคน
หนึ่งคนใดไว้เบื้องหลัง ที่เรียกว่า Inclusive Society โดยส่งเสริมให้สมาชิกในสังคมทุกคนตระหนักถึงความส าคัญ
ในการใช้ศักยภาพแห่งตนอย่างเต็มที่ เน้นการพัฒนาและสร้างเครือข่ายการผลิต เชื่อมโยงกับชุมชนวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม เพ่ือลดช่องว่างและความเหลื่อมล้ าที่เกิดขึ้น รวมถึงการสร้าง  ความรับผิดชอบต่อ
สังคม  

4) ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Wellness) การส่งเสริมให้เกิดความตระหนักในการอนุรักษ์  
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปรับปรุงกฎระเบียบให้เอ้ือต่อการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และการบังคับ  ใช้
กฎหมายเพ่ือดูแล ติดตามและก ากับภาคการผลิตมิให้สร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ลดปริมาณคาร์บอน ที่ใช้
ในทุกกระบวนการผลิตเพ่ือให้สังคมมีความน่าอยู่ 
 2. แนวคิดเรื่องเครือข่าย 
 การด าเนินงานของกลุ่มอุตสาหกรรมของชุมชนที่ด าเนินงานในพ้ืนที่จังหวัดปัตตานี ต้องมีการพ่ึงพา
กันในหลาย ๆ ด้าน ดังนั้นการสร้างเครือข่ายจึงมีความส าคัญต่อการคงอยู่และความเข้มแข็งของกุล่ม หลักการ
ที่ส าคัญของเครือข่ายมี  7  ประการ (Charoenwongsak, 2000).  
 1) การรับรู้มุมมองร่วมกัน  (common perception) การที่สมาชิกที่เข้ามาอยู่ในเครือข่าย ต้องมีความรู้สึก
นึกคิดและการรับรู้ร่วมกันถึงเหตุผลการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย อาทิ มีความเข้าใจในปัญหา มีส านึกในการแก้ไขปัญหา
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ร่วมกัน  และมีความต้องการความช่วยเหลือในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน  เป็นต้น  ซึ่งจะส่งผลให้สมาชิกเครือข่าย
เกิดความรู้สึกผูกพันในการด าเนินกิจกรรมบางอย่างเพ่ือแก้ปัญหาความเดือดร้อนที่เกิดข้ึน 
 2) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  (common vision) การมองเห็นจุดมุ่งหมายในอนาคตร่วมกันระหว่างสมาชิกใน
กลุ่ม  การรับรู้เข้าใจถึงทิศทางเดียวกัน และการมีเป้าหมายที่จะช่วยด าเนินไปด้วยกัน  จะช่วยท าให้ขบวนการ
เคลื่อนไหวของเครือข่ายมีพลัง เกิดเอกภาพ และช่วยบรรเทาความขัดแย้งอันเกิดจากมุมมองที่แตกต่างลงไป 
 3) การมีผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (mutual interests/benefit) การที่สมาชิกแต่ละคน
มาร่วมกันเพ่ือประสานผลประโยชน์และความต้องการซึ่งผลประโยชน์ และความต้องการนั้นจะไม่สามารถบรรลุผล
ส าเร็จได้หากสมาชิกต่างคนต่างอยู่ ดังนั้น จึงมีการรวมตัวกันบนฐานของผลประโยชน์ร่วมที่มากเพียงพอจะดึงดูด
ให้รวมเป็นเครือข่าย 
 4) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง (all stakeholder participation) การมีส่วน
ร่วมของสมาชิกมีความส าคัญต่อการพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่าย เพราะกระบวนการมีส่วนร่วมเป็นเงื่อนไขที่
ท าให้เกิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมือกระท าอย่างแข็งขัน ดังนั้น สมาชิกในเครือข่ายจึงควร
เสริมสร้างความสัมพันธ์ในลักษณะของความเท่าเทียมกันและในฐานะหุ้นส่วนของเครือข่าย และควรสานต่อ
ความสัมพันธ์ในแนวราบ 
 5) กระบวนการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน  (complementary relationship) การที่สมาชิกในเครือข่าย
ต่างก็ต้องเสริมสร้างกระบวนการท างานของกันและกัน โดยที่ใช้จุดแข็งของฝ่ายหนึ่งไปช่วยเหลืออีกฝ่ายหนึ่งที่มี
จุดอ่อน ซึ่งจะท าให้เกิดการประสานผลประโยชน์ร่วมกัน การเสริมสร้างต่อกันนั้นเกิดขึ้นจากการรวมตัวเป็นเครือข่าย 
ซึ่งมีผลดีมากกว่าการไม่ร่วมเป็นเครือข่าย 
 6) การพ่ึงพิงร่วมกัน (interdependence) การเติมเต็มในส่วนที่ขาดของแต่ละฝ่ายเนื่องจากทุกฝ่าย
ต่างก็มีข้อจ ากัดในกระบวนการท างาน และมีความรู้ประสบการณ์ที่แตกต่าง ดังนั้น จึงมีการพ่ึงพาอาศัยกันระหว่าง
สมาชิกในเครือข่าย 
 7) การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (interaction) การที่สมาชิกในเครือข่ายมีการท ากิจกรรมร่วมกัน
เพ่ือให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก และผลการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนระหว่างกันนั้นก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในเครือข่ายตามมาด้วย 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนินการวิจัย 
งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ พ้ืนที่วิจัย คือ กลุ่มชุมชนที่มีการด าเนินงานในรูปแบบภาคอุตสาหกรรม 

ซึ่งคณะผู้วิจัยก าหนดพ้ืนที่ ดังนี้ 1)กลุ่มสตรีสันติสุข ต.คลองมานิง อ.เมือง จ.ปัตตานี 2)กลุ่มกลุ่มยาริงบาติก  
ต.หนองแรด อ.ยะหริ่ง จ.ปัตตานี และ 3) กลุ่มจักสานไม้ไผ่บ้านท่ามะนาว ต.ท่าข้าม อ.ปะนาเระ จ.ปัตตานี ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญโดยการเจาะจง (Purposive Sampling) 
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ตามความส าคัญของประเด็นที่ศึกษา ดังนี้ 1) ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ ระดับจังหวัด ระดับท้องถิ่น ปราชญ์ชุมชน 
นักวิชาการ จังหวัดปัตตานี จ านวน 6 คน โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่ง
เป็นผู้ท างานร่วมกับกลุ่มชุมชนไม่น้อยกว่า 1 ปี 2) ตัวแทนกลุ่มอาชีพในจังหวัดปัตตานี จ านวน  3 กลุ่ม ๆ ละ 5 
คน รวม 15 คน โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 3) ท าการสนทนากลุ่มเฉพาะ 
(Focus Group Discussion) กับกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการวิจัย จ านวน 15 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มี 
2 ชนิด ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์ ใช้ศึกษารูปแบบความยั่งยืนและแนวทางการเสริมสร้างความยั่งยืนของชุมชนอุตสาหกรรม 
โดยใช้แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนของวรัญญู  เวียงอ าพล มีประเด็นสัมภาษณ์ 4 ด้าน คือ ด้านความยั่งยืนของกลุ่ม
อาชีพ ด้านความยั่งยืนของชุมชน ด้านความยั่งยืนของเศรษฐกิจ ด้านความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม 2) แนวทางการ
สนทนากลุ่ม ใช้ศึกษาการเสริมสร้างเครือข่ายของกลุ่มอาชีพในจังหวัดปัตตานี รวบรวมข้อมูลโดยการลงพ้ืนที่วิจัย
และการสนทนากลุ่ม ระหว่างเดือน ธันวาคม พ.ศ.2564 ถึงเดือนสิงหาคม  พ.ศ. 2565 น าข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การ
วิจัยเอกสาร วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลแล้วน ามาเขียนบรรยายเชิงพรรณนา  
 
ผลการวิจัย 
 รูปแบบความยั่งยืนของชุมชนภาคอุตสาหกรรมท่ามกลางความหลากหลายในพื้นที่จังหวัดปัตตานี 
 จากการที่คณะผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่สัมภาษณ์และวิเคราะห์การด าเนินงานกลุ่มชุมชนภาคอุตสาหกรรม พบ
ได้ว่ารูปแบบความยั่งยืนของชุมชนภาคอุตสาหกรรมท่ามกลางความหลากหลายในพ้ืนที่จังหวัดปัตตานี โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 รูปแบบความยั่งยืนของกลุ่ม 
 1) รูปแบบผู้น าที่เข้มแข็ง ผู้น าชุมชนอุตสาหกรรมจังหวัดปัตตานี เป็นผู้น าที่มีอุทิศตนเป็นแบบอย่างที่
สามารถน าพากลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย มุ่งผลประโยชน์ของกลุ่มและสมาชิกภายในกลุ่มเป็นที่ตั้ง มีผู้น าเป็นศูนย์
รวมจิตใจ ผู้น าที่เสียสละและมีความคิดริเริ่ม มีความมุ่งมั่นจะท าให้กลุ่มชุมชนอุตสาหกรรมมีความเข้มแข็ง  
  “ประธานกลุ่มมีความส าคัญที่จะเป็นผู้น าในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของกลุ่ม ต้องชน สู้กับปัญหา 
แต่ที่ส าคัญต้องได้รับความร่วมมือจากสมาชิกในกลุ่มด้วย” (สัมภาษณ์, 2565) 
 2) รูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชน มีความสามัคคี ร่วมคิดร่วมท า พ่ึงพาอาศัยกันในชุมชน รู้จัก
และพ่ึงพาอาศัยกันอยู่สม่ าเสมอ  
 3) รูปแบบการพ่ึงพาตนเอง โดยชุมชนคิดค้นผลิตภัณฑ์ที่สามารถใช้พืชที่เป็นพืชท้องถิ่น และมีอยู่จ านวน
มากในการน ามาเป็นวัตถุดิบของการผลิตสินค้า มีการส่งเสริมให้สมาชิกในชุมชนสร้างแหล่งวัตถุดิบที่จะน าในการ
ผลิตสินค้าของกลุ่มชุมชน เช่น เช่น การปลูกไผ่ ของกลุ่มจักสานไม้ไผ่ บ้านท่าข้าม การปลูกคราม ของกลุ่มสตรี
สันติสุข เป็นต้น  
 4) รูปแบบริเริ่มสร้างสรรค์ สินค้าหรือผลผลิตของชุมชนจะแตกต่างที่ความเป็นลักษณะเฉพาะตัวไป มี
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชนให้ได้มาตรฐานแต่ยังคงอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของตัวเองไว้ เช่น กลุ่มเกษตรกร
บ้านทุ่ง น าภูมิปัญญาด้านการสานผลิตภัณฑ์จากไม้ไผ่พัฒนาโดยการท าผลิตภัณฑ์ให้มีขนาดเล็กลงแต่มีลวดลาย
ที่สวยงาม, กลุ่มสตรีสันติสุข และกลุ่มยาริงบาติก น าภูมิปัญญาด้านลวดลายท้องถิ่น มาประยุกต์ใช้ท าเป็นลาย
ผ้าบาติก เป็นต้น 
  “เราไปดูลายจากบ้านเก่า ๆ ในยะหริ่ง ซึ่งในยะหริ่งเรามีวังยะหริ่งอยู่ เราก็ไปเอาลายมาดูแล้ว
ดัดแปลงเป็นลายผ้า ส่วนบ้านเราก็ติดล าคลองยามู มีป่าชายเลน มีสัตว์มาก มีทะเลสวย เราก็เอาลายพวกนี้แห
ละมาท าผ้า” (สัมภาษณ์, 2565) 
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 5) รูปแบบการถ่ายทอดองค์ความรู้ท้องถิ่น ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มชุมชนเป็นผลิตภัณฑ์ที่ต้องใช้เวลา ใช้ความ 
สามารถเฉาะตัว เป็นงานศิลปะและงานฝีมือที่ต้องใช้ความละเอียดอ่อน ดังนั้น กระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้
และสืบทอดภูมิปัญญาให้กับเยาวชนคนรุ่นใหม่จึงสามารถจะสร้างความยั่งยืนให้กับกลุ่มได้สืบทอดงานได้ต่อไป  
 รูปแบบความยั่งยืนของชุมชนและสังคม 
 1) ประชาชนในชุมชนร่วมเป็นเจ้าของกิจกรรม เกิดจากมีคนในชุมชนได้รวมกลุ่มกันขึ้นเพ่ือผลิตสินค้า
หรือบริการ จากนั้นเป็นการขยายกิจการโดยจัดตั้งกลุ่มขึ้นในชุมชน และการจัดตั้งกลุ่มเพ่ือจุดประสงค์
ช่วยเหลือคนในชุมชนนั้นสามารถสลายความหวาดระแวงกันได้ ท าให้สังคมชุมชนเกิดความสันติสุข 
  “เราท างานมาแบบร่วมกันในชุมชน คิดกันเอง ท ากันเองเรื่อย ๆ จนถึงวันนี้ แรกๆ ก็ไม่มีใครมา
ช่วย เราท าเราพัฒนา แบบค่อย ๆ เป็นค่อย ๆ ไป ล้มลุกคลุกคลานกันมา ท าให้เราได้เรียนรู้และมั่นคงขึ้น 
หน่วยงานเพิ่งเข้ามาดูแลช่วยเหลือทีหลัง” (สัมภาษณ์, 2565) 
 2) การแบ่งปันผลก าไรสู่ชุมชน การแบ่งปันผลก าไรของการด าเนินงานของกลุ่ม มีหลายรูปแบบ เช่น 
การแบ่งงานให้กลุ่มผู้พิการในชุมชนท า และน าเงินมอบให้ผู้พิการเป็นค่าตอบแทน ท าให้ผู้พิการมีรายได้และมี
ก าลังใจในการด าเนินชีวิต เป็นต้น   
 รูปแบบความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ 
 1) การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่เป็นแนวคิดของชุมชน เป็นผลผลิตของกระบวนการเรียนรู้ การต่อยอด
ภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือเป็นการค้นคิดอะไรใหม่ๆ จากคนในชุมชนหรือหน่วยงานที่คอยสนับสนุน รวมทั้งการ
ผลิตสินค้าให้มีคุณภาพที่ดีจนมีความแตกต่างจากสินค้าในท้องถิ่นอ่ืน จะส่งผลให้เกิดความยั่งยืนของการขาย
ผลิตภัณฑ์ชุมชนนั้นได้ 
 2) การเสริมรายได้ให้กับสมาชิกและคนภายในชุมชน การด าเนินงานของกลุ่มเมื่อมีคุณภาพ มีสินค้าที่
เป็นอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ที่เกิดจากการถ่ายทอดของคนในชุมชน ส่งผลดีให้กับการขายสินค้าของกลุ่มท าให้
สมาชิกภายในกลุ่มมีรายได้เพ่ิมข้ึน ได้มีงานท านอกจากงานประจ า เกิดรายได้หมุนเวียนภายในชุมชน  
 รูปแบบความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 
 1) การน าวัสดุธรรมชาติมาใช้ในการผลิต ได้น าวัสดุจากธรรมชาติมาใช้ในการผลิตในหลายองค์ประกอบ 
เช่น การใช้สีย้อมผ้าจากคราม การใช้ไม้ไผ่ในการสานตะกร้า ใช้ฟางข้าวผลิตเป็นเป้ายิงธนู เป็นต้น การน าวัสดุ
ธรรมชาติเหล่านี้มาใช้นั้น เป็นการสร้างความปลอดภัยให้กับผู้บริโภคและเป็นทางเลือกหนึ่งให้กับกลุ่มผู้บริโภค
ที่แพ้สารเคมี  ซึ่งวัสดุธรรมชาติหลายอย่างเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติหากไม่น ามาใช้ก็จะเสื่อมสลายไปตามกาลเวลา 
แต่มีวัสดุบางอย่างใช้แล้วหมดไปการจะหามาใช้ใหม่นั้นจ าเป็นต้องใช้เวลา ดังนั้น จึงมีการปลูกเสริมหรือทดแทน
เพ่ือให้มีวัสดุมาใช้ในการผลิตครั้งต่อไปให้เกิดความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อมอีกด้วย  
  ““การผลิตสินค้าของกลุ่มบ้านทุ่งเรานั้นส่วนใหญ่ใช้ของในชุมชนทั้งนั้น เช่น ไม่ไผ่ ฟาง เถาวัลย์
ต่าง ๆ มีอยู่ในชุมชนเราอยู่แล้ว ทุกบ้านปลูกไว้เพราะเขาจะเอาไปพาดต้นตาลไว้ท าน้ าตาล ปลูกไว้มาก ไม่มี
หมดแน่นอน ยกเว้นว่าเขาจะไถท้ิง ส่วนฟางข้าวเราก็ท าการตกลงกันว่าจะหาของจากชาวบ้านที่เขาท านากันอยู่
แล้ว ของพวกนี้เราไม่ต้องไปหามาจากไหนเลยมีอยู่ในชุมชน” (สัมภาษณ์,2565) 
 2) การใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณค่า การน าวัสดุอุปกรณ์ในท้องถิ่นมาใช้ส่วนใหญ่ทรัพยากรธรรมชาติที่
เกิดขึ้นเองมาใช้นั้นหลายอย่างเป็นทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการปลูกขึ้นทดแทน 
อย่างไรก็ตามทางกลุ่มได้น ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและใช้อย่างมีคุณค่า สร้างความยั่งยืนให้กับทรัพยากรธรรมชาติ
ในชุมชน 
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 แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายของชุมชนอุตสาหกรรมจังหวัดปัตตานี เพื่อให้เกิดความเข้มแข็ง
และย่ังยืน สามารถแบ่งได้ ดังนี้ 
 1) พัฒนาศักยภาพของแกนน า/ประธานกลุ่ม การสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มชุมชน ที่มีความหลากหลาย
ในด้านทรัพยากร และมีความหลากหลายทางเชื้อชาติและศาสนา การพัฒนาศักยภาพของแกนน ากลุ่มหรือประธาน
กลุ่มนั้นจึงมีความส าคัญ ที่จะท าให้เกิดความสามัคคีกันภายในกลุ่มและในกลุ่มเครือข่าย ในการพัฒนาศักยภาพ
นั้นควรให้ประธานกลุ่มเรียนรู้วัฒนธรรมประเพณีของแต่ละศาสนา เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและเรียนรู้ในการอยู่
ร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มที่ได้ตั้งไว้  
 2) ก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน การรวมกลุ่มกันเพ่ือด าเนินงานของชุมชนอุตสาหกรรมในพื้นที่จังหวัด
ปัตตานี ต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์ให้มีความชัดเจนโดยให้สมาชิกภายในกลุ่มได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของกลุ่มเพ่ือที่จะให้สังคมภายนอกได้รับรู้และเพ่ือให้สมาชิกภายในกลุ่มด าเนินงาน
ไปตามวัตถุประสงค์นั้นให้เกิดผลส าเร็จ 
 3) การกระจายงานและแบ่งภาระหน้าที่ให้ชัดเจน การแบ่งงานในองค์การจึงเป็นการแบ่งงานทุกชนิด
ขององค์การให้อยู่ในรูปของกลุ่มงานต่างๆ เพ่ือให้เกิดความช านาญเฉพาะอย่าง และเกิดประสิทธิภาพ การสร้าง
เครือข่ายในชุมชนอุตสาหกรรมในพ้ืนที่จังหวัดปัตตานี ซึ่งมีกลุ่มผลิตสินค้าที่มีความหลากหลาย และมีความถนัดที่
แตกต่างกัน ดังนั้น หากการผลิตสินค้าที่มีการผลิตที่ต้องใช้ส่วนประกอบที่หลากหลาย รวมถึงความถนัดที่แตกต่าง
กัน จึงควรแบ่งงานกันตามความถนัดของกลุ่มนั้น ๆ แล้วจึงน ามาประกอบร่วมกัน ก็จะท าให้เครือข่ายเกิดความ
เข้มแข็งมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
 4) มีระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อตกลงร่วมกัน การสร้างเครือข่ายชุมชนอุตสาหกรรมจังหวัดปัตตานี ที่มีความ
แตกต่างหลากหลายทั้งภายในชุมชนและภายนอกชุมชน จึงต้องมีระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อตกลงที่ทุกคนสามารถ
ยอมรับได้ เพ่ือให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  
 5) มีกิจกรรมที่ท าให้สมาชิกมีโอกาสพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการท างานร่วมกันอย่างใกล้ชิด
โดยสม่ าเสมอ เช่น การประชุมประจ าปี การจัดเวทีชุมชนเพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน 
 6) มีการติดตามประเมินผลและการรายงานผล เป็นส่วนส าคัญที่กลุ่มชุมชนอุตสาหกรรมในพื้นที่จังหวัด
ปัตตานี ต้องมีการด าเนินการ เพ่ือทบทวนสิ่งที่ท าไป ประเมินผลความส าเร็จของกิจกรรมของกลุ่มว่าในแต่ละปี 
มีข้อผิดพลาดอย่างไร เพ่ือน าไปพัฒนากระบวนการท างานในปีถัดไปได้  
 7) มีการสร้างผู้น ารุ่นใหม่ การสืบทอดกลุ่มชุมชนอุตสาหกรรมในพ้ืนที่จังหวัดปัตตานีให้มีความเข้มแข็ง 
และยั่งยืน การสร้างผู้น ารุ่นใหม่โดยเน้นการถ่ายทอดกระบวนการคิด และการสร้างสรรค์ผลงานที่เกิดจากชุมชน
เป็นที่ตั้ง และการสร้างสัมพันธภาพอันดีกับกลุ่มอื่น ๆ และหน่วยงานที่เป็นเครือข่ายอย่างใกล้ชิด 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยรูปแบบความยั่งยืนของชุมชนภาคอุตสาหกรรมท่ามกลางความหลากหลายในพ้ืนที่จังหวัด
ปัตตานี คือ 1)รูปแบบความยั่งยืนของกลุ่ม ที่เน้นถึงตัวบุคคลทั้งตัวผู้น ากลุ่ม สมาชิกในกลุ่ม และเน้นการพ่ึงพาตนเอง
ของคนในชุมชน จะเห็นได้ว่าการให้ความส าคัญที่ตัวมนุษย์จะส่งผลต่อการพัฒนาในด้านอื่น ๆ ต่อไป 2)รูปแบบ
ความยั่งยืนของชุมชนและสังคม เป็นการให้ความส าคัญกับการร่วมมือกันของคนในชุมชน และการแบ่งกันซึ่งกัน
และกันของคนในชุมชน ส่งผลต่อการเข้มแข็งของกลุ่มอาชีพและการได้รับการสนับสนุนจากคนในชุมชน 3)รูปแบบ
ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นการสร้างนวัตกรรมการผลิตสินค้าที่เกิดจากแนวคิดของคนในชุมชนที่สามารถ
ประยุกต์สิ่งรอบตัวมาท าให้เกิดมูลค่าท ารายได้ให้กับคนเองรวมไปถึงการส่งเสริมให้ชุมชนเกิดรายได้เสริม และ 
4)รูปแบบความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม กลุ่มอาชีพในชุมชนให้ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อมเพราะหากสิ่งแวดล้อมใน
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ชุมชนถูกท าลายในรูปแบบต่าง ๆ กลุ่มอาชีพจะไม่มีวัตถุดิบมาใช้ในการผลิตซึ่งจะส่งผลต่อรายได้ของชุมชนเอง 
สมาชิกในกลุ่มอาชีพรวมไปถึงชุมชนจึงให้ความส าคัญและร่วมกันดูแลสิ่งแวดล้อมของชุมชน ซึ่งรูปแบบความยั่งยืน
ของชุมชนอุตสาหกรรมในพ้ืนที่จังหวัดปัตตานี ดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ วรัญญู เวียงอ าพล  (Wiang Ampol., 
2003) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาแบบยั่งยืนต้องเป็นการสร้างสรรค์ให้ชีวิตและสังคมดีขึ้น โดยต้องมีการพัฒนา 4 
องค์ประกอบ คือ ธรรมชาติ/สิ่งแวดล้อม คือ ยังคงสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติให้เหมือนเดิมที่สุดไม่ควรให้ธรรมชาติ
เปลี่ยนแปลงไปมากนัก หรือถ้าจ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงต้องชดเชยหรือทดแทนธรรมชาติที่เสียไป มนุษย์
ต้องไม่ก่อให้เกิดมลภาวะสู่สิ่งแวดล้อม สังคมคือ ประชาชนมีคุณภาพดีกินดีอยู่ดี สังคมปลอดภัยสงบสุข เป็นสังคม
ที่ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ยังคงมีวัฒนธรรมเอกลักษณ์ของแต่ละท้องถิ่นจิตใจ/มนุษย์ ต้องมีการพัฒนาทั้ง
ด้านร่างกายและจิตใจให้เข้มแข็งและสมบูรณ์อยู่เสมอโดยเฉพาะในเรื่องของจิตใจ และเศรษฐกิจ ต้องมีการหมุนเวียน
ของรายได้มีมาตรฐานการครองชีพสูงขึ้น และสอดคล้องกับผลการศึกษาของปัญญา เทพสิงห์ และ ธงพล พรหมสาขา 
ณ สกลนคร (Theph singh & Phromsakha na Sakon Nakhon, 2013). ศึกษาเรื่อง แนวทางการฟ้ืนฟูชุมชน เพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน จากการศึกษาพบว่า จะพัฒนาอย่างยั่งยืนจะต้องมองชุมชนทุกมิติในแง่เศรษฐกิจต้องสร้าง
เศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง ให้คนตั้งกลุ่มหรือองค์กรของตนเอง ร่วมท าความส าเร็จน้อยๆ และพัฒนาขยายให้ใหญ่
ขึ้น ในแง่ธรรมชาติให้ชุมชนสร้างระบบความสัมพันธ์กับธรรมชาติ ให้คนพัฒนาตนเองร่วมกับสิ่งแวดล้อม สร้างอิสรภาพ
และความสุขโดยไม่เบียดบังธรรมชาตินัก ในแง่สังคมต้องค านึงถึงรากฐานของชุมชน ค้นหาทุนชุมชน รวมถึงวิถีมนุษย์
จากรากเหง้าประวัติศาสตร์ ศิลปะวัฒนธรรมแต่ละชุมชน เทคโนโลยีมีอยู่ในภูมิปัญญาชาวบ้านท าอย่างไรให้
ประสานกัน  
 แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายของชุมชนอุตสาหกรรมจังหวัดปัตตานี เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้น าเป็นบุคคลส าคัญต่อการสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนให้กับกลุ่มอาชีพ ถึงแม้ว่าในกลุ่มอาชีพ
มีคนที่มีความแตกต่างกันทั้งทางด้านศาสนา วัฒนธรรม หากผู้น ากลุ่มมีวิสัยทัศน์เข้าใจความแตกต่างทางศาสนา
วัฒนธรรม สมาชิกในกลุ่มก็จะเกิดการยอมรับ สอดคล้องกับแนวคิดของ อานันท์  กาญจนพันธ์  (Kanjanapan, 
2001) เรื่องการบริหารจัดการชุมชน ซึ่งจะต้องการเคารพสิทธิในความแตกต่างหลากหลายทางพหุสังคม (Plural 
Society) คือ การเคารพสิทธิ หรือ ความแตกต่างหลากหลาย หรือที่เรียกว่า พหุสังคม คือสิ่งที่ผู้คนในสังคมมี
ความแตกต่างกันนั่นเองไม่ว่าจะเป็น ความแตกต่างด้านชาติพันธุ์ วิถีชีวิต ภาษา ความเชื่อ ระบบการผลิต ฐานะทาง
เศรษฐกิจ โดยการเคารพสิทธิของความคงอยู่และมีอยู่ในความเป็นมนุษย์เท่าเทียมกัน (สิทธิมนุษยชน) สิ่งเหล่านี้
จะเป็นเงื่อนไขที่ส าคัญของการพัฒนาในสังคมที่มีลักษณะเป็น “พหุสังคม” โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมไทยที่มีความ
แตกต่างหลากหลาย เพราะสังคมยิ่งมีความแตกต่างหลากหลายมากเท่าใด ยิ่งต้องเน้นในระบบคุณค่าของความ
เป็นคนโดยการเคารพสิทธิของกันและกัน ดังนั้นการจะสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มอาชีพต่างๆ ต้องมีการ
พัฒนาศักยภาพของแกนน า/ประธานกลุ่ม ให้เป็นผู้ที่มีศักยภาพด้านอ่ืน ๆ เพ่ิมขึ้น ทั้งด้านการบริหารจัดการ การเงิน 
เทคโนโลยี เป็นต้น สอดคล้องกับผลการศึกษาของ อุดร  หลักทอง (Lukthong, 2015) แนวทางการสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนพหุวัฒนธรรม พบว่า ผู้น าและการพัฒนาศักยภาพผู้น า จะมีส่วนส าคัญต่อการสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชนที่มีคนที่มีความแตกต่างกันหรือเรียกว่าชุมชนพหุวัฒนธรรม  
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สรุปองค์ความรู้ 

 
ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่อง ความยั่งยืนของชุมชนภาคอุตสาหกรรมท่ามกลางความหลากหลายในพ้ืนที่จังหวัดปัตตานี 
มีข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ จากผลการวิจัยการด าเนินงานกลุ่มชุมชนอุตสาหกรรม
ในพ้ืนที่จังหวัดปัตตานี ส่วนใหญ่ประสบปัญหามาก แต่ยังขาดการสนับสนุนจากองค์กรภาครัฐในด้านต่างๆ เท่าที่ควร 
ถ้าหากประธานกลุ่มได้ประสานกับหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องให้สนับสนุนช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ กลุ่มอาจจะ
เติบโตได้เร็วสมาชิกกลุ่มมีรายได้เพ่ิมขึ้นก็จะเป็นการสร้างงานสร้างรายได้ให้กับชุมชนและสมาชิกกลุ่มควรจะได้รับ
การส่งเสริมด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้หลากหลายอาจจะมีการผลิตสินค้าใหม่ ๆ เพ่ิมจากเดิมที่มีอยู่และสามารถ
ขยายตลาดให้กว้างขึ้น 
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