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บทคัดย่อ  
        บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบรองของภาวะผู้น าทางการ
บริหารส าหรับครูปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) สร้าง
และพัฒนารูปแบบ 3) หาความก้าวหน้าของภาวะผู้น าทางการบริหารจากการใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้น โดยใช้
ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น า โดยการ
วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการวิจัยเชิงส ารวจ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการและครู
ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 169 โรงเรียน 
รวมทั้งสิ้น 338 คน ระยะที ่2 การสร้างและพัฒนารูปแบบ และยืนยันรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ ระยะที่ 3 ทดลอง
ใช้ ประเมินผลและพัฒนารูปแบบ โดยครูปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จ านวน 6 โรงเรียน รวม 30 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความต้องการจ าเป็น และค่าร้อยละความก้าวหน้า   

ผลการวิจัย พบว่า 1. องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการบริหาร ประกอบด้วย  3 องค์ประกอบหลัก 13 
องค์ประกอบรอง และ 79 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบรอง และ 22 ตัว
บ่งชี้   2) การสร้างทีมงาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบรอง 20 ตัวบ่งชี้  และ 3) การสร้างแรงจูงใจ 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบรอง 32 ตัวบ่งชี้ 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหาร ประกอบด้วย 1) 
หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา 5) สื่อ/อุปกรณ ์และ 6) การวัดและประเมินผล 3. 
ความก้าวหน้าของภาวะผู้น าทางการบริหาร มีค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 26.38  

การวิ จั ยครั้ งนี้ พบว่ าครูปฏิบั ติหน้ าที่ ร องผู้ อ านวยการโรง เรี ยนมั ธยมขนาด เล็ ก ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีความต้องการพัฒนาด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ควรพัฒนารูปแบบครอบคลุมตามเกณฑ์
การประเมินผลการเรียนรู้ (KPA) ประกอบด้วย ด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านเจตคต ิ 
 
ค าส าคัญ:  รูปแบบการพัฒนา;  ภาวะผู้น าทางการบริหาร; โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก. 
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Abstract  
  The purposes of this research were to 1) study of primary and secondary components 
of administrative leadership 2) create and develop an administrative leadership development 
model and 3). Seek progression of managerial leadership through the use of the developed 
model. To find the progress of managerial leadership through the use of the developed model. 
This research and development approach (R&D) was performed in three phases: Phase I: Study 
of the elements of administrative leadership through document analysis, and a survey research. 
The sample group consisted of the director and the teachers acting as deputy director of small 
secondary schools in the Northeast 169 schools, a total of 338 people.; Phase II: Model 
Construction and Confirmation based on experts’ reviews.; and Phase III: Model Implementation 
with 30 teacher acting as deputy director of a small secondary school. Under the Nakhon 
Phanom Secondary Educational Service Area Office.  The research instruments used to collect 
data consisted of a rating scale questionnaire, and a administrative leadership assessment form. 
Data were analyzed were mean, percentage, standard deviation, required value and percentage 
progress 
 The findings were as follows: 1. The components of administrative leadership involved  
3 main components, 13 minor components and 79 indicators are as follows: 1) Vision, consists 
of 3 secondary components and 22 indicators 2) Team building, consists of 3 secondary 
components 20 Indicators and 3) Motivation, consists of 6. Secondary elements 32 indicators 2. 
The administrative Leadership Development Model included six components: 1) principles, 2) 
objectives, 3) content, 4) development process, 5) media/equipment and 6) measurement and 
evaluation.  3. Advancement of administrative leadership through the use of the developed 
model revealed that the model was appropriate at the highest level in overall. Leadership level 
after experiment with the developed model higher than before with a percentage of progress 
equal to 26.38  
  This research found that teachers served as deputy director of small secondary 
schools in the Northeast. There is a need for development in creating a vision. A comprehensive 
model should be developed based on the Learning Assessment Criteria (KPA) consisting of 
knowledge, skills, and attitude. 
 
Keywords: Development Model; Acting Deputy Director Leadership; Small Secondary School 
 
บทน า      
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานหลักและเป็นหน่วยปฏิบัติที่ใกล้ชิดผู้เรียนมากที่สุดในอันที่จะท าหน้าที่  ให้
การปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณ์ ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 บรรลุเป้าหมาย ผู้เรียน
มีคุณภาพได้รับการบริการทางการศึกษาได้อย่างทั่วถึงเท่าเทียมและเป็นธรรม สถานศึกษาจึงต้องมีการ
บริหารงานที่มีประสิทธิภาพและบังเกิดประสิทธิผลมีศักยภาพรองรับการกระจาย อ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษาจากรัฐได้อย่างแท้จริง ทั้งด้านการบริหารวิชาการ การบริหาร งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
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และการบริหารทั่วไป การแบ่งภารงานภายในสถานศึกษาโดยใช้ขอบข่ายและภาระงานการกระจายอ านาจการ
บริหารและการจัดการศึกษาจัดตามโครงสร้าง ท าให้สถานศึกษาทุกแห่งมีการแบ่งโครงสร้างและความ
รับผิดชอบตามโครงสร้าง ดังนี้ 1. กลุ่มบริหารวิชาการมีขอบเขตภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนาหรือด าเนินการ
เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนาการการเรียนรู้  2 กลุ่มบริหารงบประมาณ           
มีขอบเขตภารกิจเกี่ยวกับการจัดท าแผนงบประมาณและเสนอขอตั้งงบประมาณ 3. กลุ่มบริหารงานบุคคล      
มีขอบเขตภารกิจเกี่ยวกับการวางแผนอัตราก าลัง การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน การลา และการแระเมินผล
การปฏิบัติงาน  4. กลุ่มบริหารทั่วไป มีขอบเขตภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การจัดระบบบริหารและจัดการสถานศึกษา (Rathanit, S. 
2017, p. 125) ผู้บริหารจึงมีความส าคัญในฐานะเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบในการท างานให้ประสบความส าเร็จ  
ผู้บริหารแต่ละคนมีความส าคัญต่อหน่วยงานต่างกันไป  ความส าเร็จของทุกคนจะส่งผลไปสู่ความส าเร็จของ
องค์กร  ซึ่งขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้น าที่จะใช้ศักยภาพและทรัพยากรทางการบริหาร  ให้ประสบ 
ความส าเร็จ  ภาวะผู้น าของผู้บริหารจึงถือว่าเป็นส่วนส าคัญยิ่งในการด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จ โดยภาวะ
ผู้น านั้น เป็นกระบวนการที่ผู้น าช่วยสร้างความชัดเจนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้รับรู้ว่า อะไรคือความส าคัญ ท าให้
ภาพความเป็นจริงขององค์กรปรากฏแก่ผู้อ่ืน ช่วยให้มองเห็นทิศทางและจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน ภายใต้ภาวะ
ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก (Phongsriwat, S. 2007)  
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นหน่วยงานที่
รับผิดชอบจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการส ารวจข้อมูล พบว่าโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กมี
แนวโน้มเพ่ิมจ านวนสูงขึ้น  อันเป็นผลมาจากอัตราการเกิดลดลง การคมนาคมสะดวก ประกอบกับความนิยม
ของผู้ปกครองต้องการส่งบุตรหลานไปเรียนที่โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในตัวเมือง (Seesaeng, S. 2011, 
p. 48) สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที ่12 พ.ศ. 2560 – 2579 ที่กล่าวว่า ประเทศไทยมีการลดลง
ของภาวะเจริญพันธุ์หรือการเกิดน้อยลง จากข้อมูล อัตราเจริญพันธุ์รวม พบว่า จ านวนบุตรโดยเฉลี่ยต่อสตรี
หนึ่งคนตลอดช่วงวัยเจริญพันธุ์ ได้ลดลง เป็นล าดับ จาก 4.9 คน ในปี 2517 เหลือประมาณ 1.6 คนในปี 2556 
และ 1.3 คน ในปี 2576 ส่งผลให้ประชากรวัยเด็กหรือประชากรวัยเรียนมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง การเป็น
สังคมสูงวัยส่งผลให้อัตราการพ่ึงพิงสูงขึ้น การจัดการศึกษาจึงต้องวางแผนและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
ประเทศให้มีทักษะและสมรรถนะ สูง และปรับหลักสูตรการเรียนการสอนให้บูรณาการกับการศึกษาและการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือพร้อมรับการพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่อง อัตราการเกิดท่ีลดลงส่งผลให้จ านวนนักเรียนที่
อยู่ในวัยเรียนมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง ที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา และการบริหารสถานศึกษา 
การวางแผน อัตราก าลังครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษา การจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผล การบริหารจัดการห้องเรียน การจัดโครงสร้างพ้ืนฐาน ตลอดจน การบริหารจัดการ
ทรัพยากรและ การเงินเพ่ือการศึกษาที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การจัดการศึกษาในปัจจุบันจึงต้อง
ปรับเปลี่ยนให้ตอบสนองกับทิศทางการผลิตและการพัฒนาก าลังคน  โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษ ที่ 21 เพ่ือให้ได้ทั้งความรู้และทักษะที่จ าเป็นต้องใช้ในการด ารงชีวิต การ
ประกอบอาชีพ และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศท่ามกลางกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลง 
(Ministry of Education.2017. pp. 15-16 ) แต่จากรายงานการวิจัยและพัฒนา เรื่อง รูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของ Siritharangsri, P. (2013, pp A-B) พบว่า การบริหารจัดการสถานศึกษา
ทั้งท่ีเป็นสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ ด้านความพร้อมของสถานศึกษายัง
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ไม่พียงพอ โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็กในชนบท ทั้งด้านครูและบุคลากร เงินและ
งบประมาณ ความรู้ในการบริหารจัดการการเรียนการสอน และเครือข่ายเทคโนโลยีด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
และ นโยบายการบริหารจัดการจากส่วนกลางส่งไปยังสถานศึกษายังเป็นรูปแบบเดียวกันเป็นส่วนใหญ่  ทั้งด้าน 
วิชาการ บริหารงานบุคคล และงบประมาณ ส่งผลกระทบต่อปัญหาการบริหารจัดการของ สถานศึกษา ที่มี
ความแตกต่างกันทั้งด้านบริบท ขนาด และความพร้อม สอดคล้องกับรายงานการวิจัย เรื่อง การวิเคราะห์
คะแนน O-NET เพ่ือหาประสิทธิภาพการพัฒนาผู้เรียนของ โรงเรียนและปัจจัยที่มีผลต่อคะแนน O-NET ของ
สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ) ที่พบว่า ผลจากคะแนน O-NET จากนักเรียนหนึ่งรุน ชี้ใหเห็นวา
โรงเรียนขนาดใหญ่ มีความสามารถในการพัฒนานักเรียนมากว าโรงเรียนขนาดเล็กในหลายสาขาวิชา 
(Kulthida et al. 2015)  KhueanPanya, T. (2012) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารที่เน้นการกระจายอ านาจใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า มีการมอบหมายภารกิจงานให้หัวหน้ากลุ่มงานและ/หรือท าร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารกับสภาพของ การกระจายอ านาจด้านวิชาการ พบว่า อยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังเห็นว่า
กระบวนการบริหารควร ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การน าองค์กร การควบคุม การประเมินผล 
การรายงาน และวิธีการปฏิบัติ เมื่อมีการกระจายอ านาจทางการบริหาร 
  ในบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มีนักเรียนจ านวนไม่เกิน 360 คน จะไม่มีการแต่งตั้งต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน ดังนั้นเพ่ือให้การบริหารงานในสถานศึกษาเกิดความสมบูรณ์ตามโครงสร้าง และเพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งนอกจากครูแต่ละคน จะรับผิดชอบงานสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเอง 
ยังต้องไปช่วยสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนๆ และนอกจากนั้น จะต้องปฏิบัติหน้าที่งานสนับสนุนอ่ืนๆ ที่ได้รับ
มอบหมายด้วย  โดยมีลักษณะเป็นการออกค าสั่งแต่งตั้ง จากผู้บริหารเป็นการภายในสถานศึกษา  เช่น ต าแหน่ง
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป ต าแหน่ง
หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ เป็นต้น  ซึ่งการได้รับแต่งตั้งในต าแหน่ง
เหล่านี้มีผลท าให้ครูที่ได้รับการแต่งตั้ง ต้องมีการปฏิบัติหน้าที่ ทัง้ในส่วนที่เป็นครูผู้สอน  และในส่วนงานบริหาร
เพ่ิมเข้ามาอีกด้วยในขณะที่คุณครูเหล่านี้ยังไม่เคยได้รับการพัฒนาทักษะทางการบริหารตามต าแหน่งที่ได้รับ 
(Sin Singsri,interview, 25 January 2019) ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจท าการวิจัย  เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางการบริหารส าหรับครูปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” 
เพ่ือจะใช้เป็นรูปแบบให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน น าไปใช้เป็นทางเลือกในการพัฒนาภาวะ
ผู้นาน าทางการบริหารส าหรับครูปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ต่อไป 
 ดังนั้น บทความวิจัยนี้ จึงมุ่งน าเสนอองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบรองของภาวะผู้น าทางการ
บริหารส าหรับครูปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหาร และความก้าวหน้าของภาวะผู้น าทางการบริหารจากการใช้รูปแบบ
ที่ผู้วิจัยที่พัฒนาขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบรองของภาวะผู้น าทางการบริหารส าหรับครูปฏิบัติ
หน้าที่รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2) เพ่ือสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารส าหรับครูปฏิบัติหน้าที่รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

3) เพ่ือหาความก้าวหน้าของภาวะผู้น าทางการบริหารส าหรับครูปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการใช้รูปแบบที่ผู้วิจัยที่พัฒนาขึ้น 
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การทบทวนวรรณกรรม    
 1. แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น า Fiedler (1967, p.8) กล่าวว่า ผู้น าคือบุคคลใน
กลุ่มซึ่งได้รับมอบหมายหน้าที่จากกลุ่มให้ท าหน้าที่ประสานงานควบคุมการด าเนินกิจกรรมต่างๆที่เกี่ยวข้องกับ
ภารกิจของกลุ่ม Nikornpittaya, S. (2008, p 10) กล่าวว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่ยอมรับหรือยกย่องให้เป็น
หัวหน้าจะสมาชิกในกลุ่มเนื่องจากลักษณะอันเกิดจากบุคลิกลักษณะของเขา Srisom, K. (2010, p 6) กล่าวว่า 
ผู้น า คือบุคคลที่ด ารงต าแหน่งเป็นทางการหรือไม่มีต าแหน่งเป็นทางการก็ได้เป็นบุคคลที่ได้รับการยกย่องโดย
พฤติกรรมของเขาเหล่านั้น มีอิทธิพลโน้มน้าวใจของบุคคลอ่ืน ในการที่จะจูงใจให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติตามความ
คิดเห็นความต้องการ หรือค าสั่งของตน Dokkham, R. (2010, p 18) กล่าวว่า ผู้น า คือบุคคลที่ได้รับการยก
ย่องให้เป็นหัวหน้าอาจเป็นบุคคลที่ได้รับมอบหมายโดยการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งให้น ากลุ่ มและมีอิทธิพลต่อ
สมาชิกและกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม มีบทบาทส าคัญในการน ากลุ่มให้สามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายและ
ประสบความส าเร็จเพ่ือน าองค์การไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน Prasongsuk, K. (2014, p. 21) กล่าวว่า ผู้น า 
คือบุคคลที่มีอิทธิพลต่อกลุ่มมีลักษณะของคุณสมบัติพิเศษกว่าผู้อ่ืนในกลุ่มที่ได้รับความไว้วางใจ เชื่อใจ และยก
ย่องจากบุคคลอื่น เป็นบุคคลผู้ผลักดันผู้ดลบันดาล ผู้สร้างพลังร่วม ผู้สร้างแรงจูงใจกระตุ้น และผู้ก่อให้เกิดพลัง 
สามารถสร้างความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้เกิดขึ้นในหน่วยงานนั้นๆ จนบรรลุผลตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ ดังนั้นสรุปได้ว่า ผู้น า คือบุคคลซึ่งเป็นหัวหน้าหน่วยงาน หรือหัวหน้าองค์กร มีอ านาจหน้าที่เหนือคน
อ่ืนๆ ภายในองค์กรนั้นๆ มีน้าที่ในการสั่งการ วางแผน แนะน า ชี้แนะหรือปฏิบัติ สามารถชักจูงหรือชี้น าบุคคล
อ่ืน ให้ปฏิบัติงาน ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพและมีความสามารถใน
การน าพากลุ่มหรือองค์กรไปสู่วัตถุประสงค์หรือสู่จุดหมายที่วางไว้  
 2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการบริหาร Khotbuntao, S. (2017, p. 2) กล่าวว่าการบริหารคือ
การท าให้คนตั้งแต ่2 คนขึ้นไปร่วมกันท างานให้บรรลุเป้าหมาย หรือการท างานกับคนและโดยคน  เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์การ Rathanit, S. (2017, p. 37) กล่าวว่า การบริหารมีความส าคัญเนื่องจากการบริหารเป็น
กระบวนการ หรือกลไกการด าเนินงาน หรือกิจกรรมขององค์การ ภายใต้สภาพแวดล้อม ที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว โดยน าเทคโนโลยีและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเต็มประสิทธิภาพ ท าให้องค์กรได้รับประโยชน์ สรุปได้ว่า 
การบริหาร หมายถึง  กระบวนการของการวางแผนการด าเนินงาน การจัดองค์การ การสั่งการ และการควบคุม
สมาชิกในองค์การ รวมถึงการจัดการทรัพยากรต่างๆ ในองค์การ โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานการร่วมแรงและความ
ตั้งใจของกลุ่มบุคคลทุกคนในองค์การ มีจุดหมายเดียวกัน เพ่ือความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การที่ได้
ก าหนดไว้ 
  3. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ Prasongsuk, K. (2014, p.104) กล่าวว่า รูปแบบ
หมายถึง เค้าโครงของเรื่องที่ต้องการศึกษาโดยแสดงให้เห็นถึงโครงสร้างทางความคิดองค์ประกอบต่าง  ๆ ซึ่งมี
ความสัมพันธ์กันเพ่ือช่วยในการศึกษาปัญหา แนวคิดและปรากฏการณ์ต่างๆ ให้เกิดความรู้ความเข้าใจได้ง่าย
และดียิ่งขึ้น ซึ่งไม่มีองค์ประกอบแน่นอนหรือรายละเอียดทุกแง่มุม  แต่ผ่านกระบวนการทดสอบตาม
กระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบเพ่ือให้เกิดความถูกต้องเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ Roipila, R. (2010, pp. 261 – 
262) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าในการประชาสัมพันธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานผลการวิจัย พบว่า การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าในการประชาสัมพันธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบหลัก คือ หลักการวัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ 
กระบวนการการวัดผลประเมินผล กระบวนการพัฒนาประกอบด้วย 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาด้วยตนเอง
จากเอกสารการเรียนรู้ด้วยตนเอง 8 ชุด เวลา 1 เดือน ระยะที่ 2 การศึกษาดูงานโรงเรียนดีเด่นด้านการ
ประชาสัมพันธ์ เวลา 1 วันระยะที่ 3 ประชุมเชิงปฏิบัติการและสรุปการทดลองใช้เวลา 1 วัน Taweeuthit, C. 
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(2015, pp. 194-197) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  ประกอบด้วย  หลักการ 
วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล 
 สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างแบบอย่าง  ค าอธิบาย  แผนผังไดอะแกรมหรือแผนภาพ ซึ่งเป็น
สิ่งที่พัฒนาขึ้นเพ่ือบรรยายคุณลักษณะส าคัญของปรากฏการณ์ เพ่ือให้ง่ายต่อการท าความเข้าใจ การจะระบุว่า
รูปแบบใดรูปแบบหนึ่งจะมีรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสม ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่มี
ข้อก าหนดตายตัว  ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสถานการณ์แต่ละอย่างและวัตถุประสงค์ของผู้สร้างรูปแบบที่ต้องการอธิบาย
ปรากฏการณ์นั้นๆ 
 
ระเบียบวิธีวิจัย/วิธีด าเนินการวิจัย  
  งานวิจัยนี้ ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยการวิจัยและพัฒนา (research and development : R&D) เป็น
การวิจัยปฏิบัติการลงสู่การปฏิบัติจริงเพ่ือพัฒนางานให้ดีขึ้น พ้ืนที่วิจัย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดการด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน 
  ขั้นตอนที่ 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  
  ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย โดยมีองค์ประกอบหลักคือ การมีวิสัยทัศน์  การ
สร้างทีมงานการเสริมสร้างแรงจูงใจ และองค์ประกอบรอง  
  ขั้นตอนที่ 3  ส ารวจข้อมูลและประมวลความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้การวิจัยเชิงส ารวจ 
เพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียน ดังต่อไปนี้ 
   1) ประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 479 คน และ
ครูปฏิบัติหน้าที่ต าแหน่งรองผูอ้ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จ านวน 1,916 
คน รวมทั้งสิ้น 2,395 คน  
   2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 169  คน 
และ ครูปฏิบัติหน้าที่ต าแหน่งรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 169  
คน ปีการศึกษา 2560 รวมทั้งสิ้น 338 คน  
   3)  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ระดับการใช้ภาวะผู้น าทางการบริหารส าหรับครูปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
แบบประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)   
   4) การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยส่งหนังสือขอความร่วมมือเก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย
และแบบสอบถามทางไปรษณีย์ลงทะเบียนถึงผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก และครูปฏิบัติหน้าที่
รองผู้อ านวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง และติดตามเก็บข้อมูล จนได้ครบทั้งหมด จ านวน 338 ฉบับ 
   5) สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าความถ่ี (frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean)  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (item 
total correlation) ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's alpha 
coefficient) ค่าความต้องการจ าเป็น Modified Priority Need Index (PNIModified) ค่าร้อยละความก้าวหน้า   
 ระยะที่ 2 : สร้างและพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ 



114     วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 4 (กรกฎาคม – สิงหาคม 2566) 

  ขั้นตอนที่ 4 ร่างรูปแบบและพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยได้น าผลจากการวิจัยในระยะที่  1 และผล
จากการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Study) คือ ค่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา (PNIModified) มาใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการสร้างรูปแบบการพัฒนา ซึ่งประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การ
สร้างทีมงาน และ3) การเสริมสร้างแรงจูงใจ มาเป็นกรอบแนวทางในการร่างรูปแบบ จากนั้นให้ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 9 ท่าน ตรวจสอบร่างรูปแบบและขอความคิดเห็นเพ่ิมเติมจากผู้เชี่ยวชาญ  
   ขั้นตอนที่ 5 การสร้างรูปแบบ โดยผู้วิจัยน าร่างรูปแบบที่ผ่านการตรวจสอบและประเมินความ
เหมาะสมจากผู้เชี่ยวชาญ มาท าการปรับปรุงแก้ไข สร้างเป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารส าหรับ
ครูปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก และน าไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 
 ระยะที ่3 : ทดลองใช้ ประเมินผล และพัฒนารูปแบบ 
  ขั้นตอนที่ 6 การทดลองใช้รูปแบบ น า รู ป แบบ ไปทดลอง ใ ช้ กั บ ค รู ปฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ร อ ง
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจ านวน 30 คน และวิเคราะห์ผลการพัฒนา 
ด้วยค่าร้อยละความก้าวหน้า 
  ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการใช้รูปแบบ 
 
ผลการวิจัย   

1. ศึกษาองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบรองภาวะผู้น าทางการบริหารส าหรับครูปฏิบัติหน้าที่รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก 13 
องค์ประกอบรอง และ 79 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1. องค์ประกอบหลักการสร้างวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ
รอง คือ 1) การวิเคราะห์อนาคต 7 ตัวบ่งชี้  2) ความคิดสร้างสรรค์  8 ตัวบ่งชี้  3) การสื่อสาร 7 ตัวบ่งชี้        
2. องค์ประกอบหลักการสร้างทีมงาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบรอง คือ 1) การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 6 
ตัวบ่งชี้ 2) การจัดโครงสร้างองค์กร 5 ตัวบ่งชี้  3) การมอบหมายงาน  9 ตัวบ่งชี้  3. องค์ประกอบหลักการ
สร้างแรงจูงใจ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบรอง คือ 1) การค านึงถึงปัจเจกบุคคล 5 ตัวบ่งชี้  2) การก าหนด
ลักษณะงาน  6 ตัวบ่งชี้  3) การจัดการสภาพแวดล้อม 5 ตัวบ่งชี้ 4) การให้ความยอมรับนับถือ 5 ตัวบ่งชี้      
5) การส่งเสริมความก้าวหน้าในงาน 6 ตัวบ่งชี้  6) การส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 5 ตัวบ่งชี้  
 2. ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารส าหรับครูปฏิบัติหน้าที่รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ 
เนื้อหา กระบวนการพัฒนา สื่อ/อุปกรณ ์ และการวัดและประเมินผล  
 3. ความก้าวหน้าของภาวะผู้น าทางการบริหารส าหรับครูปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการ  โรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นอยู่ในระดับมาก  (x̅ 3=  4.94) 
ภาวะผู้น าทางการบริหารส าหรับครูปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ระยะหลังการ
ทดลองใช้รูปแบบ (x̅ 3 = 4.94) สูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบ ( x̅ 1= 3.62) โดยมีค่าร้อยละความก้าวหน้า
รวมเท่ากับ 26.38 และเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ สามารถเรียงล าดับค่าร้อยละความก้าวหน้าของ
องค์ประกอบหลัก จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 1. การสร้างทีมงาน (ร้อยละความก้าวหน้า = 28.37) 2. การ
เสริมสร้างแรงจูงใจ (ร้อยละความก้าวหน้า = 26.83) และ 3. การมีวิสัยทัศน์ (ร้อยละความก้าวหน้า = 23.93) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

งานวิจัยนี้มีประเด็นในการน ามาอภิปรายผล ดังนี้  
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1. การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางการบริหารส าหรับครูปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า มี 3 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบรอง ดังนี้ 

  1) องค์ประกอบหลักการสร้างวิสัยทัศน์ การสร้างวิสัยทัศน์ในการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางการบริหารส าหรับครูปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก ต้องประกอบด้วย 1) ความสามารถ 
การวิเคราะห์อนาคต 2) ความคิดสร้างสรรค์ 3. การสื่อสาร สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sirithamrong. P. 
(2013, p.153) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาองค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารของรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า สมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ มี 7 
องค์ประกอบ คือ 1. สามารถศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือหาจุดเด่นจุดด้อยมาเป็นโอกาสในการพัฒนา
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 2. สามารถใช้กระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือเปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมกันก าหนด
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 3. สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ ที่เป็นภาพความส าเร็จในอนาคต 4. สามารถปรับเปลี่ยน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายหน่วยงานต้นสังกัด 5. สามารถ
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้ครูนักเรียนผู้ปกครองและชุมชนเข้าใจ  6. มีความมุ่งมั่นและมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานเพื่อน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จอยู่เสมอ 7. สามารถปฏิบัติงานเชิงรุก
ผลักดันให้เกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนางานในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล 

  2) องค์ประกอบหลักการสร้างทีมงาน การสร้างทีมงานในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการ
บริหารส าหรับครูปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก ประกอบด้วย 1. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
2 .การจัดการโครงสร้างองค์กร 3. การมอบหมายงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Prasongsuk, K. (2014, p 272) 
ที่ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตตรวจราชการที่ 11 พบว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตตรวจราชการที่ 11 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 20 องค์ประกอบรอง โดย 1 ใน 5องค์ประกอบหลัก คือ การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบรอง นั่นคือ การมีจริยธรรมในการท างาน การพัฒนาทีมงาน การ
พัฒนาองค์การอย่างต่อเนื่อง  และการมีภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ 

  3) องค์ประกอบหลักการเสริมสร้างแรงจูงใจ ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหาร
ส าหรับครูปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก ประกอบด้วย 1. การค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
2. การก าหนดลักษณะงาน 3. การจัดการสภาพแวดล้อม 4. การให้ความยอมรับนับถือ 5. การส่งเสริมความก้าวหน้าใน
งาน  
6. การส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล สอดคล้องกับงานวิจัยของ Prasongsuk, K. (2014, p 181) ที่ได้
วิเคราะห์องค์ประกอบของการเสริมสร้างแรงจูงใจ พบว่าประกอบด้วย 4 องค์ประกอบรองคือ 1. การควบคุม
อารมณ ์2. การตระหนักรู้บุคคลอ่ืน 3. การให้ความช่วยเหลือผู้อื่น และ4. การมีศิลปะในการจูงใจ  

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารส าหรับครูปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มีองค์ประกอบ ดังนี้  1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 
3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา 5) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผล สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Wongcha, R. (2017, p 280) ซึ่งได้ท าการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออก เฉียงเหนือ 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ กระบวนการพัฒนา และการวัด
ประเมินผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ Promsin, R.(2016, pp. 255-256) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
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ครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 มีองค์ประกอบของรูปแบบ 5 องค์ประกอบ 
ดังนี้  1) หลักการ 2) ความมุ่งหมาย 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล  

 3. ระดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา พบว่า สภาพที่เป็นจริงขององค์ประกอบหลักท้ัง 3 
องค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.03-4.24) และสภาพความคาดหวัง ขององค์ประกอบหลักทั้ง 3 
องค์ประกอบ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.57-4.63)  และพบว่า องค์ประกอบที่มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
คือ องค์ประกอบหลักการมีวิสัยทัศน์ (PNI = 0.13) รองลงมาคือ องค์ประกอบหลักการสร้างทีมงาน (PNI = 0.11) 
และองค์ประกอบที่มีความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุดคือ การเสริมสร้างแรงจูงใจ (PNI = 0.09) ซึ่งสอดคล้องกับ  
Wongvanich, S. (2015, 80-82) ได้กล่าวว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นเกี่ยวข้องหลักความแตกต่าง 
(discrepancy) ผู้วิจัยอาจออกแบบกระบวนการประเมินความต้องการจ าเป็นให้มีการเปรียบเทียบข้อมูลสภาพ
ที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย  สอดคล้องกับงานวิจัยของ Pantana, O. 
(2010) ที่ได้ประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาด้านวิชาการของครูประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก และ
ใช้เทคนิค Modified Priority Needs  Index (PNImodified) พบว่า ครูประถมศึกษา มีความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้มากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ด้านการจัดการ
เรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

 4. การประเมินรูปแบบ โดยผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยได้แบ่งการประเมินออกเป็น 4 หัวข้อ คือ การ
ประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ พบว่า ด้านความถูกต้องของ
รูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.67) ด้านความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.69) 
ด้านความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.70) และด้านความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (x̅ = 4.71)  สอดคล้องกับ Chaisombat, P. (2020, p. 210)  ได้ท าวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และได้สรุปผล
การประเมินและยืนยันรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาวที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความถูกต้องอยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกด้าน  

 5. การวิเคราะห์หาร้อยละความก้าวหน้าของรูปแบบ โดยเปรียบเทียบความก้าวหน้าระหว่าง
ก่อนการทดลองใช้รูปแบบและหลังการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า ค่าเฉลี่ยผลการประเมินระยะหลังการทดลอง
ใช้รูปแบบ (x̅ = 4.94) สูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบ (x̅ = 3.62) และมีความแตกต่างเพ่ิมขึ้น 0.60 ซึ่ง
หมายความว่า ครูปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ที่ร่วมวิจัยมีภาวะผู้น าทางการ
บริหาร ก่อนเข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบมีภาวะผู้น าทางการบริหารอยู่ในระดับมาก หลังจากที่ได้เข้าร่วมทดลอง
ใช้รูปมีแบบภาวะผู้น าทางการบริหารส าหรับครูปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดับมากที่สุด มีความแตกต่างเพ่ิมขึ้น 1.32 หรือคิดค่าร้อยละความก้าวหน้า
เท่ากับ 26.38 สอดคล้องกับ Saensee, P. (2016) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาศักยภาพครูในการท าวิจัย
ในชั้นเรียน โรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า ผลการ
พัฒนาศักยภาพครูในการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ กลุ่มผู้วิจัยมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ิมมากขึ้น ก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการอยู่ในระดับค่อนข้างดี (ร้อยละ 
62.50) หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการอยู่ในระดับดีมาก (ร้อยละ 91.25)  
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สรุปองค์ความรู้   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ส าหรับการถ่ายทอดและน าไปใช้ประโยชน์ ควรด าเนินการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการ
บริหารส าหรับครูปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในระดับประเทศ เพ่ือน าข้อ

หลักการ 
1. มุ่งพัฒนาภาวะผู้น าทางการบรหิารส าหรับครูปฏิบตัิหน้าที่รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคะวันออกเฉียงเหนือ 
2. มีวิธีการพัฒนาท่ีเน้นกระบวนการถอดบทเรยีนใช้กระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย ประกอบด้วย การอบรมโดยวิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญ การปฏิบัติจริง และการติดตามประเมินผล ซึ่งน าไปสู่การปฏิบัตไิด้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

วัตถุประสงค ์
  1. เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการ
บริหารส าหรับครูปฏิบัติหน้าท่ีรองผู้อ านวยการโรงเรยีน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
  2. เพื่อให้ครูปฏิบตัิหน้าที่รองผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก น าหลักการและแนวทางไปปรับใช้ในการ
พัฒนาสถานศึกษา 
  3. เพื่อพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
เล็ก กระบวนการและวิธีการที่หลากหลายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

สื่อและอุปกรณ์ 
1. คู่มือและเอกสารประกอบการพัฒนา 
2. โสตทัศนอุปกรณ์ประเภทต่างๆ 

เนื้อหา 
ชุดที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์   
 1. การวิเคราะห์อนาคต  
 2. ความคิดสร้างสรรค์   
 3. การสื่อสาร   
ชุดที่ 2 การสร้างทีมงาน   
 1. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร  
 2. การมีส่วนร่วม  
 3. การจัดโครงสร้าง  
 4. การมอบหมายงาน   
ชุดที่ 3 การเสริมสรา้ง 
 1. การค านึงถึงปัจเจกบุคคล   
 2. ลักษณะงาน   
 3. สภาพแวดล้อม   
 4. การยอมรับนับถือ   
 5. ความก้าวหน้าในงาน 

กระบวนการพัฒนา 
ระยะที่ 1  การอบรมพัฒนา 
การสร้างเครือข่าย การประเมินกอ่น-หลังอบรม  
อบราพัฒนาโดยวิทยากรผูเ้ชี่ยวชาญ (7 ชม.) 
ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบตั ิ
ฝึกประสบการณต์ามเอกสารคูม่ือในสถานศึกษา  
(60 ชม.) 
ระยะที่ 3  นิเทศ ติดตาม ประเมินผล  
ติดตามระยะ 1 สัปดาห์ที่ และ 2 สัปดาห ์ 
 

การวัดและประเมินผล 
1. ก่อนใช้รูปแบบ 
2. ระหว่างใช้รูปแบบ 

- การสัมภาษณ ์
3. หลังใช้รูปแบบ 

 
    เง่ือนไขความส าเร็จ 

1. ระดับภาวะผู้น าหลังใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ 
2. ระดับภาวะผู้น าหลังใช้รูปแบบต้องไม่ต่ ากว่า 3.51 

จากระดบัคะแนนเต็ม 5.00 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารส าหรับครูปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ค้นพบที่ได้มาเปรียบเทียบว่ามีความเหมือนแตกต่างกัน หากมีความแตกต่างจะได้พิจารณาถึงสาเหตุที่แตกต่าง 
ถ้ามีความศึกษาเหมือนกันจะได้เป็นเครื่องยืนยันข้อค้นพบ ซึ่งจะท าให้ข้อค้นพบที่ได้มีความน่าเชื่อยิ่งขึ้น  และ
อาจท าการวิจัยพัฒนาภาวะผู้น าครูปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ โดยสามารถสร้างรูปแบบการพัฒนาครอบคลุมตามเกณฑ์การประเมินผลการเรียนรู้ (KPA) ประกอบด้วยการ
ประเมินด้านความรู้ (Knowledge) ด้านทักษะและการปฏิบัติ (Practice) และด้านเจตคติหรือคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (Attitude) 
 
ข้อเสนอแนะ   
  งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบที่ส าคัญ คือ 1. จากผลการวิจัยที่พบว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าทางการ
บริหารส าหรับครูปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบรอง และ 79 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก ที่ 1 
การสร้างวิสัยทัศน์ องค์ประกอบหลัก ที่ 2 การสร้างทีมงาน และองค์ประกอบหลัก ที่ 3 การสร้างแรงจูงใจ ซึ่ง
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าข้อมูลที่ได้นี้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนารองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน 
หรือครูปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการโรงเรียน ให้มีภาวะผู้น าทางการบริหารส าหรับครูปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2. กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมการพัฒนาภาวะผู้น าทางการ
บริหารส าหรับครูปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี
ภาวะผู้น าทางการบริหาร สูงขึ้นจึงควรน ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารส าหรับครูปฏิบัติหน้าที่
รองผู้อ านวยการ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กนี้ไปใช้เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ ๆ เกิดการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา
และเป็นการสร้างแนวคิดทางการบริหารใหม่ๆ ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาต่อไป  
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