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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์1เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาการบริหารนวัตกรรมทาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2 เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารรูปแบบการพัฒนาการบริหารนวัตกรรมทางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 3 เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาการบริหารนวัตกรรมทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานรูปแบบการวิจัยโดย
การด าเนินการวิจัยใน 4 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาการบริหาร
นวัตกรรมทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากเอกสารและสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน จ านวน 7 คน ขั้นที่ 2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาการบริหารนวัตกรรมทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 7 คน ขั้นที่ 3 เพ่ือประเมิน
รูปแบบการพัฒนาการบริหารนวัตกรรมทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
หัวหน้ากลุม่งาน และบุคลากรทางการศึกษา โดยการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 380 คน  

ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการพัฒนาการบริหารนวัตกรรมทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในยุคดิจิทัลด้วย
แพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ ประกอบด้วย 1) ปัจจัยน าเข้าในการพัฒนารูปแบบการบริหารนวัตกรรมด้วย
แพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรมสื่อผสมมาใช้ในการบริหารงาน 2) มีกระบวนการด าเนินการด้วย
แพลตฟอร์มซึ่งใช้กระบวนการบริหาร PDCA 3) มีการประเมินระบบรูปแบบการพัฒนาการบริหารนวัตกรรม
ทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยผู้เกี่ยวข้อง 5 กลุ่ม ได้แก่ผู้ออกแบบระบบ ผู้จัดการระบบ ผู้วิเคราะห์ระบบ ผู้ดูแล
ระบบ และผู้ซื้อระบบ ส าหรับผลการประเมินระบบการบริหารภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับดีมาก 

 
ค าส าคัญ : รูปแบบการพัฒนาการบริหาร; นวัตกรรมทางการศึกษา; ยุคดิจิทัล; แพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ 
 
Abstract 

The purpose of this research was to study the components of the development 
model of basic education innovation management2, to develop the management system of 
the development model of basic education innovation management3, to evaluate the 
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development model of basic education innovation management. The research was 
conducted in 4 steps: Step 1, study the composition of the development model of basic 
education innovation management from documents and interview with 7 experts in basic 
education administration; Step 2, development of management development model. Basic 
Educational Innovation Assessment by seven electronic platform innovators Step 3 to assess 
the development model of basic education innovation management. The sample consisted 
of 380 school administrators, supervisors and educational personnel. 

The results showed that the development model of innovation management in basic 
education in the digital era with electronic platforms consisted of 1) the inputs for the 
development of innovation management model with electronic platforms with mixed media 
innovations to be used in administration 2) There is a platform implemented using the PDCA 
management process 3) There is an evaluation of the development model system for the 
development of basic educational innovation management. The five groups involved are 
system designers, system managers, system analysts, system administrators, and system 
buyers. As for the overall management system assessment results, the average was at a very 
good level. 

 
Keywords: Management Development Model; Educational Innovations; Digital age;  
                Electronic Platform 
 
บทน า 
 โลกในยุคปัจจุบันอยู่ในท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกมิติทั้งการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจและความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด ส่งผลต่อทิศทางและรูปแบบการจัด
การศึกษาทุกระดับและประเภทที่จะต้องปรับเปลี่ยนเพ่ือให้ก้าวทันพัฒนาการโลก กอปรกับสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งนับเป็นตัวเร่งส าคัญที่ท าให้ภาคการศึกษาต้องปรับตัวเพ่ือ
เรียนรู้เทคโนโลยีอย่างเร่งด่วน เพ่ือเป้าหมายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่พร้อม
รองรับตอบบริบทการเปลี่ยนแปลง ทุกภาคส่วนจึงได้มีการพัฒนาและน าดิจิทัลแพลตฟอร์มมาใช้ในการจัดการ
เรียนรู้อย่างกว้างขวาง เนื่องจากการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มจากภาครัฐเพียง
ฝ่ายเดียว อาจไม่สามารถบรรลุหรือตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่
21และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาได้ภาคเอกชนซึ่งมีศักยภาพสูงได้เข้ามามีบทบาทในการสนับสนุนและมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการศึกษาของประเทศเป็นอย่างมาก ซึ่งนับเป็นกลไกที่
ส าคัญในการขับเคลื่อนการเรียนรู้ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มไปสู่สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถลด
ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องตามรัฐ ธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 ที่ก าหนดให้รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการใน
ระบบต่าง ๆ และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัด
การศึกษาทุกระดับ และยุทธศาสตร์ชาติพ.ศ. 2561 – 2580 ที่มีการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 โดยให้วางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้
โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และแผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560 - 2579 ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดในการ



112     วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม–มิถุนายน 2566) 

พัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้โดยมีแหล่งเรียนรู้สื่อต าราเรียน นวัตกรรม และ
สื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่มีการ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลและเครือข่ายสังคมรูปแบบต่าง ๆเพ่ือสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเ พ่ือการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย (Sanan 
Merstham.1997) 

เมื่อพิจารณาถึงนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560-2564) ได้ก าหนด
วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติไว้คือ “ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาบนพ้ืนฐานการวิจัยและ
นวัตกรรม มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ มีการน าองค์ความรู้และนวัตกรรมจากงานวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริง
ในด้านเศรษฐกิจและสังคม และมีความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศให้มั่นคง มั่งคั่ง อย่างยั่งยืน” ส าหรับนโยบายการวิจัย
ของชาติได้ก าหนดให้ทุกภาคส่วนมีการผลักดันน าผลงานวิจัย องค์ความรู้นวัตกรรม และเทคโนโลยีจากงานวิจัย 
ไปใช้ประโยชน์ในเชิงอุตสาหกรรม/พาณิชย์ สังคม/ชุมชน วิชาการและนโยบาย (Office of National 
Economic and Social Development Council, 2016) 

การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลัก ในการพัฒนา
ก าลังคนให้มีคุณภาพสามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข ในกระแสการเปลี่ยน
อย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศ
เพ่ือการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต การพัฒนาการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
ภูมิภาค การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะความรู้ความสามารถการปฏิวัติดิจิทัล
การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 และการปรับเปลี่ยนประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 จะเป็นแรงผลักดันให้
ประชากรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและแหล่งเรียนรู้ที่ไร้ขีดจ ากัด สามารถพัฒนาองค์ความรู้ และสร้าง
ปัญญาที่เพ่ิมขึ้นเป็นทวีคูณมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสาร และระบบการเรียนแบบเคลื่อนที่มาใช้มากขึ้น 
(Office of the Education Council Secretariat,2017) 

ดังนั้น ในการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันที่เรียกว่ายุคดิจิทัล ผู้บริหารต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์น า
เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมรวมถึงส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการสืบค้นให้กับผู้เรียน
และครูสามารถประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการสร้างเกม โรงเรียนได้น าเอาเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลของโรงเรียน โดยใช้เครื่องมือสื่อสาร หรือเครือค่ายคอมพิวเตอร์ในการเข้าถึง
ข้อมูลองค์ความรู้การประเมินผล ระบบงานสารบรรณแบบอิเล็กทรอนิกส์และสร้างคลังข้อมูลของโรงเรียนที่มี
ระบบปฏิบัติการการเก็บข้อมูล Cloud Big Dataเพ่ือให้เกิดความสะดวกต่อการใช้งานของบุคลากรครูทุกคน
สามารถใช้ได้ทันทีและลดการใช้กระดาษรวมทั้งลดภาระงานด้านวิชาการต่าง ๆ ที่ครูจะต้องจัดการเรียนการ
สอนด้วยตนเอง ให้เป็นการบูรณาการกับสื่อการสอนจากการสนับสนุนของภาคเอกชนเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่อง
หากจ าเป็นต้องมีการสอนแทนกัน ดังเช่น Runcharoen (2017) กล่าวถึง คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาใน
ยุคดิจิทัลที่ควรมี ได้แก่ 1) มีวิสัยทัศน์ไอซีที  (ICT) 2) จัดหาโครงสร้างพ้ืนฐานฮาร์ดแวร์ (Hardware), 
ซอฟต์แวร์ (Software), เน็ตเวิร์ก (Network) และไวไฟ (Wi-Fi) 3) สร้างวัฒนธรรมการท างานและบรรยายการ
ใช้ไอซีที ให้ทุกคนเข้าถึงแหล่งข้อมูลหลากหลาย 4) พัฒนาเองให้สามารถใช้ไอซีทีในการบริหาร 5) ส่งเสริม
สนับสนุนจูงใจให้ครูและนักเรียนใช้ไอซีที 6) ติดตามประเมินให้ค าปรึกษาครูและนักเรียนในการใช้ไอซีที และ 
7) พัฒนาทุกคนให้มีความรู้และท าได ้(Sanan Merstham.1997) 
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จากสภาพและปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยในฐานะบุคลากรทางการศึกษาของหน่วยงานที่มีบทบาทหน้าที่ใน
การด้านการศึกษาและพัฒนาระบบและขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติไปสู่การปฏิบัติรวมทั้งจัดท าข้อเสนอ
เชิงนโยบายเพ่ือพัฒนาการศึกษาของประเทศ ตระหนักถึงความส าคัญของการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มโดยการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและยกระดับ
คุณภาพชีวิตของคนไทยไปสู่มาตรฐานสากล จึงได้จัดท าโครงการศึกษาวิจัย เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาการ
บริหารนวัตกรรมทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในยุคดิจิทัลด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์” ขึ้น เพ่ือศึกษาแนว
ทางการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มโดยการมีส่วนร่วมและ
จัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มโดยการมีส่วนร่วมที่มี
ประสิทธิภาพ และบรรลุต่อเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในศตวรรษที่21ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.  เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาการบริหารนวัตกรรมทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในยุคดิจิทัลด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ 

2.  เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารรูปแบบการพัฒนาการบริหารนวัตกรรมทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในยุคดิจิทัลด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ 

3. เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาการบริหารนวัตกรรมทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในยุคดิจิทัลด้วย 
แพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 รูปแบบการพัฒนาการบริหารนวัตกรรมทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในยุคดิจิทัลด้วยแพลตฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์  ด าเนินการวิจัยเป็น 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

ขั้นที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาการบริหารนวัตกรรมทางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน จากเอกสารและสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 7 คน 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง ร่วมกับการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
สถานศึกษาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการบริหารนวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรมสื่อผสม 
จ านวน 7 คน ในการพัฒนาการบริหารนวัตกรรมทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในยุคดิจิทัลด้วยแพลตฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกข้อมูลและแบบสัมภาษณ์ โดยการศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและวิเคราะห์เนื้อหา เพ่ือสร้างองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาการบริหาร
นวัตกรรมทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย จ านวน 7 คน ตรวจสอบคุณภาพแบบ
ประเมินด้านความตรงทางเนื้อหาและความตรงตามโครงสร้าง/ขั้นตอนของการพัฒนาระบบการบริหารเป็นราย
ข้อ ซึ่งค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ทุกข้ออยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 

3. การเก็บรวบข้อมูล ใช้วิธีการศึกษาค้นคว้าจากเอกสารและการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  
4. การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

ขั้นที่ 2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาการบริหารนวัตกรรมทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประเมินโดย
ผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 7 คน ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากขั้นที่ 1 มา
วิเคราะห์และออกแบบโครงสร้างระบบการบริหาร จากนั้นจึงตรวจสอบโครงสร้างและความเหมาะสมของ
ระบบ 
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1. ผู้ออกแบบระบบ ผู้จัดการระบบ ผู้วิเคราะห์ระบบ ผู้ดูแลระบบ และผู้ซื้อระบบ ได้แก่ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารนวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรมสื่อผสม ซึ่งมีประสบการณ์ใน
การบริหารนวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรมสื่อผสมด้านการบริหารจัดการมาแล้ว ไม่น้อย
กว่า 7 ปี จ านวน 7 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมของระบบ โดยการศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและวิเคราะห์เนื้อหา เพ่ือสร้างแบบประเมินและให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย จ านวน 5 
คน ตรวจสอบคุณภาพแบบประเมินด้านความตรงทางเนื้อหาเป็นรายข้อ ซึ่งค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ทุก
ข้ออยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบโครงสร้างและการท างานของระบบ
และประเมินความเหมาะสม 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล ค่าสถิติท่ีใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ขั้นที่ 3 เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาการบริหารนวัตกรรมทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และให้ผู้ใช้งาน

ประเมินผลระบบ 
1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มงาน และบุคลากรทางการศึกษา โดยกลุ่ม

ตัวอย่างได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 15 สถานศึกษา จากภาคตะวันออก รวมจ านวน 380 คน 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินผลระบบการบริหารนวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์ม

อิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรมสื่อผสมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องและวิเคราะห์เนื้อหา เพ่ือสร้างแบบประเมินผลระบบการบริหารและให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย 
จ านวน 5 คน ตรวจสอบคุณภาพแบบประเมินด้านความตรงทางเนื้อหาเป็นรายข้อ ซึ่งค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) ทุกข้ออยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 

3. การรวบรวมข้อมูล ให้กลุ่มตัวอย่างใช้ระบบตามคู่มือ และตอบแบบประเมินผล  
4. การวิเคราะห์ข้อมูล ค่าสถิติท่ีใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 
ผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาการบริหารนวัตกรรมทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ในยุคดิจิทัลด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ สรุปผลไดด้ังนี้ 

1. องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาการบริหารนวัตกรรมทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในยุคดิจิทัลด้วย 
แพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ มีรายละเอียดของระบบ ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 ระบบการบริหารสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่เชิงพาณิชย์ด้วยแพลตฟอร์ม 
จากภาพที่ 1 ระบบการบริหารนวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรมสื่อผสมด้วย

แพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี้  
1) ปัจจัยน าเข้า (Input) ได้แก่ 1. องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาการบริหารนวัตกรรม 

ทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในยุคดิจิทัลด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ มีรายละเอียดของระบบ โดยมีรายละเอียด
แตล่ะองค์ประกอบ ดังนี้  

1.1) คณะกรรมการบริหารนวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรมสื่อผสมด้วย
แพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ มีหน้าที่ 

(1) วางแผนการบริหารนวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรมสื่อผสมเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดท านวัตกรรมสื่อการประชาสัมพันธ์ ของการบริหารโรงเรียนในระบบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวม
ไปถึงการน าไปใช้ประโยชน์ และการจ าหน่ายเชิงพาณิชย์ 

(2) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ครูผู้สอนและผู้เรียนผลิตนวัตกรรมด้วย
แพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรมสื่อผสมการเรียนประยุกต์ดิจิทัลและสื่อสมัยใหม่ไปใช้มนการเรียนการ
สอนที่มีคุณภาพ 

(3) ด าเนินการบริหารนวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรมสื่อผสมด้วย 
แพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ 

การพัฒนาการบริหารนวัตกรรมทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในยุคดิจิทัล
ด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ 

1. คน ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร
นวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรม
สื่อผสมด้วยแพลตฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ 

2. เครื่องมือ ได้แก่ คอมพิวเตอร์ 
3. เทคโนโลยี ได้แก่ แพลตฟอร์ม

อิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 

ด าเนินคณะกรรมการ
บริหารนวัตกรรมด้วย
แพลตฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ที่มี
นวัตกรรมสื่อผสมด้วย
แพลตฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ส าหรับ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
โดยกระบวนการ PDCA 

ความพึงพอใจต่อผลการ
ด าเนินการของระบบ
คณะกรรมการบริหาร
นวัตกรรมด้วย
แพลตฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ที่มี
นวัตกรรมสื่อผสมด้วย
แพลตฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

การตรวจสอบระบบการจัดการ 

ตัวแปรต้น  ตัวแปรตาม 
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(4) นิเทศ ติดตามผลการด าเนินงานระบบบริหารนวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ที่มี
นวัตกรรมสื่อผสมด้วย แพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ 

1.2) เครื่องมือ ได้แก่ คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก  
1.3) เทคโนโลยี ได้แก่ แพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ นวัตกรรมดิจทิัล VR AR 

2) กระบวนการ (Process) ได้แก่  ด าเนินคณะกรรมการบริหารนวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรมสื่อผสมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย
กระบวนการ PDCA ได้แก่ การวางแผนงาน (Plan) การท างานตามแผนงาน (Do) การตรวจสอบการท างาน 
(Check) และการก าหนดเป็นมาตรฐานและปรับปรุงให้ดีขึ้น (Action) 

3) ผลลัพธ์ (Output) ได้แก่ ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินการของระบบคณะกรรมการบริหาร
นวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรมสื่อผสมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นการตรวจสอบผลการด าเนินการของระบบตามเกณฑ์และตัวชี้วัดในด้านต่าง ๆ 
ได้แก่ ด้านการวางแผนการท างานของระบบการบริหารนวัตกรรม ด้านการท างานของระบบการบริหาร
นวัตกรรม ด้านการให้บริการของนวัตกรรมสื่อผสมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ ด้านคุณภาพนวัตกรรม
สื่อผสมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ที่จ าหน่าย และ ด้านผลสัมฤทธิ์การจ าหน่ายของนวัตกรรมสื่อผสมด้วย
แพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4) ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เป็นการตรวจสอบผลลัพธ์การด าเนินการของระบบการตรวจสอบ
ระบบการจัดการด าเนินการบริหารนวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรมสื่อผสมด้วย 
แพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ ทั้ง 4 ด้านเพ่ือเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนด เพ่ือน ามาปรับปรุงทั้งด้านปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการบริหารให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น   

5) บริบทหรือสิ่ งแวดล้อมของการท างานของระบบ (Context or Environment) ได้แก่  การ
ด าเนินการของระบบและตรวจสอบระบบการจัดการด าเนินการบริหารนวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรมสื่อผสมด้วย แพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ ที่เป็นไปตามบริบทของระบบการศึกษาข้น
พ้ืนฐาน 

ทั้งนี้ด าเนินการโดยผู้เกี่ยวข้อง 5 ส่วน โดยมีการประเมินระบบรูปแบบการพัฒนาการบริหารนวัตกรรม
ทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยผู้เกี่ยวข้อง 5 กลุ่ม ได้แก่ผู้ออกแบบระบบ ผู้จัดการระบบ ผู้วิเคราะห์ระบบ ผู้ดูแล
ระบบ และผู้ซื้อระบบ ส าหรับผลการประเมินระบบการบริหารภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับดีมาก 
 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาการบริหารนวัตกรรมทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในยุคดิจิทัลด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์  โดยผู้เชี่ยวชาญผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ ผลปรากฎดังตารางที่ 1  
ตารางท่ี 1 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาการบริหารนวัตกรรมทางการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ในยุคดิจิทัลด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ โดยผู้เชี่ยวชาญผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมด้วย
แพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ 

ล าดับ รายการประเมิน  S.D. ระดับ 
   ด้านการวางแผนการท างานของระบบการบริหารนวัตกรรม  

1 ระบบกระบวนการพัฒนานวัตกรรม 4.56 0.45 ดีมาก 
2 ระบบกระบวนการพัฒนาเส้นทางนวัตกรรม 4.68 0.87 ดีมาก 
3 ระบบการจดัการและวิเคราะห์ข้อมูล 4.89 0.46 ดีมาก 
4 ระบบสามารถแสดงผลลัพธ์กระบวนการจัดการนวัตกรรม 4.78 0.59 ดีมาก 
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ล าดับ รายการประเมิน  S.D. ระดับ 
เฉล่ีย 4.70 0.67 ดีมาก 

   ด้านการท างานของระบบการบริหารนวัตกรรม  
5 ผลลัพธ์การบริหารจัดการความรู้ 4.45 0.65 ดีมาก 
6 ผลลัพธ์กระบวนการการรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ 4.75 0.47 ดีมาก 
7 ผลลัพธ์ในการออกรายงานและการใช้งานของระบบ 4.98 0.87 ดีมาก 

เฉลี่ย 4.65 0.65 ดีมาก 
   ด้านการให้บริการของนวัตกรรมสื่อผสมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ 

8 การเข้าถึงระบบการใช้งาน 4.78 0.46 ดีมาก 
9 การตอบสนองของระบบในแต่ละส่วน 4.75 0.44 ดีมาก 
10 ความเหมาะสมของการเข้าถึงในการใช้งาน 4.56 0.77 ดีมาก 
11 ความเหมาะสมของเมนูในการใช้งาน 4.79 0.48 ดีมาก 

เฉลี่ย 468 0.68 ดีมาก 
   ด้านคุณภาพนวัตกรรมสื่อผสมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ที่จ าหน่าย 

12 ความสามารถในอุปกรณ์เสริมของการเข้าถึงระบบ 4.60 0.55 ดีมาก 
13 ความเหมาะสมในการก าหนดรหัสผู้ใช้ 4.15 0.45 มาก 
14 การตรวจสอบความถูกต้องในการล็อกอิน (Login)  4.35 0.55 มาก 

เฉลี่ย 4.46 0.51 ดีมาก 
ค่าเฉลี่ย 4.37 0.55 มาก 

 
 จากตารางที่ 1 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาการบริหารนวัตกรรมทาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในยุคดิจิทัลด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ โดยผู้เชี่ยวชาญผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมด้วย
แพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ พบว่า ความเหมาะสมภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก โดยด้านการวางแผนการท างาน
ของระบบการบริหารนวัตกรรม มีผลการประเมินอยู่ในระบบที่ดีมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า 
ระบบการจัดการและวิเคราะห์ข้อมูล มีค่าเฉลี่ย 4.89 รองลงมา ระบบสามารถแสดงผลลัพธ์กระบวนการ
จัดการนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ย 4.78 ด้านการท างานของระบบการบริหารนวัตกรรม มีผลการประเมินอยู่ในระบบ
ที่ดีมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ผลลัพธ์ในการออกรายงานและการใช้งานของระบบ  มี
ค่าเฉลี่ย 4.98 รองลงมา ผลลัพธ์กระบวนการการรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ย 4.75 ด้านการ
ให้บริการของนวัตกรรมสื่อผสมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์  ผลการประเมินอยู่ในระบบที่ดีมาก โดย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ความเหมาะสมของเมนูในการใช้งาน มีค่าเฉลี่ย 4.79 รองลงมาการเข้าถึง
ระบบการใช้งาน มีค่าเฉลี่ย 4.78 และด้านคุณภาพนวัตกรรมสื่อผสมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ที่จ าหน่าย 
มีผลการประเมินอยู่ในระบบที่มาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ความสามารถในอุปกรณ์เสริมของ
การเข้าถงึระบบมีค่าเฉลี่ย 4.60 รองลงมา การตรวจสอบความถูกต้องในการล็อกอิน (Login) มีค่าเฉลี่ย 4.35  
 
 
 



118     วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม–มิถุนายน 2566) 

3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาการบริหารนวัตกรรมทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในยุคดิจิทัลด้วย
แพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ โดยผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มงาน และบุคลากรทางการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลังจากได้ใช้งานจริงและท าการประเมินผลของระบบ ผลปรากฏดังตาราง
ที่ 2  
ตารางท่ี 2 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาการบริหารนวัตกรรมทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในยุคดิจิ ทัลด้วย

แพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ โดยผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มงาน และบุคลากรทางการศึกษา 
ล าดับ รายการประเมิน  S.D. ระดับ 
   ดา้นระบบการบริหาร  

1 การจัดองค์ประกอบตามกระบวนการความคิดสร้างสรรค์ 4.47 0.52 มาก 
2 การด าเนินงานตามองค์ประกอบตามกระบวนการความคิด

สร้างสรรค์ 4.53 0.50 
ดีมาก 

3 การจัดองค์ประกอบของแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ 4.69 0.47 ดีมาก 
4 การก าหนดรายละเอียดและหน้าที่ของผู้จัดการระบบ

แพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ 
4.63 0.46 มาก 

เฉลี่ย 4.58 0.49 มาก 
ด้านผลสัมฤทธิ์การจ าหน่ายของนวัตกรรมสื่อผสมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

5 รูปแบบของระบบการใช้งาน 4.48 0.58 ดีมาก 
6 การจัดวางระบบข้อมูลเป็นหมวดหมู่  4.58 0.62 ดีมาก 
7 ความสะดวกในการใช้งานของเมนูต่างๆในระบบ 4.59 0.49 ดีมาก 
8 การเชื่อมโยงข้อมูลต่างๆในระบบของการบริหาร 4.13 0.77 มาก 
9 ความสะดวกของการลงทะเบียนเข้าสู้ระบบ 4.40 0.48 มาก 
10 การก าหนดรายละเอียดของการใช้งาน 4.30 0.68 มาก 

เฉลี่ย 4.68 0.56 ดีมาก 
เฉลี่ยรวม 4.60 0.68 ดีมาก 

 
จากตารางที่ 2 3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาการบริหารนวัตกรรมทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใน

ยุคดิจิทัลด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ โดยผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มงาน และบุคลากรทางการศึกษา
พบว่า ผู้ใช้ระบบมีความพึงพอใจในภาพรวมเฉลี่ยระดับดีมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความเหมาะสม
ภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านระบบการบริหาร มีผลการประเมินอยู่ในระบบ
ที่ดีมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า การจัดองคป์ระกอบของแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ มีค่าเฉลี่ย 
4.69 รองลงมา การก าหนดรายละเอียดและหน้าที่ของผู้จัดการระบบแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ มีค่าเฉลี่ย 
4.63 และ ด้านผลสัมฤทธิ์การจ าหน่ายของนวัตกรรมสื่อผสมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน มีผลการประเมินอยู่ในระบบที่ดีมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ความสะดวกในการ
ใช้งานของเมนูต่างๆในระบบ มีค่าเฉลี่ย 4.59 รองลงมา การจัดวางระบบข้อมูลเป็นหมวดหมู่ มีค่าเฉลี่ย 4.58 
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อภิปรายผล 
 ระบบการบริหารนวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรมสื่อผสมด้วยแพลตฟอรม์ 

อิเล็กทรอนิกส์ส าหรับสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน ประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี้  องค์ประกอบของรูปแบบการ
พัฒนาการบริหารนวัตกรรมทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในยุคดิจิทัลด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ มีรายละเอียด
ของระบบ โดยมีรายละเอียดแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 1.คณะกรรมการบริหารนวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรมสื่อผสมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ มีหน้าที่ วางแผนการบริหารนวัตกรรมด้วย
แพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรมสื่อผสมเพ่ือส่งเสริมการจัดท านวัตกรรมสื่อการประชาสัมพันธ์ ของการ
บริหารโรงเรียนในระบบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมไปถึงการน าไปใช้ประโยชน์ และการจ าหน่ายเชิงพาณิชย์ 
และส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ครูผู้สอนและผู้เรียนผลิตนวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรมสื่อผสมการเรียนประยุกต์ดิจิทัลและสื่อสมัยใหม่ไปใช้ในการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพ รวมถึงการด าเนินการบริหารนวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรมสื่อผสมด้วย 
แพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ และนิเทศ ติดตามผลการด าเนินงานระบบบริหารนวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรมสื่อผสมด้วย แพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ 
 2.กระบวนการ (Process) ได้แก่  ด าเนินคณะกรรมการบริหารนวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรมสื่อผสมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย
กระบวนการ PDCA ได้แก่ การวางแผนงาน (Plan) การท างานตามแผนงาน (Do) การตรวจสอบการท างาน 
(Check) และการก าหนดเป็นมาตรฐานและปรับปรุงให้ดีขึ้น (Action) 
 3. ผลลัพธ์ (Output) ได้แก่ ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินการของระบบคณะกรรมการบริหาร
นวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรมสื่อผสมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นการตรวจสอบผลการด าเนินการของระบบตามเกณฑ์และตัวชี้วัดในด้านต่าง ๆ 
ได้แก่ ด้านการท างานของระบบการบริหารนวัตกรรม ด้านการให้บริการของนวัตกรรมสื่อผสมด้วยแพลตฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ ด้านคุณภาพนวัตกรรมสื่อผสมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ที่จ าหน่าย และ ด้านผลสัมฤทธิ์
การจ าหน่ายของนวัตกรรมสื่อผสมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 4. ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เป็นการตรวจสอบผลลัพธ์การด าเนินการของระบบการตรวจสอบ
ระบบการจัดการด าเนินการบริหารนวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรมสื่อผสมด้วย 
แพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ ทั้ง 4 ด้านเพ่ือเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนด เพ่ือน ามาปรับปรุงทั้งด้านปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการบริหารให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น   
 5. บริบทหรือสิ่งแวดล้อมของการท างานของระบบ (Context or Environment) ได้แก่ การ
ด าเนินการของระบบและตรวจสอบระบบการจัดการด าเนินการบริหารนวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรมสื่อผสมด้วย แพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ ที่เป็นไปตามบริบทของระบบการศึกษาข้น
พ้ืนฐาน โดยให้ความเห็นว่าเป็นระบบการบริหารที่สามารถส่งเสริมการบริหารนวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรมสื่อผสมเพ่ือส่งเสริมการจัดท านวัตกรรมสื่อการประชาสัมพันธ์ ของการบริหาร
โรงเรียนในระบบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมไปถึงการน าไปใช้ประโยชน์ และการจ าหน่ายเชิงพาณิชย์  ได้เป็น
อย่างดี เมื่อน าไปจัดกลุ่มสนทนา (Focus Group Discussion) กับกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง ทุกคนต่างเห็นด้วยกับ
รายละเอียดของระบบการบริหาร ทั้งด้านการออกแบบ ด้านกระบวนการท างาน และด้านผลลัพธ์ การทดลอง
ใช้กับผู้เกี่ยวข้องทุกคนเห็นด้วยกับการใช้งานของระบบการบริหารร้อยละ 90 และจากการใช้และประเมินโดย
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และกาบริหารนวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรมสื่อผสม  มีความพึงพอใจอยู่ ในระดับดีมาก ซึ่งสอดคล้องกับ สอดคล้อง 
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Natthanicha Pornpatumchaikit et al. (2018).  ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกันรวมทั้งการเปรียบเทียบครูผู้สอนที่
มีอายุแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ใน
แต่ละช่วงวัยการใช้สื่อที่มีอยู่มากมายในปัจจุบันแตกต่างกันไป ครูผู้สอนที่อยู่ ในช่วงวัยรุ่นเป็นช่วงของการใช้
คอมพิวเตอร์ มีความเข้าใจในการใช้สื่อแทบทุกรูปแบบ สามารถรับรู้และปรับตัวให้ทันต่อความรวดเร็วที่
เปลี่ยนแปลงได้ส่วนครูผู้สอนช่วงวัยกลางคนถึงวัยอาวุโสเป็นช่วงวัยที่เริ่มรู้จักการใช้คอมพิวเตอร์ในการท างาน 
พยายามท าความเข้าใจสื่อต่างๆ ให้มากขึ้น และจะไม่ค่อยมีการเข้าถึงข้อมูลที่ยุ่งยาก ยังยึดติดกับการใช้สื่อ
แบบเดิม ๆดังนั้นครูผู้สอนที่มีอายุต่างกันจึงมีความคิดเห็นแตกต่างกัน สอดคล้อง Pathamaporn Munsingha, 
and Phanomporn Shuangching. (2561). ได้วิจัยเรื่อง การรับรู้ของครูและบุคลากรที่มีตอภาวะผู้น า
สถานศึกษาและภาวะผู้น าแบบดิจิทัลในสถานการณ Covid-19 พบว่า ผลการทดสอบความแตกต่างของคา
เฉลี่ยจ าแนกตามอายุมีความต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จากการการเปรียบเทียบครูผู้สอนที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เป็นเพราะว่า 
การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลมีความท้าทายอันเนื่องมาจากความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ความ
เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและระบบการสื่อสารผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่รวดเร็วทั่วโลก ส่งผลต่อการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาทุกขนาดต้องปรับเปลี่ยนให้เท่าทัน เพราะฉะนั้นการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษานั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าดิจิทัลเพ่ือบูรณาการให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาไปในทางที่ดี
ยิ่งขึ้น ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาแตกต่างกันจึงมีความคิดเห็นไม่ต่างกัน สอดคล้องกับ Darat Kan-
iam. (2018). ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 
สรุปองค์ความรู้ 
 จากผลการพัฒนาและประเมินผลระบบการบริหารนวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ที่มี
นวัตกรรมสื่อผสมด้วยแพลตฟอร์อิเล็กทรอนิกส์ส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ผู้สร้างขึ้น สรุปได้ว่าระบบมี
ความครบถ้วนสมบูรณ์ สามารถน าสู่การบริหารนวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรมสื่อผสม
เพ่ือส่งเสริมการจัดท านวัตกรรมสื่อการประชาสัมพันธ์ ของการบริหารโรงเรียนในระบบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
รวมไปถึงการน าไปใช้ประโยชน์ และการจ าหน่ายเชิงพาณิชย์  เหมาะสมกับบุคลากรทางการศึกษาที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งจะสอดรับกับแนวนโยบายในการจัดการศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มุง่ให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ บูรณาการองค์ความรู้สู่การใช้ประโยชน์
ในสังคม สร้างความรู้ สร้างรายได้ให้แก่ผู้ผลิตและสถานศึกษา และประการส าคัญคือได้มีส่วนช่วยประเทศชาติ
ตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ที่ต้องการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “Value-Based Economy” หรือ
เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เพ่ือเป้าหมายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่
พร้อมรองรับตอบริบทการเปลี่ยนแปลง ทุกภาคส่วนจึงได้มีการพัฒนาและน าดิจิทัลแพลตฟอร์มมาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้อย่างกว้างขวาง เนื่องจากการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

จากข้อค้นพบในการวิจัยของการพัฒนาและประเมินผลระบบการบริหารนวัตกรรมด้วย
แพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรมสื่อผสมด้วยแพลตฟอร์อิเล็กทรอนิกส์ส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี
ข้อเสนอแนะดังนี้ 

1) ต้องมีการอบรมการแก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกคน เกี่ยวกับการใช้งานระบบนวัตกรรมด้วย
แพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรมสื่อผสมด้วยแพลตฟอร์อิเล็กทรอนิกส์ส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจอย่างชัดเจนในระบบดังกล่าว ให้สามารถน าความรู้ที่ได้ไปปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ หรืออาจสามารถถ่ายทอดความรู้แก่เพ่ือร่วมงานคนอ่ืนๆต่อไปได้  

2) ต้องมีการจัดท าคู่มืออธิบายรายละเอียดในการด าเนินงานระบบนวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรมสื่อผสมด้วยแพลตฟอร์อิเล็กทรอนิกส์ส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่หลากหลาย 
มีความยืดหยุ่น และง่ายต่อการท าความเข้าใจ สามารถที่จะศึกษาท าความเข้าใจการใช้งานได้ด้วยตนเอง โดย
อาจจัดท าในรูปแบบเอกสารคู่มือแพลตฟอร์อิเล็กทรอนิกส์อิเลกทรอนิกส์ หรอืเอกสารออนไลน์ก็ได้  

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
1) ควรศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารในการพัฒนาและประเมินผลระบบการ

บริหารนวัตกรรมด้วยแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ที่มีนวัตกรรมสื่อผสมด้วยแพลตฟอร์อิเล็กทรอนิกส์ส าหรับ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ระหว่างสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และ มัธยมศึกษา 
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