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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสถานภาพการมีภาวะผู้น าในการด าเนินการสร้างวัฒนธรรม
นวัตกรรม 2) ศึกษาความสัมพันธ์และองค์ประกอบของบทบาทภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้าง
วัฒนธรรมนวัตกรรม และ 3) ประเมินคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาบทบาทภาวะผู้น าในการสร้างวัฒนธรรม
นวัตกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล ในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบูรณ์ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี เก็บข้อมูลด้วย
การสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 9 คน โดยคัดเลือกแบบเจาะจง และแจกแบบสอบถามกับ
กลุม่ตัวอย่าง 397 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย และประเมินคุณภาพของรูปแบบฯ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานด้วยค่า
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน วิเคราะห์และยืนยันองค์ประกอบด้วยวิธีอีเอฟเอและซีเอฟเอ  

ผลการวิจัยพบว่า องค์การบริหารส่วนต าบล มีภาวะผู้น าในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม ในภาพรวม
อยู่ในระดับปานกลาง และบทบาทภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล ด้านการสร้างความผูกพัน
ในการพัฒนานวัตกรรม มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันระดับต่ ากับระดับประสิทธิผลจากการพัฒนาและ
ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 และ มี 4 องค์ประกอบของบทบาทภาวะผู้น า ได้แก่ การ
สร้างความผูกพัน การส่งเสริมให้เกิดการปรับตัว การส่งเสริมการใช้นวัตกรรมได้อย่างสม่ าเสมอ และการมี
วิสัยทัศน์และภารกิจที่เหมาะสมต่อการพัฒนานวัตกรรม และรูปแบบฯ มีคุณภาพ อยู่ในระดับมาก 

 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น า; วัฒนธรรมนวัตกรรม; การพัฒนาชุมชน; องค์การบริหารส่วนต าบล 
 
Abstract 

This research article aimed 1) to study the status of leadership states in building the 
innovative culture, 2) to study the relationship and elements of leadership roles affecting the 
effectiveness in building the innovative culture, and 3) to assess the quality of the model of 
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roles of leadership states in building the innovative culture by Subdistrict Administrative 
Organizations in Phetchabun. This study employed a mixed-method approach. Data was 
collected through in-depth interviews with 9 administrators, who were selected through 
purposive sampling, and distributed among a sample group of 397 individuals using a 
systematic sampling method. The quality of the model was assessed by 5 specialists. Data 
analysis involved the use of frequency, percentage, mean, and standard deviation. Hypothesis 
testing utilized Pearson’s correlation. Component analysis and confirmation used EFA 
(Exploratory Factor Analysis) and CFA (Confirmatory Factor Analysis).  

The findings revealed that Subdistrict Administrative Organizations exhibited leadership 
states in building an innovative culture at a moderate level. The leadership roles of Subdistrict 
Administrative Organizations in fostering engagement in innovation development were found 
to have a positive relationship with the level of effectiveness in promoting and developing 
innovation, in the same direction, at a significance level of .05. These roles encompassed four 
components: building engagement, promoting adaptation, encouraging regular application of 
innovations, and possessing a suitable vision and responsibility for innovation development. 
The model of leadership states that building an innovative culture was assessed to be at a 
high level. 

 
Keywords: Leadership; Innovative Culture; Community Development; Subdistrict 
Administrative Organization 
 
บทน า 
 จากวิกฤติการณ์ปัญหาทางเศรษฐกิจ โรคระบาดจากไวรัสโคโรน่า และความเปลี่ยนแปลงของ
สิ่งแวดล้อมโดยการกระท าจากธรรมชาติและมนุษย์ในสังคมปัจจุบัน เป็นสาเหตุส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนทั้งด้านสุขภาพร่างกาย จิตใจ กระบวนการคิด และการขาดการสื่อสารและ
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม สถานการณ์ดังกล่าวจะทวีความรุนแรงเพ่ิมมากขึ้นจากระดับบุคคลและครอบครัว ระดับ
ชุมชน และกลายเป็นปัญหาระดับชาติ จนท าให้ประชาชนซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในพัฒนาประเทศด้อย
ประสิทธิภาพลงจนท าให้ประเทศมีการพัฒนาล้าหลังกว่านานาประเทศ ปัญหาดังกล่าวที่เกิดขึ้น อาจมาจากการ
ที่ชุมชนขาดความเข้มแข็งในการบริหารจัดการปัญหาต่างๆ ให้ผ่านพ้นไปได้ด้วยตนเอง ดังนั้นควรมีการสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชนโดยอาศัยการมีส่วนร่วมของประชาชนในมิติต่างๆ ได้แก่ เศรษฐกิจ  ทรัพยากรธรรมชาติ  
สังคม และวัฒนธรรม ซึ่งการพัฒนาชุมชนที่น าไปสู่ความเข้มแข็งและยั่งยืน จะต้องอาศัยการมีภาวะผู้น าของ
บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนในระดับของหน่วยงานองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น และระดับชุมชน ใน
การบริหารจัดการและใช้อ านาจไปทางที่ถูกต้อง เพ่ือหนุนเสริมให้เกิดผลส า เร็จในการพัฒนาควบคู่ไปกับการ
สร้างความเข้าใจ และความร่วมมือให้เกิดขึ้นกับกลุ่มบุคคลหรือประชาชนทั้งภายในและภายนอกองค์กร ทั้งนี้
การพัฒนาบทบาทภาวะผู้น าอันพึงประสงค์ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล (องค์การบริหารส่วนต าบล) 
ควรมีความสอดคล้องกับสภาพปัญหา บริบททางสังคม และเพ่ือแก้ไขปัญหาและสนองตอบความต้องการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ คลอบคลุมทั้งในประเด็นด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน การ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต การจัดระเบียบชุมชน สังคม การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว ด้าน



140     วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 5 (กันยายน – ตุลาคม 2566) 

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และด้านศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(Phokanit and Nooyot, 2016) 
 ชุมชนเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ ซึ่งเป็นพ้ืนที่การวิจัย ได้รับผลกระทบคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน จาก
ปัญหาขยะมูลฝอย (Phromkham, 2020) และปัญหาการขาดแคลนน้ าประปา (National News Bureau of 
Thailand, 2562) รวมทั้งปัญหาที่สังเคราะห์ได้จากแผนพัฒนาชุมชนปี 2561 – 2565 ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าพล องค์การบริหารส่วนต าบลวังชมพู และองค์การบริหารส่วนต าบลนาป่า จังหวัดเพชรบูรณ์ ซึ่งเป็น
พ้ืนที่เป้าหมายในการวิจัยเช่นเดียวกัน พบว่ามีปัญหาส าคัญ ได้แก่ เกษตรกรขาดแคลนเครื่องมือ/อุปกรณ์ใน
การเพาะปลูกที่ทันสมัย และขาดความรู้และทักษะด้านการตลาด กลุ่มอาชีพในชุมชนบางกลุ่มไม่เข้มแข็งพอ 
โดยขาดการวางแผนการตลาด และขาดองค์ความรู้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีตอบโจทย์ผู้บริโภคยุคใหม่ (Na Pa 
Sub District Admin, 2017)  ( Tha Phon Sub District Admin, 2017)  (Wang Chomphu Sub District 
Admin, 2017). จากปัญหาดังกล่าวมานี้ จะคลี่คลายลงได้ หากผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบล ใช้ภาวะ
ผู้น าที่พึงประสงค์ในการแก้ไขปัญหา ร่วมกับการสื่อสารและสร้างความร่วมมือกับภาคประชาชนมในการสร้าง
วัฒนธรรมในการใช้องค์ความรู้ นวัตกรรม และภูมิปัญญาเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน  โดยจะวัด
ได้จากการที่ชุมชนพ่ึงตนเองได้ ชุมชนเกื้อกูลกัน  และเกิดการเรียนรู้เพ่ือแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างต่อเนื่อง  
(Kanchanachitra et al. 2021)  
 การวิจัยนี้ได้ศึกษารวบรวมข้อมูลและน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าในการสร้างวัฒนธรรม
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชน ตามแนวคิดของ House (1971) แบ่งออกได้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การสั่งการ 
(Directive) การสนับสนุนส่งเสริม (Supportive) การสร้างการมีส่วนร่วม (Participative) และการมุ่งเน้น
ความส าเร็จ (Achievement oriented) บูรณาการกับกรอบแนวคิดการพัฒนาวัฒนธรรมนวัตกรรม 
(Innovative culture)  ที่สนับสนุนให้บุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนต าบลและประชาชนในชุมชนเกิด
แนวคิดในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ในรูปของผลิตภัณฑ์ และกระบวนการที่เป็นประโยชน์ เพ่ือให้เ กิดการ
เปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนขององค์กร (Thailand Productivity Institute, 2019) รวมทั้งการมอบความรับผิดชอบให้
พนักงานทุกระดับพยายามใช้นวัตกรรมในการท างานประจ าวัน (Bolton, 2013) การสร้างค่านิยมให้พนักงาน
เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม มีการก าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กรร่วมกัน  และการสร้างความเข้าใจ
อย่างเปิดกว้างกับผู้ที่มีทัศนคติต่อต้านนวัตกรรม (Ceausu et.al, 2017) ซึ่งกรอบการศึกษาและพัฒนานี้จะ
น าไปสู่การได้มาซึ่งองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นกลไกในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่สามารถปรับตัวได้ตาม
กระแสความเปลี่ยนแปลงของโลก รวมทั้งสามารถใช้นวัตกรรมกระบวนการและนวัตกรรมผลิตภัณฑ์สร้างอาชีพ
และส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของคนในชุมชนได้อย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสถานภาพการมีภาวะผู้น าในการด าเนินการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมของผู้บริหาร
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบูรณ์  

2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์และองค์ประกอบของบทบาทภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้าง
วัฒนธรรมนวัตกรรมขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบูรณ์ 

3. เพ่ือประเมินคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาบทบาทภาวะผู้น าในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมของ
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบูรณ์  
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การทบทวนวรรณกรรม 
         ทฤษฎีภาวะผู้น า 
 เป็นทฤษฎีของผู้น าตามสถานการณ์ถูกพัฒนาขึ้นมาโดยโรเบิร์ต เฮาส์ (House, 1971) โดยสรุป
หน้าที่หลักของผู้น าในการกระตุ้นหรือส่งเสริมสมาชิกในมีงานและสนับสนุนช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ิม
คุณค่าให้กับงานเพ่ือให้งานนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ โดยคุณลักษณะของผู้น าที่ดี แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1) ผู้น าที่เน้นความส าเร็จของงาน 2) ผู้น าที่มุ่งงานโดยสั่งการ 3) ผู้น าที่ชอบให้มีส่วนร่วม และ 4) ผู้น าที่คอยให้
การสนับสนุน  
           แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรม 
 นวัตกรรมในองค์กรแบ่งเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 1) นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ เพ่ือการเปลี่ยนแปลง
ด้านสินค้าและบริการ 2) นวัตกรรมด้านกระบวนการ เพ่ือการเปลี่ยนแปลงด้านกระบวนการผลิต การท างาน
และการส่งมอบ 3) นวัตกรรมด้านต าแหน่งผลิตภัณฑ์ เพ่ือการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบในการ
น าเสนอ หรือการวางต าแหน่งของสินค้าและบริการ และ 4) นวัตกรรมด้านกระบวนทัศน์ เพ่ือการเปลี่ยนแปลง
ที่เกี่ยวข้องกับกรอบความคิด และกระบวนทัศน์ที่องค์กรต้องการจะเป็น ในขณะที่  National Innovation 
Agency (2009) แบ่งนวัตกรรมออกเป็น 5 ประเภท คือ 1) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ 2) นวัตกรรมบริการ 3) 
นวัตกรรมกระบวนการ 4) นวัตกรรมการตลาด และ 5) นวัตกรรมองค์กร  
 กระบวนการสร้างนวัตกรรมแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การพัฒนากรอบแนวคิด 2) การค้นหา
ปัญหาที่แท้จริง 3) การระดมความคิด และ 4) การน าการแก้ปัญหาที่ดีที่สุดไปปฏิบัติ (Weise and Legrand, 
2011) 
          แนวคิดวัฒนธรรมองค์กร 
 Sornsit (2014) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของวัฒนธรรมองค์กรสามารถเรียนรู้โดยผ่านการสังเกต
จดจ าเรียนรู้จากประสบการณ์ต่างๆ และสามารถส่งผ่านจากรุ่นสู่รุ่นการปรับตัวเปลี่ยนแปลงขึ้นอยู่กับบุคลากร
ในองค์กรจะเป็นสิ่งส าคัญในการปรับตัวเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งวัฒนธรรมองค์กรมีองค์ประกอบหลัก
ที่ส าคัญ 3 ประการ ดังนี้ 1) ส่วนประกอบของวัฒนธรรมองค์กรที่สังเกตเห็นได้  2) ค่านิยมร่วมและความเชื่อ 
และ 3) ข้อสมมติฐาน ทั้งนี้ Denison (1990) ได้สรุปแนวคิดวัฒนธรรมองค์กร จ าแนกได้ 4 ด้าน ดังนี้ 1) ความ
ผูกพัน 2) การปรับตัว 3) การประพฤติปฏิบัติได้สม่ าเสมอ และ 4) มีวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กรที่เหมาะสม  
           งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 Costa, Freire, and Reis, (2021) ท าวิจัยเรื่องนวัตกรรมแบบเปิดและชุมชนผู้ใช้ในฐานะผู้ส่งเสริม
ระบบนิเวศนวัตกรรมที่ยั่งยืน พบว่า ควรมีเปลี่ยนจากนวัตกรรมที่เน้นองค์กรเป็นศูนย์กลางไปสู่การท างาน
ร่วมกันบนระบบนิเวศนวัตกรรมที่ควรเปิดให้บุคคลและสถาบันต่างๆ เข้าถึงหรือมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์อัจฉริยะที่ยั่งยืน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาชุมชนนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ องค์กรควรวางแผน
และด าเนินการตามนโยบายที่เน้นเสริมสร้างระบบนิเวศ การจ้างงาน สร้างความยืดหยุ่นของสังคม และความ
ยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมไปพร้อมๆ กัน  
 Bunnag (2019) ท าวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการนวัตกรรมท้องถิ่นในเขตภูมิภาค
ตะวันตก พบว่า ปัจจัยส าคัญที่สุดในการเกิดนวัตกรรมท้องถิ่นในองค์การบริหารส่วนต าบลคือผู้น า/ผู้บริหาร
องค์กร สาเหตุที่ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลไม่มีนวัตกรรมท้องถิ่น พบว่า สาเหตุคือขาดผู้ริเริ่ม/คิดค้น/
กระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมท้องถิ่นความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการนวัตกรรมท้องถิ่นโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ ได้แก่ ผู้น ามีภาวะความเป็นผู้น าสูง ทีมงานมีคุณภาพและมีอุดมการณ์เดียวกัน 



142     วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 5 (กันยายน – ตุลาคม 2566) 

การมีส่วนร่วมของประชาชน การท างานแบบเครือข่าย กระบวนการท างานเชิงรุก และการติดตามและ
ประเมินผลโครงการอย่างเป็นระบบ  
 
วิธีด าเนินการวิจัย  

งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยใช้การรวบรวมข้อมูลจากความคิดเห็น และความรู้ความเข้าใจ
ของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับสถานภาพการมีภาวะผู้น าและศึกษาความสัมพันธ์และองค์ประกอบของบทบาทภาวะ
ผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม เพ่ือให้การวิจัยในครั้งนี้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัย
ได้ด าเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

 1. การศึกษาสถานภาพการมีภาวะผู้น าในการด าเนินการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมของผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบล ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นายกและรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
ประชาชนในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวนทั้งหมด 45,818 คน (National Statistical Office 
Thailand, 2019) และนักวิชาการด้านรัฐประศาสนศาสตร์และพัฒนาสังคม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้  คือ นายกและ
รองนายก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าพล ต าบลวังชมภู และต าบลนาป่า อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัด
เพชรบูรณ์ แห่งละ 3 คน รวมทั้งหมด 9 คน โดยท าการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์ตาม
คุณลักษณะภาวะผู้น า 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสั่งการ 2) ด้านการสนับสนุนส่งเสริม 3) ด้านการสร้างการมี
ส่วนร่วม และ 4) ด้านการมุ่งเน้นความส าเร็จ (House, 1971) และประเมินแบบสัมภาษณ์ได้ผ่านการจาก
นักวิชาการด้านการพัฒนาสังคม และการวิจัยชุมชน จ านวน 3 ท่าน โดยผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา 
พบว่ามีค่า IOC อยู่ในช่วง 0.67 – 1.00 และท าการประสานงานกับกลุ่มตัวอย่างเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์ด้วยความถี่ ค่าร้อยละ และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
  2. การศึกษาความสัมพันธ์และองค์ประกอบของบทบาทภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้าง
วัฒนธรรมนวัตกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ คือ ประชาชนในต าบลท่าพล ต าบลวัง
ชมภู และต าบลนาป่า ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยสูตรของทาโร่ยามาเน่ (Yamane, 1973) จ านวนทั้งหมด 
397 คน โดยท าการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามตามกรอบแนวคิดวัฒนธรรมองค์กร 4 ด้าน 
ของ Denison (1990) และกระบวนการสร้างนวัตกรรม 4 ด้านของ Weise and Legrand (2011) เพ่ือสร้าง
กรอบค าถามในการรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) การสร้างความผูกพัน 2) การส่งเสริมให้เกิด
การปรับตัว 3) การส่งเสริมการใช้นวัตกรรมได้อย่างสม่ าเสมอ และ 4) การมีวิสัยทัศน์และภารกิจที่เหมาะสม  
และประสิทธิผลการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล ตามกรอบของ Joint 
Committee on Standard  for Educational Evaluation (1994) แบ่งออกได้ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความ
เป็นประโยชน์ 2) ด้านความเป็นไปได้ 3) ด้านความเหมาะสม และ 4) ด้านความถูกต้อง และได้ผ่านการ
ประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิโดยผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา พบว่ามีค่า IOC อยู่ในช่วง 0.67 – 1.00 และ
ตรวจสอบความเที่ยง ของเครื่องมือ โดยได้ค่า Cronbach’s Alpha เท่ากับ 0.782 แล้วท าการประสานงาน
กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์ด้วยความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ด้วยค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน การวิเคราะห์เพ่ือส ารวจองค์ประกอบด้วย
วิธี EFA (Exploratory factor analysis) และการวิเคราะห์เพ่ือยืนยันองค์ประกอบด้วยวิธี CFA (Confirmatory 
Factor Analysis)     
 3. การประเมินคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาบทบาทภาวะผู้น าในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบล กลุ่มตัวอย่าง คือ นักวิชาการด้านรัฐประศาสนศาสตร์และพัฒนาสังคมใน
สถาบันการศึกษา และส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน 5 คน โดยท าการเลือกแบบเจาะจง  
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เครื่องมือที่ใช้ คือแบบประเมินคุณภาพก าหนดค าถามตามกรอบแนวคิดของ Joint Committee on Standard  
for Educational Evaluation (1994) และผ่านการประเมินจากนักวิชาการด้านการพัฒนาสังคม และการวิจัย
ชุมชน จ านวน 3 ท่าน โดยผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา พบว่ามีค่า IOC อยู่ในช่วง 0.67 – 1.00 และท า
การประสานงานกับกลุ่มตัวอย่างเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์ด้วยความถี่ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย  

1. การศึกษาสถานภาพการมีภาวะผู้น าในการด าเนินการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมของผู้บริหาร
ของผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่จังหวัดเพชรบูรณ์ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบคุณลักษณะ
ภาวะผู้น า สรุปได้ 4 ด้านดังนี้ 
  1.1 ด้านการสั่งการ พบว่า ผู้บริหาร มีวิธีการสั่งการไปยังสมาชิกและเจ้าหน้าที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบล เพ่ือ  แจ้งข้อมูลข่าวสารต่างๆ ไปยังประชาชน มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยจัดการเอกสาร
อิเลคทรอนิกส์ และการติดต่อสื่อสารข้อมูล ติดตามปัญหา และรายงานให้ทราบผ่านโปรแกรมไลน์กลุ่มของ
คณะท างาน หรือผ่านการประชุมทางไกล ผ่านโปรแกรมไลน์ ซูม และไมโครซอฟต์ทีม เป็นระยะ   
  1.2 ด้านการสนับสนุนและส่งเสริม พบว่า ผู้บริหาร มีการสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบล ได้เข้าอบรมเสริมความรู้การใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการพัฒนานวัตกรรม
ในการจัดการองค์กรในยุค 4.0 ที่สถาบันการศึกษาและหน่วยงานภาครัฐจัดขึ้น และสนับสนุนและส่งเสริมให้
ประชาชนในพ้ืนที่ ได้เข้าร่วมในโครงการวิจัยและบริการวิชาการของสถาบันการศึกษาที่จัดขึ้นในชุมชน โดย
มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมวิธีการย่อยสลายและคัดแยกขยะ รวมทั้งการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนผ่านระบบ
อิเลคทรอนิกส์  
  1.3 ด้านการสร้างการมีส่วนร่วม พบว่า ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์การบริหารส่วน
ต าบล มีพ้ืนที่ประชุมและช่วงเวลาในการประชุมประจ าเดือน เพ่ือให้บุคลากรน าเสนอความคิดเห็นที่แปลกใหม่
อย่างสร้างสรรค์ในการสร้างวิธีการลดระยะเวลา และข้ันตอนการติดต่อราชการ ในการแจ้งข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
ไปยังประชาชน รวมทั้งการตอบสนองการท างานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และภาครัฐ ให้รวดเร็วและอยู่บน
พ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม และแจ้งรายละเอียด
ต่างๆ ให้ประชาชนได้รับทราบและมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาและแก้ไขปัญหาร่วมกัน  
  1.4. ด้านการมุ่งเน้นความส าเร็จ พบว่า ผู้บริหารมีการบริการประชาชน โดยใช้การสร้าง
แผนผังการให้บริการที่สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล และรายงานไปยังผู้น าชุมชนและประชาชนในเวทีชุมชนเพ่ือให้ความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้มีการวางแผนการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน เช่น การคมนาคม แหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภค 
ด้านการเกษตร สินค้าและผลิตภัณฑ์ รวมถึงการท่องเที่ยว เพ่ือให้มีบริหารจัดการที่เป็นระบบ  
 2. การศึกษาความสัมพันธ์และองค์ประกอบของบทบาทภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้าง
วัฒนธรรมนวัตกรรมขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ในพื้นที่จังหวัดเพชรบูรณ์ สามารถน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล ออกเป็น 3 ส่วนย่อย ดังนี้    
   2.1 ผลการวิ เคราะห์ระดับภาวะผู้น าในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมของผู้บริหาร                
พบว่า ภาวะผู้น าในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล ในภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง (x̄ =3.26, SD =.060) โดยเรียงล าดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดถึงต่ าที่สุด ดังนี้ 1) ด้านการส่งเสริมให้เกิด
การปรับตัวต่อการพัฒนานวัตกรรม (x̄ =3.51, SD =.220) 2) ด้านการสร้างความผูกพันในการพัฒนานวัตกรรม 
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(x̄ =3.36, SD =.262) 3) ด้านการส่งเสริมการใช้นวัตกรรมได้อย่างสม่ าเสมอ  (x̄ =3.25, SD =.203) และ 4) 
ด้านการมีวิสัยทัศน์และภารกิจที่เหมาะสมต่อการพัฒนานวัตกรรม (x̄ =2.90, SD =.120)   

ทั้งนี้ สามารถน าเสนอผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม ในแต่ 
ละด้าน ดังนี้ 
  ด้านการสร้างความผูกพันในการพัฒนานวัตกรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̄ =3.36, 
SD =.262) โดยเรียงล าดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3 อันดับแรก ดังนี้ 1) องค์การบริหารส่วนต าบล สร้างให้การ
รับรู้ เข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของนวัตกรรมแก่ประชาชน อยู่ในระดับมาก (x̄ =3.74, SD =.456) 2) 
องค์การบริหารส่วนต าบลใช้เวทีประชาคมในการแจ้งข่าวสาร และสร้างการมีส่วนร่วมกับประชาชนเพ่ือร่วมกัน
คิดวิธีการ/นวัตกรรม เพ่ือแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชน อยู่ในระดับมาก (x̄ =3.54, SD =.499) และ 3) 
องค์การบริหารส่วนต าบล มีการส่งเสริมให้ประชาชนได้ใช้ประโยชน์จากวิธีการ/นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นได้อย่าง
สะดวก และเข้าถึงได้อย่างแพร่หลาย อยู่ในระดับมาก (x̄ =3.51, SD =.511) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
องค์การบริหารส่วนต าบล มีการสื่อสาร/ให้ความรู้เกี่ยวกับความปลอดภัยในการใช้นวัตกรรมแก่ประชาชน อยู่
ในระดับปานกลาง (x̄ =2.98, SD =.723) 
  ด้านการส่งเสริมให้เกิดการปรับตัวต่อการพัฒนานวัตกรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̄ 
=3.51, SD =.220) โดยเรียงล าดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงทีสุด 3 อันดับแรก ดังนี้ 1) องค์การบริหารส่วนต าบล ได้
เปิดโอกาสให้ประชาชนได้ทดลองใช้นวัตกรรม ที่มีการพัฒนาขึ้น หรือจัดซื้อ จัดหามา เพ่ือให้เห็นประโยชน์/
คุณค่าด้วยตนเอง อยู่ในระดับมาก (x̄ =3.73, SD =.449) 2) 4. องค์การบริหารส่วนต าบล มีการให้ค าแนะน า
ต่อประชาชนเกี่ยวกับการน านวัตกรรม/สิ่งใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง อยู่ในระดับมาก (x ̄ 
=3.72, SD =.479) และ 3) องค์การบริหารส่วนต าบลกระตุ้นให้ประชาชนมีความกระตือรือร้นในการค้นหา
ความรู้ด้วยตนเอง เพ่ือการคิดค้นนวัตกรรมมาใช้ท างานแทนการท างานแบบเดิม อยู่ในระดับมาก (x̄ =3.55, 
SD =.513) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  องค์การบริหารส่วนต าบลสร้างความพร้อมให้ประชาชนปรับตัวใน
การใช้นวัตกรรม/สิ่งใหม่ๆ ในการพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง อยู่ในระดับปานกลาง (x̄ =3.24, SD =.435)
   

ด้านการส่งเสริมการใช้นวัตกรรมได้อย่างสม่ าเสมอ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง     
(x̄ =3.25, SD =.203) โดยเรียงล าดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3 อันดับแรก ดังนี้ 1) องค์การบริหารส่วนต าบล 
เป็นที่ปรึกษา/พ่ีเลี้ยงในการใช้งานเทคโนโลยี/นวัตกรรม แก่ประชาชน (x̄ =3.51, SD =.525) และองค์การ
บริหารส่วนต าบล มีการสร้างแรงจูงใจให้ประชาชนประยุกต์ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรม ช่วยสร้างอาชีพและรายได้
เสริม (x̄ =3.51, SD =.530) อยู่ในระดับมาก 2) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัดอบรมพัฒนาทักษะแก่
ประชาชนในการใช้งานเทคโนโลยี/นวัตกรรม ให้เกิดประสิทธิภาพ(x̄ =3.21, SD =.427)  และองค์การบริหาร
ส่วนต าบลส่งเสริมให้ประชาชนใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรม ช่วยเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี (x̄ =3.21, SD =.435) 
อยู่ในระดับปานกลาง และ 3) องค์การบริหารส่วนต าบล มีการติดตามสอบถามปัญหาและอุปสรรคในการใช้
เทคโนโลยี/นวัตกรรม ของประชาชน (x̄ =3.03, SD =.763) และองค์การบริหารส่วนต าบลส่งเสริมให้
ประชาชนใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมในการด าเนินธุรกิจ (x̄ =3.03, SD =.228) อยู่ในระดับปานกลาง  

ด้านการมีวิสัยทัศน์และภารกิจที่เหมาะสมต่อการพัฒนานวัตกรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง (x̄ =2.90, SD =.120) โดยเรียงล าดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3 อันดับแรก ดังนี้ 1) องค์การบริหาร
ส่วนต าบล สื่อสารผ่านผู้ใหญ่บ้านลงมายังประชาชน ในการหาวิธีการแก้ไขปัญหา และก าหนดแนวทางการ
พัฒนาชุมชน อยู่ในระดับมาก (x̄ =3.58, SD =.518) 2) องค์การบริหารส่วนต าบล มีการสร้างเครือข่ายความ
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ร่วมมือกับสถาบันการศึกษา/หน่วยงานภายนอก ได้เข้ามาจัดกิจกรรมฝึกทักษะประชาชนในการพัฒนา
นวัตกรรม อยู่ในระดับปานกลาง (x̄ =3.02, SD =.187) และ 3) องค์การบริหารส่วนต าบล มีการก าหนดและ
เผยแพร่แผนพัฒนาชุมชน ที่มีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมในชุมชน ให้แก่ประชาชน
ได้รับทราบ อยู่ในระดับปานกลาง (x̄ =2.82, SD =.425) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ องค์การบริหารส่วน
ต าบล มีแผนการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินโครงการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมในชุมชน โดย
ประชาชนได้รับรู้และได้รับประโยชน์จากโครงการเหล่านี้ อยู่ในระดับปานกลาง (x̄ =2.46, SD =.547) 

2.2 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมของผู้บริหาร พบว่า  
ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̄ =3.37, SD =.643) โดยเรียงล าดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดไปหาต่ าที่สุด ดังนี้ 
1) ความเหมาะสม : ประชาชนสามารถใช้นวัตกรรมได้อย่างเหมาะสมกับปัญหาและความต้องการ อยู่ในระดับ
มาก (x̄ =3.61, SD =.519) 2) ความเป็นไปได้ : ประชาชนสามารถใช้นวัตกรรมได้โดยไม่ขัดต่อวิถีชีวิตดั้งเดิม 
และมีความเป็นไปได้ที่จะริเริ่มคิดวิธีการเพื่อแก้ปัญหาเล็กๆ ได้เอง อยู่ในระดับปานกลาง (x̄ =3.38, SD =.639) 
3) ความเป็นประโยชน์ : ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมได้อย่างเป็นรูปธรรม และใช้ได้อย่าง
แพร่หลาย อยู่ในระดับปานกลาง (x̄ =3.31, SD =.642) และ 4) ความถูกตอ้ง : ประชาชนสามารถน านวัตกรรม 
ไปใช้พัฒนาและแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนได้อย่างถูกจุด และได้ผลลัพธ์ที่ถูกต้อง อยู่ในระดับปานกลาง (x ̄ 
=3.16, SD =.770)    

2.3 ผลการทดสมมติฐานการวิจัย 
2.3.1 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทภาวะผู้น าของผู้บริหาร ในพ้ืนที ่

จังหวัดเพชรบูรณ์กับประสิทธิผลการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมโดยองค์การบริหารส่วนต าบล พบว่า บทบาท
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ด้านการสร้างความผูกพันในการพัฒนานวัตกรรม มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน
ระดับต่ ากับระดับประสิทธิผลจากการพัฒนาและส่งเสริมการใช้นวัตกรรม โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ใน
ประเด็นความเป็นประโยชน์ และประเด็นความเป็นไปได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 ส่วนด้านการส่งเสริมให้
เกิดการปรับตัวต่อการพัฒนานวัตกรรม ด้านการส่งเสริมการใช้นวัตกรรมได้อย่างสม่ าเสมอ และด้านการมี
วิสัยทัศน์และภารกิจที่เหมาะสมต่อการพัฒนานวัตกรรม ไม่มีความสัมพันธ์กับระดับประสิทธิผลจากการพัฒนา
และส่งเสริมการใช้นวัตกรรม  

2.3.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจของบทบาทภาวะผู้น าในการสร้าง 
วัฒนธรรมนวัตกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล ในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้วยวิธี EFA  ดังนี้ 
ตาราง 1 ความเหมาะสมของข้อมูลและทดสอบสมมติฐาน (KMO and Barlett’s Test)  

KMO and Barlett’s Test 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .806 

Bartlett's Test of Sphericity  Approx. Chi-Square 23891.969 
df 300 

Sig. .000 
จากตาราง 1 พบว่า ตัวแปรสังเกตได้จ านวน 25 ตัวแปร ด้วย Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 

Sampling Adequacy (KMO) มีค่าเท่ากับ 0.806 สรุปได้ว่า ข้อมูลชุดนี้มีความเหมาะสมในการใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์องค์ประกอบ และจากตารางได้ค่าสถิติทดสอบ (Chi-Square) เท่ากับ 23891.969 และค่า p-value 
เท่ากับ .000 แสดงว่า ตัวแปร 25 ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันจึงมีความเหมาะสมในการใช้เทคนิคการวิเคราะห์
องค์ประกอบ 
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จากนั้นท าการสกัดองค์ประกอบ (Factor Extraction) ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบร่วม 
(Common Factor Analysis) ด้วยเทคนิคย่อยวิธีแกนหลัก (Principal Axis Factoring) และท าการหมุนแกน
องค์ประกอบแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax Method) ได้ผลดังตาราง 2 
 
ตาราง 2 การสกัดองค์ประกอบของรูปแบบบทบาทภาวะผู้น าในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมขององค์การ

บริหารส่วนต าบล 
ในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบูรณ์ 

องค์ประกอบ ค่าไอเกน 
ค่าร้อยละของ 

ความแปรปรวน 
ค่าร้อยละของ 

ความแปรปรวนสะสม 
1 8.887 35.548 35.548 
2 6.884 27.536 63.085 
3 5.273 21.094 84.178 
4 1.181 4.723 88.902 
5 1.107 4.426 93.328 

จากตาราง 2 พบว่า ค่าไอเกน (Eigen Value) ซึ่งเป็นผลบวกก าลังสองของน้ าหนักองค์ประกอบของ
ตัวแปรทั้ง 25 ตัวแปร ในแต่ละองค์ประกอบที่มีค่าไอเกน (Eigen Value) มากกว่า 1 ขึ้นไป ได้องค์ประกอบ
ทั้งหมด 5 องค์ประกอบ ค่าร้อยละความแปรปรวนสะสมทั้ง 5 องค์ประกอบ มีค่าเท่ากับ 93.328 สามารถ
อธิบายได้ว่า องค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบสามารถเป็นองค์ประกอบของบทบาทภาวะผู้น าในการสร้าง
วัฒนธรรมนวัตกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล ในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้ร้อยละ 93.328 

 
ตาราง 3 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรของบทบาทภาวะผู้น าในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมภายหลัง 
จากการหมุนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax Method) 

ชื่อตัวแปร 
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 

1 2 3 4 
q2 ใช้เวทีประชาคมในการแจ้งข่าวสารนวัตกรรม .954    
q17 มีบทบาทในการรวมกลุ่มประชาชนเพื่อสร้างนวัตกรรม .949    
q4 ใช้นวัตกรรมเป็นฐานน าพาชุมชนไปสู่ความเข้มแข็ง -.897    
q8 ส่งเสริมให้ประชาชนใช้ประโยชน์จากนวัตกรรม .864    
q16 สร้างความตระหนักในคุณค่าของนวัตกรรมแก่ประชาชน .856    
q14 ให้ความรู้เกี่ยวกับความปลอดภัยในการใช้นวัตกรรม -.843    
q10 ปลูกฝังทัศนคติที่ดีในการพัฒนานวัตกรรมแก่ประชาชน .787    
q9 ติดตามสอบปัญหาและอุปสรรคในการใช้นวัตกรรม .742    
q5 สร้างเครือข่ายในการพัฒนานวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอก .739    
q25 สื่อสารผ่านผู้ใหญ่บ้าน ในการหาวิธีการแก้ไขปัญหา และ
แนวทางการพัฒนาชุมชน 

.694    

q13 สร้างความรู้ความเข้าใจและสร้างการยอมรับแก่ประชาชนใน
การพัฒนานวัตกรรม 

 .938   
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q6 เปิดโอกาสให้ประชาชนได้ทดลองใช้นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น   .929   
q3 สร้างความพร้อมให้ประชาชนปรับตัวในการใช้นวัตกรรม  .905   
q24 ให้ค าแนะน าต่อประชาชนเกี่ยวกับการน านวัตกรรมมาใช้ใน
การพัฒนาชุมชน 

 -.903   

q20 กระตุ้นให้ประชาชนกระตือรือร้นในการค้นหาความรู้ด้วย
ตนเอง เพ่ือการคิดค้นนวัตกรรม 

 -.721   

q23 เชิญชวนให้ประชาชนเข้าร่วมถ่ายทอดองค์ความรู้พัฒนา
นวัตกรรมจากองค์กรวิจัยต่างๆ 

 .678   

q1 ก าหนดและเผยแพร่แผนพัฒนานวัตกรรมในชุมชน  .595   
q12 ชุมชนมีความพร้อมด้านเครือข่ายการสื่อสารในการพัฒนา
นวัตกรรม 

 .587   

q11 เป็นที่ปรึกษาในการใช้งานนวัตกรรมแก่ประชาชน   .478  
q7 จัดอบรมพัฒนาทักษะแก่ประชาชนในการใช้งานนวัตกรรม    .567  
q22 มีการสร้างแรงจูงใจให้ประชาชนประยุกต์ใช้นวัตกรรมสร้าง
อาชีพและรายได้เสริม  

  -.931  

q15 ส่งเสริมให้ประชาชนใช้นวัตกรรมในการด าเนินธุรกิจ   .902  
q19 ส่งเสริมให้ประชาชนใช้นวัตกรรมช่วยเสริมสร้างคุณภาพชีวิต
ที่ด ี

  .897  

q18 มีแผนการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนานวัตกรรมใน
ชุมชน  

   .992 

q21 ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล มีวิสัยทัศน์ที่ดีในการ
พัฒนาชุมชนให้เข้าสู่ยุคนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 

   .995 

ค่าไอเกน (Elgen Value) 8.887 6.884 5.273 1.181 
% ความแปรปรวน 35.548 27.536 21.094 4.732 
% ความแปรปรวนสะสม 35.548 63.085 84.178 88.902 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy= 0.806 Bartlett’s test of Sphericity มีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

จากตาราง 3 พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบบทบาทภาวะผู้น าในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน มี 4 องค์ประกอบ โดยแต่ละองค์ประกอบ ประกอบด้วยตัวแปรต่างๆ 
ไม่เท่ากัน 

2.3.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของบทบาทภาวะผู้น าในการสร้าง 
วัฒนธรรมนวัตกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล ในพื้นที่จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้วยวิธี CFA 
 จากการตรวจสอบความตรงของโมเดลใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 
Factory Analysis) จะได้องค์ประกอบทั้งหมด 4 องค์ประกอบ และข้อค าถามในองค์ประกอบ จ านวน 25 ข้อ 
ไม่มีการย้ายองค์ประกอบ ซึ่งผลการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลโครงสร้างองค์ประกอบตาม
สมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ค่าไคว์-
สแคว = 23891.969 ค่า df = 300 P = 0.000 แสดงว่า โมเดลตามสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
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อยู่ในเกณฑ์ดี สามารถน าผลที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของบทบาทภาวะผู้น าในการสร้าง
วัฒนธรรมนวัตกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล ในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้วยวิธี CFA ดังนี้  

องค์ประกอบที่ 1 ประกอบด้วย 8 ตัวแปร ได้แก่ q2 q4  q16 q10 q5 และ q25  
องค์ประกอบที่ 2 ประกอบด้วย 6 ตัวแปร ได้แก่ q13 q6 q3 q20 q23 q1 และ q12  
องค์ประกอบที่ 3 ประกอบด้วย 4 ตัวแปร ได้แก่ q11 q22 q15 และ q19  
องค์ประกอบที่ 4 ประกอบด้วย 2 ตัวแปร ได้แก่ q18 และ q21  

3. การประเมินคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาบทบาทภาวะผู้น าในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม
ของขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ในพื้นที่จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยผู้เชี่ยวชาญ ในภาพรวมมีคุณภาพอยู่ใน
ระดับมาก (x̄ =3.85, SD =.628) โดยทุกด้านมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก สามารถเรียงล าดับด้านที่มีคาเฉลี่ยของ
คุณภาพสูงที่สุดถึงต่ าที่สุด ดังนี้ 1) ด้านความเป็นประโยชน์ (x̄ =3.96, SD =.568) 2) ด้านความถูกต้อง (x ̄ 
=3.87, SD =.648) 3) ด้านความเหมาะสม (x̄ =3.79, SD =.6279และ 4) ด้านความเป็นไปได้ (x̄ =3.76, SD 
=.615)  

 
อภิปรายผล  

1. สถานภาพการมีภาวะผู้น าในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล
ในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า ในด้านการสั่งการ ผู้บริหารมีวิธีการสั่งการไปยังสมาชิกและเจ้าหน้าที่องค์การ
บริหารส่วนต าบล เพ่ือคิดค้นมาตรการประหยัดงบประมาณสิ้นเปลือง รวมทั้งการสร้างวิธีการลดระยะเวลา 
และขั้นตอนการติดต่อราชการ และได้ติดตามปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน และรายงานให้ทราบผ่านไลน์กลุ่มของ
คณะท างาน  ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิ จัย ของ  Research team of School of Management Science, 
Sukhothai Thammathirat Open University (2018) พบว่า เทศบาลนครยะลาได้มีการน า Line add มาใช้
เป็นช่องทางในการรับรู้ และติดตามปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน ด้านการสนับสนุนและส่งเสริม พบว่า ผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบล สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ได้เข้าอบรมเสริมความรู้
การใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ และสนับสนุนและส่งเสริมแก่บุคคล ประชาชน และเครือข่ายหน่วยงาน
ภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบล ได้เข้าร่วมในโครงการวิจัยและบริการวิชาการของสถาบันการศึกษาที่จัดขึ้น
ในชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Mitmek and Boonyarattaphan (2022) พบว่า ผู้บริหารองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดชุมพรควรมีกลยุทธ์ในการปรับตัวในยุค 4.0 โดยส่งเสริมให้บุคลากรเข้าอบรมเพ่ือ
เรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีให้มากขึ้น เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงองค์การไปสู่องค์การในยุค 4.0   ด้านการสร้าง
การมีส่วนร่วม พบว่า ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากร มีพ้ืนที่ประชุมและช่วงเวลาในการประชุมประจ าเดือน 
เพ่ือให้บุคลากรน าเสนอความคิดเห็นที่แปลกใหม่อย่างสร้างสรรค์ใ และส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ท ากิจกรรม ร่วมคิดแก้ปัญหา และมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนากระบวนการร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Bunnag (2019) พบว่า การบริหารจัดการนวัตกรรมท้องถิ่นควรให้ความส าคัญต่อการมีส่วนร่วม
ของประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมแสดงความเห็นและแนวทางแก้ไขปัญหาตั้งแต่ต้นจนจบ
โครงการ ด้านการมุ่งเน้นความส าเร็จ พบว่า ผู้บริหารมีการบริการประชาชน โดยใช้การสร้างแผนผังการ
ให้บริการที่สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล และรายงานไปยังผู้น าชุมชนและประชาชนในเวทีชุมชนเพ่ือให้ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Community Organizations Development Institute (2022) พบว่า การ
บริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ตรงจุด แก้ปัญหาได้
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รวดเร็ว และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะท าให้การบริหารงานโครงการต่างๆ และการบริการแก่ประชาชนของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโปร่งใส   
 2. ภาวะผู้น าในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล ในภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง โดยด้านการส่งเสริมให้เกิดการปรับตัวต่อการพัฒนานวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด โดยประชาชน
ต้องมีการปรับตัวต่อการพัฒนานวัตกรรม และองค์การบริหารส่วนต าบลควรแทรกซึมเข้าไปทุกกิจกรรมใน
ชุมชน และท าให้มีการสร้างการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sangthong (2022) พบว่า 
การปรับตัวส่งผลต่อความส าเร็จของนวัตกรรมท้องถิ่น และองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นหน่วยงานที่สามารถ
เข้าไปมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรมของชุมชน ท าให้ประชาชนสามารถปรับตัวต่อการพัฒนานวัตกรรมได้เป็นอย่างดี 
และด้านการมีวิสัยทัศน์และภารกิจที่เหมาะสมต่อการพัฒนานวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ส่วนใหญ่ไม่ได้มีการจัดท าแผนรองรับในการจัดงบประมาณในส่วนของการพัฒนานวัตกรรม 
สอดคล้องกับจากงานวิจัย Boonkob (2014) กล่าวว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่ได้มีการจัดท าแผน
งบประมาณในส่วนของการพัฒนานวัตกรรมอย่างเป็นระบบ จึงท าให้ไม่สามารถน าโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ
มาด าเนินการได้ทั้งหมด  และบทบาทภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล ด้านการสร้างความ
ผูกพันในการพัฒนานวัตกรรม มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันระดับต่ ากับระดับประสิทธิผลจากการพัฒนา
และส่งเสริมการใช้นวัตกรรม ในประเด็นความเป็นประโยชน์ และประเด็นความเป็นไปได้ ทั้งนี้หาก องค์การ
บริหารส่วนต าบลมีการสร้างความผูกพันให้ประชาชนได้พัฒนานวัตกรรม และมีการปลูกฝังในทางที่ดี จะส่งผล
ให้การพัฒนาการส่งเสริมการใช้นวัตกรรมเกิดประโยชน์ และมีความเป็นไปได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

Jangpanich, Rajapariyatkavi and Wattanapradith (2019) พบว่า ความผูกพันในองค์กรของบุคลากรการ
ประปานครหลวงมีความสัมพันธ์กับการส่งเสริมการใช้สันตินวัตกรรม เพ่ือจัดการความขัดแย้งในองค์กร โดย
การจัดกลุ่มคุยกันภายในองค์กร และองค์ประกอบของรูปแบบฯ  มี 4 องค์ประกอบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Suangsiri and Sonsupee (2021) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มี 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การมี
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรมเพ่ือให้เกิดความผูกพันในการพัฒนานวัตกรรม การ
คิดสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง และการสร้างเครือข่ายเชิงนวัตกรรม 
เช่น การมีส่วนร่วมของชุมชน ซึ่งช่วยส่งเสริมให้เกิดการปรับตัวในการพัฒนานวัตกรรม 

3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาบทบาทภาวะผู้น าในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ในภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก ในด้านความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Khutrakun (2010) ได้กล่าวว่า การพัฒนานวัตกรรมต้องมุ่งที่ประโยชน์เป็นหลัก 
เพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่สังคมและกระท าไปเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในชุมชน  
 
สรุปองค์ความรู้  

ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลมีบทบาทน าคิดค้นมาตรการประหยัด งบประมาณสิ้นเปลือง รวมทั้ง
การสร้างวิธีการลดระยะเวลา และขั้นตอนการติดต่อราชการ สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ได้เข้าอบรมเสริมความรู้การใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ ร่วมแสดงความเห็นและแนวทางแก้ไขปัญหาตั้งแต่ต้นจนจบโครงการ  มีการเปิดเผยข้อมูลผ่าน
เว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนต าบล และรายงานไปยังผู้น าชุมชนและประชาชนในเวทีชุมชนเพ่ือให้ความ
โปร่งใสและตรวจสอบได้ ภาวะผู้น าในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล ในภาพรวม
อยู่ในระดับปานกลาง บทบาทภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล ด้านการสร้างความผูกพันใน
การพัฒนานวัตกรรม มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันระดับต่ ากับระดับประสิทธิผลจากการพัฒนาและ
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ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมในประเด็นความเป็นประโยชน์  และประเด็นความเป็นไปได้ ส่วนด้านการส่งเสริมให้
เกิดการปรับตัวต่อการพัฒนานวัตกรรม ด้านการส่งเสริมการใช้นวัตกรรมได้อย่างสม่ าเสมอ และด้านการมี
วิสัยทัศน์และภารกิจที่เหมาะสมต่อการพัฒนานวัตกรรม ไม่มีความสัมพันธ์กับระดับประสิทธิผลจากการพัฒนา
และส่งเสริมการใช้นวัตกรรม องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาบทบาทภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
สร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล มี 4 องค์ประกอบ และคุณภาพของรูปแบบฯ อยู่ใน
ระดับมาก  
 
ข้อเสนอแนะในงานวิจัย 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลควรมีวิสัยทัศน์ในการก าหนดนโยบายและแผนงานในการบริหารและ
ภารกิจที่เหมาะสมต่อการพัฒนานวัตกรรมให้เกิดขึ้นเพ่ือพัฒนาไปสู่ชุมชนที่เข้มแข็ง 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลมีบทบาทในการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน ตั้งแต่การให้ประชาชน
รับรู้ข่าวสาร คิดโครงการ และตระหนักในการใช้นวัตกรรม ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน          
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