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บทคัดย่อ 

การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัตวิถีเพ่ือการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน มีวัตถุประสงค์ใน
การท าวิจัยครั้งนี้ คือ 1. เพ่ือศึกษาการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัตวิถีที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนา
ชุมชนอย่างยั่งยืน 2. เพ่ือศึกษาการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัตวิถีที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนา
ชุมชนอย่างยั่งยืนผ่านการมีส่วนร่วมของชุมชน 3. เพ่ือศึกษาการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัตวิถี
ที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนผ่านทุนวัฒนธรรม โดยผู้วิจัยได้ก าหนดแนวทางการวิจัยเชิงปริมาณ 
ซึ่งใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูล กลุ่มตัวอย่างของงานวิจัยเล่มนี้ คือตัวแทนชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี 
(ประธาน/รองประธานชุมชน) จ านวน 400 ชุมชนทั่วประเทศ โดยผู้วิจัยแบ่งกลุ่มตัวอย่างตามศักยภาพของ
ชุมชน สามารถแบ่งชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 1.ชุมชนท่องเที่ยวดาวเด่น 
(Attractive: A) 2.ชุมชนท่องเที่ยวดาวรุ่ง (Brighten: B) 3.ชุมชนโดดเด่นเฉพาะด้าน (Case Study: C) 4.ชุมชน
สินค้า OTOP (Delivery Products: D) 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย พบว่า 1.การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัตวิถีมี
อิทธิพลต่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนอย่าง อย่างมีนัยส าคัญ โดยมีค่าพยากรณ์ร้อยละ 58.80  2.การมีส่วน
ร่วมของชุมชน เป็นตัวแปรกลางแบบบางส่วนของการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัตวิถีมีอิทธิพล
ต่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 3.ทุนวัฒนธรรม เป็นตัวแปรกลางแบบบางส่วนของการจัดการการท่องเที่ยว
โดยชุมชน OTOP นวัตวิถีที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน องค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัยนี้ท าให้ชุมชน
ท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีเห็นถึงความส าคัญของทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนและการมีส่วนร่วมของชุมชนจะช่วย
พัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนได้ 

 
ค าส าคัญ: การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน, การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน, ชุมชนท่องเที่ยว  OTOP นวัตวิถี, 

ทุนวัฒนธรรม, การมีส่วนร่วมของชุมชน 
 
Abstract 

OTOP Nawatwithi community-based tourism management for sustainable community 
development aimed to 1) examine OTOP Nawatwithi community-based tourism management 
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that influences the sustainable community development, 2) study OTOP Nawatwithi 
community-based tourism management that influences the sustainable community 
development through the community engagement, 3) study OTOP Nawatwithi community-
based tourism management that influences the sustainable community development through 
cultural capital. The present research was quantitative research and a questionnaire was 
administered to collect quantitative data. The research samples were representatives from 400 
OTOP Nawatwithi tourism communities (presidents/vice presidents) all over the country. The 
research samples were categorized based on the capacity of their communities, resulting in 
four groups of OTOP innovative tourism communities, namely Attractive: A, Brighten: B, Case 
Study: C, and Delivery Products: D. 

The findings revealed that 1) The OTOP Nawatwithi community-based tourism 
management influences sustainable community development are significant of 0.05, referred 
to be predictable in 58.80 percent 2) Community engagement is a partial moderator variable 
of the OTOP Nawatwithi community-based tourism management that influences sustainable 
community development. 3) Cultural capital is a partial moderator variable of the OTOP 
Nawatwithi community-based tourism management that influences sustainable community 
development. The knowledge led to the OTOP Nawatwithi tourism community realize the 
importance of resources in the community and community participation can help develop the 
community in a sustainable way. 

 
Keywords: Community-based Tourism Management, Sustainable Community Development,       

OTOP Nawatwithi Tourism Community, Cultural Capital, Community engagement. 
 
บทน า 

การพัฒนาชุมชนเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนตามแนวทางการพัฒนาประเทศนอกจากจะต้องให้ความส าคัญ
และความร่วมมือในการด าเนินการตามแนวทางการพัฒนาของประเทศด้วยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติและตามแนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐ โดยปัจจุบันแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี นับเป็นแนวทางในการ
บริหารพัฒนาประเทศเพ่ือให้เกิดการพัฒนาด้ารเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นไปอย่างยั่งยืนสอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ  

การท่องเที่ยวโดยชุมชนของชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีมีการพัฒนาต่อยอดมาจากการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมโดยอาศัยทุนวัฒนธรรมที่มีอยู่ในท้องถิ่น มีกิจกรรมของชุมชนและส่งเสริมผลิตสินค้าท้องถิ่นป้อน
สู่ตลาดเพ่ือตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว เช่น การเรียนภาษาท้องถิ่น การทอผ้า การวาดภาพ การ
ท าอาหารพ้ืนบ้าน เป็นต้น Kantaphon and Nisachon. (2015) การน าทุนวัฒนธรรมที่ได้มาเป็นส่วนหนึ่งใน
การเพ่ิมมูลค่าของสินค้าและบริการหรือสร้างความแตกต่างให้กับสินค้าหรือบริการของชุมชนเพ่ือสร้างจุดขาย
ให้กับผลิตภัณฑ์ของชุมชน การท่องเที่ยวที่ได้น าเองทุนวัฒนธรรมมาเป็นจุดขายเพ่ือดึงดูดความสนใจของ
นักท่องเที่ยวที่ต่างสนใจจะเรียนรู้วัฒนธรรม มรดกทางประวัติศาสตร์ เยี่ยมชมงานสถาปัตยกรรมและสัมผัส
ชีวิตความเป็นอยู่ ล้วนเป็นช่องทางการสร้างรายได้ให้กับชุมชน การเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจจากแหล่งมรดก
ศิลปวัฒนธรรม นอกจากจะเป็นการส่งเสริมให้ชุมชนสามารถพัฒนาสร้างสรรค์และต่อยอดทุนวัฒนธรรมเพ่ือ
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เพ่ิมรายได้แล้ว ยังเป็นการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูอัตลักษณ์และวิถีชีวิตวัฒนธรรมดั้งเดิมให้เข้มแข็งและด ารงอยู่อย่าง
ยั่งยืนสืบไป Department of Cultural Promotion. (2019). 

การด าเนินงานของชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัติวิถีเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ จะต้องประกอบไปด้วย
กระบวนการขับเคลื่อนโครงการชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี เ พ่ือไปสู่ เป้าหมาย ประกอบด้วย 5 
กระบวนงาน 1.การพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยว 2.การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและสิ่งอ านวยความสะดวก 
3.การพัฒนาสินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยว 4.การเชื่อมโยงเส้นทางการท่องเที่ยวแต่ละท้องถิ่น 5.การ
ส่งเสริมการตลาดชุมชนท่องเที่ยว Community Development Department. (2020) ในการสร้างมูลค่าจาก
ทุนวัฒนธรรมที่อยู่ในการท่องเที่ยวโดยชุมชน จะต้องมีการส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและ
การจัดการการท่องเที่ยวเป็นสิ่งส าคัญในการช่วยส่งเสริมการท่องเที่ยวโดยชุมชน การพัฒนาชุมชนให้ยั่งยืนย่อม
เป็นหน้าที่หลักของคนในชุมชนที่จะต้องเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการคิดวางแผน และร่วมกันท าเพ่ือให้
นักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้ามาท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง Krittaya and Kanokkan. (2018).  อย่างไรก็ตามใน
สภาวะทางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ชีวิตของคนในระดับหมู่บ้านก็เปลี่ยนแปลงไปด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหา
ด้านการเพ่ิมจ านวนประชากร ปัญหาภัยธรรมชาติ และปัญหาค่านิยม ซึ่งปัญหาที่กล่าวมานี้ถือเป็นเรื่องส าคัญที่
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนินชีวิตของผู้คนในสังคมเป็นจ านวนมาก ท าให้เกิดการแก่งแย่งแข่งขันจนเป็น
สิ่งที่ก่อให้เกิดปัญหา ซึ่งการเปลี่ยนแปลงสังคมดังกล่าวเป็นสาเหตุที่ก่อให้เกิดปัญหาในการพัฒนาระดับหมู่บ้าน
มิใช่น้อย โดยผู้ที่จะมีบทบาทในการแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้ดีที่สุด คือ ชาวบ้านในหมู่บ้านทุกคนจะต้องหันหน้า
เข้าหากันด้วยความสมัครสมานสามัคคีในการเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาอย่างยั่งยืน การส่งเสริมให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาและการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น และเป็น
พ้ืนฐานที่ส าคัญในกระบวนการพัฒนาการท่องเที่ยว โดยหน้าที่หลักของคนในชุมชนจะต้องรวมมือกันในการคิด
และวางแผน ร่วมกันท า เพ่ือก่อให้เกิดกิจกรรมในการส่งเสริมการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

จากความส าคัญของปัจจัยต่างๆที่ได้กล่าวมาข้างต้น การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นสิ่งส าคัญที่
จะท าให้ชุมชนเกิดการพัฒนาและสามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เข้ามาเยี่ยมชม การน าเอาทรัพยากรที่มีอยู่ใน
ชุมชนมาใช้ให้เกิดประโยชน์และมีคุณค่ามากที่สุดเป็นสิ่งส าคัญที่ชุมชนต้องมีการด าเนินการ การส่งเสริมให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นประเด็นส าคัญและจ าเป็นที่จะ
พัฒนาให้เกิดความยั่งยืนแก่ชุมชนท่องเที่ยว ผู้วิจัยเห็นความส าคัญของการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน
ท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีเพ่ือการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน อีกทั้งสนใจองค์ประกอบสนับสนุนที่ท าให้ชุมชน
ท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีไปสู่การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนได้ส าเร็จผ่านการสนับสนุนของทรัพยากรที่มีอยู่ใน
ชุมชน คือทุนวัฒนธรรม และการสนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนจะท าให้สามารถไปถึงเป้าหมาย
ได้เร็วขึ้น ดังนั้นผู้วิจัยจึงต้องการศึกษารูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัตวิถีเพ่ือการ
พัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

 
วัตถุประสงค ์
  1. เพ่ือศึกษาการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัตวิถีที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาชุมชนอย่าง
ยั่งยืน 
  2. เพ่ือศึกษาการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัตวิถีที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาชุมชนอย่าง
ยั่งยืนผ่านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
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3. เพ่ือศึกษาการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัตวิถีที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาชุมชนอย่าง
ยั่งยืนผ่านทุนวัฒนธรรม 

 
สมมติฐานการวิจัย 

1. การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัตวิถีมีอิทธิพลต่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
  2. การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัตวิถีมีอิทธิพลต่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนผ่านการ
มีส่วนร่วมของชุมชน 
  3.การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัตวิถีมีอิทธิพลต่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนผ่านทุน
วัฒนธรรม 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

1.แนวความคิดการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นเครื่องมือสร้างความเข้มแข็งขององค์กรชาวบ้านในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาและได้รับประโยชน์จากการท่องเที่ยว ในขณะเดียวกันภาพรวมของอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยว การท่องเที่ยวโดยชุมชนได้เข้าไปมีบทบาทในการสร้างคุณภาพใหม่ของการท่องเที่ยวให้มีความหมาย
มากกว่าการพักผ่อน ความสนุกสนานและความบันเทิง หากได้เปิดมิติของการท่องเที่ยวเพ่ือการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และเคารพคนในท้องถิ่น (Nutthapat, 2017) 

องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนประกอบไปด้วย Wanlop. (2021). 
1. ด้านการบริการเชิงสร้างสรรค์เพ่ือการท่องเที่ยว หมายถึงการสร้างกิจกรรมการบริการที่เป็นขั้นตอน 

ตั้งแต่ก่อนการท่องเที่ยว จนถึงการจบการท่องเที่ยวที่เกิดขึ้นในชุมชน ซึ่งชุมชนจะการบริการที่สร้างสรรค์ใหม่
เพ่ิมข้ึนจากขึ้นตอนบริการปกติ เพ่ือสร้างความประทับใจ ประกอบด้วยตัวแปร 5 ตัวแปร ได้แก่ 1.) ด้านทักษะ
ความรู้ สมาชิกของชุมชนท่องเที่ยวสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ของชุมชนให้กับนักท่องเที่ยวที่เข้ามาเที่ยว และ
สามารถแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ของชุมชนกับชุมชนใกล้เคียง 2.) ด้านการบริการการท่องเที่ยว ชุมชนท่องเที่ยว
มีบริการการท่องเที่ยวให้กับนักท่องเที่ยวที่เข้ามาเยี่ยมชมชุมชน อีกทั้งนักท่องเที่ยวสามารถใช้บริการการ
ท่องเที่ยวของชุมชนได้อย่างสะดวก คนในชุมชนรู้จักกิจกรรมท่องเที่ยวของชุมชนตนเอง 3.) ด้านเครือข่าย 
องค์กร ชุมชนท่องเที่ยวมีการสร้างเครือข่ายระหว่างชุมชน และมีการแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างชุมชนเพ่ือการ
พัฒนาชุมชนท่องเที่ยวให้ดีขึ้น เครื่อข่ายของชุมชนมีการแบ่งแยกหน้าที่ที่ชัดเจน 4.) ด้านการสร้างสรรค์ ชุมชน
มีกิจกรรมการท่องเที่ยวที่สร้างสรรค์ มีการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมไปตามสถานการณ์โลกในปัจจุบัน เปิดโอกาส
ให้สมาชิกเสนอแนวความคิดในการจัดกิจกรรมท่องเที่ยว 5.) ด้านภาวะผู้น า ผู้น าของชุมชนมีศักยภาพในการน า
ชุมชนเพ่ือให้เกิดการพัฒนาไปข้างหน้า และมีการน าองค์ความรู้ใหม่ๆเข้ามาเผยแพร่ให้คนในชุมชนทราบและ
ผู้น าของชุมชนเป็นที่ยอมรับของคนในชุมชน 

2. ด้านการสื่อสารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือการท่องเที่ยว หมายถึงกระบวนการสื่อสารภายในกลุ่มการ
ท่องเที่ยว เพ่ือวิเคราะห์ แก้ไขปัญหา และการตัดสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ ของการท่องเที่ยว ประกอบด้วยตัว
แปร 4 ตัวแปร ได้แก่ 1.) ด้านการส่งเสริมจากผู้มีส่วนร่วม คนในชุมชนมีความสนใจในกิจกรรมท่องเที่ยวของ
ชุมชน ให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมและเปิดโอการให้ผู้ประกอบการการท่องเที่ยวเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมท่องเที่ยว 2.) ด้านการตระหนักถึงผลกระทบ สมาชิกของชุมชนท่องเที่ยวตระหนักรู้ถึงผลกระทบจาก
การจัดกิจกรรมท่องเที่ยว และหาทางป้องกันผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรม โดยรร่วมมือร่วมใจกัน
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ในการรักษาสภาพแวดล้อมของชุมชน 3.) ด้านการติดต่อสื่อสาร ชุมชนมีการติดต่อสือสารหรือแจ้งข่าวสาร
เกี่ยวกับการท่องเที่ยวให้กับชุมชนรับทราบ 4.) ด้านการแบ่งปัน ระหว่างชุมชนท่องเที่ยวเกิดการแบ่งปัน
ทรัพยากรต่างๆเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมท่องเที่ยว คนในชุมชนตระหนักรู้ถึงความส าคัญของการแบ่งปันสิ่งต่างๆ
ให้กับชุมชนข้างเคียงและนักท่องเที่ยวที่มาเยี่ยมชุมชน 
 3. ด้านทุนทางทรัพยากรเพื่อการท่องเที่ยว หมายถึงการมุ่งเน้นในเรื่องทุนทางการเงิน ที่ชุมชนต้องการ
เพ่ือน าไปพัฒนาแหล่ง และกิจกรรมการท่องเที่ยว ร่วมไปถึงสวัสดิการ และรายได้ของกลุ่มการท่องเที่ยว 
ประกอบไปด้วย 4 ตัวแปร ได้แก่ 1.) ด้านเงินทุนสนับสนุน ชุมชนท่องเที่ยวได้รับเงินสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ท่องเที่ยวจากหน่วยงานที่เกี่ยวจ้องอย่างเพียงพอ และได้รับการสนับสนุนเงินทุนจากภาคเอกชนเพ่ือใช้ในการ
จัดกิจกรรมท่องเที่ยว 2.) ด้านทรัพยากรท้องถิ่น ชุมชนท่องเที่ยวมีทรัพยากรส าหร้บจัดกิจกรรมท่องเที่ยว โดย
ทุกคนในชุมชนตระหนักรู้ถึงความส าคัญของทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนและสามารถอนุรักษ์ทรัพยากรที่มีอยู่ เกิด
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 3.) ด้านกิจกรรมการท่องเที่ยว ชุมชนท่องเที่ยวมีกิจกรรมท่องเที่ยวที่เกิดขึ้นจาก
การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ชุมชนสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนท าให้เกิดกิจกรรมท่องเที่ยวในชุมชน 
ก่อให้เกิดประสบการณ์ใหม่ๆให้กับนักท่องเที่ยว 4.) ด้านการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ ชุมชนท่องเที่ยวมีการจัด
โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาและให้ความรู้แก่สมาชิกในชุมชน และสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองจากการเข้า
ฝึกอบรมที่ทางชุมชนจัดขึ้น 

4. ด้านโครงสร้างกิจการเพ่ือการท่องเที่ยว หมายถึงกลุ่มชุมชนการท่องเที่ยว ต้องด าเนินการก าหนด
ต าแหน่ง ขอบเขตภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบ ของแต่ละคน ซึ่งจะมีผลกระทบต่อการบริการ และการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมพัฒนาท่องเที่ยว ประกอบไปด้วย 4 ตัวแปร ได้แก่ 1.) ด้านการประชาสัมพันธ์ เมื่อ
นักท่องเที่ยวมาเที่ยวที่ชุมชนท่องเที่ยว คนในชุมชนสามารถที่จะประชาสัมพันธ์กิจกรรมท่องเที่ยวของชุมชนได้ 
การประชาสัมพันธ์เกิดขึ้นได้มากกว่า 1 ช่องทาง และข้อมูลการประชาสัมพันธ์มีการอัพเดทอยู่เสมอ 2.) ด้าน
นักท่องเที่ยว กิจกรรมท่องเที่ยวของชุมชนสามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวให้สนใจมาเที่ยวชุมชนได้ โดยมี
นักท่องเที่ยวมาเยี่ยมชมตลอดทั้งปี อีกทั้งกิจกรรมท่องเที่ยวของชุมชนได้รับความสนใจจากนักท่ องเที่ยว 3.) 
ด้านการเมืองท้องถิ่น ชุมชนได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องและหน่วยงานท้องถิ่นพร้อม
สนับสนุนชุมชนเมื่อร้องขอ  4.) ด้านคนในชุมชน สมาชิกของชุมชนรับรู้ถึงรายละเอียดของกิจกรรมท่องเที่ยว
ของชุมชน มีการช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน และรับรู้ว่าตนเองเป็นเจ้าของชุมชน 5.) ด้านโครงสร้างการ
บริหาร ชุมชนท่องเที่ยวมีการจัดโครงสร้างการบริหารและแบ่งหน้าที่อย่างชัดเจน โดยแต่ละคนรับทราบถึง
หน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง และคณะกรรมการบริหารได้รับความไว้วางใจจากสมาชิกในชุมชน 

2. แนวความคิดการมีส่วนร่วมของชุมชน 
การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ

การตัดสินใจในกิจกรรมต่างๆ สนับสนุนการตัดสินใจ ก าหนดวางแผนอย่างมีระบบ ก าหนดนโยบาย มีการ
ติดตามและการประเมินผลร่วมกัน น าผลการปฏิบัติไปปรับปรุงพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
นอกจากนี้ การมีส่วนร่วมยังหมายถึงการกระจายอ านาจให้ประชาชนได้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พิจารณาปัญหาความต้องการร่วมกัน ในการตัดสินใจร่วมกัน วางแผนด าเนินงานหรือแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
ด าเนินการหรือปฏิบัติงานร่วมกัน ตลอดจนรับรู้ผลดี ผลเสีย จนเกิดความภาคภูมิใจร่วมกัน Peera. (2001). 

การมีส่วนร่วมของชุมชนสามารถแบ่งได้ 4 ขั้นตอน Saowakon and Seree. (2015). คือ 
1. การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา ขั้นตอนนี่เป็นขั้นตอนที่ส าคัญที่สุด เพราะถ้าคนในชุมชนไม่มี

บทบาทในการระบุปัญหาและความต้องการของชุมชน กิจกรรมต่างๆที่ออกมาก็จะไร้ประโยชน์ เพราะไม่
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สามารถตอบสนองงความต้องการที่แท้จริงของคนในชุมชนได้ อีกทั้งสมาชิกในชุมชนจะมองไม่เห็นความส าคัญ
ของกิจกรรมต่างๆที่จัดข้ึนท าให้การด าเนินกิจกรรมไม่ประสบผลส าเร็จ 

2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน เมื่อคนในชุมชนได้มีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาของชุมชนแล้ว 
ขั้นตอนต่อไปคือทุกคนต้องร่วมกันวางแผนการด าเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือตอบสนองความต้องการหรือการ
แก้ปัญหาด้วยตัวเอง การที่คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ จะช่วยให้คนในชุมชนมีความรู้สึกเป็น
เจ้าของของชุมชน 

3. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรม เมื่อคนในชุมชนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของของชุมชนแล้ว ผลที่
ตามมาคือ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมตามที่วางแผนไว้ เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จโดยกิจกรรมทั้งหลายควร
จะใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนมาจัดกิจกรรมให้เกิดขึ้น 

4. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล  ในขั้นตอนนี้จะให้คนในชุมชนประเมินว่า กิจกรรม
ต่างๆที่ด าเนินมาแล้วนั้นประสบผลส าเร็จ สามารถตอบสนองความต้องการหรือได้รับผลประโยชน์อะไรบ้างจาก
กิจกรรมที่จัดขึ้นมา เพ่ือมาเป็นแนวทางในการวางแผนปรับปรุงกิจกรรมต่างๆต่อไป 
3. แนวความคิดเกี่ยวกับทุนวัฒนธรรม 

Department of Cultural Promotion. (2019) ได้ให้ความหมายของทุนวัฒนธรรม คือ มรดกภูมิ
ปัญญาทางวัฒนธรรมของชาติ แบ่งตามรูปธรรมและนามธรรมออกเป็น 2 ลักษณะ คือ ที่จับต้องได้ (Tangible) 
และจับต้องไม่ได้ (Intangible) ซึ่งกรมส่งเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรมได้ก าหนดไว้มี 6 สาขา ได้แก่ 1.
ภาษา และวรรณกรรมพ้ืนบ้าน 2.ศิลปการแสดง 3.แนวทางการปฎิบัติทางสังคม พิธีกรรม และงานเทศกาล 4.
งานช่างฝีมือดั้งเดิม 5.ความรู้และแนวปฎิบัติเกี่ยวกับธรรมชาติและจักรวาลและ 6.กีฬาภูมิปัญญาไทย 

ทุนวัฒนธรรมเป็นสิ่งที่ดีงามที่คนในอดีตคิดท าขึ้น แสดงออกและสืบทอดด้วยการปฏิบัติ ซึ่งมีสิ่งที่จับต้
งอได้และจับต้องไม่ได้ จ าแนกเป็น 3 ประเภทใหญ่ๆ ประกอบด้วย 
 1. เป็นมรดกตกทอด เกิดจากภูมิปัญญาของมนุษย์ ประกอบด้วยสิ่งที่เคลื่อนที่ไม่ได้ อาทิ โบราณสถาน
ขนาดใหญ่ กับสิ่งที่สามารถเคลื่อนที่ได้จ าพวกวัตถุ บันทึกเล่าเรื่อง เป็นเอกสาร ต านานบันทึก เช่น ภาษามาลา
ยูซึ่งเป็นภาษาของชาวใต้ บันทึกในศิลาจากรึกฯ 
 2. เป็นสิ่งที่มีเอกลักษณ์พิเศษหรือเนื้อในของวัฒนธรรม เป็นการกระท าของมนุษย์ประกอบด้วย
เอกลักษณ์พิเศษในการท ามาหากิน ซึ่งเป็นวิถีชีวิตที่มีความแตกต่างกันในแต่ละพ้ืนที่ ภาษา กิริยา ส าเนียงพูด 
ความเชื่อ ศาสนา ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี และพิธีกรรม สุนทรียศาสตร์ -สุนทรียภาพ ซึ่งเป็นความ
สวยงามตามอารยธรรม ซึ่งควรมีการสืบสานท านุบ ารุงให้คงอยู่ ระบบเครือญาติและระบบสังคม 
 3. ภูมิปัญญาดั้งเดิมและภูมิปัญญาสมัยใหม่ ได้แก่ศาสตร์หรือความรู้ของบรรพบุรุษ ภาษาศาสตร์และ
การค านวณ อาชีวศาสตร์ เป็นความรู้เกี่ยวกับการยังชีพ ยุทธศาตร์ในการป้องกันตนเองและรักษาชีพ การ
เยียวยาหรือแพทยศาสตร์ การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติ และศิลปศาสตร์ 
 ทุนวัฒนธรรมคือการน าทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนมาพัฒนาให้เป็นสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยว 
โดยอาศัยองค์ประกอบในการด าเนินการ คือ การเข้าถึงมรดกทางวัฒนธรรมของคนในชุมชน การเคารพต่อ
มรดกวัฒนธรรมของชุมชน การแลกเปลี่ยนระหว่างความสนใจด้านการอนุรักษ์และด้านการท่องเที่ยว การ
แลกเปลี่ยนและเรียนรู้ทางวัฒนธรรมระหว่างชุมชน สภาพทั่วไปของทุนวัฒนธรรมมีความโดดเด่นเป็น
เอกลักษณ์ มี 2 ลักษณะ คือ ทุนวัฒนธรรมที่จับต้องได้ ประกอบด้วย สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
ที่มนุษย์สร้างขึ้น ได้แก่ สิ่งปลูกสร้าง ของใช้ของสะสม ผลิตภัณฑ์ที่เป็นเอกลักษณ์ ชุมชนเข้มแข็ง และกิจกรรม
การท่องเทีย่ว ทุนวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ ประกอบด้วย เรื่องราว ภูมิปัญญา วิถีชีวิต และวัฒนธรรม 
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4. การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
การพัฒนาชุมชนเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนตามแนวทางการพัฒนาประเทศนอกจากจะต้องให้ความส าคัญ

และความร่วมมือในการด าเนินการตามแนวทางการพัฒนาของประเทศด้วยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติและตามแนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐ โดยปัจจุบันแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี นับเป็นแนวทางในการ
บริหารพัฒนาประเทศเพ่ือให้เกิดการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นไปอย่างยั่งยืนสอดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ ซึ่งเป็นการตอบสนองความต้องการของ
คนรุ่นปัจจุบันโดยไม่ท าให้คนรุ่นต่อไปในอนาคตต้องประนีประนอมยอมลดความสามารถในการที่จะตอบสนอง
ความต้องการของตนเอง การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนจะเป็นแนวทางที่มีความส าคัญที่จะช่วยแก้ไขปัญหา
เศรษฐกิจที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนจึงเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็น เนื่องจาก
ชุมชนเป็นพ้ืนฐานเบื้องต้นของคนในสังคมและเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการพัฒนาประเทศ การที่ชุมชนที่สามารถ
ด ารงชีวิตอยู่อย่างยั่งยืน ใช้ระบบการพ่ึงพาตนเองและระบบการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันตามกระบวนการทาง
ภูมิปัญญาในสังคมของชุมชนจากอดีต Chon, et al. (2018). 

การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน มีหลักส าคัญอยู่ 4 ประการ คือ 
1. การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนต้องสร้างความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ หมายถึง การท่องเที่ยวต้องสามารถ

ตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นได้ สามารถขจัดความจนและความล าบาก เพ่ือให้ประชาชน
ในท้องถิ่นมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น หรือแม้กระทั้งผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ควรมี
วิธีการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปด้วย เช่น การจัดการด้านการโรงแรมจะต้องรวมค่าใช้จ่ายในการบ าบัดน้ า
เสีย และลดความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อมในบริเวณข้างเคียงด้วย 

2. การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนต้องสร้างความยั่งยืนทางสังคม หมายถึง การท่องเที่ยวต้องสนับสนุนให้
ประชาชนไม่ใช้ทรัพยากรอย่างฟุ่มเฟือยและอยู่ในขีดจ ากัดของทรัพยากรนั้นๆที่จะรองรับได้ อีกทั้งยังมีการ
ส่งเสริมและการพัฒนารูปแบบการน าของเสียกลับมาใช้อีกครั้งเพ่ือเป็นการประหยัดและสร้างสมดุลให้กับ
ธรรมชาติที่สามารถใช้ประโยชน์ได้ โดยความสัมพันธ์ดังกล่าวต้องมั่นคงยาวนานและต้องน าไปสู่การกระจาย
ผลประโยชน์ในสังคมอย่างเป็นธรรม 

3. การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนต้องสร้างความยั่งยืนทางวัฒนธรรม หมายถึง การท่องเที่ยวที่ต้อง
สนับสนุนการรักษาวัฒนธรรมดั่งเดิมของชุมชน เพ่ือสร้างความภาคภูมิใจแก่ชุมชนและไม่ท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงใดๆต่อชุมชน รวมทั้งเป็นการสืบทอดวัฒนธรรมอันดีกับคนรุ่นหลังต่อไป 

4. การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนต้องสร้างความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม หมายถึง การท่องเที่ยวต้องมีการ
ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและชาญฉลาดที่สุด มีการบ ารุงรักษาและใช้งานที่อยู่ในขอบเขต หากการใช้ทรัพยากร
การท่องเที่ยวจนหมดสิ้นไป หรือใช้จนเสื่อมโทรมอาจท าให้คนรุ่นหลังขาดโอกาสในการใช้ประโยชน์ต่อไป 
 จากการที่กล่าวมาข้างต้นจะพบว่าเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนพบว่าเป็นเป้าหมายส าคัญในการ
พัฒนาประเทศที่ถูกก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และเป็นแนวทางในการก าหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ จะสามารถช่วยผลักดันกิจกรรมต่างๆของชุมชนท่องเที่ยวให้เกิดการด าเนินกา รอย่าง
ต่อเนื่องท าให้ชุมชนเกิดการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน สามารถแบ่งออกเป็น 5 ด้าน คือ  
  - ด้านที่ 1 สังคมและวัฒนธรรม หมายถึง กิจกรรมของชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีได้สร้างรายได้
ให้กับสมาชิกของชุมชน ลดความเหลื่อมล้ าของรายได้ของคนในชุมชน มีการสร้างหลักประกันว่าคนในชุมชนจะ
มีคุณภาพชีวิตที่ดี ได้รับโอกาสในการศึกษาและส่งเสริมสวัดิภาพของคนในชุมชน มีการถ่ายทอดวัฒนธรรมของ
ชุมชนสู่ลูกหลานรุ่นหลัง อีกทั้งยังสร้างความเท่าเทียมให้เกิดข้ึนกับคนในชุมชน 
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  - ด้านที่ 2 เศรษฐกิจ หมายถึง ชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีมีการส่งเสริมให้ชุมชนเกิดการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ มีการจ้างงานของคนในชุมชนตามความสามารถ ลดความไม่เสมอภาคของคนใน
ชุมชน สมาชิกชองชุมชนสามารถเข้าถึงสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิต 
  - ด้านที่ 3 สิ่งแวดล้อม หมายถึง ชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีมีมีการสร้างหลักประกันให้มีรูปแบบ
การผลิตและบริโภคที่ยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีการส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ใน
ชุมชน มีการส่งเสริมและให้ความรู้เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมในยุคปัจจุบัน มีการฟ้ืนฟูและ
สนับสนุนการใช้ระบบนิเวศอย่างยั่งยืน 
  - ด้านที่ 4 สันติภาพ หมายถึง ชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีมีการส่งเสริมสังคมและครอบคลุมเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนในชุมชนเข้าถึงความยุติธรรมและสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบและ
ครอบคลุมทุกระดับ 
  - ด้านที่ 5 ความร่วมมือ หมายถึง ชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีมีความเป็นเจ้าของและได้มีการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่กลไกการด าเนินงานและฟ้ืนฟูสภาพหุ้นส่วนความร่วมมือของคนในชุมชนและ
ชุมชนใกล้เคียงเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน มีการติดตามผลการด าเนินงานของชุมชนว่าเป็นไปตามเป้าหมายและ
ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
จากการทบทวนแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดกรอบแนวคิดงานวิจัยดังภาพกรอบการวิจัย
การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัตวิถีเพ่ือการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
 

 
ภาพ : แสดงกรอบการวิจัยการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัตวิถีเพ่ือการพัฒนาชุมชน

อย่างยั่งยืน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้คือ ตัวแทนชุมชนท่องเที่ยว 
OTOP นวัตวิถีท้ังประเทศ จ านวน 3,273 ชุมชน แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม A คือ ชุมชนท่องเที่ยวระดับดาว
เด่น (Attractive) พร้อมรองรับนักท่องเที่ยว  จ านวน 162 ชุมชน กลุ่ม B คือ ชุมชนท่องเที่ยวดาวรุ่ง (Brighten 
Star) มีแวว มีอนาคตในการพัฒนาต่อยอด จ านวน 644 ชุมชน กลุ่ม C คือ ชุมชนท่องเที่ยวโดดเด่นเฉพาะด้าน 
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(Case Study) มีความโดดเด่นเฉพาะทาง จ านวน 1,368 ชุมชน และกลุ่ม D คือ ชุมชนท่องเที่ยวขายสินค้า 
OTOP (Delivery Products) น าสินค้าออกขาย จ านวน 1,099 ชุมชน 
 การก าหนดกลุ่มตัวอย่าง จึงได้ท าการหาขนาด ของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ ( Taro 
Yamane, 1973 : 886 อ้างถึงใน อภินันท์ จันตะนี, 2550) โดยตั้งค่ามาตรฐานของระดับความเชื่อมั่นที่ 95% 
และได้ก าหนดค่าความคลาดเคลื่อนที่ 0.05 เมื่อเปิดตารางแล้วจะได้กลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 400 คน คน ผู้วิจัย
เก็บข้อมูลจากการสุ่มตัวอย่างโดยอาศัยหลักความน่าจะเป็น (Probability sampling) คือ วิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยแบ่งสัดส่วนตามจ านวนกลุ่มของชุมชนท่องเที่ยว  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ทางผู้วิจัยได้แบ่งแบบสอบถามออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐาน
ส่วนบุคคล ส่วนที่ 2 การท่องเที่ยวโดยชุมชน ส่วนที่ 3 การมีส่วนร่วมของชุมชน ส่วนที่ 4 การพัฒนาชุมชน
อย่างยั่งยืน 

การตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
โดยการน าแบบสอบถามไปให้ผู้ เชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคล้อง ความครอบคลุมของข้อค าถามกับ
วัตถุประสงค์ของงานวิจัย ความเหมาะสมของข้อค าถาม แล้วน าผลที่ได้มาค านวณเพ่ือหาค่าความเที่ยงตรงของ
แบบสอบถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) มีค่าระหว่าง 0.89-0.92 การวิเคราะห์ความเชื่อมั่น (Reliability โดยน า
แบบสอบถามไปทดสอบความเชื่อมั่นกับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 30 คน แล้วน าไป
วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยก าหนดความเชื่อมั่นที่ 95% โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า 
(Cronbach’s Alpha, 1970: 161) โดยใช้วิธีของ (Cronbach) มีค่าระหว่าง 0.966 

การวิเคราะห์ข้อมูล สถิติการวิเคราะห์ข้อมูลในงานวิจัยครั้งนี้ใช้สถิติเชิงพรรณาประกอบด้วย สถิติ
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรด้วยการวิเคราะห์ความ
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใช้เทคนิควิธีน าเข้า (Enter) 

 
ผลการวิจัย 
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นชุมชนโดดเด่นเฉพาะ คิดเป็นร้อยละ 41.75 รองลงมา คือ ชุมชน
สินค้า OTOP คิดเป็นร้อยละ 33.50 โดยมีชุมชนท่องเที่ยวดาวรุ่ง และชุมชนท่องเที่ยวดาวเด่น คิดเป็นร้อยละ 
19.75 และ 5.00 ตามล าดับ มีอาชีพหลักท ารายได้ให้กับชุมชนมากที่สุด คือ ท าไร่ / ท านา / ท าสวน  คิดเป็น
ร้อยละ 53.25 รองลงมาคือ ผลิตภัณฑ์จากอุตสาหกรรมในครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 29.00 ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ได้
พิจารณาตัวแปรเชิงสาเหตุภายใต้กรอบการวิจัย เพ่ือให้สามารถพิจารณาการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน
เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี โดยการแทนค่าปัจจัย และ
องค์ประกอบย่อยไว้ พร้อมทั้งผู้วิจัยได้ด าเนินการทดสอบสมมติฐาน ไว้ดังต่อไปนี้ 

ตาราง : แสดงการทดสอบความสัมพันธ์ความถดถอยแบบพหุคูณ  
ทดสอบสมมติฐานงานวิจัยท้ัง 3 สมมติฐาน 

ตัวแปรเชิงสาเหตุ  
(Antecedents) 

ตัวแปรผล (Consequences) 
DT BT CT 

(AT) ด้านองค์ประกอบ
ที่จ าเป็นต่อการจัดการ
ก า ร ท่ อ ง เ ที่ ย ว โ ด ย
ชุมชน 

0.422*** 
(0.045) 

    0.572*** 
(0.149) 

0.452*** 
(0.065) 
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(BT) การมี ส่ วนร่ ว ม
ของชุมชน 

    0.452*** 
(0.201) 

  

(CT) ทุนวัฒนธรรม 
   0.522*** 

(0.103) 
   

(AT) ด้านองค์ประกอบ
ที่จ าเป็นต่อการจัดการ
ก า ร ท่ อ ง เ ที่ ย ว โ ด ย
ชุมชนและ (BT) การมี
ส่วนร่วมของชุมชน 

 0.556*** 
(0.208) 

     

(AT) ด้านองค์ประกอบ
ที่จ าเป็นต่อการจัดการ
ก า ร ท่ อ ง เ ที่ ย ว โ ด ย
ชุมชนและ (CT) ทุน
วัฒนธรรม 

  0.448*** 
(0.149) 

    

Adjust R2 0.588 0.465 0.475 0.525 0.563 0.498 0.572 
หมายเหตุ : DT = การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน,  

 สมมติฐานที่ 1 การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัตวิถีที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาชุมชน
อย่างยั่งยืน การวิเคราะห์สมมติฐานที่ 1. พบว่า การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัตวิถีที่มีอิทธิพลต่อ
การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน (ß=0.422, Std.Error=0.045, p<0.001) โดยมีค่าพยากรณ์ร้อยละ 58.80 ดังนั้น
จึงยอมรับสมมติฐานที่ 1. 

 สมมติฐานที่ 2. การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัตวิถีท่ีมีอิทธิพลต่อการพัฒนาชุมชน
อย่างย่ังยืนผ่านการมีส่วนร่วมของชุมชน การวิเคราะห์สมมติฐานที่ 2. พบว่า เมื่อเทียบค่า ß ระหว่างระหว่าง 
การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัตวิถีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน กับการจัดการการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนOTOP นวัตวิถีและการมีส่วนร่วมของชุมชนมีอิทธิพลต่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน มีค่า
ลดลง จึงสรุปได้ว่า ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีเป็นตัวแปรกลางบางส่วน (Partial 
Mediation Effect) ของการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัตวิถีที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาชุมชน
อย่างยั่งยืน ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐานที่ 2 

สมมติฐานที่ 3 การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัตวิถีที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาชุมชน
อย่างยั่งยืน ผ่านทุนวัฒนธรรม การวิเคราะห์สมมติฐานที่ 3. พบว่า เมื่อเทียบค่า ß ระหว่าง การจัดการการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัตวิถีมีอิทธิพลต่อทุนวัฒนธรรม กับการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP 
นวัตวิถีและทุนวัฒนธรรมมีอิทธิพลต่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน มีค่าลดลง จึงสรุปได้ว่า ด้านทุนวัฒนธรรม
เป็นตัวแปรคั่นกลางบางส่วน (Partial Mediation Effect) ของการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัต
วิถีท่ีมีอิทธิพลต่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐานที่ 3. 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาเรื่องการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัติวิถีเพ่ือการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
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1. จากการศึกษาการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัตวิถีมีอิทธิพลต่อการพัฒนาชุมชนอย่าง
ยั่งยืน เนื่องจาก องค์ประกอบของการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัตวิถี จากที่กล่าวข้างต้น ที่
ผู้วิจัยจึงแบ่งการอภิปรายผลออกเป็น 4 กลุ่ม พบว่า  

1.1 ด้านการบริการเชิงสร้างสรรค์เพ่ือการท่องเที่ยว  ชุมชนมีผู้น าชุมชนที่ได้รับการยอมรับและมี
ศักยภาพในการพัฒนาชุมชนไปข้างหน้า มีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆเข้ามาเผยแพร่ให้กับสมาชิกในชุมชนได้รับ
ทราบ สมาชิกในชุมชนมีความสามารถในการถ่ายทอดองค์ความรู้ของชุมชนให้กับนักท่องเที่ยวที่เข้ามาเที่ยว 
โดยชุมชนมีการบริการที่ประทับใจให้กับนักท่องเที่ยวที่เข้ามาเยี่ยมชมชุมชน โดยนักท่องเที่ยวสามารถใช้บริการ
การท่องเที่ยวของชุมชนได้อย่างสะดวก คนในชุมชนรู้จักกิจกรรมท่องเที่ยวของชุมชนตนเอง อีกทั้ งชุมชน
ท่องเที่ยวมีการสร้างเครือข่ายระหว่างชุมชน และมีการแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างชุมชนเพ่ือการพัฒนาชุมชน
ท่องเที่ยวให้ดีขึ้น เครื่อข่ายของชุมชนมีการแบ่งแยกหน้าที่ที่ชัดเจน นอกจากนี้ชุมชนได้มีการวางแผนและ
ด าเนินกิจกรรมการบริการอย่างเป็นขั้นเป็นตอน ท าให้คนในชุมชนรับรู้ถึงวิธีการด าเนินงานต่างๆของชุมชน ท า
ให้การท างานเกิดประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น อีกทั้งยังสามารถสร้างความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยวได้ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Paweena. (2016).  พบว่า แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดการท่องเที่ยวของ
ชุมชนเมาะหลวงเกิดประสิทธิภาพ ประกอบไปด้วย การส่งเสริมงบประมาณและองค์ความด้านการบริหาร
จัดการ การด าเนินงานด้านสิทธิในที่ท ากิน และ การเชื่องประสานการด าเนินงานกับชุมชนท่องเที่ยวใกล้เคียง
เพ่ือศักยภาพในการบริหารจัดการท่องเที่ยว และงานวิจัยของ Luxana, et al. (2018).  พบว่า แนวทางการ
พัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมชุมชนไทยพวนเพ่ือการส่งเสริมการเรียนรู้ เชิง
สร้างสรรค์ จังหวัดนครนายกที่ส าคัญได้แก่ การส่งเสริมบุคลากรทุกระดับได้รับการอบรมให้ความรู้ สร้างความ
ตระหนักรู้คุณค่าของวัฒนธรรมชาวไทยพวน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมที่หลากหลาย ส่งเสริมการเรียนรู้ การประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง  

1.2 ด้านการสื่อสารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือการท่องเที่ยว ชุมชนต้องมีกระบวนการการสื่อสารอย่างเป็น
ระบบและแจ้งข่าวสารเกี่ยวกับกิจกรรมของชุมชนให้สมาชิกชุมชนรับทราบ สมาชิกในชุมชนมีความสนใจใน
กิจกรรมท่องเที่ยวของชุมชน ให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมและเปิดโอการให้ผู้ประกอบการการท่องเที่ยว
เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมท่องเที่ยวและตระหนักรู้ถึงผลกระทบจากการจัดกิจกรรมท่องเที่ยว และหาทาง
ป้องกันผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรม โดยรร่วมมือร่วมใจกันในการรักษาสภาพแวดล้อมของชุมชน 
นอกจากนี้ระหว่างชุมชนท่องเที่ยวเกิดการแบ่งปันทรัพยากรต่างๆเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมท่องเที่ยว สมาชิกใน
ชุมชนตระหนักรู้ถึงความส าคัญของการแบ่งปันสิ่งต่างๆให้กับชุมชนข้างเคียงและนักท่องเที่ยวที่มาเยี่ยมชุมชน 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Pathom and Nimnuan. (2017).พบว่า การจัดการหมู่บ้านทอผ้าอีสานเพ่ือ
พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัดขอนแก่นและจังหวัดมหาสารคามมีแนวปฏิบัติที่แตกต่างกัน
เนื่องจากมีแนวปฏิบัติและการได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนแตกต่างกันตามอัตลักษณ์ ตามความโดดเด่นของ
ทรัพยากรภูมิปัญญาทอผ้า และงานวิจัยของ Praphunpong. (2017). พบว่าประชาชนในแหล่งท่องเที่ยวมีการ
น าหลักการจัดการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนมาปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก โดยรูปแบบการจัดการการท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืนที่ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยว คือ การจัดเตรียมข้อมูลคู่มือบริการข่าวสารการ
ท่องเที่ยวให้พร้อม  

1.3 ด้านทุนทางทรัพยากรเพ่ือการท่องเที่ยว  ชุมชนได้รับเงินสนับสนุนการจัดกิจกรรมท่องเที่ยวจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอ และได้รับการสนับสนุนเงินทุนจากภาคเอกชนเพ่ือใช้ในการจัดกิจกรรม
ท่องเที่ยว โดยชุมชนมีทรัพยากรส าหรับจัดกิจกรรมท่องเที่ยว สมาชิกในชุมชนตระหนักรู้ถึงความส าคัญของ
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ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนและสามารถอนุรักษ์ทรัพยากรที่มีอยู่ เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า กิจกรรมการ
ท่องเที่ยวเกิดขึ้นจากการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ชุมชนสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนท าให้เกิด
กิจกรรมท่องเที่ยวในชุมชน ก่อให้เกิดประสบการณ์ใหม่ๆให้กับนักท่องเที่ยว นอกจากนี้ชุมชนมีการจัดโครงการ
อบรมเพ่ือพัฒนาและให้ความรู้แก่สมาชิกในชุมชน และสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองจากการเข้าฝึกอบรม
ที่ทางชุมชนจัดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Teeradech. (2013). พบว่า องค์ประกอบของทรัพยากร
ท่องเที่ยวมีผลต่อการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ โดยด้านสิ่งอ านวยความสะดวกจะมีความสัมพันธ์และมี
ผลกระทบต่อการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์มากที่สุด รองลงมาคือด้านความเป็นมิตรไมตรี และด้านสิ่งดึงดูดใ จ 
โดยมีนัยส าคัญ และงานวิจัยของ Chanjira. (2016). พบว่าปัจจุบันนักท่องเที่ยวต้องการมีส่วนร่วมกับกิจกรรม
การท่องเที่ยวเพ่ิมมากขึ้น จึงเกิดรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่เปิดโอกาสให้ชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมใน
การจัดการการท่องเที่ยว และงานวิจัยของ Sudarat, et al. (2021). พบว่าหากชุมชนขาดการสนับสนุน
งบประมาณในส่วนต่างๆ ขาดการแบ่งหน้าที่งานของชุมชน ขาดการประชาสัมพันธ์ต่างๆ รวมทั้งขาดระบบการ
บริหารจัดการที่ดีจะเป็นอุปสรรคในการพัฒนาต่างๆของชุมชนได้ 

1.4 ด้านโครงสร้างกิจการเพ่ือการท่องเที่ยว ชุมชนมีการจัดโครงสร้างการบริหารและแบ่งหน้าที่อย่าง
ชัดเจน โดยแต่ละคนรับทราบถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง และคณะกรรมการบริหารได้รับความ
ไว้วางใจจากสมาชิกในชุมชน ทุกคนรับรู้ถึงรายละเอียดของกิจกรรมท่องเที่ยวของชุมชน มีการช่วยเหลือเกื้อกูล
ซึ่งกันและกัน และรับรู้ว่าตนเองเป็นเจ้าของชุมชน โดยกิจกรรมท่องเที่ยวของชุมชนดึงดูดนักท่องเที่ยวให้สนใจ
มาเที่ยวชุมชนได้ โดยมีนักท่องเที่ยวมาเยี่ยมชมตลอดทั้งปี อีกทั้งกิจกรรมท่องเที่ยวของชุมชนได้รับความสนใจ
จากนักท่องเที่ยว นอกจากนี้สมาชิกในชุมชนสามารถที่จะประชาสัมพันธ์กิจกรรมท่องเที่ยวของชุมชนได้ การ
ประชาสัมพันธ์เกิดขึ้นได้มากกว่า 1 ช่องทาง และข้อมูลการประชาสัมพันธ์มีการอัพเดทอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Kamlak. (2014). พบว่าการสนับสนุนจากเจ้าหน้าที่รัฐที่จะเป็นตัวกลางระหว่างชุมชนกับ
หน่วยงานภาครัฐ โดยปฏิบัติงานมุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของชุมชนเป็นส าคัญ และงานวิจัยของ 
Nopporn. (2017). พบว่า การท่องเที่ยวเพ่ือการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์จะต้องด าเนินงานร่วมกันในลักษณะของ
เครือข่าย ประชาสัมพันธ์ ให้เกิดกระบวนหารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสืบค้นข้อมูล สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทั้งภายในและภายนอกชุมชน และสามารถสร้างความรู้และนวัตกรรมการทอ่งเที่ยวสร้างสรรค์  

2. จากการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นตัวแปรกลางในการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
OTOP นวัตวิถีเพ่ือการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน การหาค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณของการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน เป็นตัวแปรกลางบางส่วนในการจัดการการท่องเที่ยวชุมชน OTOP นวัตวิถีเพ่ือการพัฒนาชุมชนอย่าง
ยั่งยืน เนื่องจาก ชุมชนเริ่มมีบทบาทมากขึ้นในทุกๆด้าน เริ่มตั้งแต่การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา การมีส่วน
ร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรม และการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล ท า
ให้ชุมชนเริ่มเสนอแนวคิด และการเสนอปัญหาเพ่ือให้สมาชิกในชุมชนรับทราบถึงสิ่งที่เกิดขึ้น หลังจากนั้นจึง
มาทท าการวิเคราะห์ การวางแผน การก าหนดนโยบาย โดยทางชุมชนก็ได้ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี เพราะ
ชุมชนเองก็ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่มุ่งเน้นให้คนในชุมชนเข้าไปมีส่วน
ร่วม เพราะจะส่งผลต่อชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชนเป็นอย่างมาก การมีส่วนร่วมของชุมชนที่เกิดขึ้นนั้น
ช่วยส่งเสริมและผลักดันให้การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัตวิถีมีศักยภาพ ประสิทธิภาพเพ่ิมมาก
ขึ้น และน าไปสู่การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Saowakon and Seree. (2015). 
พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนมีผลโดยตรงกับการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน และ ประชาชนเสนอแนะ
แนวทางโดยให้ประชาชนในชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีแนวทางฟ้ืนฟู อนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากร
ท่องเที่ยวทางศิลปวัฒนธรรมและวิถีชุมชนให้มีคุณภาพมาตรฐานและมีความยั่งยืน และงานวิจัยของ Chanat, 
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Sumonratree and Anan. (2021) พบว่าการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมจังหวัดประจวบขีรีขันธ์ซึ่งเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่มีคุณภาพชั้นน าของเอเซียสามารถ
พัฒนาการท่องเที่ยวไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนของชุมชนได้ 

3. จากการศึกษาทุนวัฒนธรรมเป็นตัวแปรกลางในการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัตวิถี
เพ่ือการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน การหาค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณของทุนวัฒนธรรม เป็นตัวแปรกลาง
บางส่วนในการจัดการการท่องเที่ยวชุมชน OTOP นวัตวิถีเพ่ือการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน เนื่องจาก ทุน
วัฒนธรรมของชุมชน OTOP นวัตวิถี เป็นทุนวัฒนธรรมที่มีเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ที่เด่นชัดและไม่เหมือนกัน
ของแต่ละชุมชน มีองค์ประกอบของทุนวัฒนธรรมที่หลากหลาย เป็นมรดกตกทอด เกิดเป็นภูมิปัญญาของ
มนุษย์ เป็นสิ่งที่เป็นเอกลักษณ์พิเศษ เป็นการกระท าของคนในชุมชนที่เป็นวิถีชีวิตที่มีความแตกต่างจากพ้ืนที่
อ่ืน ซึ่งทุนวัฒนธรรมที่พบในชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีเป็น 2 ลักษณะ คือทุนวัฒนธรรมที่จับต้องได้ 
ประกอบไปด้วยสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มนุษย์สร้างขึ้น ได้แก่ สิ่งปลูกสร้าง ของใช้ของสะสม 
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นเอกลักษณ์ ชุมชนเข้มแข็ง และกิจกรรมการท่องเที่ยว และทุนวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ 
ประกอบไปด้วยเรื่องราว ภูมิปัญญา วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชน ทั้งสององค์ประกอบนี้สามารถท าให้
ชุมชนแต่ละชุมชนเกิดความโดดเด่น และน่าสนใจที่แตกต่างกัน ท าให้เป็นแรงผลักดันที่ช่วยให้การจัดการการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัตวิถีการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนประสบผลส าเร็จได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Nattacha. (2020). พบว่า ทุนทางวัฒนธรรมชาติพันธุ์ลาวครั่งมีเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ท่ีเด่นชัดเป็นของ
ตนเอง มีองค์ประกอบของทุนทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย เป็นมรดกตกทอด เกิดเป็นภูมิปัญญาของมนุษย์ เป็น
สิ่งที่มีเอกลักษณ์พิเศษเป็นการกระท าของมนุษย์ที่เป็นวิถีชีวิตที่มีตวามแตกต่างกันจากพ้ืนที่อ่ืน  

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานภาครัฐ 
 ภาครัฐควรเข้ามาส่งเสริมในการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวในชุมชน เพ่ือให้ดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เข้ามา
เที่ยวในชุมชนเพ่ิมมากขึ้น และท าให้กิจกรรมการท่องเที่ยวของชุมชนเป็นที่รู้จักแก่นักท่องเที่ยวผ่านการ
ประชาสัมพันธ์ต่างๆ รวมทั้งผลิตสื่อเพ่ือแสดงให้เห็นถึงเอกลักษณ์ของแต่ละชุมชนเพ่ือกระตุ้นความต้องการ
ของนักท่องเที่ยวที่จะมาสัมผัสประสบการณ์การท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัตวิถี 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับชุมชน 
 การด าเนินงานต่างๆของชุมชนควรมีการแบ่งหน้าที่อย่างชัดเจน กระบวนการต่างๆควรมีความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ รวมถึงรณรงค์ให้คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆที่ชุมชนจัดขึ้น และการที่
การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนจะประสบผลส าเร็จได้นั้น กิจกรรมต่างๆที่เกิดขึ้นควรมาจากการเสนอของ
คนในชุมชน เพ่ือให้เกิดกิจกรรมที่คนในชุมชนอยากจะจัดขึ้นจริงๆ 
 3. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการก าหนดกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ของการท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัต
วิถี และศึกษาเส้นทางการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวระหว่างชุมชน เพ่ือให้เกิดการแบ่งปันทรัพยากรระหว่างชุมชน
ด้วยและควรมีการศึกษาแนวทางในการยกระดับชุมชนประเภท B, C, D ให้มาเป็นชุมชนประเภท A 
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