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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือส ารวจความคิดเห็นของศึกษานิเทศก์เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศโดยการเรียนรู้แบบน าตนเองของศึกษานิเทศก์   
2) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะการนิเทศโดยการเรียนรู้แบบน าตนเองของศึกษานิเทศก์ 
 และ 3) เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะการนิเทศโดยการ
เรียนรู้แบบน าตนเองของศึกษานิเทศก์ ด าเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยแบบผสานวิธี ( Mixed Method Research) 
โดยศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศและการเรียนรู้แบบน าตนเองของศึกษานิเทศก์ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ ศึกษานิเทศก์ ในปีการศึกษา 2564 จ านวน 350 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบ
หลายขั้นตอน  (Multi-stage Random Sampling) ท าการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม  สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ PNI Modified  น าเสนอเนื้อหาและ
เขียนบรรยายเชิงพรรณนา  
 ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะการนิเทศโดยการเรียนรู้แบบน าตนเองของ
ศึกษานิเทศก์สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 1) สภาพปัจจุบันของการพัฒนา
สมรรถนะการนิเทศโดยการเรียนรู้แบบน าตนเองของศึกษานิเทศก์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี ส่วนสภาพที่พึง
ประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศโดยการเรียนรู้แบบน าตนเองของศึกษานิเทศก์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 2) กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะการนิเทศโดยการเรียนรู้แบบน าตนเองของศึกษานิเทศก์ 
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 4 พันธกิจ 5 เป้าประสงค์ 6 กลยุทธ์ 20 โครงการ และ 23 ตัวชี้วัด และ 3) กลยุทธ์ใน
ภาพรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
 
ค าส าคัญ:  สมรรถนะการนิเทศ,  การเรียนรู้แบบน าตนเอง,  กลยุทธ์การพัฒนา,  ศึกษานิเทศก์ 
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Abstract 
  The present research aimed to achieve three objectives: (1) to conduct a survey of the 
perceptions held by educational supervisors regarding the current state and the ideal state of 
competence development through self-directed learning; (2) to formulate a strategy for the 
development of supervision competence through self-directed learning among study 
supervisors; and (3) to assess the suitability and practicality of the strategies devised for 
competence development through self-directed learning among educational supervisors. This 
research employed a mixed-methods approach. 
 The findings of this research indicate the following regarding the strategies for 
supervision competency development through self-directed learning among educational 
supervisors under the Office of the Basic Education Commission: (1) The current state of these 
strategies is perceived to be at a high level, while the desired state is considered to be at the 
highest level. (2) The author's strategy for supervision competency development through self-
directed learning encompasses a vision, four missions, five objectives, six strategies, twenty 
project goals, and twenty-three indicators. (3) The overall appropriateness and feasibility of 
the author's strategies for supervision competency development through self-directed learning 
is considered to be at the highest level. 
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บทน า 
 กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการแข่งขันอย่างรวดเร็วในสังคมปัจจุบัน ท าให้การจัดการ 
ทรัพยากรในองค์การประสบปัญหาหลายประการ เช่น พนักงานขาดความรู้และทักษะที่ทันสมัย เป็นต้น ปัญหา
ดังกล่าวส่งผลกระทบให้ประเทศไทยมีความสามารถในการแข่งขันกับประเทศอ่ืนๆ ลดลง (Smithikrai, 2019)
ศึกษานิเทศก์เป็นบุคลากรทางการศึกษาท าหน้าที่นิเทศการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุน ให้ค าปรึกษา แนะน า จัด
กิจกรรมฝึกฝน อบรม ติดตาม ก ากับและประเมินผลการจัดการศึกษาให้กับครู และผู้ บริหาร  
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา การพัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์จึงส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาครูและ
กระบวนการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน ศึกษานิเทศก์   
จะเป็นผู้เชื่อมโยง ส่งผ่านและถ่ายทอดด้วยความรู้ ความสามารถศักยภาพและคุณลักษณะต่าง ๆ ไปยังคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนของครูและกระบวนการบริหารจัดการ ( Office of the basic Education 
Commission, 2012) จากบทบาทดังกล่าว ศึกษานิ เทศก์จึ งต้องทบทวนบทบาทของตนเองมากขึ้น  
เพ่ือการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการ เพ่ือให้ตนเองทันต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคแห่ง
โลกไร้พรมแดน ตระหนักและเห็นความส าคัญของการพัฒนาตนเองมากยิ่งขึ้นเป็นผู้น าทางด้านงานวิชาการและ
การเปลี่ยนแปลงมียุทธศาสตร์การบริหารเชิงวิชาการ เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ทันสมัย สามารถให้
ค าปรึกษาแนะน าแก่ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการศึกษา คิดค้น
กระบวนการน าเสนอเทคนิควิธีการที่ทันสมัย เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีศักยภาพสูงสุด เพ่ือให้
สามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้ (Khornkaew, 2017) ปัญหาที่พบส าหรับศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา คือปัญหาด้านความพร้อมของศึกษานิเทศก์ ด้านความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ของศึกษานิเทศก์ โดยเฉพาะประสบการณ์การนิเทศการศึกษา ท าให้สถานศึกษาไม่ได้รับความ
ช่วยเหลือทางวิชาการอย่างมีคุณภาพ ซึ่งปัญหาดังกล่าวสอดคล้องกับ (Khamanee, 2010) ได้กล่าวถึง ปัญหา
ของศึกษานิเทศก์ ไว้ว่าปัญหาที่พบบ่อย ๆ คือ ศึกษานิเทศก์ไม่ท างานในหน้าที่หลักของตนเอง ท าให้งานนั้น
บกพร่องขาดประสิทธิภาพและเกิดปัญหา หน้าที่หลักของศึกษานิเทศก์ควรจะเป็นการให้ค าปรึกษาแนะน า 
ช่วยเหลือครูในการพัฒนาผู้เรียนและช่วยเหลือผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์น่าจะใกล้ชิดกับโรงเรียนและครู 
แต่ปรากฏว่า ศึกษานิเทศก์ยังท างานในหน้าที่น้อยและไม่ทั่วถึง ปัญหาอีกประการ คือ การท างานใด ๆ  
ให้เกิดผลส าเร็จ ผู้ปฏิบัติต้องมีความรู้ประสบการณ์และความช านาญในเรื่องที่ท า ศึกษานิเทศก์ที่ดีนั้นต้องมี
ความรู้ ประสบการณ์และความช านาญเรื่องที่นิเทศและรอบรู้แหล่งข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือให้ได้ค าปรึกษา ชี้แนะ
อย่างเหมาะสม ซึ่งจุดนี้ก็พบว่ามีศึกษานิเทศก์จ านวนหนึ่งที่ไม่ได้รับการยอมรับจากครูและโรงเรียนเพราะ 
ขาดความรู้ ความสามารถที่จะชี้แนะหรือช่วยเหลือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ (Center for Supervision and 
Acceleration of Basic Education Quality, 2011) จากที่กล่าวมาข้างต้น เห็นได้ว่าสมรรถนะส่วนบุคคลของ
ศึกษานิเทศก์เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญ หรือมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมาก สมรรถนะของ
ศึกษานิเทศก์ถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่จะเพ่ิมพูนทักษะในการท างาน ค้นคว้าหาความรู้ด้านเทคนิควิทยาการ  
ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนการจัดระบบและกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในสถานศึกษา ดังนั้น ศึกษานิเทศก์
จึงควรเป็นวิชาชีพที่ต้องมีระดับสมรรถนะสูง มีความรู้ความสามารถ และคุณธรรมตลอดจนจริยธรรม รวมถึง
จรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี จึงจะน าไปสู่การจัดการและการบริหารศึกษาที่ดีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
(Kakwiset, 2008) หรืออาจกล่าวได้ว่าศึกษานิเทศก์ถือเป็นบุคคลและวิชาชีพที่ส าคัญที่สุดที่มีส่วนท าให้ 
การจัดการศึกษาของประเทศประสบความส าเร็จหรือล้มเหลว ถ้าศึกษานิเทศก์มีทักษะ มีสมรรถนะที่จ าเป็น
ครบถ้วน และมีความเป็นมืออาชีพอย่างแท้จริงแล้ว ย่อมจะส่งผลดีต่อการยกระดับคุณภาพกา รศึกษา 
ของประเทศด้วย (Sangsupin, 2010) 
 การเรียนรู้แบบน าตนเอง (Self-Directed Learning) ตามแนวคิดของ Knowles (1975) เป็น
กระบวนการที่ศึกษานิเทศก์รับผิดชอบควบคุมการเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดทั้งกระบวนการเริ่มตั้งแต่
ศึกษานิเทศก์มีความสนใจที่จะเรียนรู้ ใช้ความคิดริเริ่มในการวินิจฉัยความต้องการทางการเรียนรู้ ตั้งเป้าหมาย
การเรียนรู้อย่างเป็นระบบ แสวงหาแหล่งข้อมูลในสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ เลือกและใช้ยุทธวิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสม
และประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง เป็นการเรียนรู้ที่บุคคลสามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการเรียนรู้ขอ ง
ตนเอง มีความรับผิดชอบและความพยายามในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตามความสามารถหรือตามสถานการณ์
การเรียนรู้ของแต่ละบุคคล ก ากับการเรียนรู้ของตนเองได้โดยไม่ต้องแยกออกจากกลุ่มหรือผู้เรียนคนอ่ืนๆ และ
สามารถเชื่อมโยงความรู้และทักษะต่างๆ (Hiemstra, R., 1994) การเรียนรู้แบบน าตนเองท าให้ศึกษานิเทศก์
เรียนรู้ได้มากกว่าการเป็นผู้รับแต่เพียงฝ่ายเดียว ได้เรียนรู้ ศึกษาแบบตั้งใจและต่อเนื่อง มีจุดมุ่งหมายและการ
สร้างแรงจูงใจ สามารถใช้ประโยชน์จากการเรียนรู้ได้ดีกว่าและยาวนานกว่า ซึ่งท าให้สามารถเรียนรู้ได้อย่างไม่
สิ้นสุด (Issarawat, 1989) นอกจากนี้ยังท าให้ศึกษานิเทศก์เรียนรู้วิธีการลงมือปฏิบัติ เรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกันกับ
ผู้อ่ืน และเรียนรู้ที่จะเป็นบุคคลที่ใช้ศักยภาพของตนเองเพ่ือท าประโยชน์แก่ส่วนรวมอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งการ
เรียนรู้แบบน าตนเอง ศึกษานิเทศก์จะเป็นผู้ก าหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ วิธีการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้และ
ประเมินผลการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งอาจจะได้รับความช่วยเหลือจากผู้อ่ืนด้วยก็ได้  การเรียนรู้แบบน าตนเอง 
เป็นการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับทฤษฎีกลุ่มมานุษยนิยม (Humanism) ที่ให้ความส าคัญกับความเป็นมนุษย์ และ
มองมนุษย์ว่ามีคุณค่า มีความดีงาม มีความสามารถ มีความต้องการและมีการสร้างแรงจูงใจภายในที่จะพัฒนา
ศักยภาพของตนเอง (Thatthong, 2009) และ Gulielmino (1997) พบว่า ลักษณะการเรียนรู้แบบน าตนเองมี
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ความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติงาน และ Baxter (1994) พบว่า ผู้ที่มีลักษณะการเรียนรู้แบบน าตนเองสูง
จะมีความเชื่อมั่นในการท างานมากกว่าผู้ที่มีลักษณะการเรียนรู้แบบน าตนเองที่ต่ ากว่า ดังนั้นการน าวิธีการ
เรียนรู้แบบน าตนเองมาใช้น่าจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาตนเองทั้งในด้านของการเรียนรู้ และประสิทธิภาพในการ
ท างาน ดังนั้นการปฏิบัติหน้าที่ของศึกษานิเทศก์ในปัจจุบันจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาสมรรถนะ
การนิเทศโดยการเรียนรู้แบบน าตนเอง เพ่ือให้สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลให้เป็นบุคคลที่
ทรงคุณค่าและด ารงไว้ซึ่งเกียรติแห่งวิชาชีพศึกษานิเทศก์ต่อไป  
 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะการนิเทศโดยการเรียนรู้แบบน าตนเอง
ของศึกษานิเทศก์สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้การพัฒนาวิชาชีพการนิเทศ
การศึกษาประสบความส าเร็จและเป็นการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  ส่งผลถึงความมีสมรรถนะในการนิเทศที่
สมบูรณ์และสามารถน ากลยุทธ์ที่ได้จากการวิจัยไปพัฒนาสมรรถนะการนิเทศโดยการเรียนรู้แบบน าตนเองของ
ศึกษานิเทศก์ได้ 
 
วัตถุประสงค์ 
 

 1. เพ่ือส ารวจความคิดเห็นของศึกษานิเทศก์เก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา
สมรรถนะการนิเทศโดยการเรียนรู้แบบน าตนเองของศึกษานิเทศก์ 

 2. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะการนิเทศโดยการเรียนรู้แบบน าตนเองของศึกษานิเทศก์ 
 3. เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะการนิเทศโดยการ

เรียนรู้แบบน าตนเองของศึกษานิเทศก์ 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

ศึกษานิเทศก์มีบทบาทหน้าที่ โดยตรงในการพัฒนางานด้านวิชาการ และด าเนินงานนิเทศการศึกษา
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยแสดงคุณภาพการปฏิบัติงานทั้งด้านความรู้ความเข้าใจ
งานในหน้าที่ ความสามารถในการวางแผนการนิเทศการติดตามตรวจสอบและประเมินผล การพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพ โดยน าแนวคิดการเรียนรู้แบบน าตนเองมาพัฒนาตนเอง และความสามารถในการพัฒนานวัตกรรม
การนิเทศการศึกษา รวมถึงความสามารถในการนิเทศให้ได้รับการยอมรับจากผู้รับการนิเทศ ซึ่งศึกษานิเทศก์
ทุกคนต้องสร้างและพัฒนาตนเองให้มีความรู้มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้ประสบผลส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ จะส่งผลให้ศึกษานิเทศก์เป็นผู้ที่ได้ชื่อว่าเป็นบุคคลที่มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานด้านการนิเทศ
การศึกษา สมรรถนะ (Competency) เป็นค าที่ค่อนข้างมีความสับสน และมีความเข้าใจไม่ตรงกันซึ่งผู้วิจัยมี
ความสนใจในการน าแนวคิดเก่ียวกับเรื่องนี้ ไปใช้ในการพัฒนาบุคคล ส่วนใหญ่จะพบมีการใช้ค านี้กับเครื่องยนต์
กลไกมากกว่า ต่อมามีการน าเรื่อง Competency มาเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคนในองค์กรและ การสรรหา
บุคคลที่มีทั้งความรู้ ความสามารถ รวมถึงทักษะการปฏิบัติงาน ที่โดยรวมเรียกบุคคลนั้นว่า เก่งงาน จึงมีองค์กร
ต่าง ๆ สนใจน าเรื่องนี้มาใช้ในการพัฒนาคนในองค์กร ซึ่ง David McClelland ศาสตราจารย์ทางด้านจิตวิทยา
แห่งมหาวิทยาลัยฮาวารัด เป็นผู้จุดก าเนิดค านี้ ในปี ค.ศ.1973 เพ่ือหาเครื่องมือที่สามารถคัดเลือกบุคคลในการ
ปฏิบัติงานที่แม่นย าแทนแบบทดสอบแบบเก่าที่วัดได้แต่เพียงความรู้ โดย David McClelland ได้แสดงแนวคิด
เรื่องCompetency ว่า IQ (ประกอบด้วยความถนัดหรือความเชี่ยวชาญทางวิชาการความรู้และความมุ่งมั่นสู่
ความส าเร็จ) ไม่ใช่ตัวชี้วัดที่ดีของผลงานและความส าเร็จ โดยรวม แต่ Competency กลับเป็นสิ่งที่สามารถ
ท านายความส าเร็จในงาน ได้ดีกว่า ซึ่งสะท้อนให้เห็น ว่า "ผู้ที่ท างานเก่ง" ไม่ได้หมายถึง"ผู้ที่เรียนเก่ง" แต่ผู้ที่
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ประสบผลส าเร็จในการท างานต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถในการประยุกต์ใช้หลักการหรือองค์ความรู้ที่มีอยู่ใน
ตัวเองเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ในงานที่ตนท า (Rasameethammachot, 2005) ทั้งนี้ค าว่า Competency นัก
การศึกษาหรือนักวิชาการให้ความหมายไว้แตกต่างกันอาทิ สมรรถะ สมรรถภาพ ศักยภาพ และ ขีด
ความสามารถ ส าหรับงานวิจัยนี้ได้เลือกใช้ค าว่า สมรรถนะ (Competency) ด้วยเป็นค าที่มีความหมาย
สอดคล้องกับความหมายของนักการศึกษา และนักวิชาการหลายท่านที่ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ
(Competency) ไว้ว่า เป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะความสามารถ และ
บุคลิกลักษณะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง (Tob roles) หรือการด ารงต าแหน่งซึ่งเป็นคุณลักษณะ ที่
ท าให้บุคคลสร้างผลงานที่ โดดเด่นในองค์การและ สามารถพัฒนาได้โดยการฝึกอบรมและการพัฒ นา 
(Payakkul, 2016) จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เริ่มต้นจากการนิยามความหมายของการ
เรียนรู้แบบน าตนเอง สามารถสรุปและสังเคราะห์จากนิยามได้ว่า การเรียนรู้แบบน าตนเองมีการศึกษาใน 2 
ลักษณะ คือ ลักษณะที่เป็นกระบวนการ ซึ่งจะสามารถเชื่อมโยงไปสู่พฤติกรรมการเรียนรู้แบบน าตนเอง และ
คุณลักษณะของบุคคล ดังนั้นจึงน ามาสู่งานวิจัยที่ว่า การเรียนรู้แบบน าตนเองของผู้เรียน ประกอบไปด้วย 3 มิติ 
ได้แก่ 1) ความพร้อมในการเรียนรู้แบบน าตนเอง โดยใช้แนวคิดของ Gugliemino (1997) ซึ่งเป็นคุณลักษณะ
ของบุคคลที่น าตนเองได้ 2) ความสามารถในการเรียนรู้แบบน าตนเอง ใช้แนวคิดความสามารถในการเรียนรู้
แบบน าตนเองของ Knowles (1975) ซึ่งให้ความส าคัญกับความสามารถในเชิงกระบวนการเรียนรู้แบบน า
ตนเองที่เป็นล าดับขั้นตอน และ 3) พฤติกรรมการเรียนรู้แบบน าตนเอง ใช้แนวคิดพฤติกรรมการเรียนรู้แบบน า
ตนเองของ Costa & Kallickn (2004) ซึ่งเน้นลักษณะของพฤติกรรมการเรียนรู้แบบน าตนเองที่เกิดขึ้นในตัว
บุคคล  
 การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองประกอบด้วยความพร้อมของผู้เรียน และความแตกต่างในการเรียนรู้
ของบุคคล (Knowles, 1975) โดยปกติแล้วความพร้อมในการเรียนรู้มาพร้อมกับพัฒนาการตามช่วงวัยของ
มนุษย์ ในช่วงวัยเด็กมนุษย์มักมีการพึ่งพาบุคคลอ่ืนสูง เนื่องจากความสามารถในช่วงวัยนั้นไม่สามารถท าได้ ใน
การเรียนรู้ความพร้อมของผู้เรียนในการเรียนรู้ประกอบไปด้วย 1) ความพร้อมจากสภาวะทางด้านร่างกาย 
เกิดขึ้นได้โดยผู้เรียนที่มีสุขภาพแข็งแรง ปราศจากโรคภัยที่ท าให้เกิดอุปสรรคในการเรียนรู้ 2) ความพร้อมของ
ภาวะจิตใจ มีเป้าหมายในการเรียน 3) ความพร้อมจากสภาพแวดล้อมหรือสภาวะทางสังคม ซึ่งในที่นี้ผู้วิจัยใช้
ค าว่า การเรียนรู้แบบน าตนเอง (  Self-Directed Learning)  ตามแนวคิดของ Knowles ( 1975) เป็น
ความสามารถในการเรียนรู้แบบน าตนเองเพ่ือให้รู้เท่าทันสถานการณ์ ตลอดจนการพัฒนาตนเองได้เป็นอย่างดี   
(Anupap, 2017)  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบวิธีผสานวธิี ( Mixed Methods Research) ระหว่างวิธีการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) ร่วมกับวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)   
 โดยจ าแนกการด าเนินการวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ที่พึงประสงค์ของพัฒนาสมรรถนะการนิเทศโดยการ
เรียนรู้แบบน าตนเองของศึกษานิเทศก์ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นศึกษานิเทศก์ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในปีการศึกษา 2564 จ านวน 350คน ด้วยแบบสอบถาม ก าหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan ที่มีความคลาดเคลื่อนที่ระดับ .05 มีค่าอ านาจ
จ าแนกอยู่ระหว่าง 0.38 ถึง 0.83  ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 และมีค่าความเชื่อมั่น 0.99 



Journal of MCU Buddhapanya Review  Vol. 8 No.2 (March-April 2023)      33 
 

การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling)  วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 ขั้นตอนที่ 2 พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะการนิเทศโดยการเรียนรู้แบบน าตนเองของ
ศึกษานิเทศก์ ด าเนินการยกร่างกลยุทธ์ โดยการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง ภาวะคุกคามและโอกาสของการ
พัฒนาสมรรถนะการนิเทศโดยการเรียนรู้แบบน าตนเองของศึกษานิเทศก์  วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น  
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามหรืออุปสรรคของการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศโดยการเรียนรู้  
แบบน าตนเองของศึกษานิเทศก์  โดยค านวณค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นใช้การค านวณหาค่า
ดัชนี Modified Priority Needs Index (PNI Modified) เพ่ือระบุความต้องการจ าเป็นจากสูตร PNI Modified = 
 (I-D)/D และตรวจสอบกลยุทธ์ที่ยกร่างและแก้ไขร่างกลยุทธ์ให้มีคุณภาพ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งแต่ละท่าน 
มีองค์ความรู้ และประสบการณ์ในการบริหารและการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศก์ จ านวน 7 คน ท าการ
สนทนาอิงผู้เชี่ยวชาญ วิพากษ์แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมในแต่ละประเด็นของกลยุทธ์  
 ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะ 
การนิเทศโดยการเรียนรู้แบบน าตนเองของศึกษานิเทศก์ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 
โดยใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการค านวณ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และประเมินตามเกณ์ที่
ก าหนด คือกลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 3.51 ขึ้นไป แสดงว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
 

ผลการวิจัย 
 จากการศึกษากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะการนิเทศโดยการเรียนรู้แบบน าตนเองของศึกษานิเทศก์
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถสรุปผลการวิจัยให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. ส ารวจความคิดเห็นของศึกษานิเทศก์เก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
พัฒนาสมรรถนะการนิเทศโดยการเรียนรู้แบบน าตนเองของศึกษานิเทศก์ ในภาพรวม แสดงในตารางที่ 1  
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเรียนรู้แบบ

น าตนเองของศึกษานิเทศก์ 
 

สภาพปัจจบุันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การเรียนรู้แบบน าตนเองของ
ศึกษานิเทศก ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
x̅ S.D. ความหมาย x̅ S.D. ความหมาย 

1. การวิเคราะห์ความต้องการของตนเอง 3.15 0.70 ด ี 4.75 0.55 มากที่สุด 
2. การก าหนดจุดมุ่งหมาย/เป้าหมายการ
เรียนรู้ 

3.02 0.63 ด ี 4.62 0.45 มากที่สุด 

3. การวางแผนการเรียนรู้ 3.04 0.67 ด ี 4.62 0.50 มากที่สุด 
4. การแสวงหาแหล่งวิทยาการ/แหล่งเรียนรู้ 2.94 

 
0.66 

 
ปานกลาง 

 
4.56 

 
0.50 

 
มากที่สุด 

 
5. การก าหนดวิธีการประเมินผลการเรยีนรู ้ 2.88    0.64 ปานกลาง 4.54 0.47 มากที่สุด 

ภาพรวม 3.01 0.66 ดี 4.62 0.49 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการเรียนรู้แบบน าตนเองของศึกษานิเทศก์ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับดี โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันมาก
ที่สุดล าดับแรก คือ การวิเคราะห์ความต้องการของตนเอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.15 รองลงมา คือ การวางแผน
การเรียนรู้ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.04 และการก าหนดจุดมุ่งหมาย/เป้าหมายการเรียนรู้ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
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3.02  สภาพที่พึงประสงค์ของการเรียนรู้แบบน าตนเองของศึกษานิเทศก์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดย
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.62 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าด้านที่มีการปฏิบัติในสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกข้อ คือ การวิเคราะห์ความต้องการของตนเองโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.75 รองลงมา คือ การวางแผนการ
เรียนรู้ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.62  การก าหนดจุดมุ่งหมาย/เป้าหมายการเรียนรู้ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.62  
การแสวงหาแหล่งวิทยาการ/แหล่งเรียนรู้ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.56 และการก าหนดวิธีการประเมินผลการ
เรียนรู้ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.54 
 2. ผลการพัฒนาและตรวจสอบกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะการนิเทศโดยการเรียนรู้แบบน าตนเอง
ของศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยผู้เชี่ยวชาญ ท าให้ได้ วิสัยทัศน์  
4 พันธกิจ 5 เป้าประสงค ์6 กลยุทธ์ 21 โครงการและ 23 ตัวชี้วัด ซึ่ง 6 กลยุทธ์นั้น ได้แก่ 1) ส่งเสริมการนิเทศ
การศึกษาและพัฒนางานวิชาการโดยใช้เทคนิคอย่างหลากหลาย 2) พัฒนาทักษะการใช้ดิจิทัล 3) ส่งเสริมและ
พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่โดยใช้แนวคิดหลักการเรียนรู้แบบน าตนเอง 4) พัฒนาทักษะการสื่อสาร
และแรงจูงใจ 5) ส่งเสริมการท างานเป็นทีม และ 6) พัฒนาและส่งเสริมทักษะการเรียนรู้แบบน าตนเองโดยใช้
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะการนิเทศ
โดยการเรียนรู้แบบน าตนเองของศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวม 
มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. สภาพปัจจุบันของการเรียนรู้แบบน าตนเองของศึกษานิเทศก์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี สภาพที่
พึงประสงค์ของการเรียนรู้แบบน าตนเองของศึกษานิเทศก์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็น เพราะ 
กา ร เ รี ยนรู้ แบบน าตน เองของศึ กษานิ เ ทศก์  ไ ด้ แก่  ก า ร วิ เ ค ร าะห์ ค ว ามต้ อ งการของตน เอ ง 
การก าหนดจุดมุ่งหมาย/เป้าหมายการเรียนรู้ การวางแผนการเรียนรู้ การแสวงหาแหล่งวิทยาการ/แหล่งเรียนรู้ 
และ การก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนรู้นั้น ศึกษานิเทศก์ให้ความสนใจที่จะเรียนรู้ ใช้ความคิดริเริ่มในการ
วินิจฉัยความต้องการทางการเรียนรู้ด้วยตนเอง ตั้งเป้าหมายการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ แสวงหาแหล่งข้อมูล  
ในสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ เลือกและใช้ยุทธวิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสมและประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง เป็นการ
เรียนรู้ที่ศึกษานิเทศก์สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนาสมรรถนะของตนเอง มีความรับผิดชอบและ
ความพยายามในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตามความสามารถหรือตามสถานการณ์ ท าให้เป็นบุคคลที่น่าเชื่อถือ
และเป็นบุคคลที่คอยเชื่อเหลือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้พัฒนาต่อเนื่องยิ่ งขึ้นไป ซึ่งตรงกับ Issarawat 
(1999)ได้สรุปว่า การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นมิได้เกิดจากการฟังค าบรรยายหรือท าตามที่ผู้สอนบอกเสมอไป แต่อาจเกิด
จากสถานการณ์ต่าง ๆ ต่อไปนี้ 1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (self-directed learning) เป็นการเรียนที่เกิดจาก
ความอยากรู้ อยากเห็น ผู้ เรียนจะมีการวางแผนด้วยตนเอง 2) การเรียนรู้ที่จัดโดยสถาบันศึกษา (provide 
sponsored) โดยมีกลุ่มบุคคล จัดก ากับดูแล มีการให้คะแนน ให้ปริญญา หรือประกาศนียบัตร 3) การเรียนรู้
จากกลุ่มเป็นการเรียนรู้แบบไม่ เป็นทางการ คือ ช่วยเหลือซึ่ งกันและกัน ( collaborative learning)  
4) การเรียนรู้โดยบังเอิญ (random or incidental learning) อาจเป็นผลพลอยได้จากเหตุการณ์อย่างใดอย่าง
หนึ่งที่ผู้เรียนมิได้เจตนา และยังสอดคล้องกับ Knowles (1975) ได้อธิบายถึง องค์ประกอบที่ส าคัญในการ
เรียนรู้ด้วยตนเองไว้ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ความต้องการของตนเอง 2) ก าหนดจุดมุ่งหมายในการเรียน  
3) การวางแผนการเรียน 4) การแสวงหาแหล่งวิทยาการ และ 5) การประเมินผล 
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 2. ผลการพัฒนากลกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะการนิเทศโดยการเรียนรู้แบบน าตนเองของ
ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่า กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นมี 6 กลยุทธ์ ดังนี้ 
 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคอย่างหลากหลาย สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน
ปัญหาและความต้องการ ทั้งนี้เพราะการนิเทศถือได้ว่าเป็นกิจกรรมที่ส าคัญในการส่งเสริมและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล และการนิเทศ การศึกษายังเป็นการชี้แนะ ให้ค าแนะน า ช่วยเหลือและความ
ร่วมมือกับครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยอาศัยเทคนิคการนิเทศที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับตัวผู้
นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เพ่ิมคุณภาพของผู้เรียนให้
เป็นไปตามตามเป้าที่ได้ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ Payakkul, (2016) กล่าวไว้ว่า กระบวนการนิเทศการศึกษา
เป็นกระบวนการเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอน การปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาซึ่งมีศึกษานิเทศก์เป็น
ก าลังส าคัญในการสนับสนุนความสามารถของครู กระตุ้น ยั่วยุให้ครู ผู้บริหารโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานการ
จัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดผลต่อผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับ Polkaew and Wongyai, 
(2016) กล่าวไว้ว่า การจัดการศึกษาของโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามความคาดหวัง
ของสังคมได้นั้น จ าเป็นต้องอาศัยการนิเทศการศึกษา เทคนิคการนิเทศจึงมีส่วนเกี่ยวข้องจ าเป็นและมี
ความส าคัญในการพัฒนาครูเพ่ือการประยุกต์ใช้การจัดการความรู้ในโรงเรียนให้ส าเร็จและบรรลุตามเป้าหมาย
ที่ได้ก าหนดไว้ และสอดคล้องกับ Satjapiboon, (2017) กล่าวไว้ว่า การนิเทศในศตวรรษที่ 21 จ าเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยการพัฒนาความรู้และทักษะที่จ าเป็น การแสวงหากล
ยุทธ์การนิเทศให้สอดคล้องกับความต้องการและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาทักษะการใช้ดิจิทัล ทั้งนี้เพราะทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นทักษะที่มี
ความส าคัญในการน ามาใช้เพ่ือการติดต่อสื่อสาร การใช้งานระบบออนไลน์ การแสวงหาความรู้ การพัฒนา
สร้างสรรค์งานที่เกิดจากการเรียนรู้ และยังสามารถน าความรู้มาช่วยในการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
สอดคล้องกับ Saechan and Morsorn (2019) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาการรู้ดิจิทัลมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการ
ฝึกฝนในทุกระดับการศึกษา เป็นการเตรียมให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในโลกของความเป็นจริง ให้มี
ความรู้ความเข้าใจ ประเมิน วิเคราะห์ จัดการการใช้สารสนเทศ สร้างองค์ความรู้ใหม่ สื่อสารและท างานร่วมกัน
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมอย่างมีวิจารณญาณและมีคุณธรรม สอดคล้องกับ Sanjit, (2021) กล่าวไว้ว่า 
เทคโนโลยีสื่อดิจิทัลมีการใช้งานที่สลับซับซ้อนทั้งด้านเทคนิคและวิธีการและการเข้าถึงเนื้อหา จึงต้องอาศัย
ความรู้ความสามารถและความคล่องดิจิทัลของผู้ใช้งานจึงจะสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสื่อดิจิทัลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ทั้งนี้เพราะการวิจัยเป็นการศึกษาถึง
สิ่งส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ เสริมสร้างความรู้ทางวิชาการท าให้เกิดองค์ความรู้
ใหม่ๆ สามารถน าความรู้นั้นมาพัฒนาปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานให้ดีขึ้น และการวิจัยยังช่วยแก้ปัญหาได้
อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ Anusuren and Sangmahachai, (2019) กล่าวไว้ว่า ประเทศ
ไทยได้เล็งเห็นความส าคัญในด้านการวิจัย โดยมีแนวคิดให้พัฒนาการวิจัยที่ต้องเห็นผลเป็นธรรม ประเมินได้ 
และแปรให้เกิดประโยชน์ได้ทั้งในเชิงผลลัพธ์ และ/หรือ ผลกระทบต่อความก้าวหน้าของประเทศอย่างชัดเจน 
ซึ่งกระบวนการสร้างองค์ความรู้ใหม่นั้น จ าเป็นจะต้องอาศัยการวิจัยเป็นพ้ืนฐาน โดยที่การวิจัยเป็นการแสวงหา
องค์ความรู้ ใหม่  ค าตอบใหม่ๆ และวิธีการใหม่ๆ โดยใช้ข้อมูลที่น่ า เชื่ อถือได้  และสอดคล้องกับ  
Navagitpaitoon, (2017) กล่าวไว้ว่า การวิจัยเป็นเครื่องมือในการค้นหาความรู้ความจริงโดยใช้กระบวนการที่
มีระบบและเชื่อถือได้ ผลการวิจัยน าไปสู่การปรับปรุงพัฒนาการด าเนินการต่างๆ ให้มีประสิทธิผล ในการจัด
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การศึกษาการวิจัยถูกก าหนดให้เป็นการด าเนินการที่ควบคู่กับการจัดกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการ
ท างานของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาทักษะการสื่อสารและแรงจูงใจ ทั้งนี้เพราะการสื่อสารและแรงจูงใจมีความส าคัญ
ต่อการนิเทศการจัดการศึกษา หากศึกษานิเทศก์ขาดความรู้ความเข้าใจในการสื่อสาร ไม่สามารถถ่ายทอด
ความรู้ความคิด ขาดเทคนิคในการสร้างแรงจูงใจหรือท าให้เกิดความเข้าใจผิดระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ
ย่อมจะท าให้เกิดปัญหาต่างๆ มากมาย แต่ในทางตรงกันข้ามถ้าศึกษานิเทศก์มีการสื่อสารที่ดีมีเทคนิคในการ
สร้างแรงจูงใจก็จะกลายเป็นพลังเป็นแรงขับเคลื่อนที่ส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท างานหรือวิธี การ
ท างานของผู้รับการนิเทศ ท าให้เกิดการค้นพบช่องทาง ด าเนินงานที่ดีกว่าหรือประสบผลส าเร็จมากกว่า 
สอดคล้องกับ Sirichan and  Phetsombat, (2019). กล่าวไว้ว่า การสื่อสารเป็นความสามารถถ่ายทอดความรู้ 
ข้อมูล ข้อเท็จจริง ค่านิยม ทัศนคติและการแลกเปลี่ยนความคิด ผ่านกระบวนการที่หลากหลายเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ ผู้สื่อสารจะต้องรู้จักเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลายเหมาะสมกับจุดมุ่งหมายและ
สถานการณ์ ซึ่ งจะเป็นกุญแจส าคัญน ามาสู่ความส าเร็จหรือเป้าหมายที่ต้องการได้  สอดคล้องกับ 
Buranasinvattanakul, (2018) กล่าวไว้ว่า การสื่อสารเป็นกระบวนการส าคัญและมีบทบาทต่อชีวิตผู้คนใน
สังคมเป็นอย่างมาก เนื่องจากการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร แนวคิด ตลอดจน
ความรู้สึกต่างๆ ระหว่างกัน เราจะรับสารด้วยวิธีการฟัง การอ่าน และการดู จากนั้นน าความรู้ ประสบการณ์ที
ได้มาถ่ายทอดผ่านทักษะการพูดหรือการเขียนเพ่ืออธิบายสิ่งต่างๆ ที่ตนเองรับรู้ ดังนั้นการได้เรียนรู้หลักการ 
และการประยุกต์ใช้เป็นสิ่งจ าเป็นส าตัวผู้ส่งสารและตัวผู้รับสารเป็นอย่างมาก เนื่องจากการสื่อสารข้อมูลที่
ถูกต้อง ตรงประเด็น ตรงตามวัตถุประสงค์จะส่งผลท าให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างตัวบุคคล องค์กร และ
ท าให้เกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิผล และสอดคล้องกับ Kumpukdee, (2018).  กล่าวไว้ว่า สิ่งส าคัญที่ส่งผล
ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้มีประสิทธิผล คือ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานซึ่งเป็น
ตัวก าหนดพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรและสามารถกระตุ้นให้เกิดการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น รวมถึงการมีความสุขในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายด้วยดี 
 กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมการท างานเป็นทีม เป็นกลยุทธ์ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาความสามารถของ
ศึกษานิเทศก์ ทั้งนี้เพราะในการท างานนั้น ศึกษานิเทศก์จะต้องติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่รับผิดชอบ
หลายหน่วยงาน ถ้าศึกษานิเทศก์มีทีมงานที่มีประสิทธิภาพก็จะท าให้การด าเนินงานก้าวสู่ความส าเร็จได้
มากกว่า อีกทั้งการมีทีมงานที่มีคุณภาพยังช่วยประหยัดทรัพยากร เวลา ค่าใช้จ่าย ในการท างานให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่ตั้งใจไว้ได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับ Kositpipat, (2018) กล่าวไว้ว่าการเรียนรู้เป็นทีม สามารถ
สร้างคุณค่าของทีมงานให้เหนือคุณค่าของบุคคลโดยการน าความแตกต่าง ความเหมือนและศักยภาพของแต่ละ
คนในทีมนั้นมาผสมผสานกัน เพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพให้เป็นพลังที่หลากหลาย ท าให้การท างานเป็นทีมมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การเรียนรู้เป็นทีมในระหว่างการท างานร่วมกันช่วยสร้างความเชื่อ ค่านิยม เป้าหมาย
ขององค์การ นอกจากนี้ยังเสริมสร้างบรรยากาศในการท างานที่กระตุ้นให้ทุกคนเห็นความส าคัญที่จะต้องมีการ
เรียนรู้ เพ่ือการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา สอดคล้องกับ (Keawchaoon, 2017) กล่าวไว้ว่า 
การท างานเป็นทีมให้ประสบผลส าเร็จนั้น สมาชิกทุกคนในทีมต้องร่วมมือร่วมใจกันด าเนินงานตามเป้าหมาย
และบทบาทหน้าที่ที่ก าหนดไว้ ภายใต้บรรยากาศที่อบอุ่นเป็นกันเองเคารพและให้เกียรติซึ่งกันและกัน มีการ
ติดต่อสื่อสารที่ชัดเจนและร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างเปิดเผย  
 กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาและสร้างความเข้มแข็งชุมชนแห่งการเรียนรู้ เป็นกลยุทธ์ที่จ าเป็นต่อการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้เพราะในการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้นั้น 
ต้องอาศัยความร่วมมือ ร่วมใจ และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็นครู ผู้บริหาร 
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ศึกษานิเทศก์และนักการศึกษา บนพ้ืนฐานความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
 มีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน การท างานร่วมกันอย่างมีความสุขของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้  
สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้ เรียนเป็นส าคัญ สอดคล้องกับ  
Lertphruekphana and Kulophas, (2017) กล่าวไว้ว่า หัวใจส าคัญของการพัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู้  คือ 
การพัฒนาองค์กรที่จะต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการบริหารจัดการจากแนวทางการด าเนินงานในรูป
แบบเดิมเข้าสู่การพัฒนาองค์กรยุคใหม่ ที่จะต้องมีการสร้างและแสวงความรู้มีการสร้างวัฒนธรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่บุคลากรทางการศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมมือรวมพลังพัฒนาการปฏิบัติงานของ
ตนเอง เพ่ือเสริมสร้างความพร้อมทางวิชาการและวิชาชีพซึ่งเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จของการพัฒนาการ
เรียนรู้ที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และสอดคล้องกับ Thanachotekitkuekool et al., (2021) กล่าวไว้ว่า การ
บริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในยุคดิจิทัลเป็นการร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมมือ รวมพลังกันของผู้บริหาร 
ครูผู้สอนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยมีเป้าหมายและวิสัยทัศน์ในการท างานร่วมกันบนพ้ืนฐานของความเป็น
กัลยาณมิตรร่วมกัน ประกอบด้วย 1) การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน 2) การร่วมกันวางเป้าหมาย 3) 
การร่วมมือรวมพลัง 4) การสะท้อนผลการปฏิบัติ 5) การสนับสนุนการจัดโครงสร้างและความสัมพันธ์ของ
บุคคล และ 6) ภาวะผู้น าร่วมและสนับสนุน 
 3. เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะการนิเทศโดย
การเรียนรู้แบบน าตนเองของศึกษานิเทศก์ผลการตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การ
พัฒนาสมรรถนะการนิเทศโดยการเรียนรู้แบบน าตนเองของศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้เพราะกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะการนิเทศโดยการเรียนรู้แบบน าตนเองของศึกษานิเทศก์ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผ่านกระบวนการวิจัยในหลายขั้นตอน ได้แก่ การ
สังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการสัมภาษณ์องค์ประกอบของการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศโดย
การเรียนรู้แบบน าตนเองของศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ประสบ
ผลส าเร็จ การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศโดยการเรียนรู้
แบบน าตนเองของศึกษานิเทศก์ ด้วยแบบสอบถาม ซึ่งเป็นการยกร่างกลยุทธ์ การสัมมนาอิงผู้เชี่ย วชาญ 
(Connoisseurship) เป็นการพัฒนากลยุทธ์ที่ท าให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขจนท าให้กลยุทธ์มีความน่าเชื่อมั่นมาก
ขึ้น และการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้จากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ
กลยุทธ์และการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศโดยการเรียนรู้แบบน าตนเองของศึกษานิเทศก์ ท าให้สามารถน ากล
ยุทธ์ไปใช้ได้จริง สอดคล้องกับ Phinyo et al., (2016) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์ส่งเสริมสมรรถนะครูใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาล พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้และความมีประโยชน์อยู่ใน
ระดับมากที่สุด กลยุทธ์แนวทางที่พัฒนาขึ้นสามารถน าไปปฏิบัติงานจริงในโรงเรียนสังกัดเทศบาลได้อย่าง
ชัดเจน เกิดประโยชน์ ประเมินตามตัวชี้วัดได้อย่างเป็นรูปธรรม เพราะกลยุทธ์ที่ได้พัฒนาขึ้นสร้างตามหลักการ 
แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ ศึกษาสภาพการด าเนินการส่งเสริมเสริมกลยุทธ์ วิเคราะห์แนวทางกา รส่งเสริม
สมรรถนะครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล ตรวจสอบร่างกลยุทธ์และพิจารณาความเหมาะสมของกลยุทธ์โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิโดยการจัดสนทนากลุ่ม ประเมินความเป็นไปได้และความมีประโยชน์โดยผู้น ากลยุทธ์ไปใช้  
 
สรุปองค์ความรู้ 
 งานวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะการนิเทศโดยการเรียนรู้แบบน าตนเองของ
ศึกษานิเทศก์สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องและ
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กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะการนิเทศ
โดยการเรียนรู้แบบน าตนเองของ
ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
1. วิสัยทัศน์ 
2. พันธกิจ 
3. เป้าประสงค์ 
4. กลยุทธ์ 
5. โครงการ 
6. ตัวช้ีวัด 

 

 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิการสนทนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญจนได้กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะการนิเทศโดยการเรียนรู้แบบน าตนเองของศึกษานิเทศก์ ดัง
ภาพประกอบ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 

ภาพที่ 1 สรุปองค์ความรู้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะการนิเทศโดยการเรียนรู้แบบน าตนเองของศึกษานิเทศก์ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
การวิจัยของศึกษานิเทศก์เป็นเป็นความต้องการจ าเป็นที่ต้องเร่งพัฒนามากที่สุด แสดงให้เห็นว่า หน่วยงานต้น
สังกัดที่เกี่ยวข้องและศึกษานิเทศก์ควรได้รับการพัฒนาสมรรถนะในด้านนี้โดยใช้แนวคิดการเรียนรู้แบบน า
ตนเองมาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะอย่างจริงจัง  และควรน ากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะการนิเทศโดยการ

สมรรถนะการนิเทศโดยการเรียนรู้แบบ

น าตนเอง 

  1. การนเิทศการศกึษาและพฒันางาน

วชิาการ 

  2. การวจิัย 

  3.การสื่อสารและแรงจูงใจ 

  4. การท างานเป็นทีม 
 

สมรรถนะการนิเทศโดยการเรียนรู้
แบบน าตนเอง 

  1. การนิเทศการศึกษาและพัฒนา
งานวิชาการ 
  2. การวิจัย 
  3.การสื่อสารและแรงจูงใจ 
  4. การท างานเป็นทีม 
 

การเรียนรู้แบบน าตนเอง 
1. การวิเคราะห์ความต้องการของตนเอง 
2. การก าหนดจุดมุ่งหมาย/เป้าหมายการเรียนรู ้
3. การวางแผนการเรียนรู ้
4. การแสวงหาแหล่งวิทยาการ/แหล่งเรียนรู ้
5. การก าหนดวิธีการประเมินผลการเรยีนรู้
  
 
 

 การพัฒนากลยุทธ์ 
1. การวิเคราะหส์ภาพปัญหาแวดล้อม 
2. การก าหนดกลยุทธ์ 
3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ
4. การประเมินผลและการควบคมุกลยุทธ์ 
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เรียนรู้แบบน าตนเองของศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปใช้ให้เกิดรูปธรรม
ที่ชัดเจน โดยเฉพาะการพัฒนาความสามารถด้านความรู้ ทักษะของศึกษานิเทศก์ในการให้ค าแนะน า ชี้แนะ 
การสื่อสารอย่างชัดเจน ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจเพ่ือให้ผู้รับการนิเทศสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพบรรลุตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของศึกษานิเทศก์กับความส าเร็จของงาน
ตามบทบาทหน้าที่ของศึกษานเิทศก์เพ่ือการพัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์อย่างมีประสิทธิผล 
 2 ควรมีการวิจัยเพ่ือติดตาม ประเมินผลการน ากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะการนิเทศโดยการ
เรียนรู้แบบน าตนเองของศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ในส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
 3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรมีการวิจัยเพ่ือจัดท ากลยุทธ์ในการพัฒนาความสามารถของ
ศึกษานิทเศก์ เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับความต้องการและสภาพแวดล้อมของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นั้นๆ และเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในสังกัด 
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