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บทคัดย่อ   
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบการด าเนินงานด้าน

การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพรูปแบบปกติวิถีใหม่ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
เขตลาดพร้าว 2) เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาการด าเนินงานด้าน
การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพรูปแบบปกติวิถีใหม่ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
เขตลาดพร้าว เป็นการด าเนินการแบบวิจัยและพัฒนา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาของ
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร จ านวน 50 เขต 
เป็นผู้บริหารหรือผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 120 คน ใช้แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญซึ่งเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาเก็บข้อมูลจ านวน 3 ครั้ง โดยใช้เทคนิคเดลฟาย การเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีสุ่มแบบ 
บอลหิมะ โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 21 คน โดยวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าสถิติร้อยละ, ค่าเฉลี่ย, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน, 
ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยควอไทล์ 

ผลการวิจัยพบว่า  
1) การพัฒนารูปแบบการด าเนินงานด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพรูปแบบปกติวิถีใหม่ของ

ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเขตลาดพร้าว  มี 6 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ด้านการ
บริหาร ด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน ด้านการใช้แหล่งเรียนรู้ ด้านการจัดบรรยากาศของสถานที่ และ
ด้านการวัดและประเมินผล 2) ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ พบว่า ด้านหลักสูตร ด้าน
การใช้แหล่งเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผล มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ “มากที่สุด” รองลงมาได้แก่ 
ด้านการเรียนการสอน และการจัดบรรยากาศของสถานที่ มีความเหมาะสมอยู่ ในระดับ “มาก” และสุดท้าย 
ด้านการบริหาร มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ “ปานกลาง”   

 
ค าส าคัญ: รูปแบบ; การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ; รูปแบบปกติวิถีใหม่; ศูนย์การศึกษานอกระบบ;
การศึกษาตามอัธยาศัย 
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Abstract 
 This research article aims 1) to determine the factors and indicators of the study on 
Non-Formal and Informal Education of Latphrao County management according to new 
normal; 2) to assess the suitability and feasibility of the study on Non-Formal and Informal 
Education of Latphrao County management according to new normal, a research and 
development operation. The samples used were educational experts at the Office of Non-
fomal and Informal Education and Civil Education Bangkok Area 50 districts are executives or 
stakeholders 120 people used interviews and expert questionnaires, who were school 
administrators, collected data three times using delphi techniques. Select a sample in a 
random way Snowball by 21 experts, analysing data using percentage statistics, averages, 
standard deviations, median and quartile ranges. 
  

The results showed that 1) the development of the study on Non-Formal and 
Informal Education of Latphrao County management according to New Normal. There are 6 
main components: management, curriculum, teaching and learning, management, 
atmosphere of the premises, and measurement and evaluation, 2) The results of the 
assessment of the suitability and feasibility of the model showed that the curriculum 
aspects of the use of learning resources and measurement and evaluation. The 
appropriateness is the "most" level, second only to teaching and atmosphere of the place, it 
is appropriate at a "very" level, and finally, the management is appropriate at a "moderate" 
level. 

Keywords: The Development; Non-Formal and Informal Education of Latphrao County; 
Management; New Normal 
 
บทน า    
 การศึกษาต่อเนื่องหรือการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพเป็นการศึกษาที่จัดขี้นเพ่ือสนองความต้องการและ
ความจ าเป็นของบุคคลต่อเนื่องไปจากการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอุดมศึกษา   Worapipat (2021) ได้ให้
ความหมายของการศึกษาต่อเนื่องว่าเป็นการให้ความรู้เ พ่ิมเติมเรื่องที่ได้ศึกษามาแล้วในโรงเรียนหรือ
มหาวิทยาลัย เมื่อบุคคลจบการศึกษาไปประกอบอาชีพระยะหนึ่ง แล้วมีความจ าเป็นต้องหาความรู้เฉพาะ หรือ
เรื่องที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนั้นเพ่ิมเติม ท าให้ผู้นั้นสมัครเรียนเพ่ิมเติมจากสถาบันการศึกษา เพ่ือก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงทางวิชาการและเทคโนโลยีของสังคมโลก โดยอาจได้รับประกาศนียบัตรหรือใบรับรองการศึกษา
ต่อเนื่องในรูปของการศึกษาผู้ใหญ่ที่จัดให้แก่ผู้เรียนที่มีอายุเกินวัยเรียนตามกฎหมาย แต่ไม่มีโอกาสเข้าเรียน
ด้วยเหตุที่ยากจน ต้องประกอบอาชีพหรือเร่ร่อน อพยพย้ายถิ่น อยู่ท้องถิ่นห่างไกล บุคคลเหล่านี้จ าเป็นต้องมี
ทักษะพ้ืนฐานของการเรียนรู้ หรือทักษะการอ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็นมีวิชาความรู้ทางอาชีพ มีคุณธรรม
จริยธรรม และหน้าที่พลเมือง  การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้จะท าให้ประชาชนสามารถศึกษาหาความรู้ได้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ตั้งแต่เกิดจนตาย ประชาชน สามารถวางแผน และก าหนดวัตถุประสงค์ที่จะเรียนรู้ 
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โดยแสวงหาโอกาสที่จะศึกษาต่อเนื่อง และเลือกวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Bangpakong District Non-
Formal and Informal Education Centre, 2021)  แต่ปัจจุบันได้เกิดการระบาดของไวรัสโคโรนา ซึ่งเป็น
การระบาดทั่วโลก โดยมีสาเหตุมาจากไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ เริ่มต้นขึ้นในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 โดย
พบครั้งแรกในนครอู่ฮ่ัน เมืองหลวงของมณฑลหูเปุย ประเทศจีน องค์กรอนามัยโลกได้ประกาศให้การระบาดนี้
เป็นภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุขระหว่างประเทศ ในวันที่ 30 มกราคม 2563 และประกาศให้เป็นโรคระบาด
ในวันที่ 11 มีนาคม 2563 โดยวันที่ 9 กันยายน 2564มีผู้ติดเชื้อยืนยันแล้วมากกว่า 223 ล้านคน มีผู้เสียชีวิต
จากโรคระบาดแล้วมากกว่า 4 ล้านคน และมีผู้หายปุวยแล้วมากกว่า 199 ล้านคน (innnews, 2021) ส าหรับ
การระบาดของไวรัสโคโรนาในประเทศไทยนั้น ด าเนินอยู่ตั้งแต่วันที่ 12 มกราคม 2563 โดยมีผู้ปุวยยืนยันราย
แรกเป็นนักท่องเที่ยวหญิงชาวจีน อายุ 61 ปี ที่เดินทางมาจากเมืองอู่ฮ่ัน การคัดกรองผู้เดินทางเข้าประเทศพบ
ผู้ปุวยประปรายตลอดเดือนมกราคม การแพร่เชื้อท้องถิ่นที่มีรายงานรายแรกมีการยืนยัน เมื่อวันที่ 31 
มกราคม 2563 เป็นคนขับแท็กซี่ อายุ 50 ปี โดยผลตรวจยืนยันว่าเป็นผู้ปุวยโควิด -19 เนื่องจากก่อนหน้านี้
ได้รับผู้โดยสารชาวจีน ถือเป็นคนไทยรายแรกที่ติดเชื้อโควิด-19 ซึ่งต่อมาได้รับการรักษาจนหายดีเมื่อวันที่ 5 
กุมภาพันธ์ 2563 (Thairath Online, 2020) การแพร่ระบาดของโรคดังกล่าว ส่งผลกระทบทางเศรษฐกิจและ
สังคมในวงกว้างทั้งในระดับประเทศระดับภูมิภาค และระดับจังหวัดเกือบทุกจังหวัดของประเทศไทย โดยมีการ
คาดสถานการณ์ด้านเศรษฐกิจของไทย คงจะได้รับผลกระทบจากวิกฤติโควิด - 19 ไปอีกนานพอสมควร ใน
ระดับจุลภาค จ านวนยอดคนตกงานที่พุ่งสูงสุดท าให้มีผลกระทบต่ออ านาจการจับจ่ายของประชาชน ( Issara 
News, 2020) นอกจากนี้ กรรมาธิการการสาธารณสุข วุฒิสภา ชี้ผลกระทบจากโควิด - 19 ท าให้เกิด New 
Normal หรือวิถีชีวิตปกติแบบใหม่ทางด้านสังคมที่ต้องได้รับการพัฒนาที่ดีขึ้น โดยระบุว่า New Normal จะ
ครอบคลุม วิถีชีวิตของคนรุ่นใหม่ทั่วโลกในช่วง 1 - 2 ปี ทางด้านสังคม ซึ่งเป็นอีกมิติที่ส าคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่า
เรื่องปากท้องหรือมิติเศรษฐกิจ 

การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 ในครั้งนี้ ส่งผลให้ทุกคนต้องปรับตัวในการใช้ชีวิตประจ าวัน 
สู่ชีวิตปกติวิถีใหม่ (New Normal) ดังนั้น การจัดการศึกษาของ กศน. ก็ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนผ่านแอปพลิเคชัน ‘กศน. ออนไลน์’ เนื่องจากสามารถตอบโจทย์การใช้ชีวิตหรือ Lifestyle ของ
คนในยุคที่มีการแพร่ระบาดของ Covid-19 ที่เราจ าเป็นต้องมีระยะห่างทางสังคม หรือ Social Distancing 
ซึ่งเนื้อหาสาระของแอปพลิเคชัน แบ่งออกเป็น 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กศน.ออนไลน์ ซึ่งเป็นการศึกษา
เรียนรู้รายวิชา ตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น – มัธยมศึกษาตอนปลาย ด้วยระบบออนไลน์ สามารถเรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา ส าหรับ
นักศึกษาและประชาชนที่สนใจ 2) กศน.เพ่ืออาชีพและคุณภาพชีวิตออนไลน์ โดยน าเสนอหลักสูตรเพ่ือการ
เรียนการสอนต่อเนื่อง (หลักสูตรระยะสั้น) เพ่ือส่งเสริมความรู้ในลักษณะต่างๆ ของสถาบันการศึกษาทางไกล 
3) กศน.ตลาดออนไลน์ โดยเปิดพ้ืนที่ช่องทางการบริการ ซื้อ ขาย แลกเปลี่ยนสินค้าระหว่างชาว กศน. และ
ประชาชนทั่วไป ในรูปแบบ e-Commerce ซึ่งถือว่าตอบโจทย์กับรูปแบบการเรียนรู้ของคนไทยในยุคดิจิทัลได้
เป็นอย่างด ี

องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของการพัฒนารูปแบบการด าเนินงานด้านการจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนาอาชีพ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับเรื่องการพัฒนารูปแบบการด าเนินงานด้านการ
จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพรูปแบบปกติวิถีใหม่ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเขต
ลาดพร้าว แล้วก าหนดเป็นกรอบการวิจัย 6 ด้าน ประกอบไปด้วย ด้านการบริหาร มีองค์ประกอบย่อยได้แก่  
วิสัยทัศน์กว้างไกล บริหารด้วยการกระจายอ านาจ ใช้คนให้เหมาะกับงาน มีหลักธรรมาภิบาล ปกครองเสมือน
พ่อปกครองลูก โดยสถานศึกษางจัดให้มีการประชุมวางแผนการด าเนินการจัดการเรียนการสอนอาชีพ 
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ด าเนินการส ารวจกลุ่มเปูาหมายแต่ละชุมชน เพ่ือน าผลสรุปที่ตรงตามความต้องการของแต่ละชุมชน มา
ด าเนินการบริหารงาน และประสานงานกับวิทยากร  ด้านหลักสูตร มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ เนื้อหามี
ความสัมพันธ์กับการด ารงชีวิตในปัจจุบัน เนื้อหาสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน เนื้อหา
เหมาะสมกับผู้เรียน หลักสูตรต้องยืดหยุ่นได้ มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยการจัดท าหลักสูตรอาชีพระยะ
สั้นร่วมกับภาคีเครือข่ายและภูมิปัญญาท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่ลาดพร้าวและใกล้เคียง เพ่ือตรวจสอบเนื้อหาสาระ
การศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพให้มีความสมบูรณ์และตอบโจทย์ให้กับประชาชนที่เข้ามาเรียนรู้ด้านอาชีพ ด้านการ
เรียนการสอน มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ เน้นการปฏิบัติมากกว่าทฤษฎี มีสื่อการสอนที่เหมาะสมและทันสมัย
สอนโดยวิธีก าหนดปัญหาและให้ผู้เรียนวิเคราะห์ปัญหา ก าหนดโจทย์ปัญหาที่แตกต่างกัน ความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรมและวิเคราะห์ปัญหาเป็นเกณฑ์การประเมินผล ซึ่งจะต้องจัดหาวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญจาก
หน่วยงานหรือสถาบันการศึกษาต่าง ๆ หรือวิทยากรในพื้นท่ีเขตลาดพร้าว เพ่ือให้เกิดกระบวนการจัดการเรียน
การสอนให้ตรงกับอาชีพนั้น ๆ และมีการใช้สื่อที่หลากหลาย ด้านการใช้แหล่งเรียนรู้ มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ 
เลือกแหล่งเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ส าหรับผู้เรียน เลือกแหล่งเรียนรู้ที่มีความปลอดภัย เลือกแหล่งเรียนรู้ใกล้
บ้าน เลือกแหล่งเรียนรู้ที่เดินทางสะดวก เลือกแหล่งเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย ซึ่งเป็นการส่งเสริมการใช้ศูนย์
การเรียนชุมชน กศน.ต าบล เพ่ือให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในการจัดการศึกษาด้านอาชีพให้แต่ละชุมชน เพ่ือลด
ปัญหาการเดินทางไกลและสามารถใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ ด้านการจัดบรรยากาศของสถานที่  มีองค์ประกอบ
ย่อย ได้แก่ อาคารเรียนมีความปลอดภัย อาคารเรียนมีสัดส่วนในการฝึกอาชีพที่เหมาะสม อาคารเรียนมีการ
ถ่ายเทอากาศที่ดี บริเวณอาคารเรียน ปราศจากสิ่งรบกวนจากภายนอก มีระบบความปลอดภัยให้กับผู้เรียนที่
เข้มแข็ง เนื่องจากศูนย์การเรียนชุมชนของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเขตลาดพร้าว  
สามารถใช้เป็นฐานการเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการส่งเสริมการศึกษาด้านอาชีพและการจัดกิจกรรมอ่ืน ๆ 
สามารถเดินทางได้สะดวกและมีพ้ืนที่กว้างขวาง เหมาะแก่การใช้ศูนย์การเรียนชุมชนในการจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาอาชีพและการศึกษาด้านอ่ืน ๆ ได้อย่างดี  และด้านการวัดและประเมินผล มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ 
ประเมินความรู้ทางทฤษฎี ประเมินความสามารถด้านการปฏิบัติงาน ประเมินความเหมาะสมด้านมนุษย
สัมพันธ์ ประเมินการปฏิบัติตนด้านจิตอาสา ประเมินคุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียน โดยสถานศึกษาจะต้องมี
การปรับปรุงแบบประเมินด้านอาชีพของผู้เรียนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน มีแบบติดตามผู้เรียน 
เพ่ือให้มีการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการศึกษาด้านอาชีพให้กับผู้เรียนในครั้งต่อไป 

การจัดการศึกษาตามนโยบายและจุดเน้นการด าเนินงาน กศน. มุ่งเน้นจัดกิจกรรมการศึกษาเพ่ือฟ้ืนฟู
จิตใจและเสริมสร้างสมรรถนะในประกอบอาชีพให้ประชาชนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ทันที ทั้งในการ
พัฒนาอาชีพเดิม การสร้างอาชีพเสริมและอาชีพใหม่ การเตรียมความพร้อมให้กับแรงงานเพ่ือส่งเข้าสู่ร ะบบ
การผลิตอุตสาหกรรม รวมทั้งการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถของประชาชนกลุ่มเปูาหมาย 
ให้สร้างรายได้ที่มั่งคั่งและมั่นคง เป็นบุคคลที่มีวินัย เปี่ยมไปด้วยคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกรับผิดชอบต่อ
ตนเอง ผู้อ่ืนและสังคม ตลอดจนการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยเน้นการจัดการศึกษา
ที่ ยึ ด พ้ืนที่ เป็นฐาน ซึ่ งสถานศึกษาต้องวิ เคราะห์ศั กยภาพของ พ้ืนที่  5  ด้ าน  คือ  ศักยภาพด้ าน
ทรัพยากรธรรมชาติ ศักยภาพด้านภูมิอากาศ ศักยภาพด้านภูมิประเทศ ศักยภาพด้านศิลปวัฒนธรรมประเพณี
และศักยภาพด้านทรัพยากรมนุษย์ และวิเคราะห์ข้อมูลวิถีการด าเนินชีวิต ความต้องการ ของประชาชนใน
ภูมิภาคต่าง ๆ ที่จะมาใช้หรือรับบริการผลผลิตของสถานศึกษา การวิเคราะห์ข้อมูลทั้งสองส่วนจะน ามาสู่การ
ก าหนดหลักสูตรอาชีพท่ีสถานศึกษาจะเปิดสอน จากนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่เน้นการจัดการศึกษา
เพ่ือการมีอาชีพ มีรายได้และมีงานท า  โดยมีเปูาหมายในการเตรียมความพร้อมของประเทศไทยในทุก ๆ ด้าน
ในระยะเวลา 2 ปี เพ่ือให้สามารถก้าวสู่ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึง



269     วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ ปีที่ 7 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2565) 

ก าหนดให้หน่วยงานและสถานศึกษาแต่ละแห่งศึกษา วิเคราะห์ศักยภาพของตนเองในแต่ละพ้ืนที่ เพ่ือจัด
การศึกษาในระดับพ้ืนที่ (Area Based) และพัฒนากลุ่มอาชีพใหม่ ให้มีศักยภาพและสามารถแข่งขันได้ใน
ภูมิภาคหลักของโลก โดยนโยบายดังกล่าวต้องการให้เกิดการบูรณาการในการจัดการศึกษาทุกระดับตาม
ศักยภาพของแต่ละพ้ืนที่ โดยให้ทุกองค์กรและหน่วยงานทุกภาคส่วนในระดับพ้ืนที่ ทั้งภาคการศึกษา ภาค
ธุรกิจ ผู้ประกอบการรายใหญ่ รายย่อย ร่วมเป็นภาคีเครือข่าย ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไปพร้อม ๆ กัน 
โดยเน้นให้การศึกษาเป็นรากฐานของการพัฒนาคน พัฒนานางาน และสร้างอาชีพเพ่ือความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจ โดยให้สอดคล้องกับศักยภาพของแต่ละพ้ืนที่ ซึ่งจะเป็นตัวก าหนดความเป็นเลิศทางด้านกลุ่มอาชีพ
หลัก เพ่ือตอบสนองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน กศน.ได้ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาอาชีพ โดยจัดให้มีศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน ใช้สถานศึกษา กศน. และ กศน.ต าบลหรือแขวง เป็นฐานการจัด
กิจกรรมให้แก่ประชนกลุ่มเปูาหมายในพ้ืนที่บริการ โดยการวิเคราะห์ศักยภาพของตนเองและพ้ืนที่ น าข้อมูล
ความต้องการด้านอาชีพของทุกต าบลและภูมิปัญญาท้องถิ่น มาพิจารณาร่วมกับกรอบอาชีพของจังหวัด เพ่ือ
ก าหนดเป็นกรอบอาชีพของอ าเภอ การพัฒนาหลักสูตรต้องสอดคล้องกับกลุ่มอาชีพใหม่ คือ หลักสูตรกลุ่ม
อาชีพเกษตรกรรม อตุสาหกรรม พาณิชยกรรมและบริการ ความคิดสร้างสรรค์ และอาชีพเฉพาะทาง โดยการ
พัฒนาเนื้อหาสาระที่มีองค์ความรู้ครบวงจร  ประกอบด้วย โครงสร้างของหลักสูตร 4 ตอน คือ ช่องทางการ
ประกอบอาชีพ ทักษะการประกอบอาชีพ การบริหารจัดการและการจัดท าโครงการประกอบอาชีพ เพ่ือให้
ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะและมีความมั่นใจในการประกอบอาชีพ โดยการจัดกระบวนการเรียนการสอน มีการ
เรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ในส่วนของการฝึกปฏิบัติ เน้นการฝึกปฏิบัติจริงเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะในด้าน
อาชีพ โดยมีวิทยากรหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นที่จัดการเรียนการสอน เป็นผู้ที่ มีความรู้ ความช านาญ ในอาชีพ 
หรือเป็นผู้ที่ประกอบการในอาชีพนั้น ๆ การวัดและประเมินผล ผู้ส าเร็จการศึกษา จะต้องมีความรู้พ้ืนฐานทาง
วิชาการตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  มีทักษะความช านาญทางด้านวิชาชีพ มีทักษะการท างาน รวมไปถึง
ทักษะของการเป็นผู้ประกอบการเพ่ือความสามารถในการสร้างงานและสร้างอาชีพใหม่  โดยไม่ลืมทักษะชีวิต
และเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมด้วย  

ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเขตลาดพร้าว มีสภาพบริบททางสังคมในรูปแบบ
ของสังคมเมืองที่หลากหลาย มีประชาชนหลากหลายอาชีพ ท าให้การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพมีความ
หลากหลายทางบริบทของแต่ละชุมชน ท าให้การจัด ส่งเสริม และพัฒนาการจัดการศึกษาอาชีพ เพ่ือการ
พัฒนาความรู้ ความสามารถและทักษะในการประกอบอาชีพของบุคคลและกลุ่มบุคคล เป็นการแก้ปัญหาการ
ว่างงาน และส่งเสริมความเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจของชุมชน และเป็นการศึกษาเพ่ือพัฒนาความรู้ 
ความสามารถและทักษะในการประกอบอาชีพของบุคคล เพ่ือให้บุคคลสามารถเข้าสู่อาชีพสามารถประกอบ
อาชีพหรือพัฒนาอาชีพของตนเองได้ โดยพิจารณาถึงความต้องการในการเรียนของแต่ละบุคคล รูปแบบการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ มี 4 ประเภท ได้แก่ การฝึกทักษะอาชีพ  โดยการจัดการศึกษาด้านอาชีพหลักสูตร
ระยะสั้น เพ่ือสนองความต้องการของผู้เรียน ให้มีความรู้และทักษะพ้ืนฐานในการอาชีพ การเข้าสู่อาชีพ  เป็น
การพัฒนากลุ่มเปูาหมายให้สามารถคิด วิเคราะห์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และพัฒนาตนเองเพ่ือเข้าสู่อาชีพ กลุ่ม
พัฒนาอาชีพ เป็นการส่งเสริมความรู้และประสบการณ์แก่กลุ่มที่มีอาชีพประเภทเดียวกัน ให้สามารถพัฒนา
ปริมาณและคุณภาพผลผลิตเข้าสู่การจ าหน่ายมีรายได้ยิ่งขึ้น เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยกระบวนการกลุ่ม  
การพัฒนาด้วยเทคโนโลยี เป็นการให้ความรู้แก่กลุ่มเปูาหมายเฉพาะที่ต้องการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา
อาชีพและศักยภาพแก่ตนเองและกลุ่ม (Sri Racha District Non-Formal and Informal Education 
Centre, 2021) 
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จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารจัดการด้านการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาอาชีพรูปแบบปกติวิถีใหม่ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเขตลาดพร้าว  เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ด้วยการ
วางแผนและออกแบบการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพให้กับประชาชนในพ้ืนที่เขตลาดพร้าว  เพ่ือเป็น
แนวทางในการอบรมพัฒนาทักษะและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการศึกษาอาชีพให้เป็นระบบ 
สอดรับกับการด าเนินชีวิตตามบริบทของแต่ละชุมชน ผู้วิจัยมุ่งหวังว่าแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาอาชีพด้วยรูปแบบปกติวิถีใหม่ที่เกิดจากผลการวิจัย จะสามารถแก้ไขปัญหาด้านการว่างงานของ
ประชาชนในพ้ืนที่เขตลาดพร้าวได้  ท าให้เกิดการสร้างรายได้แก่ตนเองและครอบครัว น าไปประกอบอาชีพ
หลักหรืออาชีพเสริมและเสริมสร้างแนวทางการพัฒนาอาชีพภายในชุมชนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1.เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการด าเนินงานด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพรูปแบบ
ปกติวิถีใหม่ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเขตลาดพร้าว  

2.เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนารูปแบบด าเนินงานด้านการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพรูปแบบปกติวิถีใหม่ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเขต
ลาดพร้าว 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาค้นคว้าเอกสารทั้งทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการด าเนินงานด้าน
การศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพรูปแบบปกติวิถีใหม่ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เขต
ลาดพร้าว เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย จากนั้น สร้างแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามเพ่ือหา
องค์ประกอบของการด าเนินงานด้านการศึกษาฯ ผู้วิจัยเก็บข้อมูลโดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) ใน
พ้ืนที่กรุงเทพมหานคร จ านวน 50 เขต คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีสุ่มแบบบอลหิมะ (Snowball Sampling) 
ได้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 21 คน ซึ่ง Mc.Millan (1971) ได้ศึกษาว่า จ านวนผู้เชี่ยวชาญในเทคนิคเดลฟายที่
เหมาะสมคือ 17 คน แต่หากมีมากกว่า เช่น 21 คน, 25 คน หรือ 29 คน ผลความคลาดเคลื่อนจะใกล้เคียง
จ านวน 17 คน ดังนั้นผู้วิจัยจึงเลือกจ านวน 21 คน เพ่ือปูองกันความคลาดเคลื่อนที่อาจเกิดขึ้นได้ จากนั้น
วิเคราะห์ผลด้วยค่าสถิติแบบร้อยละเพ่ือจัดล าดับความส าคัญขององค์ประกอบในการด าเนินงานด้านการจัด
การศึกษาโดยคัดเลือกข้อที่มีผู้ตอบสอดคล้องกันตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป น ามาสร้างเป็นแบบสอบถามฉบับที่ 2 
เพ่ือใช้เก็บข้อมูลในขั้นตอนที่ 2 
 ขั้นตอนที่ 2 น าข้อมูลจากการสัมภาษณ์และการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างมาปรับปรุงแก้ไข
และสร้างเป็นแบบสอบถามความสอดคล้องของเนื้อหาชนิดตัวเลือกแบบประมาณค่า (Rating Scale) จ านวน 
5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ด้วยข้อค าถามจ านวน 30 ข้อ จากนั้น ส่งกลับให้
ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิมตอบแบบสอบถาม แล้ววิเคราะห์ผลที่ได้ด้วยค่ามัธยฐาน (Median: MD) และค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range: IQR) ดังนี้ 
  1. การคัดกรองค่ามัธยฐาน ผู้วิจัยพิจารณาเลือกข้อที่มีค่ามัธยฐานตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป ซึ่ง
ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่า ข้อนั้นมีความเหมาะสมและสมควรใช้เป็นเกณฑ์ได้ โดยให้คะแนนในระดับปานกลาง 
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ส าหรับข้อที่ผู้เชี่ยวชาญให้คะแนนน้อยกว่า 3.50 ผู้วิจัยจะพิจารณาคัดออกหรือปรับปรุงตามค าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญ เกณฑ์การคัดกรองค่ามัธยฐาน คือ 
  ค่า 4.50 ขึ้นไป หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่า ข้อนั้นสมควรใช้เป็นเกณฑ์ในระดับ มากที่สุด 
  ค่า 4.00-4.49  หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่า ข้อนั้นสมควรใช้เป็นเกณฑ์ในระดับ มาก 
  ค่า 3.50-3.99  หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่า ข้อนั้นสมควรใช้เป็นเกณฑ์ในระดับ ปานกลาง 
  ค่า 2.50-2.99  หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่า ข้อนั้นสมควรใช้เป็นเกณฑ์ในระดับ น้อย 
  ค่าต่ ากว่า 2.49 หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่า ข้อนั้นสมควรใช้เป็นเกณฑ์ในระดับ น้อยที่สุด  
  2. การคัดกรองค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ผู้วิจัยค านวณค่าพิสัยระหว่างควอไทล์โดยค านวณค่า
ความแตกต่างระหว่างควอไทล์ที่ 3 กับควอไทล์ที่ 1 (Q3-Q1) ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของข้อค าถามใดที่มีค่าไม่
มากกว่า 1.50 แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อข้อค าถามนั้นสอดคล้องกัน 
 ขั้นตอนที่ 3 น าข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้เชี่ยวชาญไปคัดกรองและปรับปรุงตาม
ค าแนะน า จากนั้น พัฒนาเป็นแบบสอบถามฉบับที่ 3 แล้วน ากลับไปให้ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิมตอบแบบสอบถาม
อีกครั้ง เพ่ือยืนยันความคิดเห็นหรืออาจมีข้อชี้แนะเพ่ือการปรับปรุงเพ่ิมเติม วิเคราะห์ผลโดยใช้ค่ามัธยฐานใน
ข้อค าถามต้องมากกว่า 3.50 และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ต้องน้อยกว่าหรือเท่ากับ 1.50 จึงจะยอมรับได้ แต่ใน
กรณีท่ีผลค่าความสอดคล้องยังไม่เพียงต้อง ต้องน าแบบสอบถามกลับไปปรับปรุงและน าไปเก็บข้อมูลอีกครั้ง 
 ขั้นตอนที่ 4 น าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 3 ไปปรับเป็นแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของการพัฒนารูปแบบด าเนินงานด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพรูปแบบปกติวิถีใหม่ของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่มประชากรคือผู้บริหารการศึกษาและคณาจารย์ของ
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) ในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร จ านวน 
50 เขต ซ่ึงแต่ละเขตมีผู้อ านวยการ 1 ต าแหน่ง แต่ไม่ทราบจ านวนอาจารย์ผู้สอนที่แน่นอน กลุ่มตัวอย่างจึงใช้
วิธีการสุ่มแบบบอลหิมะ (Snowball Sampling) หรือได้มาจากการแนะน าและบอกต่อจ านวน 120 คน 
แบบสอบถามที่ใช้ประเมินค่าความเหมาะสมเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) จ านวน 5 ระดับ ได้แก่ 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด จากนั้น ใช้ค่าสถิติแบบร้อยละและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการ
วิเคราะห์ข้อมูล มีการประเมินผลใน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร ด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน ด้าน
การใช้แหล่งเรียนรู้ ด้านการจัดบรรยากาศของสถานที่  และด้านการวัดและประเมินผล ผลการวิจัยพบว่า ด้าน
การบริหาร มีค่าเฉลี่ย 3.33 (SD = 0.73) อยู่ในเกณฑ์ปานกลาง ด้านหลักสูตร ค่าเฉลี่ย 4.42 (SD = 0.59) อยู่
ในเกณฑ์มากที่สุด ด้านการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย 4.00 (SD = 0.31) อยู่ในเกณฑ์มาก ด้านการใช้แหล่ง
เรียนรู้ ค่าเฉลี่ย 4.33 (SD = 0.57) อยู่ในเกณฑ์มากที่สุด ด้านการจัดบรรยากาศของสถานที่ มีค่าเฉลี่ย 4.04 
(SD = 0.80) อยู่ในเกณฑ์มาก และด้านการวัดและประเมินผล ค่าเฉลี่ย 4.52 (SD = 0.60) อยู่ในเกณฑ์มาก
ที่สุด จากผลที่ได้ ผลการประเมินด้านการเรียนการสอนที่ควรปรับปรุงคือ การจัดรูปแบบการเรียนการสอนที่
หลากหลายและสอดคล้องกับบริบทของเขตลาดพร้าวที่เป็นลักษณะของชุมชนคนเมือง 
   
ผลการวิจัย    
 วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการด าเนินงานด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
อาชีพรูปแบบปกติวิถีใหม่ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเขตลาดพร้าว ผลการวิจัย
พบว่า รูปแบบการด าเนินงานด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพรูปแบบปกติวิถีใหม่ของศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเขตลาดพร้าว ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบใหญ่ และ 30 องค์ประกอบ
ย่อย ดังนี้     
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 1.ด้านการบริหาร มี 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ อับดับแรก มีหลักธรรมาภิบาล อันดับที่สอง การ
ปกครองเสมือนพ่อปกครองลูก อันดับที่สาม การใช้คนให้เหมาะกับงาน อันดับที่สี่ การบริหารด้วยการกระจาย
อ านาจ และอันดับที่ห้า การมีวิสัยทัศน์กว้างไกล  
 2.ด้านหลักสูตร มี 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ อับดับแรก เนื้อหามีความสัมพันธ์กับการด ารงชีวิตใน
ปัจจุบัน อันดับที่สอง มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง อันดับที่สาม เนื้อหาสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก
ในปัจจุบัน อันดับ  ที่สี่ เนื้อหาเหมาะสมกับผู้เรียน และอันดับที่ห้า หลักสูตรต้องยืดหยุ่นได้ 
 3.ด้านการเรียนการสอน มี 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ อับดับแรก ความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมและวิเคราะห์ปัญหาเป็นเกณฑ์การประเมินผล อันดับที่สอง มีสื่อการสอนที่เหมาะสมและทันสมัย 
อันดับที่สาม เน้นการปฏิบัติมากกว่าทฤษฎี อันดับที่สี่ ก าหนดโจทย์ปัญหาที่แตกต่างกัน และอันดับที่ห้า 
ก าหนดโจทย์ปัญหาที่แตกต่างกัน 
 4.ด้านการใช้แหล่งเรียนรู้ มี 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ อับดับแรก เลือกแหล่งเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์
ส าหรับผู้เรียน อันดับที่สอง เลือกแหล่งเรียนรู้ที่มีความปลอดภัย อันดับที่สาม เลือกแหล่งเรียนรู้ใกล้บ้าน 
อันดับที่สี่ เลือกแหล่งเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย และอันดับที่ห้า เลือกแหล่งเรียนรู้ที่เดินทางสะดวก 
 5.ด้านการสร้างบรรยากาศของสถานที่ มี 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ อับดับแรก อาคารเรียนมีสัดส่วน
ในการฝึกอาชีพที่เหมาะสม อันดับที่สอง บริเวณอาคารเรียน ปราศจากสิ่งรบกวนจากภายนอก อันดับที่สาม 
อาคารเรียนมีความปลอดภัย อันดับที่สี่ อาคารเรียนมีการถ่ายเทอากาศที่ดี และอันดับที่ห้า มีระบบความ
ปลอดภัยให้กับผู้เรียนที่เข้มแข็ง 
 6.ด้านการวัดและประเมินผล มี 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ อับดับแรก ประเมินความเหมาะสมด้าน
มนุษยสัมพันธ์ อันดับที่สอง ประเมินคุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียน อันดับที่สาม ประเมินความสามารถด้าน
การปฏิบัติงาน อันดับที่สี่ ประเมินการปฏิบัติตนด้านจิตอาสา และอันดับที่ห้า ประเมินความรู้ทางทฤษฎี 
 วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนารูปแบบด าเนินงาน
ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพรูปแบบปกติวิถีใหม่ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยเขตลาดพร้าว ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและคณาจารย์ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพรูปแบบ
ปกติวิถีใหม่ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  จ านวน 120 คน ได้ท าแบบสอบถาม
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนารูปแบบการด าเนินงานด้านการจัดการศึกษาฯ มี
ผลการวิจัยที่ได้ดังตารางต่อไปนี้ 
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จากตารางข้างต้น สรุปได้ว่า รูปแบบการด าเนินงานด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพรูปแบบ
ปกติวิถีใหม่ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเขตลาดพร้าว  นั้น รูปแบบ เนื้อหา และ
ความเป็นไปได้ในการด าเนินงานมีความเหมาะสม ผลประเมินในภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับ “มาก” (
X =4.14) ส าหรับหัวข้อที่มีค่าความเหมาะสมระดับ “มากที่สุด” มี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร ( X =4.42), 
ด้านการใช้แหล่งเรียนรู้ ( X =4.33) และด้านการวัดและประเมินผล ( X =4.52) ส าหรับหัวข้อที่มีค่าความ
สอดคล้องอยู่ในระดับ “มาก” มี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการเรียนการสอน ( X =4.00) และด้านการจัดบรรยากาศ
ของสถานที่ ( X =4.04) ส่วนด้านการบริหารมีค่าความสอดคล้องอยู่ในระดับ “ปานกลาง” ( X =3.33) ซึ่ง
ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาได้ให้ความเห็นว่า เนื่องจากการบริหารงานของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย มีความแตกต่างจากสถานศึกษาอ่ืน ๆ กล่าวคือ การบริหารงานด้านการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาอาชีพ เป็นการบริหารงานที่ขึ้นอยู่กับบริบทของพ้ืนที่แต่ละแห่ง ดังนั้น การบริหารงานที่มีความ
หลากหลายเช่นนี้ จะต้องด าเนินการให้สอดคล้องกับบริบทของแต่ละจังหวัด โดยอาศัยกรอบแนวคิดของการ
จัดการศึกษาต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ที่ได้น าเสนอการพัฒนา
ศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยให้คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพและความสามารถของแต่ละบุคคลตามความถนัด ความต้องการและความสนใจ เพ่ือให้มีอาชีพเลี้ยง
ตนเองและครอบครัวได้และด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
 
 องค์ความรู้ใหม่   
 รูปแบบการด าเนินงานด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพรูปแบบปกติวิถีใหม่ของศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเขตลาดพร้าว ดังภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 1 โครงสร้างหลักเกณฑ์ของรูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพของศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยเขตลาดพร้าว 
  จากภาพที่ 1 ข้างต้น แสดงให้เห็นว่า โครงสร้างหลักเกณฑ์ของรูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
อาชีพของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเขตลาดพร้าว ประกอบด้วย 3 วิธี 5 ลักษณะ 
ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพหรือที่เรียกว่า “การจัดการศึกษาต่อเนื่อง” ส าหรับสิ่ง
ที่จะสะท้อนผลของการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพว่าประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้นคือ 
การที่ผู้เรียนได้รับความรู้จากวิทยากรหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น สามารถน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันในด้านการ
ส่งเสริมอาชีพ การสร้างรายได้ และการพัฒนาต่อยอดจากอาชีพเดิม โดยมีการจัดรูปแบบการเรียนรู้ ได้แก่ จัด
โดยสถานศึกษา จัดโดยสถานศึกษาร่วมกับภาคีเครือข่าย และจัดโดยภาคีเครือข่าย ซึ่งเป็นการส ารวจความ
คิดเห็นของประชาชนในพ้ืนที่เขตลาดพร้าว ในการเลือกเรียนในรูปแบบที่หลากหลาย กล่าวคือ การจัดการ
ศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเขตลาดพราวนั้น จะค านึงถึง
สภาพบริบทของแต่ละชุมชนของประชาชนที่มีความต้องการจะเรียนอาชีพเป็นหลัก โดยสามารถเลือกรูปแบบ
การเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม มีการนิเทศติดตามและการวัดและประเมินผลความส าเร็จของผู้เรียน โดย
มีวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญแต่ละอาชีพ และภูมิปัญญาท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน
ด้านอาชีพให้กับชุมชนนั้น ๆ อีกทั้ง เป็นการสร้างภาคีเครือข่ายในการขอความร่วมมือในการออกแบบรูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาอาชีพอ่ืน ๆ ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันได้ นอกจากนี้ ปัจจัยสู่
ความส าเร็จอีกอย่างหนึ่ง คือ การที่ผู้เรียนสามารถมีการรวมกลุ่มเพ่ือสร้างอาชีพเป็นลักษณะของแหล่งอาชีพ
ในชุมชนและมีทักษะด้านการประกอบอาชีพเลี้ยงตนเอง ครอบครัว และขยายสู่การมีรายได้เสริมจากการ
เรียนรู้วิชาชีพนั้น ๆ  
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 ผลจากการวิจัยที่ 1 พบว่าการด าเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการด าเนินงานด้านการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพรูปแบบปกติวิถีใหม่ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเขต
ลาดพร้าว โดยค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีงานวิจัยที่ใกล้เคียงกันของกัญจน์โชติ สหพัฒนสมบัติ 
(2557) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษานอกระบบเพ่ือพัฒนาอาชีพของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต าบล โดยอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ทั้งนี้เพราะเป็นการ
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วิจัยด้านการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบเพ่ือพัฒนาอาชีพของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งงานของผู้วิจัยเป็นการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพระดับเขต แต่งานวิจัยของกัญจน์โชติ 
สหพัฒนสมบัติเป็นการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพระดับต าบล แต่มีความสอดคล้องในด้านการผสมผสานแนวคิด
ของส านักงาน กศน. เนื่องจาก บริบทการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพของ กศน.ทั่วประเทศ ด าเนินการภายใต้
นโยบายและบทบาทภารกิจของส านักงาน กศน. ที่มอบหมายแนวทางการด าเนินการงานด้านการจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนาอาชีพให้กับ กศน.ทั่วประเทศ เพ่ือใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานเดียวกันและสามารถปรับเปลี่ยน
ตามสภาพบริบทของแต่ละพ้ืนที่ในการด าเนินการให้บรรลุเปูาหมายเดียวกัน 
 ผลจากการวิจัยที่ 2 พบว่าการด าเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการด าเนินงานด้านการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพรูปแบบปกติวิถีใหม่ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศั ยเขต
ลาดพร้าว ด้านการบริหาร อยู่ในระดับมาก เนื่องจากสถานศึกษาจะต้องมีการจัดรูปแบบให้มีความสอดคล้อง
กับบริบทของแต่ละชุมชนในพ้ืนที่เขตลาดพร้าว เพ่ือให้เกิดรูปแบบการบริหารที่มีรูปแบบของการจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนาอาชีพให้มีความเหมาะสม มีใกล้เคียงกับงานวิจัยของสายเพ็ญ  บุญทองแก้ว (2563) ได้วิจัยเรื่อง 
การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ สาหรับนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ในภาพรวมด้านการบริหารอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้เพราะ 
การศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพมีหลักการบริหารตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 จึงเป็นภารกิจของสถานศึกษาที่จะต้องบริหารจัดการสถานศึกษาที่จะน าไปสู่
ผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นของ
ส านักงาน กศน. (2564) ในด้านการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ โดยส่งเสริมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาเพ่ือทักษะ
อาชีพและการมีงานท า 
   
สรุป   
 การศึกษาของงานวิจัยนี้ ได้แสดงให้เห็นว่า เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 
ก่อให้เกิดการว่างงานของประชาชนเป็นวงกว้าง ท าให้ขาดรายได้เลี้ยงตนเองและครอบครัว การศึกษาเพ่ือ
พัฒนาอาชีพรูปแบบปกติวิถีใหม่ จึงเป็นแนวทางหนึ่งส าหรับการจัดการศึกษาด้านอาชีพให้มีความสอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน ทั้งยังมีอิสระให้ประชาชนมีทางเลือกในการประกอบอาชีพ สามารถเรียนรู้และเข้าใจ
ตนเองผ่านการฝึกฝนทักษะด้านอาชีพที่หลากหลาย ท าให้เกิดรายได้แก่ตนเองและครอบครัว ทั้งนี้ แม้ปัจจุบัน 
(พ.ศ. 2564) สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ยังคงมีอยู่ในสังคมทั่วโลก และเหตุการณ์ดังกล่าว 
ส่งผลท าให้ประชาชนยังไม่สามารถด าเนินชีวิตในรูปแบบเดิม เกิดการว่างงานกระจายไปทั่ว แม้กระทั่งการปิด
กิจการหลายแห่ง การศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพรูปแบบปกติวิถีใหม่ จึงเป็นการศึกษาเพ่ือพัฒนาด้านการส่งเสริม
ให้ประชาชนมีอาชีพสร้างรายได้ให้แก่ตนเองและครอบครัว โดยอาศัยพ้ืนฐานปรัชญา “คิดเป็น” ของ ดร.โกวิท  
วรพิพัฒน์ เป็นแนวทางการศึกษาด้านอาชีพที่หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนได้มีทางเลือกในด้าน
การศึกษาด้านอาชีพ เพ่ือน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันให้เหมาะสมกับบริบทของชุมชนที่ตนเองอาศัย เล็งเห็น
ประโยชน์ของการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพของตนเอง ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงแสดงให้เห็นแล้วว่า แม้สถานการณ์
การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ยังคงอยู่ในปัจจุบัน แต่การร่วมบูรณาการจัดท าหลักสูตรการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาอาชีพในรูปแบบปกติวิถีใหม่  สามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละชุมชน และ
สถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือตอบสนองการพัฒนาทักษะด้านอาชีพให้กับประชาชน ท าให้ประชาชนสามารถมี
รายได้จากการพัฒนาด้านอาชีพที่เหมาะสมของตนเอง เพ่ือน าไปใช้ในการประกอบอาชีพ นอกจากนี้ 
ประชาชนสามารถเรียนรู้อาชีพหลากหลายรูปแบบ เช่น การศึกษาอาชีพในพ้ืนที่ใกล้เคียงหรือการเรียนรู้ผ่าน
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สื่อออนไลน์ และกระบวนการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพในลักษณะการรักษาระห่างทางสังคม (Social 
Distancing) เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนมีรายได้เลี้ยงตนเองและครอบครัว สามารถปรับตัวภายใต้สถานการณ์
ปัจจุบัน ตลอดจนการน าไปสู่การต่อยอดอาชีพในอนาคต 
 
ข้อเสนอแนะ   
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้  
 1. ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย  
 การพัฒนารูปแบบการด าเนินงานด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพรูปแบบปกติวิถีใหม่ของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเขตลาดพร้าว ควรมีการศึกษาและมีการน าผลการวิจัยไปใช้
อย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านการบริหาร โดยก าหนดให้สถานศึกษาจัดให้มีการประชุมวางแผนการด าเนินการ
จัดการเรียนการสอนอาชีพ ทั้งรูปแบบกลุ่มชั้นเรียน กลุ่มสนใจและกลุ่ม 1 อ าเภอ 1 อาชีพ ด้านหลักสูตร 
สถานศึกษาควรจัดท าหลักสูตรอาชีพระยะสั้น โดยใช้ภาคีเครือข่ายในเขตพ้ืนที่ลาดพร้าว เช่น ปราชญ์ชาวบ้าน 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวิทยากรผู้เชี่ยวชาญด้านอาชีพ เข้าร่วมบูรณาการจัดท าหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบท
ของแต่ละชุมชน และสถานการณ์ปัจจุบัน ด้านการเรียนการสอน สถานศึกษาควรจัดวิทยากรที่มีความ
เชี่ยวชาญและจัดการเรียนอาชีพที่สามารถใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ที่หลากหลาย  ด้านการใช้แหล่งเรียนรู้
สถานศึกษาควรส่งเสริมการใช้ศูนย์การเรียนชุมชน เพื่อลดปัญหาการเดินทางไกลและสามารถใช้ประโยชน์ของ
ศูนย์การเรียนชุมชนอย่างเต็มที่ ด้านการสร้างบรรยากาศของสถานที่ สถานศึกษาควรส่งเสริมการใช้ศูนย์การ
เรียนชุมชนเป็นฐานในการจัดกิจกรรมการส่งเสริมการศึกษาด้านอาชีพและการจัดกิจกรรมอ่ืนๆ และด้านการ
วัดและประมวลผล สถานศึกษาควรปรับปรุงแบบประเมินด้านอาชีพของผู้เรียนให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบัน เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการศึกษาด้านอาชีพให้กับผู้เรียนในครั้งต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นที่ควรจะศึกษาค้นคว้าวิจัยต่อไป ดังนี้ 
 2.1 ควรให้มีการศึกษาในรูปแบบการศึกษาอ่ืนๆ ที่เหมาะสมส าหรับการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

2.2 ควรให้มีการศึกษาองค์ประกอบอ่ืนๆ ของการพัฒนารูปแบบการด าเนินงานด้านการจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนาอาชีพรูปแบบปกติวิถีใหม่ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
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