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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีเป็นการศึกษาวิจัยแบบผสานวิธีระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ 
ใช้แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ การมีส่วนร่วม และแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินประสิทธิผลองค์การเชิง
บุรณาการ เป็นกรอบการวิจัย พ้ืนที่วิจัย คือ อ าเภอด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี กลุ่มตัวอย่าง คือ ประชาชน
ในพ้ืนที่อ าเภอด าเนินสะดวก จ านวน 400 คน ใช้วิธีคัดเลือกแบบแบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วน โดยเบื้องต้นท าการ
สุ่มกลุ่มตัวอย่าง โดยการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย จากนั้นจึงท าการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่าง
เป็นระบบ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ชนิด คือ 1) แบบสัมภาษณ์ 2) แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยส่วน
การวิจัยเชิงปริมาณ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และวิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิเคราะห์เนื้อหาแล้วเขียนบรรยายเชิง
พรรณนา ผลการวิจัยพบว่า  
 1) ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 
จังหวัดราชบุรี (ด้านการบริหาร) โดยรวมอยู่ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.09 และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
องค์ประกอบการบริหารงานด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เท่ากับ 4.13 รองลงมา การวินิจฉัยสั่งการ มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12 ในขณะที่ด้านการประสานงาน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 4.00  

2) ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 
จังหวัดราชบุรี โดยรวมอยู่ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.94 และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการตัดสินใจ
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 รองลงมา ด้านการรับผลประโยชน์อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.93 ในขณะด้านการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด เท่ากับ 3.84  

3) ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการลดปัญหาอาชญากรรมในพ้ืนที่อ าเภอ
ด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยรวม อยู่ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านกระบวนการภายในอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 รองลงมา คือ ด้านระบบเปิดอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10 ในขณะที่ด้านมนุษยสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด เท่ากับ 4.00   
 
ค าส าคัญ:  ประสิทธิผล; การลดปัญหาอาชญากรรม; โครงการขับเคลื่อนหมู่บ้านรักษาศีล 5  
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Abstract  
This research paper is a mixed method research study between qualitative research 

and quantitative research. Apply the concept of management. participation and the concept 
of integrative organizational effectiveness assessment. as a research framework, research area 
is Damnoen Saduak District Ratchaburi The sample group consisted of 400 people in Damnoen 
Saduak District using a stratified selection method. (Proportional Stratified Random Sampling). 
The sampling was done by a simple random sampling method (Simple Random Sampling) and 
then randomized by a systematic random sampling method. There are 2 types of research 
tools used in this research, namely 1) interview form 2) questionnaire to analyze the data. by 
the quantitative research section The statistics used to analyze the data consisted of 
percentage values. Mean and Standard Deviation and multiple regression analysis methods 
qualitative research used to analyze content and write a descriptive description. The findings 
of the research were found as follows: 

1) The results of the opinion level analysis on the components of the drive of the 5 
Precepts Village Project, Ratchaburi Province (Administration) as a whole is at a high level. with 
a mean of 4.09 and when considering each aspect found that Planning management 
components with the highest mean of 4.13, followed by command diagnosis with an average 
of 4.12, while the coordination The lowest mean is 4.00 

2) The results of the opinion level analysis on the components of the drive of the 5 
Precepts Village Project, Ratchaburi Province Overall, it's at a very high level. The mean was 
3.94 and when considering each aspect, it was found that the decision-making aspect was at 
a high level. with an average of 4.07, followed by a high level of benefit receiving The mean 
was 3.93 while the operational aspect was at a high level. but the lowest mean is 3.84. 

3) The results of the opinion level analysis on the effectiveness of crime reduction in 
Damnoen Saduak District Ratchaburi Province overall was at a high level with an average of 
4.07 and when considering each aspect, it was found that the internal process aspect was at 
a high level. with an average of 4.17, followed by the open system at a high level with an 
average of 4.10, while in the interpersonal at a high level but the lowest mean is 4.00 

 
Keywords: Effectiveness; Crime Reduction; The 5 Precepts Village Project. 
 
บทน า  
 การด าเนินงานโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 มีส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นหน่วยงานหลักใน
การขับเคลื่อนโครงการในลักษณะการบูรณาการร่วมกับจังหวัด คณะสงฆ์ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 
และหน่วยงานทุกภาคส่วนในพ้ืนที่ โดยเป็นการขยายผลการด าเนินงานต่อยอดจากภารกิจของหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบล (อปต.) ซึ่งเป็นภารกิจที่ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด าเนินการร่วมกับคณะสงฆ์ 
ตามระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยการตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล พ.ศ.2546 ประกอบกับคณะ
รักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) มีเจตนารมณ์ที่จะแก้ไขปัญหา ด้วยการให้ทุกภาคส่วนในประเทศร่วมมือกัน
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ด าเนินการสร้างความปรองดองสมานฉันท์และท าให้ประชาชนมีความรักความสามัคคี  เกิดสันติสุขอย่างยั่งยืน 
โดยเริ่มจากครอบครัว หมู่บ้าน ต าบล อ าเภอและจังหวัด อันจะน าพาประเทศให้ก้าวไป ข้างหน้าอย่างปลอดภัย
และยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ที่มุ่งเน้นให้ประเทศชาติเกิดความร่มเย็นเป็นสุข 
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 จึงถูกก าหนดเป็นนโยบายเร่งด่วนให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ทั้งใน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคได้ร่วมกับคณะสงฆ์และภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนขยายผลด าเนินการลง
ไปสู่ระดับครอบครัว ชุมชน หมู่บ้าน ต าบล อ าเภอและจังหวัด เพ่ือมุ่งหวังให้ประชาชนในชาติมีความรักและ
เทิดทูนในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และเสริมสร้างความสามัคคีปรองดองของประชาชนในชาติ โดย
ใช้กลไกทางพระพุทธศาสนาให้เกิดผลลัพธ์เป็นรูปธรรม 
 การมีส่วนร่วม (Participation) เป็นวิธีการที่ผู้น าสามารถน ามาปรับใช้ในการจูงใจและสร้างขวัญ
ก าลังใจให้แก่บุคลากร เป็นกลยุทธ์ที่จะช่วยให้มีแรงจูงใจในการท างานมากขึ้น มีลักษณะเป็นกระบวนการที่จะ
ท าให้พนักงานมีสิทธิมีเสียงในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับงานของตน บุคลากรที่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจอาจมี
ความผูกพันในการท างานยิ่งกว่าการเข้ามีส่วนร่วมในการตัดสินใจเท่านั้น ยิ่งไปกว่านั้นการเข้าไปมีส่วนร่วมจะ
ท าให้บุคลากรเกิดทัศนะต่อการบริหารงานขององค์กรดีขึ้น ส่งผลให้บุคคลเกิดความพอใจในการท างานและมี
แรงใจที่จะมุ่งสู่ความส าเร็จในชีวิตการท างาน ตลอดจนท าให้เขาได้รับการยอบรับ (Recognition) มีความ
รับผิดชอบ (Responsibility) และเกิดความนับถือตนเองมากข้ึน (Self-esteem) นอกจากนี้ยังพบว่าการมีส่วน
ร่วมของบุคลกรส่งผลให้เขามีความชัดเจนในความคาดหวังมากยิ่งขึ้นกล่าวคือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจจะ
ท าให้บุคคลกรเกิดความเข้าใจการท างานและการบริหารงานในองค์การได้ดียิ่งขึ้น อีกทั้งจะเชื่อมโยงไปสู่ความ
เข้ า ใจในการท างานกับระบบรางวัลได้ดีขึ้น  (Thongbai Sudcharee, 2004 :  21)  Participation = 
Cooperation + Coordination + Responsibility การมีส่วนร่วม=ความร่วมมือร่วมใจ + การประสานงาน+ 
ความรับผิดชอบความร่วมมือร่วมใจ หมายถึง ความตั้งใจของบุคคลที่จะมาท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์ของกลุ่ม การประสานงาน หมายถึง ห้วงเวลา และล าดับเหตุการณ์ที่มีประสิทธิภาพในการท า
กิจกรรมหรือการงาน ความรับผิดชอบ หมายถึง ความรู้สึกผูกพันในการท างานและในการท าให้เชื่อถือไว้วางใจ 
(นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์, 2527: 185)  
  สาเหตุการเกิดอาชญากรรมนั้นย่อมเกี่ยวพันและขึ้นอยู่กับสถานการณ์ทางสภาพแวดล้อมทาง 
วัฒนธรรม สถานะ ชนชั้นทางสังคม (Department of Economic and Affair United Nations, 1976 : 57) 
ที่จะเป็นเครื่องก าหนดความโน้มเอียงในการกระท าความผิด ความสามารถที่ต่อด้านความกดดันในการกระท า
ผิด ซึ่งถูกก าหนดโดยบทบาทของกลุ่มและความโน้มเอียงต่อการกระท าผิดที่ถูกก าหนดโดยบุคลิกภาพของแต่
ละบุคคลที่แตกต่างกันไป ในบรรดาสาเหตุต่างๆ ที่ท าให้บุคคลประกอบอาชญากรรม ปัจจัยทางสังคมและ
สิ่งแวดล้อมนับว่ามีอิทธิพลต่อมนุษย์มากเพราะจะค่อยๆ ซึมเข้าปรุงแต่งลักษณะจิตใจ อารมณ์และทัศนคติ 
จนถึงระดับน าไปสู่การประกอบอาชญากรรมได้ง่าย ถ้าหากมีปัจจัยโอกาสและสถานการณ์ (Amnuay Suwit 
Nimnoi, 1979: 15-16) อาชญากรรมมี 2 ประเภท คือ 1.การกระท าที่เป็นความผิดในตัวเอง หมายถึง 
พฤติกรรมที่มีความผิดในตัวเอง ทั้งแง่ศีลธรรมและกฎหมาย อาชญากรรมแบบนี้รวมถึงความผิดเกี่ยวกับการท า
ร้ายร่างกาย การรบกวนต่อความสงบสุขหรือระเบียบของสาธารณะชน การท าความเสียหายต่อบุคคลหรือ
ทรัพย์สินของบุคคล การละเมิดต่อความสงบสุขหรือศีลธรรมอันดีงามของประชาชน และการประพฤติปฏิบัติ
ต่อหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ด้วย เช่น การฆาตกรรม ข่มขืน การกระท าช าเรา วางเพลิง ปล้นทรัพย์ ปลอมแปลง
เอกสาร 2.การกระท าผิดที่กฎหมายบัญญัติ หมายถึง พฤติกรรมที่มิได้มีความผิดในตัวเอง แต่มีความผิด เพราะ
กฎหมายบัญญัติไว้ว่าเป็นความผิดและจะต้องถูกลงโทษโดยอ านาจของรัฐ รวมทั้งการกระท าผิดข้อห้ามต่างๆ 
ของรัฐ ซึ่งโดยตัวนั่นเองแล้วไม่เป็นความผิด เช่น การละเมิดกฎหมายแรงงาน การกระท าผิดกฎจราจร และการ
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ซื้อสินค้า หนีภาษี เป็นต้น (Anop Chubumrung, 1989 : 5) เพ่ือให้ความสัมพันธ์ระหว่างการขับเคลื่อน
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 กับประสิทธิผลในการลดปัญหาอาชญากรรม ในพ้ืนที่อ าเภอด าเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ดีงาม สมบูรณ์และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ผู้วิจัยจึงอยากท่ีจะศึกษาว่า
อะไรคือองค์ประกอบในการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ที่จะมีอิทธิพลในการลดปัญหาอาชญากรรม 
ในพ้ืนที่อ าเภอด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ได้บ้าง เนื่องจากยังในอดีตพบว่ามีปัญหาอาชญากรรมในพ้ืนที่
อ าเภอด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรีอยู่มากพอสมควร 
  ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยเห็นว่าควรมีการศึกษาวิจัยในเรื่อง ประสิทธิผลการลดปัญหาอาชญากรรม โครงการ
ขับเคลื่อนหมู่บ้านรักษาศีล 5 จังหวัดราชบุรี โดยจะศึกษาสภาพปัญหา อุปสรรค ตลอดจนแนวคิด ทฤษฎี เพ่ือ
เป็นประโยชน์แก่ชุมชน สังคม และประเทศชาติสืบต่อไป 
  
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1.เพ่ือศึกษาองค์ประกอบในการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ที่มีอิทธิพลในการลดปัญหา
อาชญากรรม ในพ้ืนที่อ าเภอด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
  2.เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลในการลดปัญหาอาชญากรรม ในพ้ืนที่อ าเภอด าเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี 
  3.เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการลดปัญหาอาชญากรรม ด้วยโครงการขับเคลื่อนหมู่บ้านรักษาศีล 5 จังหวัด
ราชบุรี 
 
สมมติฐานการวิจัย  

1.การบริหารโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ส่งผลบวกในการลดปัญหาอาชญากรรมในพ้ืนที่อ าเภอ
ด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

2.การมีส่วนร่วมในโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ส่งผลบวกในการลดปัญหาอาชญากรรมในพ้ืนที่อ าเภอ
ด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

 
การทบทวนวรรณกรรม  
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการลดปัญหาอาชญากรรม โครงการขับเคลื่อนหมู่บ้านรักษาศีล 5 
จังหวัดราชบุรี” ผู้วิจัยได้ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากเอกสาร วารสาร หนังสือ ต าราทาง
วิชาการโดยมีตามล าดับขั้นตอน ดังนี้  
 1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 
 การด าเนินงานโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 มีส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นหน่วยงานหลักใน
การขับเคลื่อนโครงการในลักษณะการบูรณาการร่วมกับจังหวัด คณะสงฆ์ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 
และหน่วยงานทุกภาคส่วนในพ้ืนที่โดยเป็นการขยายผลการด าเนินงานต่อยอดจากภารกิจของหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบล (อปต.) ซึ่งเป็นภารกจิทีส่ านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด าเนินการร่วมกับคณะสงฆ์ 
ตามระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล พ.ศ. 2546 ประกอบกับคณะ
รักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) มีเจตนารมณ์ที่จะแก้ไขปัญหา ด้วยการให้ทุกภาคส่วนในประเทศร่วมมือกัน
ด าเนินการสร้างความปรองดองสมานฉันท์และท าให้ประชาชนมีความรักความสามัคคี เกิดสันติสุขอย่ายั่งยืน
โดยเริ่มจากครอบครัว หมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ และจังหวัด อันจะน าพาประเทศให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างปลอดภัย
และยั่งยืน ซ่ึงสอดคล้องกับโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ที่มุ่งเน้นให้ประเทศชาติเกิดความร่มเย็นเป็นสุข 
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โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 นี้จึงถูกก าหนดเป็นนโยบายเร่งด่วนให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติทั้งใน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคได้ร่วมกับคณะสงฆ์ และภาคส่วนต่างๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชน ขยายผลด าเนินการลง
ไปสู่ระดับครอบครัว ชุมชน หมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ และจังหวัด เพ่ือมุ่งหวังให้ประชาชนในชาติมีความรักและ
เทิดทูนในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และเสริมสร้างความสามัคคีปรองดองของประชาชนในชาติ  
โดยใช้กลไกทางพระพุทธศาสนาให้เกิดผลลัพธ์เป็นรูปธรรม การเสริมสร้างความปรองดองและสมานฉันท์ของ
คนในชาติ ให้เกิดความสงบ สันติสุข มีความสามัคคีกันโดยให้พุทธศาสนิกชนได้ยึดมั่นตามหลักค าสอนของ
พระพุทธศาสนา กล่าวคือการน้อมน าหลักศีล 5 มาประพฤติปฏิบัติในการด าเนินชีวิตประจ าวัน ฉะนั้น ทาง
คณะสงฆ์ได้มีโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 เพ่ือให้ทุกคนยึดถือปฏิบัติตามร่วมกัน หากทุกคนปฏิบัติตาม สังคมก็
จะมีความเป็นระเบียบ อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  
 2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับอาชญากรรม 
 อาชญากรรมในความหมายซึ่งเป็นความผิดทางอาญานั้น มีความเก่ียวข้องกับสาขาวิชาระหว่างอาชญา
วิทยาและกฎหมายอาญา เพราะเป็นการกระท าที่ละเมิดต่อกฎหมาย อาญาและกฎเกณฑ์ทางสังคม ค าว่า 
“อาชญากรรม” เป็นค าสมาสระหว่างค าว่า “อาชญา” และ“กรรม” ค าว่า อาชญา มีรากศัพท์มาจากภาษา
สันสกฤต หมายถึง อ านาจโทษ ค านี้มักใช้กับพระเจ้าแผ่นดิน หรือ เจ้านาย เช่น พระราชอาญา คดีที่เกี่ยวกับ
โทษหลวงเรียกว่า คดีอาชญาหรือคดีความอาญา เป็นต้น ส่วนค าว่า กรรมมีรากศัพท์มาจากภาษาสันสกฤต
เช่นกัน หมายถึง การกระท าที่สนองผลร้ายที่ได้ท ามาแต่ปางก่อนความตาย (ราชบัณฑิตยสถาน, 2519, หน้า 
18) สาเหตุของอาชญากรรมนั้น ย่อมเกี่ยวพันและขึ้นอยู่กับสถานการณ์ทางสภาพแวดล้อมทางวัฒนธรรม 
สถานะทางสังคม (Department of Economic and Affair United Nations, 1976 : 57) ที่จะเป็นเครื่อง
ก าหนดความโน้มเอียงในการกระท าความผิด ความสามารถที่ต่อต้านความกดดันในการกระท าผิด ซึ่งถูก
ก าหนดโดยบทบาทของกลุ่ม และความโน้มเอียงต่อการกระท าผิดที่ถูกก าหนดโดยบุคลิกภาพของแต่ละบุคคลที่
แตกต่างกันไป 
 3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
 การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการค้นหาและจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหาร่วมในการวิเคราะห์ถึงสาเหตุและที่มาของปัญหาร่วมในการเลือกวิธีการและวางแผนใน
การแก้ปัญหาร่วมในการด าเนินงานตามแผนและร่วมในการประเมินผลวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคและปัจจัยที่มี
ส่วนท าให้เกิดผลส าเร็จ ตลอดจนร่วมพิจารณาก าหนดปัญหาความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นของตน โดย
มีวัตถุประสงค์เพ่ือแก้ไขปัญหาแกละพัฒนา ไปสู่ความส าเร็จกระบวนการมีส่วนร่วมประชาชนทุกคนต้องได้เข้า
มามีส่วนร่วมเริ่มต้นจากขั้นตอนการวางแผน (Planning) ซึ่งประชาชนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน
จัดล าดับความส าคัญของปัญหาและตัดสินใจกาหนดวิธีการแก้ไขร่วมกันและใช้ทรัพยากรในการบริหารให้เกิด
ประโยชน์ร่วมกันการด าเนินงานพัฒนาร่วมคิดตัดสินใจแก้ปัญหาของตนเองเน้นการมีส่วนร่วมเกี่ยวข้องอย่าง
แข็งขันของประชาชนใช้ความคิดสร้างสรรค 
   
ระเบียบวิธีวิจัย/วิธีด าเนินการวิจัย  
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและ
การวิจัยเชิงคุณภาพ พ้ืนที่วิจัย คือ อ าเภอด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ประชากร คือ ประชาชนที่เข้าร่วมใน
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ในอ าเภอด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี จ านวน 13,976 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ 
ประชาชนที่เข้าร่วมในโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ในอ าเภอด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 400 คน ใช้วิธีการ
คัดเลือกแบบแบบแบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยเบื้องต้นท า
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การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง โดยการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  จากนั้นจึงท า
การสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างเป็นระบบ (Systematic Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มี 
2 ชนิด ได้แก่ 1) แบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล 5 จังหวัดราชบุรี และแนวคิดเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการลดปัญหาอาชญากรรมในพ้ืนที่อ าเภอ
ด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ใช้ศึกษาความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการลดปัญหาอาชญากรรม โครงการ
ขับเคลื่อนหมู่บ้านรักษาศีล 5 จังหวัดราชบุรี  2) แบบสัมภาษณ์ แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured 
Interview) ใช้ศึกษาองค์ประกอบการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 จังหวัดราชบุรี ความสัมพันธ์
ระหว่างประสิทธิผลการลดปัญหาอาชญากรรมกับโครงการขับเคลื่อนหมู่บ้านรักษาศีล 5 จังหวัดราชบุรี 3) แนว
ทางการสนทนากลุ่ม คัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญผู้ที่สามารถให้ข้อมูลความรู้เกี่ยวกับประสิทธิผลการลด
ปัญหาอาชญากรรม โครงการขับเคลื่อนหมู่บ้านรักษาศีล 5 จังหวัดราชบุรี ในช่วงระยะเวลาตั้งแต่ พฤศจิกายน 
2562 -พฤศจิกายน 2563 น าข้อมูลเชิงปริมาณมาประมวลผลข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางการวิจัย โดย
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิจัยเอกสาร วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลแล้วน ามาเขียนบรรยายเชิงพรรณนา   

  
ผลการวิจัย  

ผลการวิจัยเรื่องประสิทธิผลการลดปัญหาอาชญากรรมกับการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล  5 
จังหวัดราชบุรี สรุปได้ดังนี้  

1. ผู้ตอบแบบสอบถามพบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 216  คน คิดเป็นร้อยละ 54.00 อายุ 41-
50 ป ีจ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 18.80 ระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 26.75 
ประกอบอาชีพอิสระ/ธุรกิจส่วนตัว/รับจ้างทั่วไป จ านวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 26.50 

2. ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 จังหวัดราชบุรี 
(ด้านการบริหาร) โดยรวม อยู่ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.09 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าองค์ประกอบ
การบริหารงานด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เท่ากับ 4.13 รองลงมาการวินิจฉัยสั่งการมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
4.12 ในขณะที่ด้านการประสานงานมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 4.00   

3. ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 จังหวัดราชบุรี
(ด้านการมีส่วนร่วม) โดยรวมอยู่ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.94 และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการ
ตัดสินใจอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 รองลงมาด้านการรับผลประโยชน์อยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.93 ในขณะด้านการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดเท่ากับ 3.84    

4. ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการลดปัญหาอาชญากรรมในพ้ืนที่อ าเภอด าเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี โดยรวม อยู่ระดับมากมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านกระบวนการ
ภายในอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 รองลงมาคือ ด้านระบบเปิดอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.10ในขณะที่ด้านมนุษยสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดเท่ากับ 4.00   

5. ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า การบริหารโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 และการมีส่วนร่วมใน
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ส่งผลต่อการลดปัญหาอาชญากรรม ในพ้ืนที่อ าเภอด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรีได้
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

6. แนวปฏิบัติที่ดีในการลดอาชญากรรมกับการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 จังหวัดราชบุรี 
สามารถน าไปใช้ได ้ประกอบด้วย 
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1) การขับเคลื่อนหมู่บ้านรักษาศีล 5 การบริหารโครงการต้องเป็นไปอย่างจริงจังและเข้มแข็งและ
ชัดเจน 

2) การขับเคลื่อนหมู่บ้านรักษาศีล 5 จะต้องมีการการร่วมมือกันของทุกฝ่ายในชุมชน และการ
ยอมรับความเห็นร่วมกัน  

3) ผู้น าชุมชนทุกระดับ พระสงฆ์และประชาชนในชุมชนจะต้องมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ
ขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 

4) ผู้น าที่ดีต้องมีทัศนคติที่ดีต่อชุมชนไม่ว่าในเรื่องใดๆ ก็ตามต้องเป็นที่พ่ึงให้กับประชาชนในชุมชน
ได ้ซึ่งมันก็จะสอดคล้องกันเมื่อผู้น ามีคุณธรรมและท าตัวเป็นตัวอย่างที่ซึ่ง ลูกบ้านก็จะปฏิบัติตนดีเช่นกัน เมื่อใน
ชุมชนอยู่กันอย่างถ้อยที่ถ้อยอาศัย มีความเป็นพ่ีน้องชุมชนนั้นย่อมเกิดอาชญากรรมน้อยลง  

5) การกิจกรรมใดๆก็ตามจะต้องเริ่มจากใกล้ตัวในบริบทพ้ืนฐาน แล้วขยายไปสู่ตัวส่วนรวม  
6) ทุกคนมีส่วนร่วมช่วยลดปัญหาอาชญากรรมชุมชนได้ถ้าช่วยกันสอดส่องดูดแลและปฏิบัติตาม

กฎหมายอย่างเคร่ง 
7) ทุกคนในชุมชน พระสงฆ ์ผู้น าชุมชนและครอบครัวต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และ

สั่งสอนอบรมประชาชนในชุมชนและบุตรหลายให้อยู่ในศีลในธรรมไม่เบียดเบียนซึ่งกันและกัน 
(8) เมื่อมีเหตุการณ์ใดที่ผิดปกติต้องรีบแจ้งให้รับผู้น าชุมชน 

   
อภิปรายผลการวิจัย  

งานวิจัยนี้พบว่า ประสิทธิผลการลดปัญหาอาชญากรรมกับการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 
จังหวัดราชบุรี มีการอภิปรายผล  ดังนี้ 

องค์ประกอบการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 จังหวัดราชบุรี (การบริหาร) 
1. ด้านการวางแผน 
องค์ประกอบการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 จังหวัดราชบุรี (การบริหาร)ด้านการวางแผน

อยู่ระดับมาก การจัดท าแผนขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 มีการระดมความคิดเห็นจากทุกภาคีที่
เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม การขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การสร้างความ
ปรองดองสมานฉันท์ของรัฐบาล องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ( อปท.) ยอมรับและสนับสนุนการขับเคลื่อน
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ในชุมชน โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 สามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน และมีการท างานร่วมกับองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) สอดคล้องกับแนวคิด 7s McKinsey 
(1980) ได้กล่าวว่า กลยุทธ์ขององค์กรเป็นกระบวนการอย่างหนึ่งที่ช่วยให้ผู้บริหารตอบค าถามที่ส าคัญ อาทิ 
องค์กรอยู่ที่ไหนในขณะนี้ องค์กรมีเป้าหมายอยู่ที่ไหน พันธกิจคืออะไร พันธกิจควรจะเป็นอะไร และใครเป็น
ผู้รับบริการ การบริหารเชิงกลยุทธ์จะมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง การบริหารเชิงกลยุทธ์จะช่วยให้องค์กรก าหนด
และพัฒนาข้อได้เปรียบทางการแข่งขันขึ้นมาได้และเป็นแนวทางที่บุคคลภายในองค์กรรู้ว่าจะใช้ความพยายาม
ไปในทิศทางใดจึงจะประสบความส าเร็จ กฤติยาวดี เกตุวงศา (2010) ได้ศึกษาผลกระทบการบริหารที่มีต่อ
ประสิทธิผลการบริหารความเสี่ยงของสถาบันอุดมศึกษาไทย ผลการวิจัยพบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
ด้านกลยุทธ์ขององค์กรอยู่ในระดับมากโดยได้ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามนโยบายและวิธีการที่ได้ก าหนดไว้
อย่างเคร่งครัดเพื่อจะได้ให้บุคลากรเข้าใจในการปฏิบัติงานในแนวทางเดียวกัน  

2. ด้านการจัดองค์กร 
องค์ประกอบการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 จังหวัดราชบุรี (การบริหาร)ด้านการจัดองค์กร 

อยู่ระดับมาก คณะกรรมการที่แต่งตั้งขึ้นมาเพ่ือท างานขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 มีโครงสร้างการ
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บริหารงานเหมาะสมด าเนินงานตามภารกิจในการขับเคลื่อน ในขณะส่วนราชการต่าง ๆในพ้ืนที่ได้ให้การ
สนับสนุนบุคลากร งบประมาณ และข้อมูลสารสนเทศ แก่การขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ผู้ที่เข้ามา
เป็นคณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการประกอบด้วยคณะสงฆ์  ภาครัฐและประชาชนควรมีอ านาจในการ
บริหารงานโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ได้อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ แนวทางในการขับเคลื่อนโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล 5 ที่ก าหนดขึ้นจากคณะกรรมการและการมีส่วนร่วมของประชาชนมีความสอดคล้องกับ
เจตนารมณ์กับแนวทางของจังหวัด ผู้ที่เข้ามาเป็นคณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการประกอบด้วยคณะสงฆ์  
ภาครัฐและประชาชนควรมีอ านาจในการบริหารงานโครงการหมู่บ้านรักษาศีล  5 ได้อย่างคล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ แนวคิดของพักต์ผจง วัฒนสินธุ์ (2002)ได้กล่าวถึงโครงสร้างองค์กร 
ว่าเป็นการจัดสายงานและความสัมพันธ์ของหน่วยงานต่างๆที่องค์กรก าหนดขึ้นอย่างเป็นทางการ  ท าให้ทราบ
ว่าใครเป็นผู้บังคับบัญชาหน่วยงานใดบ้าง มีหน้าที่อะไร โครงสร้างองค์กรแสดงถึงการจัดงานเข้าด้วยกันเป็น
หมวดหมู่ ความรับผิดชอบและอ านาจหน้าที่ของหน่วยงานต่างๆ สายการบังคับบัญชาของหน่วยงานต่าง ๆ 
และการประสานงานหน่วยงานต่างๆ  

3. ด้านการจัดบุคลากรปฏิบัติงาน 
องค์ประกอบการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 จังหวัดราชบุร ี(การบริหาร)ด้านการจัดองค์กร 

อยู่ระดับมาก มีการให้รางวัลแก่ผู้ที่เสียสละในการร่วมขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ได้รับการพัฒนาศักยภาพโดยการศึกษาดูงานในพ้ืนที่ต้นแบบการ
ด าเนินงาน คณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และมีความรู้ ความสามารถ
เหมาะสมกับการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 บุคลากรในการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 
ทั้งในส่วนของพระสงฆ์และประชาชน มีจ านวนเพียงพอ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ McKinsey (1980)ได้
กล่าวว่า การจัดบุคคลเข้าท างานเป็นการบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการด าเนินงาน
ขององค์กรจะประสบความส าเร็จ  

4. ด้านการอ านวยการ 
องค์ประกอบการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล  5 จังหวัดราชบุรี (การบริหาร)ด้านการ

อ านวยการ อยู่ระดับมาก การขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการท างาน
ของคณะสงฆ์ในพ้ืนที่ และส่งเสริมให้คณะสงฆ์ มีวิสัยทัศน์ที่ดีมาก พระสงฆ์ควรเป็นผู้น าหรือหัวหน้าทีมในการ
ขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 พระสงฆ์ ภาครัฐและประชาชนสามารถก ากับดูแลและติดตามผลการ
ขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ในพ้ืนที่ให้บรรลุตามเป้าหมายซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การ
จัดการโดยตัวแบบ 7S McKinsey ที่มีผลต่อกระบวนการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านดง 
อ าเภอแม่เมาะ จังหวัดล าปาง ของ ฐาปณีย์ ปกแก้ว (2013)ที่พบว่า ด้านรูปแบบการบริหารในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยผู้บริหารมีส่วนผลักดันให้องค์กรส าเร็จ ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีในการท างานหรือการบริหาร
จัดการ และผู้บริหารมีการรับฟังความคิดเห็นเป็นประจ าต่อเนื่อง  รูปแบบการบริหารหรือวิธีการบริหารของ
ผู้น าองค์กร มีบทบาทที่ส าคัญต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร ผู้น าที่ประสบความส าเร็จจะต้อง
วางโครงสร้าง และท าองค์กรให้เกิดการเชื่อมโยงระหว่างความเป็นเลิศและพฤติกรรมให้เกิดขึ้น 

5. ด้านการประสานงาน 
องค์ประกอบการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล  5 จังหวัดราชบุรี  (การบริหารด้านการ

ประสานงาน อยู่ระดับมาก คณะท างานการขับเคลื่อนโครงการได้น าความรู้การบริหารโครงการมาใช้ในการ
ขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 การขับเคลื่อนโครงการ เป็นไปเพ่ือการสร้างความปรองดองสมานฉันท์
ของประชาชนอย่างแท้จริงการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 มีการมอบหมายงานให้คนในชุมชนร่วม
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ตัดสินใจสู่การปฏิบัติการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของประชาชน
ในชุมชนให้ลดอบายมุขได้ การขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 สนับสนุนให้เกิดองค์กรและเครือข่ายการ
ท างานของประชาชนในชุมชนให้เข้มแข็งมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของทองภัก เพชรกอง(2557) ซ่ึงพบว่า 
ปัจจัยด้านระบบงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการศึกษาเป็นเช่นนี้ เนื่องมาจากหน่วยงานยึดมั่นในการ
ด าเนินงานตามกฎระเบียบหรือนโยบายที่วางไว้ในงาน มุ่งเน้นให้มีระบบต่างๆ รองรับการท างานภายในองค์กร 
และหน่วยงานให้ความส าคัญกับการก าหนดวิธีปฏิบัติงานให้กับบุคลากร เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดีต่องาน 
เนื่องจากระบบและวิธีปฏิบัติงานท าให้พนักงานเข้าใจในการปฏิบัติโดยมีขั้นตอนที่ชัดเจน สามารถเรียงล าดับ
ความส าคัญของงานได้อย่างถูกต้องเป็นระบบ และสอดคล้องกับแนวคิดของ สมยศ นาวีการ (2006) ได้กล่าวถึง 
ระบบงาน ว่าระเบียบวิธีปฏิบัติในการท างานประจ า ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงวิธีการปฏิบัติต่างๆ ขององค์การ เพ่ือ
ค้นหาจุดเด่นและจุดด้อยของระบบต่างๆ เช่นระบบข้อมูลข่าวสาร ระบบการงบประมาณ ระบบการให้บริการ 
ระบบการควบคุมคุณภาพ และระบบการวัดผลงาน ทิพาวดี เมฆสวรรค์ (2538) ได้กล่าวถึงระบบงานว่า เป็น
การท างานที่ถูกต้องได้มาตรฐานและรวดเร็ว  

6. ด้านการรายงาน 
องค์ประกอบการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 จังหวัดราชบุรี (การบริหาร)ด้านการรายงาน 

อยู่ระดับมาก ผู้รับผิดชอบโครงการมีการรายงานต่อที่มีอ านาจสูงกว่าอยู่เสมอ ผู้รับผิดชอบโครงการจะต้องมี
ความรู้ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญในการบริหารโครงการและสามารถสื่อสารต่อชุมชน การบริหารโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล 5 ช่วยเพิ่มศักยภาพการท างานของผู้ที่เกี่ยวข้อง ความสามารถของผู้รับผิดชอบโครงการท าให้
การขับเคลื่อนโครงการถูกยกระดับเป็นหมู่บ้านต้นแบบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ รุ่งนภา ตาอินทร์ (2008) 
ได้ศึกษาปัจจัยที่เอ้ือต่อความส าเร็จในการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลบริหารจัดการที่ดี  : 
กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลดอนแก้ว อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ปัจจัยด้านทักษะการ
บริหารเป็นปัจจัยที่เอ้ือให้เกิดความส าเร็จในการบริหารขององค์การในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหาร 7’s กับประสิทธิผลการบริหารความเสี่ยงตามความคิดเห็นของคณะกรรมการและเจ้าหน้าที่ของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูในกลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์  ของทองภัก เพชรกอง (2014) พบว่า ปัจจัยด้านทักษะ
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการศึกษาเป็นเช่นนี้เนื่องมาจากหน่วยงานส่งเสริมให้มีการพัฒนาทักษะของ
บุคลากรที่ชัดเจน หน่วยงานให้ความส าคัญกับการก าหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบุคลากรแต่ละต าแหน่ง
งานไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ผู้บริหารควรก าหนดทักษะหรือความช านาญที่โดดเด่นขององค์กร ในที่นี้ทักษะที่
โดดเด่นก็ต้องเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ระดับองค์กร ผู้บริหารควรมีการตรวจสอบและพัฒนาทักษะนั้นอยู่ตลอดเวลา 
เพ่ือที่องค์กรจะเป็นผู้น าในด้านต่างๆองค์กรควรมุ่งเน้นการสร้างคุณลักษณะพิเศษให้กับพนักงานตรงตาม
เอกลักษณ์ท่ีควรก าหนดโดยค านึงถึงศักยภาพของพนักงานและ ถือว่าส าคัญที่สุด  

7. ด้านงบประมาณ 
องค์ประกอบการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 จังหวัดราชบุรี (การบริหาร) ด้านงบประมาณ 

อยู่ระดับมาก ผู้รับผิดชอบโครงการมีการจัดท าแผนและโครงการเป็นระยะต่างๆ ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ 
ผู้รับผิดชอบโครงการมีความสามารถในการบริหารและจัดท ารายรับรายจ่ายอย่างชัดเจน  การบริหาร
งบประมาณในการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 เป็นไปด้วยความประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
ผู้รับผิดชอบโครงการมีความสามารถในการพัฒนาโครงการให้เกิดความคุ้มค่า  มีการตรวจสอบยอดเงินที่ต้อง
จ่ายตามลักษณะงานและโครงการต่างๆ อยู่เป็นประจ า สอดคล้องกับแนวคิดของ McKinsey (1980) ได้กล่าว
ว่าทักษะที่จ าเป็นจะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ได้ตามหน้าที่และลักษณะงานที่
รับผิดชอบ และสอดคล้องกับแนวคิดของ จันทนา สาขากรและคณะ (2005) ได้กล่าวว่าความรู้ ทักษะและ
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ความสามารถของบุคลากรเป็นสิ่งที่องค์กรต้องก าหนดระดับความรู้ทักษะที่จ าเป็นและความสามารถที่
เหมาะสมส าหรับแต่ละงานไว้อย่างชัดเจนเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์น าไปบรรจุแต่งตั้งให้เหมาะสมกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบ และ รุ่งนภา ตาอินทร์ (2008) ได้ศึกษาปัจจัยที่เอือ้ต่อความส าเร็จในการบริหารองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลบริหารจัดการที่ดี : กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลดอนแก้ว อ าเภอแม่ริม จังหวัด
เชียงใหม่ พบว่า ปัจจัยด้านทักษะการบริหารเป็นปัจจัยที่เอ้ือให้เกิดความส าเร็จในการบริหารขององค์การใน
ระดับมาก 

ส่วนที่ 2 การอภิปรายผลจากการวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 
จังหวัดราชบุรี (การมีส่วนร่วม) 

องค์ประกอบการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 จังหวัดราชบุรี (การมีส่วนร่วม) อยู่ระดับมาก  
การมีส่วนร่วมด้าน การตัดสินใจด าเนินการตามแผน ด าเนินกิจกรรมโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 และมีส่วน
ร่วมสร้างความคิดริเริ่มในการจัดท าแผนขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล  5  การมีส่วนร่วมด้านการ
ปฏิบัติการ การเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนให้เกิดชุมชนต้นแบบรักษาศีล 5  ร่วมกันลด ละ เลิกอบายมุขและ
ร่วมท ากิจกรรมความดีต่างๆ ในชุมชน การมีส่วนร่วมด้านการรับผลประโยชน์ การรับรางวัลเกี่ยวกับโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล 5 ความภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ร่วมถึง การมีส่วนร่วมด้านการ
ประเมินผล คือร่วมตรวจสอบควบคุมและประเมินโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระครูสันติวชิรกิจ (2017) เรื่อง แนวทางการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล 5 เพ่ือชุมชนสันติสุข : กรณีศึกษาชุมชนบ้านโนนดุม จังหวัดก าแพงเพชร  พบว่า ศีล 5 เป็นพื้นฐานใน
การประพฤติทางกาย วาจา ใจซึ่งท าให้มนุษย์อยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุขเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คุณค่าของศีล 5 
นั้นเป็นไปเพ่ือการพัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนางาน การพัฒนาตนเป็นไปเพ่ือความเรียบง่ายในการครองตน 
พัฒนาคนเป็นการฝึกฝนการอยู่ร่วมกันในสังคมเพ่ือการสร้างมิตรภาพอันยั่งยืนและการพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพ แนวคิดเรื่องศีล 5 ในพระพุทธศาสนาแสดงให้เห็นแนวคิดที่มาของศีลกับการอยู่ร่วมกันในสังคม 
ท าให้เกิดความสงบสุขของสังคม ชุมชน และเป็นการพัฒนาตนเองตามหลักไตรสิกขาคือศีล สมาธิ ปัญญา ซึ่ง
ศีล 5 เป็นหนทางแห่งการเกิดสันติภาพและสอดคล้องกับแนวคิดการสร้างสันติภาพ นับได้ว่าศีล 5 เป็น
เครื่องมือในการเข้าถึงสันติภาพในการพัฒนาสังคมให้เกิดสันติภาพภายนอกอย่างยั่งยืน  และการมีส่วนร่วม
นับว่าเป็นหนึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้ท างานร่วมกันในชุมชน สังคม และประเทศชาติประสบความส าเร็จ
เพราะการมีส่วนร่วมท าให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องรู้สึกว่าตนเองมีความส าคัญ และเป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จ
ของโครงการทั้งนี้ปัญหาในการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 นั้นส าหรับชุมชนบ้านโนนดุม เป็นเรื่อง
ความเห็นที่ยังไม่ถูกต้องเกี่ยวกับการรักษาศีล 5 และการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนโครงการจากประชาชน
ดังนั้นแนวทางที่จะท าให้โครงการขับเคลื่อนและบรรลุเป้าหมายได้ดีคือการใช้หลักแนวคิดการมีส่วนร่วมโดย
การน าบ้าน วัด โรงเรียน เป็นศูนย์รวมและใช้การสนทนาแลกเปลี่ยนพูดคุยอย่างต่อเนื่องในการศึกษาหรือ
กิจกรรมต่างๆของชุมชนเพ่ือร่วมกันหาแนวทางแก้ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานและท าให้เกิดพลังการ
สร้างสรรค ์

ส่วนที่ 3 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการลดปัญหาอาชญากรรม ในพ้ืนที่อ าเภอด าเนิน
สะดวก จังหวัดราชบุรี 

ประสิทธิผลการลดปัญหาอาชญากรรมในพ้ืนที่อ าเภอด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรีโดยรวม อยู่ระดับ
มาก ชุมชนมีการบริหารจัดการด้านมนุษยสัมพันธ์ สร้างขวัญและก าลังใจให้เกิดขึ้นในชุมชน การให้อ านาจใน
เรื่องต่าง ๆ การเสริมสร้างพลังความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายให้เกิดขึ้นมีการท างานร่วมกันอย่าง
เป็นทีม และการเสริมความเข้มแข็งและความสามัคคี ให้เกิดขึ้นในชุมชน ร่วมถึง การมีระบบเปิด มีกิจกรรมที่
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ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ให้ประชาชนเข้าร่วมด าเนินการ การเตรียมพร้อมและลดปัญหาอาชญากรรมใน
ชุมชน โครงการมีความเจริญเติบโตอย่างเห็นได้ชัด มีความยืดหยุ่นและสามารถสร้างความเข้าใจดีต่อกันของคน
ในชุมชน และการมีเหตุผลเชิงเป้าหมาย โครงการมีการวางแผนงานอย่างรอบคอบและเป็นระบบรวมถึงการ
ปฏิบัติภาระหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือลดปัญหาในชุมชนโครงการมีศักยภาพในการลดปัญหาอาชญากรรม
ในชุมชน อีกทั้งยังมีกระบวนการภายในการจัดการข้อมูลข่าวสารอย่างชัดเจนการมีการเสถียรภาพในการออก
ค าสั่งและการเรียงล าดับความส าคัญในการบริหารจัดการความสามารถในการท านายผลการปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างแม่นย า ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Quinn & Rohrbaugh (1983) กล่าวว่า ประสิทธิผลองค์การ ไม่ได้
ขึ้นอยู่กับสิ่งหนึ่งสิ่งใด หรือเกณฑ์วัดใดเพียงเกณฑ์วัดเดียวโดยเฉพาะแต่เป็นสิ่งที่ประกอบสร้างขึ้นมาตาม
ค่านิยม จึงได้พยายามนาเกณฑ์ที่ใช้ชี้วัดประสิทธิผลองค์การหลายๆ เกณฑ์ มาบูรณาการรวมกันและได้ศึกษา
ประสิทธิผลองค์การ โดยการจัดระบบเกณฑ์วัดประสิทธิผลองค์การอย่างเป็นรูปธรรมจนได้ตัวแบบเชิงบูรณา
การที่เข้มแข็ง เรียกว่า แนวคิดการแข่งขันของค่านิยม (The Competing Values Approach) ประกอบด้วย  
4 ด้าน คือ 1) ด้านมนุษย์สัมพันธ์ (Human Relations) 2) ด้านระบบเปิด (Open System) 3) ด้านเป้าหมาย
เชิงเหตุผล (Rational Goal) และ 4) ด้านกระบวนการภายใน (Internal Process) 

 
สรุปองค์ความรู้   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ภาพประกอบที่ 1 ประสิทธิผลการลดปัญหาอาชญากรรมกับการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 จังหวัด

ราชบุรี 

การบริหารจัดการ 
การจัดท าแผนขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศลี 5 มีการระดมความคิดเห็นจากทุกภาคีที่เกีย่วข้องเข้ามามีส่วนร่วม 

มีโครงสร้างคณะกรรมการการบรหิารงานเหมาะสมด าเนินงานตามภารกิจในการขับเคลื่อน 
มีการให้รางวลัแก่ผู้ที่เสียสละในการร่วมขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรกัษาศีล 5 

สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการท างานของคณะสงฆ์ในพ้ืนท่ี 
สร้างความปรองดองสมานฉันท์ของประชาชนอย่างแท้จริง 

ช่วยเพิ่มศักยภาพในการท างานของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ผู้รับผิดชอบโครงการมีการจัดท าแผนและโครงการเป็นระยะต่างๆ ซึง่สามารถตรวจสอบได ้

การมีส่วนร่วม 
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจด าเนินการตามแผนขับเคลื่อนโครงการหมูบ่้านรักษาศีล 5    

การเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนให้เกิดชุมชนต้นแบบรักษาศีล 5   
มีความภมูิใจท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของโครงการหมู่บ้านรักษาศลี 5 
การเป็นส่วนหนึ่งในการตรวจสอบโครงการหมู่บ้านรักษาศลี 5 

การประเมินประสิทธิผลองค์การเชิงบูรณาการ 
โครงการสร้างขวัญและก าลังใจให้เกิดขึ้นในชุมชน 

มีกิจกรรมที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ให้ประชาชนเข้าร่วมด าเนินการ 
โครงการมีการวางแผนงานอย่างรอบคอบและเป็นระบบ 

โครงการมีการการจัดการข้อมูลข่าวสารอย่างชัดเจน 
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จากภาพประกอบที่ 1 แสดงองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับประสิทธิผลการลดปัญหาอาชญากรรมกับการ
ขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 จังหวัดราชบุรี สามารถอธิบายได้ ดังนี้ 

องค์ประกอบการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 จังหวัดราชบุรี ในการบริหารจัดการ โดยมีการ
จัดท าแผนขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 มีการระดมความคิดเห็นจากทุกภาคีที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วน
ร่วม มีโครงสร้างคณะกรรมการการบริหารงานเหมาะสมด าเนินงานตามภารกิจในการขับเคลื่อน มีการให้รางวัล
แก่ผู้ที่เสียสละในการร่วมขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ผู้รับผิดชอบโครงการมีการจัดท าแผนและ
โครงการเป็นระยะต่างๆ ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ ซ่ึงโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
การท างานของคณะสงฆ์ในพ้ืนที่ สร้างความปรองดองสมานฉันท์ของประชาชนอย่างแท้จริง และช่วยเพ่ิม
ศักยภาพในการท างานของผู้ที่เกี่ยวข้อง  

องค์ประกอบการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 จังหวัดราชบุรี ในการมีส่วนร่วมการตัดสินใจ
ด าเนินการตามแผนขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 การเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนให้เกิดชุมชน
ต้นแบบรักษาศีล 5 มีความภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 และการเป็นส่วนหนึ่งในการ
ตรวจสอบโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 

ประสิทธิผลการลดปัญหาอาชญากรรมกับการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5  ในจังหวัดราชบุรี 
ซึ่งโครงการสร้างขวัญและก าลังใจให้เกิดขึ้นในชุมชน มีกิจกรรมที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ให้ประชาชนเข้า
ร่วมด าเนินการ โครงการมีการวางแผนงานอย่างรอบคอบและเป็นระบบ และโครงการมีการการจัดการข้อมูล
ข่าวสารอย่างชัดเจน 
  
ข้อเสนอแนะ  
 งานวิจัยนี้ มีข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย ประกอบด้วย ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ข้อเสนอแนะเชิง
ปฏิบัติการ รวมทั้งข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้  

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1) ควรส่งเสริมให้มีการร่วมกันด าเนินการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 อย่างต่อเนื่องโดยมิใช่หน้าที่

ของฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเท่านั้นแต่ทุกฝ่ายต้องร่วมกัน  
2) ควรมีขยายแผนจากการด าเนินโครงการที่หมู่บ้านรักษาศีล 5 ไปยังหน่วยงานหรือ องค์การต่างๆ 

ที่ให้ความสนใจ  
2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

1) อบรมจิตอาสาทางด้านพระพุทธศาสนามีจ านวนเพ่ิมมากขึ้นเ พ่ือเป็นการต่อยอดทาง
พระพุทธศาสนา  

2) ให้สิทธิพิเศษกับพระภิกษุสงฆ์ที่ต้องการเพ่ิมพูนความรู้เพ่ือน าไปเผยแพร่ต่อไป 
3. ข้อเสนอแนะแนวทางการวิจัยครั้งต่อไป 

1) ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการลดปัญหาอาชญากรรมด้วยการปฏิบัติธรรม  
2) ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการการพัฒนาศักยภาพของบุคคลด้วยการใช้ธรรมะ 
3) ควรมีการวิจัยการขับเคลื่อนโครงการศีล 5 ในสถานประกอบการ  
4) ควรมีการวิจัยการลดความขัดแย้งในองค์กรด้วยธรรมบ าบัด  
5) ควรมีการวิจัยในเชิงปฏิบัติการโดยเน้นการสร้างความรู้ทักษะการบริหารแนวพุทธให้เกิดขึ้นชุมชน 
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