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บทคัดย่อ 
 ในการศึกษาวิจัยครั้ งนี้  มุ่ งศึกษาถึงการประเมินผลความส าเร็จตามแผนการปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนาในจังหวัดนนทบุรี ให้ดียิ่งขึ้น โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี ประชากรในการวิจัย คือ พระ
สังฆาธิการ ในพ้ืนที่จังหวัดนนทบุรี จากสถิติจ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด จ านวน 188 รูป และเก็บข้อมูลกลุ่ม
ตัวอย่างโดยการสัมภาษณ์จ านวน 15 รูป/คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ในจังหวัดนนทบุรี ในภาพรวม มีความคิดเห็นในระดับมากมี 4.07 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านตามล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย อันดับแรก คือ ด้านสาธารณสงเคราะห์ 4.21 รองลงมา ด้านเผยแผ่ 4.07 และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านสาธารณูปการ 3.97 2) จากการทดสอบสมมติฐานสามารถพยากรณ์การประเมินผล
ความส าเร็จตามแผนการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาในจังหวัดนนทบุรี ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยมีค่าในการท านาย (R2) เท่ากับ .759 จึงสามารถท าทายปัจจัยที่มีผลต่อรูปแบบการบริหารงานพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมจังหวัดนครปฐม ได้ร้อยละ 75.90 3) แนวทางในการปรับปรุงแผนปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนา พบว่า พระสังฆาธิการมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานของคณะสงฆ์ให้บรรลุเป้าหมาย เข้าใจใน
องค์กรของตนเองเป็นอย่างดี หมั่นพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถในการบริหารกิจการคณะสงฆ์คณะ
สงฆ์ และองค์ประกอบในการขับเคลื่อนต้องมีความเข้าใจในองค์กรของตนเองเป็นอย่างดี โดยก าหนดแผน
ยุทธศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลได้รวมกลุ่มกันจัดตั้งทีมงานเพ่ือท ากิจกรรมในการขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์ร่วมกับรัฐบาล และประชาชน การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์  ได้แก่ สร้างความมั่นคงด้าน
พระพุทธศาสนา ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายใน พัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ และมี
ทรัพยากรเพียงพอในการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา 
  
ค าส าคัญ:  การประเมิน, ความส าเร็จ, การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 
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Abstract 
 This study aimed to evaluate the success of the Buddhist business reform plan in 
Nonthaburi Province using an integrated research methodology that combined quantitative 
and qualitative research. The research population consisted of monks in Nonthaburi Province, 
and a sample of 188 participants was selected using a combination of interviews and 
questionnaires. Data analysis was conducted using statistical methods such as frequency, 
percentage, mean, standard deviation, Pearson's correlation coefficient, and multiple 
regression analysis. 

The results indicated that the factors affecting the administration of Sangha affairs in 
Nonthaburi Province were perceived to be at a high level, with the highest mean value for 
public welfare (4.21) and the lowest mean value for public utilities (3.97). The hypothesis 
testing demonstrated that the success assessment of the Buddhist business reform plan in 
Nonthaburi Province could be predicted with a statistical significance of .05, with a predictive 
value (R2) of .759, which means that 75.90% of the factors affecting the administration of the 
Dharma Department could be predicted. Guidelines for improving the Buddhist business reform 
plan were also identified, including the need for the Sangha to be determined in their 
performance and to have a good understanding of their own organization. The Sangha should 
formulate an effective and efficient strategic plan, form a team to drive the plan, and have 
sufficient resources to carry out Buddhist affairs. Additionally, it was recommended that the 
Sangha develop into a Buddhist learning organization to constantly improve their knowledge 
and ability to manage their affairs.  
 
Keywords: Assessment, Success, Reform of Buddhism 
 
บทน า  
 ในปัจจุบัน พระสงฆ์และวัดวาอาราม เป็นที่จับตาของสังคมเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะคนบางกลุ่ม ได้
พยายามชี้น าสังคมให้มองภาพพระสงฆ์ไปในทางลบ โดยอาศัยข้อมูลที่จริงบ้าง เท็จบ้าง มองอย่าง บริสุทธิ์ใจ
บ้าง มองอย่างอคติบ้าง ทั้งหมดนั้น ย่อมเกิดผลกระทบต่อพระศาสนาโดยภาพรวม ดังนั้น การปรับตัว หรือ
ปฏิรูปกิจการต่างๆ ในทางพระศาสนา เพ่ือลดจุดอ่อน และเสริมจุดแข็ง ย่อมเป็น ปัจจัยส าคัญที่จะท าให้สังคม
ได้มองเห็นผลงานและคุณค่าของพระสงฆ์ และพระศาสนาได้มากขึ้น อันจะน ามาซึ่งความมั่นคงของพระศาสนา 
ดังนั้น มหาเถรสมาคม เมื่อได้รับข้อเสนอประเด็นปัญหาต่างๆ จากสภาปฏิรูปแห่งชาติ จึงมีมติให้ตรวจสอบ
ข้อมูลต่างๆ แล้วถือโอกาสปฏิรูปกิจการพระศาสนาด้านต่างๆ รวม 5 ฝ่าย บวก ด คือ การปกครอง การศาสน-
ศึกษา การเผยแผ่ การสาธารณูปการ ศึกษาสงเคราะห์ สาธารณสงเคราะห์ และ พัฒนาพุทธมณฑลให้เป็น
ศูนย์กลางพุทธศาสนาโลก โดยมีแผนแม่บทการปฏิรูปกิจการพระศาสนาเป็นแกนกลาง  

แผนแม่บทต่างๆ ย่อมเป็นเหมือนแผนที่น าทาง คนที่เข้าใจแผนที่อย่างต่ าของ แต่ไม่เคยเดินทางจริง ก็
ย่อมไม่สามารถไปถึงเป้าหมายตามแผนที่ได้ ฉันใด แผนงานหรือโครงการต่างๆ ก็เช่นเดียวกัน แม้จะดี มี
ประโยชน์อย่างไร หากไม่ถูกน าไปสู่การปฏิบัติ ก็ย่อมไร้ประโยชน์ สมดังพระพุทธด ารัสที่ตรัสเตือน พุทธบริษัท
ว่า “ตุมเหหิ กิจจ์ อาตปป์ อกขาตาโร ตถาคตา ความเพียร เธอทั้งหลายต้องท าเอง เราตถาคตเป็นเพียงแต่ผู้
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บอก” แผนต่างๆ จึงจะมีผลได้เพราะการปฏิบัติ ในการนี้ ต้องอาศัยความสามัคคี ร่วมมือร่วมใจกัน ความตั้งใจ
จริง ไม่ท้อแท้ไม่หวาดหวั่นต่อปัญหา อุปสรรค และความเสียสละ ทั้งแรงกาย แรงใจ แรงสติปัญญา และแรง
ทรัพย์ จึงจะท าให้ การปฏิรูปกิจการพระศาสนาในด้านต่างๆ ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ (PhraMaha Somchai 
Klinchan, 2016) 

“ปฏิรูป” มีความหมายว่าท าให้สมควร ปรับปรุงให้เหมาะสม ความด าริของผู้มีกุศลเจตนา ในการ
ปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาในประเทศไทย จึงเป็นที่น่าอนุโมทนา เพราะเสมอด้วยการรักษา พระบวรพุทธ
ศาสนาให้ยั่งยืนนาน เป็นวิถีที่สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของคณะสงฆ์และยุทธศาสตร์ ของรัฐบาล ทั้งนี้ การ
สาธารณูปการซึ่งเกี่ยวข้องกับศาสนวัตถุและศาสนสมบัตินั้นนับเป็นหนึ่งใน องค์ประกอบส าคัญของงานคณะ
สงฆ์ ซึ่งสมควรได้รับการปรับปรุงและพัฒนาให้เจริญมั่นคง หากงานด้านสาธารณูปการด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพแล้ว ก็ย่อมอ านวยประโยชน์ต่อการสืบทอดพระสัทธรรมของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าอย่าง
ราบรื่นจนบังเกิดสัมฤทธิผลสูงสุด แม้พันธกิจต่างๆ จะถูกวางแผนไว้อย่างต่อเนื่องนานถึง 5 ปีบ้าง ถึง 20 ปีบ้าง 
แต่แผนพัฒนาเหล่านั้น ก็ล้วนแต่มุ่งไปในทิศทางเดียว คือเพ่ือการท าหน้าที่ของพุทธบริษัทแต่ละหมู่เหล่า ในอัน
ที่จะรักษา พระศาสนาของสมเด็จพระบรมศาสดาของพวกเราทุกรูปทุกคนให้จีรังยั่งยืนอยู่คู่โลกนี้ตราบกาลนาน 
ดังนั้นจึงขอให้ทุกท่านทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง จงมีศรัทธาตั้งมั่นและมีอุตสาหวิริยภาพพร้อมมูลส าหรับ รับการธุระ
ทั้งปวงสืบไปอย่าได้เสื่อมถอย (PhraThammapariyat Sophon, 2005) 

จากที่กล่าวมาแล้วข้างต้นจึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการประเมินผลความส าเร็จตาม
แผนการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาในจังหวัดนนทบุรี เพ่ือให้ทราบแนวทางในการปรับปรุงแผนปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะในจังหวัดนนทบุรี อันจะน ามาใช้เป็นแนวทางแก่องค์กรคณะสงฆ์สามารถพัฒนา
ตนเองได้อย่างเหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการปรับปรุงการ ด าเนินงานขององค์กร เพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามแนวทางการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีหรือ ธรรมาภิบาล ช่วยยกระดับการบริหาร
จัดการทั้งด้านงบประมาณ ด้านระบบการพัฒนาศาสนบุคคลให้ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยในการ
สร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการองค์กรให้ทันสมัย 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาแนวทางการน าแผนปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาไปปฏิบัติในจังหวัดนนทบุรี 
2. เพ่ือประเมินผลความส าเร็จตามแผนปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาไปปฏิบัติในจังหวัดนนทบุรี 
3. เพ่ือน าเสนอแนวทางในการปรับปรุงแผนปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 

 
การทบทวนวรรณกรรม 
 การศึกษาเรื่อง “การประเมินผลความส าเร็จตามแผนการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาในจังหวัด
นนทบุรี” ผู้วิจัยได้ศึกษาและค้นคว้าเอกสาร รายงานการวิจัย ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมต่างๆที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการศึกษาค้นคว้าน าเสนอเนื้อหาตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 
 แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ปี 2561 – 2564 

สภาพสังคมประเทศไทยในปัจจุบัน มีปัญหาต่างๆเกิดขึ้นมากมาย อันเนื่องมาจากสภาพเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง เป็นต้น ท าให้ประชาชนมีการด ารงชีวิตที่ค่อนข้างฝืดเคือง ไม่สะดวกเท่าที่ควรจะเป็น จึงจ าเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องมีการแก้ไขปัญหาต่างๆ เหล่านั้นให้ดีขึ้น 
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พระพุทธศาสนาก็เช่นเดียวกัน แม้ว่าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาจะไม่มีความคลาดเคลื่อน ทนทาน
ต่อการพิสูจน์ แต่การน าพระพุทธศาสนาไปใช้ในชีวิตประจ าวันอาจจะมีรูปแบบที่ไม่เหมาะสม ไม่สมควร ได้รับ
การต าหนิจากคนทั่วไปถึงความไม่ทันต่อเหตุการณ์ 

สาเหตุหลักของปัญหาดังกล่าว มาจากองค์กรศาสนา โดยเฉพาะพระภิกษุสามเณร ซึ่งได้รับ การยก
ย่องนับถือว่าเป็น “ผู้น าทางจิตวิญญาณ” บางรูป ได้ประพฤติไม่เหมาะสม ไม่เป็นบ่อเกิดแห่ง ศรัทธา มีการ
ดัดแปลงหลักธรรมค าสอนผิดเพี้ยนไปจากความเป็นจริง เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตัวเอง 

ด้วยเหตุนี้ สภาปฏิรูปแห่งชาติ จึงได้เสนอให้มีการปฏิรูปองค์กรพระพุทธศาสนา ใน 4 ประเด็นหลัก 
คือ 

1) เรื่องทรัพย์สินของวัดและพระสงฆ์ เนื่องจากเห็นว่า มีพระสงฆ์บางรูปแสดงความอวดรวย ใช้ชีวิต
ฟุ้งเฟ้อ ท าให้เห็นว่าเป็นผู้สะสมมากกว่าเสียสละ และทรัพย์สินของวัดไม่มีการแสดงบัญชีทรัพย์สิน ให้
พุทธศาสนิกชนได้รับรู้ถึงที่มาที่ไปของเงินบริจาค ไม่มีการตรวจสอบความโปร่งใส 

2) เรื่องปัญหาของพระสงฆ์ท่ีไม่ปฏิบัติตามพระธรรมวินัยน ามาซึ่งความเสื่อมศรัทธา เนื่องจากเห็นว่า มี
พระสงฆ์บางรูปที่ประพฤตินอกลู่นอกทาง ประพฤติไม่เหมาะสม ทั้งนี้ เพราะไม่มีความรู้ในหลักธรรม ทาง
พระพุทธศาสนาอย่างชัดเจน สั่งสอนประชาชนตามความเข้าใจของตัวเองที่คิดว่าถูกต้อง หรือสอน ตาม
แบบอย่างโบราณาจารย์ที่เคยสั่งสอนกันมาจากอดีต 

3) เรื่องการท าพระธรรมวินัยให้วิปริตและการประพฤติวิปริตจากพระธรรมวินัย เนื่องจากมี พระภิกษุ
บางรูปที่มีความรู้ในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาพอสมควรแต่ดัดแปลงหลักธรรมค าสอนนั้น ให้เอ้ือประโยชน์
แก่ตัวเองสร้างความเข้าใจผิดแก่พุทธศาสนิกชนผู้ เคารพนับถือและปฏิบัติตาม จนเข้าใจ ว่านั่นคือ
พระพุทธศาสนาที่แท้จริง 

4) เรื่องฝ่ายอาณาจักรที่จะต้องเข้าไปสนับสนุน ปกป้องคุ้มครองกิจการพระพุทธศาสนา เพราะเห็น ว่า 
องค์กรทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะมหาเถรสมาคม ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ไม่สามารถ ที่จะ
บริหารจัดการกิจการพระพุทธศาสนาให้เรียบร้อยดีงามได้ องค์กรทางพระพุทธศาสนาขาดความ ทันสมัย แก้ไข
ปัญหาได้ ไม่ทันท่วงท ี

อาศัยเหตุดังกล่าว สภาปฏิรูปแห่งชาติ จึงน าข้อเสนอให้คณะรัฐมนตรี เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นขอบ 
คณะรัฐมนตรี พิจารณาแล้ว มีมติให้ฝ่ายศาสนจักร คือ มหาเถรสมาคม ด าเนินการหาแนวทางใน การ

ปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา แล้วน าเสนอคณะรัฐมนตรีต่อไป 
มหาเถรสมาคม ในฐานะองค์กรปกครองสูงสุดทางพระพุทธศาสนา มีมติมอบหมายให้กรรมการ มหา

เถรสมาคม 3 รูป คือ พระพรหมมุนี พระพรหมโมลี และ พระพรหมบัณฑิต เป็นผู้แทนของ มหาเถรสมาคมใน
การจัดท าแนวทางการปฏิรูปฯ เสนอคณะรัฐมนตรี โดยมีขั้นตอนด าเนินการดังนี้ 

1) ก าหนดกรอบการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 5 ด้าน ตามพันธกิจ คือ ด้านการปกครอง ด้าน
การศาสนศึกษา ด้านการเผยแผ่ ด้านการสาธารณูปการ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
โดยเพิ่มการพัฒนาพุทธมณฑลให้เป็นศูนย์กลางพระพุทธศาสนาโลกเข้าด้วย เป็นกรอบการด าเนินการที่เรียกว่า  

2) ก าหนดกรอบการด าเนินงาน  
3) ระดมความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน  
4) ด าเนินงานตามกรอบภารกิจของคณะสงฆ์  
5) ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 
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คณะรัฐมนตรี ในคราวประชุมเมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 ที่ประชุมมีมติรับทราบผล การ
พิจารณาหรือผลการด าเนินการตามที่ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ในฐานะที่เป็นส านักงาน เลขาธิการ
มหาเถรสมาคม เสนอ 

โดยได้ก าหนดระยะเวลาด าเนินการเป็น 3 ระยะ คือ  
ระยะที่ 1 การรับรู้บริบทสังคม โดยการระดมความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน 
ระยะที่ 2 การน าไปปฏิบัติ โดยน าความคิดเห็นจากที่ได้รับฟังมาก าหนดตามภาระงานของคณะสงฆ์ 5 

ด้าน แล้วด าเนินการยกร่างแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 
ระยะที่ 3 การรับรู้ผล โดยน าร่างแผนยุทธศาสตร์เสนอขออนุมัติต่อมหาเถรสมาคม แล้วด าเนินงาน 

ตามแผนยุทธศาสตร์นั้น พร้อมทั้งติดตามรายงานผลให้มหาเถรสมาคมทราบโดยละเอียด 
 
รูปแบบการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การประเมินผลความส าเร็จตามแผนการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาในจังหวัด
นนทบุรี” เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดังนี้ 

1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง  
 1.1 การสัมภาษณ์เชิงลึก  ผู้วิจัยเลือกผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับแผนการปฏิรูป

กิจการพระพุทธศาสนาในจังหวัดนนทบุรี ประกอบด้วย พระสังฆาธิการ ข้าราชการ ผู้น าท้องถิ่น และประชาชน
ชุมชน รวมทั้งสิ้นจ านวน 15 ท่าน  

 1.2 การสนทนากลุ่มเฉพาะ ผู้วิจัยเลือกผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับรูปแบบพระ
สังฆาธิการ ข้าราชการ ผู้น าท้องถิ่น และประชาชนชุมชน รวมทั้งสิ้นจ านวน 15 ท่าน จ านวน 7 รูป/คน 

 1.3 ผู้วิจัยก าหนดประชากรในการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณเป็นพระภิกษุในจังหวัดนนทบุรี จ านวน 
188 รูป 

2. เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
 2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ  ผู้วิจัยจะใช้เครื่องมือส ารวจข้อมูลเชิงประจักษ์  แบบ

สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบบสนทนากลุ่มเฉพาะ การสังเกต และเครื่องมือการบันทึก 
 2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยจะใช้แบบสอบถามโดยการสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยได้

ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยเนื้อหาของแบบสอบถามครอบคลุมการประเมินผลความส าเร็จตาม
แผนการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาในจังหวัดนนทบุรี ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเป็นข้อค าถามเกี่ยวกับ
การประเมินผลความส าเร็จตามแผนการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาในจังหวัดนนทบุรี 

3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง มีข้อมูลหลายส่วนที่ต้องท าการรวบรวมข้อมูลมาประกอบ

กันให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูล โดยได้รับค าแนะน าจากผู้อาวุโส
หรือผู้เชี่ยวชาญในพ้ืนที่กลุ่มเป้าหมาย ในการเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เมื่อได้รายชื่อแล้วผู้วิจัย
ก็จะนัดหมายเพ่ือสอบถามข้อมูล หรือไม่ก็เชิญผู้ให้ข้อมูลส าคัญเหล่านั้นด้วยตนเองเพ่ือมาร่วมพูดคุยกัน
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม ซึ่งสามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้เป็นอย่างดี 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.1 การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ข้อมูลได้วิเคราะห์ไปพร้อมๆ กับการเก็บรวบรวมข้อมูลอยู่

ตลอดเวลา ซึ่งมีการตรวจสอบข้อมูลเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์และวิเคราะห์ โดยผู้วิจัยน าข้อมูลที่ ผ่านการ
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ตรวจสอบข้อมูลแล้ว มาจัดท าให้เป็นระบบหาความหมาย แยกแยะองค์ประกอบ ทั้งเชื่อมโยงและหา
ความสัมพันธ์ของข้อมูลเพ่ือให้สามารถน าไปสู่ความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงปรากฏการณ์ และรูปแบบความ
เข้าใจกับความหลากหลายและความแตกต่างของข้อมูลที่รวบรวมมา เพ่ือน าเสนอรายงานผลภาพรวม 

 4.2 การวิจัยเชิงปริมาณ 
 1. การตรวจสอบข้อมูล (Editing) ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลแบบสอบถาม และท า

การแยกแบบสอบถามที่ไม่สมบูรณ์ออก  
 2. น าแบบสอบถามที่ถูกต้องเรียบร้อยแล้วมาลงรหัส เพ่ือประมวลผลข้อมูลด้วยโปรแกรม

ส าเร็จรูปทางการวิจัย โดยสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย  
  (1) ค่าร้อยละ (Percentage) เพ่ือใช้อธิบาย ความถี่และร้อยละของข้อมูลที่ ได้จาก

แบบสอบถาม ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  (2) ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ืออธิบายค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนของ

ข้อมูล ที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 2, 3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการประเมินผลความส าเร็จตามแผนการปฏิรูป
กิจการพระพุทธศาสนาในจังหวัดนนทบุรี 
 
ผลการวิจัย 

1. แนวทางการน าแผนปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาไปปฏิบัติในจังหวัดนนทบุรี 
ด้านความมั่นคงด้านพระพุทธศาสนา ปัจจัยที่ใช้ในการบริหารกิจการ คือ การจัดการงาน เงิน คน วัสดุ

อุปกรณ์ แผนงาน เพ่ือให้การ ด าเนินงานภายในคณะสงฆ์เป็นไปอย่างราบรื่น เกิดประโยชน์ต่อสังคม โดยบุคคล
เป็นผู้สร้างงาน ท างาน และแกให้สอดคล้องกับระบบการพัฒนา กิจการคณะสงฆ์ ที่เอ้ือต่อการเผยแผ่สนธรรม
แก่ชุมชน 

ด้านกระบวนการบริหารจัดการภายใน กระบวนการบริหารจัดการภายในนั้นคือ การบริหารจัดการวัด
เพ่ือสร้างความมั่นคงแก่องค์กรสะสมตามอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาส คือ ด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่
ศาสนาธรรม ด้าน การศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณ
สงเคราะห์ โดยเป็นการบริหารจัดการวัดที่เหมาะสมดีงามมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นผู้ปกครองคณะสงฆ์ระดับต้น มี
ความส าคัญมาก ที่จะท าให้ประชาชนเลื่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนา การก าหนดนโยบายและ บริหาร
บุคลากรในองค์กรให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามัคคี และท างานให้สอดคล้อง สัมพันธ์กนระหว่าง
ผู้น าและผู้ตาม มีกระบวนการและวิธีปฏิบัติงาน สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน จะช่วยให้การปฏิบัติศาสนกิจทุก
อย่างบรรลุตามวัตถุประสงค์โดยง่าย จะท าให้มีการด ารงอยู่ของ ศีลธรรม 

ด้านพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ ผู้บริหารจัดการคณะสงฆ์ควรค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของ 
องค์กรตามโลกาภิวัฒน์ที่มีการแข่งขันสูง ควรปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานสมัยใหม่ เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่หลากหลายขึ้น ให้สอดคล้องกบเทคโนโลยีสมัยใหม่ หรือนวัตกรรม ใหม่ๆ ที่เข้ามา ขณะเดียวกน
ต้องค านึงถึงการมีส่วนร่วมจากภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน ทั้งนี้ ต้องด าเนินการให้สอดคล้องกับ
หลักการบริหารจัดการคณะสงฆ์ตามหลัก 6 ด้าน โดยใช้ปัจจัยใน การบริหาร 4 ด้าน มาใช้ประโยชน์ให้มาก
ที่สุด 

ด้านการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา การขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา ควรต้องอาศัยแผน
ยุทธศาสตร์ในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา เพ่ือการสนองงานพระพุทธศาสนาตามพันธกิจเป็นประจ า ซึ่ง
การสนองงานพระพุทธศาสนาในปัจจุบัน เป็นการท างานแบบอาศัยบุคคล อาศัยความรู้ ความสามารถเฉพาะ
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บุคคลในการขับเคลื่อนบริหารงาน จึงขาดความเป็นเอกภาพ ท าให้การพัฒนาองค์กรทางพระพุทธศาสนาใน
การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้านการปกครองของคณะสงฆ์ จึงต้องสร้างแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนา เพ่ือช่วยให้คณะสงฆ์เกิดการพัฒนาตนเองได้อย่างทันท่วงทีกับสภาพการณ์เปลี่ยนแปลงไป 
ช่วยให้พระสงฆ์ตระหนักถึงบทบาทและหน้าที่ของท่านที่มีส่วนเอ้ืออ านวยความส าเร็จและความล้มเหลว
ล้มเหลวต่อเป้าประสงค์ของคณะสงฆ์ ด้วยการปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กร เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดตามแนวทางการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาล 

2. ประเมินผลความส าเร็จตามแผนปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาไปปฏิบัติในจังหวัดนนทบุรี 
ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรี ใน

ภาพรวม มีความคิดเห็นในระดับมากมี 4.07 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
อันดับแรก คือ ด้านสาธารณสงเคราะห์ 4.21 รองลงมา ด้านเผยแผ่ 4.07 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ด้านสาธารณูปการ 3.97 

ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อยุทธศาสตร์แผนการปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนาในจังหวัดนนทบุรี ในภาพรวม มีความคิดเห็นในระดับมาก 4.10 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย อันดับแรก คือ ด้านกระบวนการบริหารจัดการภายใน 4.12 รองลงมา 
ด้านความมั่นคงด้านพระพุทธศาสนา 4.11 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้
เชิงพุทธ 4.08 

ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลความส าเร็จตามแผนการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา
ในจังหวัดนนทบุรี ในภาพรวม มีความคิดเห็นในระดับมาก 4.20 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านตามล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย อันดับแรก คือ ด้านสภาวะแวดล้อม 4.23 รองลงมา ด้านผลผลิตของโครงการ 4.21 และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านกระบวนการของโครงการ4.18 

จากการทดสอบสมมติฐานสามารถพยากรณ์การประเมินผลความส าเร็จตามแผนการปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนาในจังหวัดนนทบุรี ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าในการท านาย (R2) เท่ากับ 
.759 จึงสามารถท าทายปัจจัยที่มีผลต่อรูปแบบการบริหารงานพระปริยัติธรรมแผนกธรรมจังหวัดนครปฐม ได้
ร้อยละ 75.90โดยสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้   
  สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
 𝑌̂ = .532+ .226 (X1) + .355 (X2) + .020 (X3) + .208 (X4)  
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

𝑍̂ tot = .304 (Z1) + .397 (Z2) + -.021 (Z3) + .209 (Z4) 
3. แนวทางในการปรับปรุงแผนปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 
ด้านการปกครองของคณะสงฆ์จังหวัดนนทบุรี นั้นมีการปกครองที่สอดคล้องปฏิบัติตามหลักพระธรรม

วินัยและกฎหมายระเบียบการปกครองคณะสงฆ์มาบังคับใช้ในงานปกครองวัดให้มีความสงบเรียบร้อย มีการ
ปกครองแบบยืดหยุ่น ประนีประนอม ระหว่างผู้ปกครองซึ่งเป็นเจ้าคณะพระสังฆาธิการในระดับชั้นต่างๆ จนถึง
เจ้าอาวาสกบผู้ถูกปกครอง ได้แก่ พระภิกษุ สามเณร ศิษย์วัด ผู้ที่มีส่วนได้เสียกับกิจกรรมของวัด เป็นต้น 
ยกตัวอย่างการปกครองแบบยืดหยุ่นที่ปรากฏชัดและเห็นได้ง่าย เช่น เจ้าอาวาสจะก าหนดให้พระภิกษุสามเณร
และศิษย์วัดได้ท าวัตรสวดมนต์ทุกเช้าเย็น เพ่ือให้เป็นแบบอยางแก่ประชาชน ในบางครั้งพระภิกษุสามเณรบาง
รูปหรือศิษย์วัดอาจไม่ปฏิบัติตามระเบียบของวัดเจ้าอาวาสจะว่ากล่าวตักเตือนและให้โอกาสในการแก้ไข
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ปรับปรุงพฤติกรรม โดยให้จดรายชื่อผู้ที่ร่วมกิจกรรมท าวัตรสวดมนต์ ผู้ที่ขาดการเข้าท าวัตรสวดมนต์ อนึ่งการ
ท าวัตรสวดมนต์ของพระภิกษุสามเณรสามารถสร้างแรงศรัทธาต่อประชาชน ผู้ที่เข้ามาเยี่ยมชมวัดได้เป็นอย่างดี 
อย่างไรก็ตาม แม้การปกครองของเจ้าอาวาสยึดหลักความเมตตาธรรมเน้นสงเคราะห์ส่งเสริมให้พระภิกษุและ
ประชาชนในการปกครองให้ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย หากมีการท าผิดพระวินัยเกิดขึ้นจะมีการซักถาม 

ด้านการศึกษา นั้นคือ การส่งเสริมสนับสนุนให้มีการเรียนการสอนธรรมศึกษาแก่ประชาชน และ
นักเรียนโดยทั่วไป การสรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรมและบาลี ขาดงบประมาณสนับสนุน การจัดตั้ง
โรงเรียนพระปริยัติธรรมส าหรับบาลีและหรือนักธรรมขึ้นภายในวัด การควบคุมดูแลและ ส่งเสริมให้มีการเรียน
การสอนนักธรรมบาลีแก่พระภิกษุสามเณรอย่างทั่วถึง การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการเรียนการสอน
นักธรรมและบาลีแก่ พระภิกษุอย่างทั่วถึง และจัดทุนการศึกษาให้แก่พระภิกษุสามเณรที่สอบนักธรรมและสอบ
บาลีได้ ขาดการควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการเรียนการสอนนักธรรมและบาลี แก่พระภิกษุอย่างทั่วถึง และ
จัดทุนการศึกษาให้แก่พระภิกษุสามเณรที่สอบนักธรรมและสอบบาลีได้ จัดให้มีกองทุนแก่พระภิกษุที่ไปศึกษา
เพ่ิมเติม เช่น ศึกษาธรรมบาลี ศึกษาในมหาวิทยาลัย ศึกษาแผนกสามัญ ขาดการ สนับสนุนจัดให้มีกองทุนแก่
พระภิกษุที่ไปศึกษาเพ่ิมเติม เช่น ศึกษาธรรมบาลี ศึกษาในมหาวิทยาลัย ศึกษาแผนกสามัญ 

ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา คือการจัดตั้งห้องสมุดภายในวัดเพ่ือประโยชน์ในการศึกษาแก่
พระภิกษุ และประชาชนขาดบุคลากรและงบประมาณในการจัดอบรมการเทศนาสั่งสอนแก่ประชาชนโดยทั่วไป 
ให้ตั้งอยู่ในหลักค าสอนของพระพุทธศาสนาเป็นประจ า ได้มีโอกาสฝึกอบรมพระภิกษุให้มีความรู้ และวิธีการ
เผยแผ่ธรรมะ ขาดงบประมาณจัดให้มีศูนย์ปฏิบัติธรรมขึ้นภายในวัดและมีพระอาจารย์ สอนการปฏิบัติธรรม
การจัดหาหนังสือไหว้พระสวดมนต์เพ่ือผู้รักษาศีลฟังธรรมไว้เพียงพอ ฝึกอบรมพระภิกษุที่มีความรู้ และวิธีเผย
แผ่ธรรมะจัดให้พระอาจารย์ สอนการปฏิบัติธรรมขึ้น บุคคลากรไม่มีทักษะในการฝึกอบรมพระภิกษุให้มีความรู้
และวิธีเผยแผ่ ธรรมะจัดให้พระอาจารย์สอนการปฏิบัติธรรมขึ้น เทศนาสั่งสอนประชาชนให้ตั้งอยู่ในหลักค า
สอนของพระพุทธศาสนาเป็นประจ า และอบรมจริยธรรมตามโรงเรียนและสถานที่ราชการสม ่าเสมอ ขาด
บุคลากรเทศนาสั่งสอนประชาชนให้ตั้งอยู่ในหลักค าสอนของพระพุทธศาสนาเป็นประจ า และอบรมจริยธรรม
ตามโรงเรียนและสถานที่ราชการสม ่าเสมอ 

ด้านการศึกษาสงเคราะห์ คือ การจัดตั้งโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ การประสานการจัดหา 
งบประมาณในการสร้างอาคารเรียนห้องเรียนหรือห้องจริยศึกษา การจัดตั้งโรง เรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญการ จัดตั้งโรงเรียนการกุศลของวัดเพ่ือสงเคราะห์เด็กและเยาวชนการเป็นครูช่วยสอน วิชา
พระพุทธศาสนา การเป็นครูช่วยสอนวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษาตลอดจน สนับสนุนโรงเรียนวิถีพุทธ
จัดหา อุปกรณ์การเรียนการสอนเช่น สมุด ปากกา ต าราเรียน ให้ทุกชั้น เรียน งบประมาณสนับสนุนการเป็นครู
ช่วยสอนวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษา ตลอดจน สนับสนุนโรงเรียนวิถีพุทธจัดหา อุปกรณ์การเรียนการ
สอน เช่น สมุด ปากกา ต าราเรียนให้ทุกชั้น เรียน ตั้งศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ทั้งชายและหญิงในวัด และ
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ สนับสนุนจัดตั้งศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ทั้งชายและหญิงในวัดและโรงเรียน
พุทธศาสนาวัน อาทิตย์ การจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ และประสานการจัดหา งบประมาณใน
การสร้างอาคารเรียนห้องเรียน สนับสนุนการจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก สามัญ และประสานการ
จัดหางบประมาณในการสร้างอาคารเรียนห้องเรียน 

ด้านการสาธารณะสงเคราะห์ คือ การบรรเทาช่วยเหลือผู้ประสบภัยธรรมชาติการช่วยเหลือเกื้อกูล
กิจการ ของชุมชนที่เป็นไปเพ่ือสาธารณประโยชน์ การจัดตั้งสถานสงเคราะห์คนชราและเด็กที่ถูกทอดทิ้ง เป็น
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ต้น การจัดหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลและจัดอบรมประชาชนสนับสนุนเงินทุนหรือ ด าเนินการสร้าง
ถนน ประปาหมู่บ้านชุมชน จัดตั้งเงินทุนหรือด าเนินการประปาหมู่บ้านชุมชนงบประมาณสนับสนุน จัดตั้ง
เงินทุนหรือด าเนินการประปาหมู่บ้านชุมชน การจัดตั้งสถานสงเคราะห์คนชราและเด็กท่ีถูก ทอดทิ้ง เป็นต้นการ
จัดหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลและจัดอบรมประชาชนให้ ความรู้ที่เป็นประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน 
สนับสนุนการจัดหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล และจัดอบรมประชาชนให้ความรู้ที่เป็นประโยชน์ใน
ชีวิตประจ าวัน 

ด้านสาธารณูปการ คือ การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปตามกฎหมายและพระ ธรรม
วินัยการจัดการระบบสาธารณูปโภคภายในวัด เช่น น ้าประปา ไฟฟ้า ให้เรียบร้อย การแต่งตั้ง คณะกรรมการวัด
เพ่ือจัดการด้านสาธารณูปการการควบคุมดูแลและปฏิสังขรณ์ถาวรวัตถุภายในวัด การควบคุมดูแลการก่อสร้าง
ถาวรวัตถุภายในวัดและที่ธรณีสงฆ์ การจัดการระบบสาธารณูปโภคภายในวัด เช่น น้ าประปา  ไฟฟ้า ให้ 
เรียบร้อย ขาดงบประมาณสนับสนุนการจัดการระบบสาธารณูปโภคภายในวัด เช่น น้ าประปา ไฟฟ้า จัดท า
บัญชีพัสดุครุภัณฑ์ไว้เป็นหมวดหมู่ เพ่ือความเป็นระเบียบง่ายต่อการรื้อค้น และจัดการงานเป็นระบบ บุคลากร
ผู้มีความสามารถในการจัดท าบัญชีพัสดุครุภัณฑ์ไว้เป็นหมวดหมู่ เพ่ือความ เป็นระเบียบง่ายต่อการรื้อค้นและ
จัดการงานเป็นระบบดูแลควบคุมจัดการศาสนสมบัติของวัดให้เป็นตามกฎหมายและพระธรรมวินัย บุคลากรที่
มีความสามารถในการดูแลควบคุมจัดการศาสนสมบัติของวัดให้เป็นตาม กฎหมายและพระธรรมวินัย 
 
อภิปรายผล 

1. แนวทางการน าแผนปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาไปปฏิบัติในจังหวัดนนทบุรี 
แนวทางการน าแผนปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาไปปฏิบัติในจังหวัดนนทบุรี นั้น ประกอบด้วย ๔ องค์ 

ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านความมั่นคงด้านพระพุทธศาสนา ปัจจัยที่ใช้ในการบริหารกิจการ คือ การจัดการงาน 
เงิน คน วัสดุอุปกรณ์ แผนงาน เพ่ือให้การ ด าเนินงานภายในคณะสงฆ์เป็นไปอย่างราบรื่น เกิดประโยชน์ต่อ
สังคม โดยบุคคลเป็นผู้สร้างงาน ท างาน และแกให้สอดคล้องกับระบบการพัฒนา กิจการคณะสงฆ์ ที่เอ้ือต่อการ
เผยแผ่สนธรรมแก่ชุมชน 2) ด้านกระบวนการบริหารจัดการภายใน กระบวนการบริหารจัดการภายในนั้นคือ 
การบริหารจัดการวัดเพ่ือสร้างความมั่นคงแก่องค์กรสะสมตามอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาส คือ ด้านการ
ปกครอง ด้านการเผยแผ่ศาสนาธรรม ด้าน การศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการสาธารณูปการ 
และด้านการสาธารณสงเคราะห์ โดยเป็นการบริหารจัดการวัดที่เหมาะสมดีงามมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็น
ผู้ปกครองคณะสงฆ์ระดับต้น มีความส าคัญมาก ที่จะท าให้ประชาชนเลื่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนา การ
ก าหนดนโยบายและ บริหารบุคลากรในองค์กรให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามัคคี และท างานให้
สอดคล้อง สัมพันธ์กนระหว่างผู้น าและผู้ตาม มีกระบวนการและวิธีปฏิบัติงาน สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน จะ
ช่วยให้การปฏิบัติศาสนกิจทุกอย่างบรรลุตามวัตถุประสงค์โดยง่าย จะท าให้มีการด ารงอยู่ของ ศีลธรรม 3) ด้าน
พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ ผู้บริหารจัดการคณะสงฆ์ควรค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของ องค์กรตาม
โลกาภิวัฒน์ที่มีการแข่งขันสูง ควรปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานสมัยใหม่ เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่หลากหลายขึ้น ให้สอดคล้องกบเทคโนโลยีสมัยใหม่ หรือนวัตกรรม ใหม่ๆ ที่เข้ามา ขณะเดียวกน
ต้องค านึงถึงการมีส่วนร่วมจากภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน ทั้งนี้ ต้องด าเนินการให้สอดคล้องกับ
หลักการบริหารจัดการคณะสงฆ์ตามหลัก 6 ด้าน โดยใช้ปัจจัยใน การบริหาร 4 ด้าน มาใช้ประโยชน์ให้มาก
ที่สุด 4) ด้านการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา การขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา ควรต้องอาศัยแผน
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ยุทธศาสตร์ในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา เพ่ือการสนองงานพระพุทธศาสนาตามพันธกิจเป็นประจ า ซึ่ง
การสนองงานพระพุทธศาสนาในปัจจุบัน เป็นการท างานแบบอาศัยบุคคล อาศัยความรู้ ความสามารถเฉพาะ
บุคคลในการขับเคลื่อนบริหารงาน จึงขาดความเป็นเอกภาพ ท าให้การพัฒนาองค์กรทางพระพุทธศาสนาใน
การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้านการปกครองของคณะสงฆ์ จึงต้องสร้างแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนา เพ่ือช่วยให้คณะสงฆ์เกิดการพัฒนาตนเองได้อย่างทันท่วงทีกับสภาพการณ์เปลี่ยนแปลงไป 
ช่วยให้พระสงฆ์ตระหนักถึงบทบาทและหน้าที่ของท่านที่มีส่วนเอ้ืออ านวยความส าเร็จและความล้มเหลว
ล้มเหลวต่อเป้าประสงค์ของคณะสงฆ์ ด้วยการปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กร เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดตามแนวทางการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของรุจิรา สง่าแสง
และประณต นันทิยะกุล (Rujira Sangasaeng and Pranot Nantiyakul, 2017) วิจัยเรื่องการบริหารจัดการ
เพ่ือส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์ภาค 15 ตามแนวคิดการบริหารจัดการคณะสงฆ์ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มี
ส่วนส าคัญท่ีท าให้แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการประสบผลส าเร็จ แบ่งออกเป็นปัจจัยภายใน ได้แก่ การ
ที่พระสังฆาธิการเป็นผู้น าที่ดี และมีความสามารถในการบริหารจัดการ และปัจจัยภายนอกได้แก่ การที่
หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องให้ความสนับสนุน และส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์ในทุกกิจกรรมการด าเนินงาน 

2. ประเมินผลความส าเร็จตามแผนปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาไปปฏิบัติในจังหวัดนนทบุรี 
ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรี ใน

ภาพรวม มีความคิดเห็นในระดับมากมี 4.07 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
อันดับแรก คือ ด้านสาธารณสงเคราะห์ 4.21 รองลงมา ด้านเผยแผ่ 4.07 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ด้านสาธารณูปการ 3.97 

ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อยุทธศาสตร์แผนการปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนาในจังหวัดนนทบุรี ในภาพรวม มีความคิดเห็นในระดับมาก 4.10 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย อันดับแรก คือ ด้านกระบวนการบริหารจัดการภายใน 4.12 รองลงมา 
ด้านความมั่นคงด้านพระพุทธศาสนา 4.11 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้
เชิงพุทธ 4.08 

ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลความส าเร็จตามแผนการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา
ในจังหวัดนนทบุรี ในภาพรวม มีความคิดเห็นในระดับมาก 4.20 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านตามล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย อันดับแรก คือ ด้านสภาวะแวดล้อม 4.23 รองลงมา ด้านผลผลิตของโครงการ 4.21 และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านกระบวนการของโครงการ4.18 

จากการทดสอบสมมติฐานสามารถพยากรณ์การประเมินผลความส าเร็จตามแผนการปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนาในจังหวัดนนทบุรี ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าในการท านาย (R2) เท่ากับ 
.759 จึงสามารถท าทายปัจจัยที่มีผลต่อรูปแบบการบริหารงานพระปริยัติธรรมแผนกธรรมจังหวัดนครปฐม ได้
ร้อยละ 75.90 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูปลัดอาทิตย์ ซองดี (ProvostAthit Songdi, 2014) ได้ท า
วิจัยเรื่อง “การศึกษาแนวความคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆ์” ซึ่งท าการศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครอง
คณะสงฆ์ของพระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการเขตปกครองภาค 2โดยมี
จุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษารูปแบบและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาลและหลังพุทธกาล ที่สอดคล้องกับ
หลักพระธรรมวินัย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติมหาเถรสมาคม โดยการปกครอง
คณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาล พระพุทธองค์ทรงใช้หลักการปกครองโดย สามัคคีธรรมเป็นที่ตั้ง ปัจจุบันนี้ การ
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ปกครองคณะสงฆ์ไทยนอกจากจะยึดหลักพระธรรมวินัยแล้ว ยังอิงอาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมติเถรสมาคม ในการสนับสนุนส่งเสริมการบริหารคณะสงฆ์ให้เกิดความ เรียบร้อยดีงาม ส่งเสริม
ผลิตบุคลากรให้เผยแผ่พระพุทธศาสนาทั้งเชิงรุกและเชิงรับจากวิสัยทัศน์และแนวทางปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 

3. แนวทางในการปรับปรุงแผนปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 
แนวทางในการปรับปรุงแผนปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา พบว่า พระสังฆาธิการมีความมุ่งมั่นในการ

ปฏิบัติงานของคณะสงฆ์ให้บรรลุเป้าหมาย เข้าใจในองค์กรของตนเองเป็นอย่างดี หมั่นพัฒนาตนเองให้มีความรู้
ความสามารถในการบริหารกิจการคณะสงฆ์คณะสงฆ์ และองค์ประกอบในการขับเคลื่อนต้องมีความเข้าใจใน
องค์กรของตนเองเป็นอย่างดี โดยก าหนดแผนยุทธศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลได้รวมกลุ่มกันจัดตั้ง
ทีมงานเพ่ือท ากิจกรรมในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ร่วมกับรัฐบาล และประชาชน การขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์ได้แก่1) สร้างความมั่นคงด้านพระพุทธศาสนา2) ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายใน 3) 
พัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ และ 4) มีทรัพยากรเพียงพอในการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจัยของกนิษฐา สุวัตธกุล (Kanittha Suwattakul, 1998) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การประเมิน
โครงการฝึกอบรม อาชีพ ศึกษาเฉพาะกรณี ศูนย์สงเคราะห์และฝึกอาชีพสตรีภาคกลาง โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ
ประเมินผลการด าเนินงานโครงการ ศึกษาปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน และเสนอแนะ วิธีการแก้ปัญหาที่
เหมาะสม วิธีการประเมินผลมีการน าแบบจ าลอง CIPP มาประยุกต์ใช้ ซึ่งเก็บ รวบรวมข้อมูลจากเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานภายในศูนย์ฯ จ านวน 30 คน และจากผู้ส าเร็จการ ฝึกอบรม รุ่นที่ 20 จ านวน 139 คน ใช้วิธีการ
วิเคราะห์ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยใช้ค่า ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า t-test ผล
การศึกษาโดยสรุป พบว่า ผลการ ประเมินทุกส่วน อันประกอบด้วย การประเมินสภาพแวดล้อม ปัจจัยเบื้องต้น 
กระบวนการ และ ประเมินผลผลิต มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง ทั้งนี้ผลผลิตของโครงการมีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และความคาดหวังของผู้ส าเร็จการฝึกอบรม นอกจากนี้ยังก่อให้เกิดผลผลิต ทางอ้อม 
ได้แก่ จ านวนผู้ประกอบอาชีพมีมากขึ้น ลักษณะอาชีพมีความหลากหลาย และจ านวน รายได้เพ่ิมขึ้น รวมทั้ง
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ซึ่งโดยภาพรวมแล้วผลส าเร็จของโครงการอยู่ในระดับ ปานกลาง ปัญหาอุปสรรคที่พบใน
การด าเนินงาน ได้แก่ 1) ด้านบุคลากร ซึ่งขาดความรู้ความ ช านาญและจ านวนครูผู้สอนน้อย 2) ด้านผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม ปัญหาคือ การออกกลางคัน ปัญหาครอบครัวและการปรับตัว 3) ด้านการฝึกอบรม ปัญหาคือ ยัง
ขาดการน าความรู้หรือ เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ รวมทั้งจ านวนวัสดุอุปกรณ์มีน้อยและไม่ทันสมัย ผู้ศึกษาจึงได้ให้ 
ข้อเสนอแนะไว้ว่า เพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น ควรมีการจัดการด้านวิชาการ โดยมุ่งเน้น
ส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดการพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถและควรมี การปรับปรุงวัสดุอุปกรณ์
ให้มีความทันสมัยและครบถ้วน นอกจากนี้ รัฐบาลควรสนับสนุน ส่งเสริมในด้านงบประมาณ รวมทั้งการ
สนับสนุนจากองค์กรเอกชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการด าเนินการด้วย 

 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ประโยชน์ 
  1) สร้างนโยบายการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาของคณะ

สงฆ์ด้านการสร้างความมั่นคงด้านพระพุทธศาสนาด้วยการเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการพัฒนางานและ
นโยบายขององค์กร 
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    2) การสร้างนโยบายของประชาคมพระสังฆาธิการทั้งจังหวัด ในการพัฒนากิจการ
พระพุทธศาสนา และสร้างนโยบายแผนพัฒนาสร้างความมั่นคงการสร้างนโยบายที่ส่งเสริมคณะสงฆ์มีการ
เรียนรู้เพิ่มเติม พัฒนาบุคคลให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ข้อเสนอแนะแนวทางการวิจัยครั้งต่อไป 
    1) ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ เพ่ือการพัฒนาไปสู่องค์กรที่มีความสามารถสูง
ในจังหวัดอ่ืนๆ 
   2) ศึกษาเกี่ยวกับการสร้างกิจกรรมการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ด้านการสร้างความม่ันคงด้านพระพุทธศาสนาพัฒนางานและนโยบายขององค์กร 
   3) ศึกษาเกี่ยวกับการขับเคลื่อนแผนการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาที่ก่อให้เกิดความมั่นคง
ในด้านสภาวะแวดล้อมของแต่ละพ้ืนที่ 
 
References    
Klinchan S. (2016). Propagation of Buddhism: Proactive Formation and Method Development 

of Thai Sangha. Journal of Graduate Studies Review. 12(3) : 15 - 31. 
Sangasaeng R. and Nantiyakul P.  ( 2017). Management to promote the administration of the 

Sangha Region 15 according to the concept of Sangha Management. Journal of Eastern 
Asia University Social Sciences and Humanities Edition. 

Songdi A. (2003). Concept Study and Methods of Governing the Sangha of Phra Thep Sophon 
(Prayoon Dhammajitto): A Case Study Monks in the Administrative Region 2. Doctor of 
Philosophy Thesis. Mahachulalongkornrajavidyalaya University. 

Sophon T. (2005). Sangha and Religion. 3rd printing. Bangkok: Mahachulalongkornrajavidyalaya 
University Printing House. 

Suwattakul K.  ( 1998) . Evaluation of vocational training projects, a case study Center for 
women's welfare and vocational training in the central region.  Bangkok: National 
Institute of Development Administration. 

 
 
 

 


