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บทคัดย่อ  

บทความนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์สภาพ
บริบทการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 2) เพ่ือสร้างและพัฒนากลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผู้วิจัยใช้พ้ืนที่การวิจัยคือจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พ้ืนทีก่ารวิจัย 8 อ าเภอ มี
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 4 กลุ่มคือ 1) กลุ่มผู้ก าหนดนโยบายภาครัฐ 2) กลุ่มผู้ประกอบการภาคเอกชน 3) ผู้น าชุมชน 
หรือ วิสาหกิจชุมชน 4) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญในระดับบริหาร กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้จ านวน 30 ท่าน 
ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยวิธีการ การสนทนากลุ่ม และการสัมภาษณ์เชิงลึก  

ผลการวิจัยมีดังนี้ 1) ผลการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์สภาพบริบทการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมใน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีการบริหารราชการแบ่งโครงสร้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความชัดเจน 
ชุมชนเข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการในพ้ืนที่ การพัฒนาสินค้าและบริการที่มีเอกลักษณ์โดดเด่น 
ควรมีการพัฒนาสินค้าการท่องเที่ยวที่เชื่อมโยง ทะเล ภูเขา เกษตร และการอนุรักษ์ เข้าด้วยกัน เน้นความ
หลากหลายของแต่ละอ าเภอ นโยบายรัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลด้านตะวันตกของอ่าว
ไทยเป็นจุดเด่นที่ส าคัญที่จะท าให้การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเจริญเติบโตสร้างรูปแบบพัฒนาบูรณาการภาครัฐ 
เอกชน และประชาชน อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยังไม่มีความชัดเจนในหลายภารกิจด้าน
การส่งเสริมการท่องเที่ยว 2) ผลสร้างและพัฒนากลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
กลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์มีวิสัยทัศน์ คือ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่มีคุณภาพชั้นน าของเอเชีย มีความหลากหลาย เติบโตอย่างมีดุลยภาพและยั่งยืน มีองค์
ความรู้ที่ เป็นจุด เน้นที่ส าคัญคือ“HPSKMTBB Inclusive Model ”เ พ่ือน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่ งยืน 
(Sustainable Development Growth : SDG) 

ค าส าคัญ:  การพัฒนากลยุทธ์, การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
 
Abstract  

This article is a research and development and its objectives were 1) to study, analyze 
and synthesize the context of cultural tourism in Prachuap Khiri Khan Province and 2)  to 
formulate and develop cultural tourism strategies in Prachuap Khiri Khan Province. The 
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research area is Prachuap Khiri Khan Province, divided into 8  districts.  The population groups 
of informants are 1) a group of government policy makers 2) a group of private entrepreneurs 
3 )  a community leader or a community enterprise and 4 )  a group of key informants at the 
executive level.  The number of samples in this research was 3 0  for gathering and assessing 
the data using focus group and in-depth interview method.  The results of the research were 
1 )  The public administration and the structure of the local government organization are 
collaborative and clearly function. Strong communities are involved in local level. The unique 
products and services should be implemented as tourism products that combine sea, 
mountain, agriculture, and conservation, emphasizing the diversity of each district. The policy 
of the government should promote tourism on the western coast of the Gulf of Thailand, 
which is an important policy that cultural tourism shall be promoted and created through the 
collaboration and partnership among people, private and public sector. The officers of local 
government organizations are unclear on how to implement missions to promote tourism. 2 ) 
The vision in cultural tourism strategy is that Prachuap Khiri Khan is a leading cultural tourism 
destination in Asia for quality, diversity, balance and sustainable growth. The body of 
knowledge that is an important tool for the sustainable development growth or SDG is the 
“HPSKMTBB Inclusive Model”. 
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บทน า 
 จากผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ในระยะ 2 ปีที่ผ่านมาท าให้
สถานการณ์ท่องเที่ยวในประเทศหดตัวลงเป็นอย่างมากและเกิดการชะลอตัวของเศษฐกิจ ซึ่ ง ใน
ภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวมีส่วนที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศและพัฒนาเศษฐกิจภายในประเทศ โดย
กฤษฎา กาญจนาลัย (2561) ได้กล่าวถึงภาพรวมในการพัฒนาประเทศด้วยอุตสาหกรรมการท่ องเที่ยวดังนี้ 
ประเทศไทยมีความโดดเด่นกว่าประเทศอ่ืนในภูมิภาคอาเซียน โดยประเทศไทยสามารถพัฒนาศักยภาพด้าน
การท่องเที่ยวให้ขึ้นมาอยู่ในล าดับต้นๆ ของโลกได้ จนกลายเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวของภูมิภาคอาเซียน 
และอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวถือเป็นภาคการบริการที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ
ไทย เพราะเป็นแหล่งรายได้ท่ีส าคัญของประเทศ โดยรายได้จากภาคการท่องเที่ยวของประเทศไทยปี พ.ศ.2560 
มีมูลค่า 2.75 ล้านล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18 ของรายได้ที่เกิดขึ้นภายในประเทศไทยและมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น
จากปี พ.ศ. 2555 โดยมีอัตราการเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 11 จะเห็นได้ว่าอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในประเทศ
ไทยมีการพัฒนาอย่างเห็นได้ชัดเจน และกองเศรษฐกิจการท่องเที่ยวและกีฬา (2563) ได้สรุปสถานการณ์
ท่องเที่ยวใน พ.ศ. 2561 ว่ามีรายได้จากการท่องเที่ยวทั้งสิ้น 3.02 ล้านล้านบาท โดยมาจากรายได้นักท่องเที่ยว
ชาวต่างประเทศ 2.01 ล้านล้านบาท และจากนักท่องเที่ยวชาวไทยประมาณ 1.01 ล้านล้านบาท ต่อมาในปี 
พ.ศ. 2562 มีรายได้จากการท่องเที่ยวทั้งสิ้น 3.01 ล้านล้านบาท โดยมาจากรายได้นักท่องเที่ยวชาวต่างประเทศ 
1.93 ล้านล้านบาท และจากรายได้นักท่องเที่ยวชาวไทยประมาณ 1.08 ล้านล้านบาท อย่างไรก็ตามจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ซึ่งเป็นโรคอุบัติใหม่ที่คาดว่าอาจจะมีผลกระทบ
ต่อการพัฒนาประเทศในหลายมิติ ได้ส่งผลกระทบต่อประเทศไทยและหลายประเทศทั่วโลกอย่างกว้างขวาง
และรุนแรงในระดับที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน (ราชกิจจานุเบกษา, 2563) จึงท าให้เศรษฐกิจภายในประเทศมีการ
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ชะลอตัวและลดลง จากข้อมูลของกรมการท่องเที่ยว นักท่องเที่ยวต่างชาติที่เดินทางมาประเทศไทยในช่วงไตร
มาสแรกของปี 2563 ลดลงจากช่วงเวลาเดียวกันของปี 2562 ร้อยละ 38.01 โดยนักท่องเที่ยวจากเอเชีย
ตะวันออกมีจ านวนมากที่สุด 3.73 ล้านคน แต่ก็เป็นภูมิภาคที่มีจ านวนนักท่องเที่ยวลดลงในอัตราสูงสุดร้อยละ 
46.12 จากช่วงเวลาเดียวกันของปี 2562 โดยจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เดินทางมาประเทศไทยสูง 3 อันดับ
แรกคือ นักท่องเที่ยวจีน มาเลเซีย และรัสเซีย ตามล าดับ และที่สร้างรายได้สูงสุดให้กับประเทศไทยยังคงเป็น
นักท่องเที่ยวจีน ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2563) โดยเฉพาะการท่องเที่ยว
ภายในประเทศมีความส าคัญที่จะกระตุ้นให้เศรษฐกิจภายในประเทศให้คนในประเทศเกิดการท่องเที่ยว ซึ่ง
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์เป็นจังหวัดหนึ่งที่มีรายได้จาการท่องเที่ยวและมีศักยภาพทางการท่องเที่ยว 
 จากสถานการณ์ดังกล่าวนั้นการท่องเที่ยวในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ควรมีการทบทวนกลยุทธ์การ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยค านึงถึงจุดเด่นทางการท่องเที่ยวภายในจังหวัดที่มี
ศักยภาพทางการท่องเที่ยวโดยมีแนวทางการพัฒนาส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการด้านการ
ท่องเที่ยวโดยใช้ประโยชน์จากอัตลักษณ์และเอกลักษณ์แห่งความเป็นไทยที่สะท้อนวัฒนธรรมท้องถิ่น และวิถี
ชีวิตชุมชน อาทิ การท่องเที่ยวเชื่อมโยงกับหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ซึ่งจะเป็นการกระจายรายได้ไปสู่คนใน
ชุมชนและท้องถิ่นทั่วประเทศอย่างทั่วถึง และกรมการท่องเที่ยวได้น ามาก าหนดพันธกิจในการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวส่งเสริม อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและคุณภาพสิ่งแวดล้อมเพ่ือความสมดุลและยั่งยืน 
พัฒนายกระดับมาตรฐานสินค้า บริการ และบุคลากรด้านการท่องเที่ยว ส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจท่องเที่ยว 
มัคคุเทศก์ ผู้น าเที่ยว และควบคุม ก ากับให้เป็นไปตามกฎหมายก าหนดส่งเสริมการมีส่วนร่วมและเสริมสร้าง
กิจกรรมการจัดการด้านการท่องเที่ยวแก่ทุกภาคส่วนเพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (กรมการท่องเที่ยว, 
2561) จังหวัดประจวบคีรีขันธ์เป็นจังหวัดที่มีความหลากหลายด้านสินค้าการท่องเที่ยว ให้ความส าคัญในการ
พัฒนาเศรษฐกิจทางการท่องเที่ยวโดยก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการท่องเที่ยวเพ่ือเสริมสร้างความโดด
เด่นด้านการท่องเที่ยวบนพ้ืนฐานของเอกลักษณ์ของจังหวัด อีกทั้งมีศักยภาพในการเป็นเมืองท่องเที่ยวที่มี
คุณค่าหลากหลายทางธรรมชาติ เชิงนิเวศประวัติศาสตร์ และวัฒนธรรม จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ได้ด าเนิน
โครงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นเอกลักษณ์ของจังหวัดให้มีคุณภาพ (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา , 
2561) จากจุดแข็งทางการท่องเที่ยว จังหวัดประจวบคีรีขันธ์มีการพัฒนากลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมใน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ แบบมีส่วนร่วมอย่างองค์รวมเป็นอย่างยิ่ง  โดยศักยภาพทางการท่องเที่ยวใน
ประจวบคีรีขันธ์ จะมีทั้งภูเขา และทะเลติดกับทุกอ าเภอของจังหวัด อีกทั้งจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมและมีทรัพยากรทางธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ เหมาะสมกับการท่องเที่ยวในรูปแบบ
ใหม่และเป็นการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม จากการศึกษาสภาพบริบทจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยแบ่งพ้ืนที่
ออกเป็น 8 อ าเภอ คือ 1. อ าเภอหัวหิน 2. อ าเภอปราณบุรี 3. อ าเภอสามร้อยยอด 4. อ าเภอกุยบุรี 5. อ าเภอ
เมืองประจวบคีรีขันธ์ 6. อ าเภอทับสะแก 7. อ าเภอบางสะพาน และ 8. อ าเภอบางสะพานน้อย เพ่ือท าการ
พัฒนากลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ใน 5 ด้านคือ 1. การท่องเที่ยวแหล่งมรดก
และประวัติศาสตร์ (Historical & Heritage Tourism) 2. การท่องเที่ยววัฒนธรรมชนบท ประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น (Rural Culture, Traditional and Indigenous Tourism) 3. การท่องเที่ยวเชิงกีฬาและ
สุขภาพทางวัฒนธรรม (Sports and Cultural Health Tourism) 4. การท่องเที่ยวศิลปะเชิงสร้างสรรค์ทาง
วัฒนธรรม (Arts and Creative Cultural Tourism) และ 5. การท่องเที่ยววัฒนธรรมเมืองและวัฒนธรรม
ทันสมัย (Urban Culture and Modern Culture Tourism) 
 จะเห็นได้ว่าการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมมีส่วนที่ส าคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศ โดย
แผนกลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  จะกลไกลที่สนับสนุนหรือส่งเสริมการ
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ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม น าไปใช้เป็นข้อมูลทางวิชาการส่งเสริม
ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับด้านการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและเป็นข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน ใช้เป็นสารสนเทศในการปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม สร้างความ
ตระหนักถึงความส าคัญและสืบทอดประเพณีท้องถิ่นของตนเองรวมถึงเพ่ิมศักยภาพในการดึงดูดนักท่องเที่ยวให้
มาท่องเที่ยวมากข้ึน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์สภาพบริบทการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 2) เพ่ือสร้างและพัฒนากลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 ผู้ วิจัยได้การทบทวนวรรณกรรมการพัฒนากลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ สรุปได้ดังนี้ 
 1. แนวคิดทฤษฎีการพัฒนากลยุทธ์การท่องเที่ยว จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีโดย วรางคณา ผล
ประเสริฐ (2560) และ เสนาะ ติเยาว์ (2550) อธิบายถึงความส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ว่าช่วยให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องในองค์กรเข้าใจในภาพรวมโดยเฉพาะเป้าหมายในการด าเนินงาน ท าให้สามารถจัดล าดับการ
ด าเนินงานตามล าดับความส าคัญเร่งด่วนได้ ช่วยให้องค์กรมีมุมมองที่ครอบคลุมโดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นวิธีการบริหารที่ค านึงถึง ปัจจัยภายในและภายนอก ซึ่งหมายความรวมถึงผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียกับองค์กร เช่น เจ้าหน้าที่ ประชาชน ผู้รับบริการ และคู่แข่ง ซึ่งบุคคลเหล่านี้ล้วนมีความคาดหวังต่อ
องค์กรแตกต่างกัน หากองค์กรสามารถตอบสนองความคาดหวังดังกล่าวได้ก็จะท าให้บุคคลเหล่านั้นให้การ
สนับสนุนหรือให้ความร่วมมือในการด าเนินงาน ในทางกลับกันหากองค์กรละเลยความคาดหวังดังกล่าว อาจ
เกิดความเคลื่อนไหวที่ส่งผลลบต่อองค์กร เช่น การฟ้องร้อง หรือการหยุดงานเป็นต้น ลักษณะส าคัญของการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ ในการบริหารหรือการจัดการทั่วไปหน้าที่ของผู้บริหารจะประกอบด้วยการวางแผน 
(Planning) การจัดการองค์การ (Organizing) การชี้น า (Leading) และการควบคุมประเมินผล (Controlling 
and Evaluating) โดยที่การจัดการเชิงกลยุทธ์จะเน้นหนักที่การแข่งขันระหว่างองค์กรต่างๆ เพ่ือสร้างความ
ได้เปรียบในระยะยาว ส่วนการบริหารงานโดยทั่วไป จะมุ่งเน้นการสร้างความได้เปรียบในระยะสั้น โดยให้
ความส าคัญต่อผลการด าเนินงานทางการเงินและการจัดการองค์กรภายในเป็นหลัก การจัดการเชิงกลยุทธ์จะท า
ให้ผู้บริหารตระหนักถึงแนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมซึ่งอาจก่อให้เกิดโอกาสหรือข้อจ ากัด 
รวมทั้งมีส่วนช่วยให้ผู้บริหารสามารถสร้างแนวคิดในการปรับปรุงทรัพยากรต่างๆ ภายในองค์กรให้สอดคล้องกับ
สภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การจัดการเชิงกลยุทธ์จึงเป็นเครื่องมือส าคัญของนักบริหาร
สมัยใหม่ เพราะการจัดการเชิงกลยุทธ์จะเกี่ยวข้องกับอนาคตในระยะยาวขององค์กรทั้งหมด จะน าไปสู่การเพ่ิม
โอกาสของความส าเร็จ และความล้มเหลวขององค์กรได้ เสน่ห์และความท้ายของการจัดการเชิงกลยุทธ์อยู่ที่
การศึกษา วิเคราะห์ และประเมินสภาพการณ์ เพ่ือการวางแผนและผลักดันกลยุทธ์ไปสู่เป้าหมาย 

2. แนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วมของประชาชน จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนนั้นรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ได้บัญญัติสิทธิของประชาชนไว้ในหลายมาตรา โดยให้
ประชาชนได้มีสิทธิในการเข้าร่วมด าเนินการใดๆ ของรัฐที่มีผลต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนและการมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ โดยหน่วยงานภาครัฐต้องเปิดให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทตั้งแต่ ร่วมคิด 
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ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วมประเมินผล อันจะน าไปสู่การยอมรับและร่วมมือใน
การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้มั่นคง จากการศึกษาเอกสาร ต ารา และแนวคิดและทฤษฎีการมีส่วนร่วม
ของประชาชนผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ หลักส าคัญในการบริหารการมีส่วนร่วมของประชาชน หัวใจของการบริหารการ
มีส่วนร่วมของประชาชนและประโยชน์ของการมีส่วนร่วมควรยึดหลักการ 4s ตามรายละเอียดต่อไปนี้ 1) การ
เริ่มต้นเร็ว (Starting Early) คือ กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนจะต้องเริ่มต้นตั้งแต่ระยะแรก มีการให้
ข้อมูล กระตุ้นให้เกิดความคิดเห็น และให้มีการรับฟังความคิดเห็นจากประชาชนก่อนการตัดสินใจ 2 ) 
ครอบคลุมผู้ที่เกี่ยวข้อง (Stakeholders) คือการมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่ต้องการให้มีประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วมอย่างกว้างขวางผู้ที่ได้รับผลกระทบหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม ถือว่าเป็น
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ควรมีโอกาสเข้าสู่กระบวนการมีส่วนร่วมแต่กลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรงอาจถือว่าต้องรับ
ฟังข้อมูลหรือปรึกษาหารือเป็นอันดับแรกๆ 3) ความจริงใจ (Sincerity) คือการมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่มี
ความละเอียดอ่อนและความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดกระบวนการมีส่วนร่วมและ
ประชาชนถือว่าเป็นมิติที่มีความส าคัญในการบริหารการมีส่วนร่วมให้ประสบผลส าเร็จ หน่วยงานของรัฐที่เป็น
เจ้าของโครงการหรือมีอ านาจอนุมัติต้องจัดการกระบวนการอย่างจริงใจ เปิดเผยซื่อสัตย์ ปราศจากอคติให้
เกียรติซึ่งกันและกัน และ 4) วิธีการที่เหมาะสม (Suitability) คือหลักการที่ส าคัญประการสุดท้ายของ การ
บริหารการมีส่วนร่วม คือการเลือกเทคนิคหรือรูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนต้องค านึงถึงความเหมาะสม
โดยพิจารณาจากประเภทและขนาดของโครงการ ความหลากหลายและลักษณะที่แตกต่างกันของพ้ืนที่และของ
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนความแตกต่างด้านวัฒนธรรม สังคม และค่านิยม (อรทัย ก๊กผล, 2546) ในส่วน 
ถวิลวดี บุรีกุล (2561) สรุปสาระส าคัญเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการต่างๆ ทุกขั้นตอน 
ตั้งแต่การริเริ่ม การรับรู้ การแสดงความคิดเห็น การพิจารณาหรือร่วมปรึกษาหารือและตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ 
การฟ้องร้องรัฐ การติดตาม ประเมินผล การรับผลและการได้ รับการเยียวยาจากรัฐ การมีส่วนร่วมเป็น
องค์ประกอบส าคัญของธรรมาภิบาล โดยแบ่งการมีส่วนร่วมในประเทศไทยจะก าหนดไว้ 3 ระดับ คือ ระดับ
องค์กร (Organization Level) เป็นการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรเพ่ือรองรับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ระดับสถาบัน (Institutional Level) เป็นการสร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติงานแบบใหม่ของการบริหารราชการ
แบบมีส่วนร่วมการปรับเปลี่ยนวิธีการ และระดับบุคคล (Individual Level) เป็นการสร้างบุคลากรให้มี
ศักยภาพในการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม 

3. แนวคิดและทฤษฎีการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีผู้วิจัยสรุปการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมไว้ดังนี้ วาลีน สมิธ (Smith, V.L, 1996) กล่าวว่าการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเกิดขึ้นได้
ในพ้ืนที่จะต้องเป็นพ้ืนที่มีองค์ประกอบอย่างน้อย 1 ใน 4Hs (Heritage, History, Habitat and Handicraft)  
คือ (1) พ้ืนที่ประเภทที่มีแหล่งเป็นมรดก (Heritage) ท าให้เกิดการท่องเที่ยวในทางวัฒนธรรมหรือโบราณคดี 
(2) พื้นที่ประเภทที่มีแหล่งความเป็นประวัติศาสตร์ (History) จะเป็นแหล่งให้เกิดการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมที่
เป็นประวัติศาสตร์ (3) พ้ืนที่ประเภทที่มีปรากฏเป็นร่องรอยชุมชนการอยู่อาศัย (Habitat) เป็นองค์ประกอบที่
ส าคัญที่สุด สามารถเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมชุมชน วิถีชีวิต และ (4) พ้ืนที่ประเภทที่มีงาน 
ศิลปหัตถกรรม (Handicraft) จะเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมประเภทงานศิลปะ ประเพณี สอดคล้องกับ 
ประเภทของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ บุญเลิศ จิตตั้งวัฒนา (2548) ระบุไว้มี 5 ประเภท คือ (1) การ
ท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ (Historical Tourism) คือการเดินทางท่องเที่ยวไปยังแหล่งท่องเที่ยวทางโบราณคดี
และประวัติศาสตร์เพ่ือชื่นชมเพลิดเพลินในสถานที่ท่องเที่ยว ได้รับความรู้ความเข้าใจในประวั ติศาสตร์และ
โบราณคดีท้องถิ่น (2) การท่องเที่ยวงานวัฒนธรรมและประเพณี (Cultural and Traditional Tourism) คือ
การเดินทางท่องเที่ยวเพ่ือชมงานศิลปวัฒนธรรมและประเพณีต่างๆ ที่ชาวบ้านในท้องถิ่นจัดขึ้นเพ่ือให้ได้รับ
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ความเพลิดเพลินตื่นตาตื่นใจในสุนทรีศิลป์ ศึกษาความเชื่อพิธีกรรมต่างๆ ให้ได้รับความรู้ความเข้าใจต่อสภาพ 
สังคมและวัฒนธรรมในสถานที่ท่องเที่ยว (3) การท่องเที่ยววิถีชีวิตชนบท (Rural / Village Tourism) คือการ
เดินทางท่องเที่ยวในหมู่บ้านชนบทที่มีลักษณะวิถีชีวิตและผลงานสร้างสรรค์ที่มีลักษณะพิเศษโดดเด่นให้ได้รับ
ความเพลิดเพลินได้ความรู้ ดูผลงานสร้างสรรค์ภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน เข้าใจต่อสภาพสังคมและวัฒนธรรม (4) การ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Sports Tourism) คือการเดินทางไปท่องเที่ยวยังสถานที่ออกก าลังกายหรือเล่นกีฬาหรือ
แข่งขันกีฬา โดยมีกิจกรรมการท่องเที่ยวในรูปแบบของการจัดรายการกีฬาตามเส้นทางแหล่งท่องเที่ยวที่
น่าสนใจ ท าให้ได้ประสบการณ์ใหม่ๆสนุกสนานเพลิดเพลินกับการออกก าลังกาย (5) การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ
ทางวัฒนธรรม (Cultural Health Tourism) คือการเดินทางท่องเที่ยวไปเยี่ยมชมแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม
โดยมีกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพและฟ้ืนฟูสุขภาพทางวัฒนธรรม โดยหลักการของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและ
ชุมชน ที่ใช้การท่องเที่ยวเป็นเครื่องมือในการพัฒนาชุมชนโดย ดัดแปลงจาก หลักการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
พจนา สวนศรี (2546) มีดังนี้ (1) ชุมชนเป็นเจ้าของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและชุมชน โดยมีทรัพยากรเชิง
วัฒนธรรมภายในชุมชนเป็นสิ่งดึงดูดให้นักท่องเที่ยวเดินทางมาสัมผัสวิถีชีวิตชุมชน (2) ชาวบ้านเข้ามามีส่วน
ร่วมในการก าหนดทิศทางและตัดสินใจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและชุมชน เป็นการท่องเที่ยวที่การบริหาร
จัดการส่วนใหญ่เกิดจากการมีส่วนร่วมของชาวบ้านในชุมชน ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากการรวมตัวของชาวบ้านในความ
ต้องการที่จะด าเนินกิจกรรมทางการท่องเที่ยวเนื่องจากมีทรัพยากรทางวัฒนธรรมอันโดดเด่น (3) ส่งเสริมความ
ภาคภูมิใจในตนเอง การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและชุมชน เป็นการท่องเที่ยวที่สร้างความภาคภูมิใจในตนเอง  
(4) ยกระดับคุณภาพชีวิต การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและชุมชน เป็นเครื่องมือหนึ่งที่ท าให้นักท่องเที่ยวเดินทาง
มาเยี่ยมชม ได้รับประสบการณ์ที่แปลกใหม่จากชีวิตประจ าวัน (5) มีความยั่งยืนทางด้านสิ่งแวดล้อม การ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและชุมชน เป็นการท่องเที่ยวที่มีฐานทรัพยากร ทางวัฒนธรรมและชุมชนเป็นหลัก (6) 
คงเอกลักษณ์และวัฒนธรรมท้องถิ่น ส่งเสริมให้คนในชุมชน ชาวบ้านในท้องถิ่นเห็นคุณค่า พยายามรักษา 
วัฒนธรรมและรากเหง้าความเป็นตัวตน (Identity) (7) ก่อให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างคนต่างวัฒนธรรม การ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและชุมชน ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างผู้มาเยี่ยมเยือนกับเจ้าบ้าน  (8) เคารพใน
วัฒนธรรมที่แตกต่างและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ (9) เกิดผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่คนท้องถิ่นและมีการ
กระจายรายได้สู่สาธารณประโยชน์ของชุมชน ในส่วนหลักการของการท่องเที่ยวชุมชนของ เดวี และคณะ (N I 
K Dew et al., 2018) คือการท าให้คุณภาพชีวิตของชุมชนดีขึ้นจากเดิมโดยมีลักษณะดังนี้  (1) ชุมชนท้องถิ่น
ได้รับผลประโยชน์ (2) ชุมชนท้องถิ่นและนักท่องเที่ยวได้ใช้สาธารณูโภคต่างๆร่วมกัน (3) ความเท่าเทียมกันใน
การรับผลประโยชน์ (4) มีการริเริ่มในการปกป้องสิ่งแวดล้อม (5) บริษัทจากภายนอกชุมชนเข้ามาลงทุนหรือท า
กิจการได้ในรูปแบบของกิจการร่วมค้า (Joint Ventures) กับชุมชนท้องถิ่น (6) ชุมชนท้องถิ่นต้องเป็นเจ้าของ
และจัดการกิจการด้วยตนเอง (7) แม้ว่ากิจการนั้นจะเป็นของเอกชนแต่ผลประโยชน์ต้องอยู่ภายในชุมชน 8) 
พัฒนาเครือข่ายส าหรับผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยว (9) การพัฒนาโดยการร่วมมือ และ(10) การพัฒนาโดย
ภาคเอกชนต้องสนับสนุนให้เกิดการกระจายอ านาจก่อให้เกิดความเข้มแข็งสู่ชาวบ้านในชุมชน 

 
ระเบียบวิธีวิจัย/วิธีด าเนินการวิจัย 

1. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ผู้วิจัยก าหนดผู้ให้ข้อมูลส าคัญคือ ผู้ก าหนดนโยบายภาครัฐ ผู้ประกอบการภาคเอกชน และผู้น าชุมชน

หรือวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเป็นผู้ที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวข้องด้านการท่องเที่ยวในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์
และผู้บริหารระดับสูงในการก าหนดนโยบายการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม นักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
ท่องเที่ยว ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้ที่มีประสบการณ์ในการสอนด้านการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม แบ่งออกเป็น 1) กลุ่ม
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ผู้ก าหนดนโยบายภาครัฐในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 8 ท่าน 2) กลุ่มผู้ประกอบการภาคเอกชนในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 8 ท่าน 3) ผู้น าชุมชน หรือ วิสาหกิจชุมชน ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 8 ท่าน 
4) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) จ านวน 6 ท่าน รวม
ประชากรในการวิจัยครั้งนี้จ านวน 30 ท่าน 

2. พื้นที่การศึกษา 
ผู้วิจัยใช้พ้ืนที่การวิจัยเป็นจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยก าหนดให้ประชาชนและผู้มีส่วนร่วมของแต่ละ

อ าเภอและผู้รับผิดชอบในการท่องเที่ยวในแต่ละอ าเภอเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนากลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยแบ่งพ้ืนที่ออกเป็น 8 อ าเภอ ดังนี้ 1) อ าเภอหัวหิน 2) อ าเภอปราณบุรี 
3) อ าเภอสามร้อยยอด 4) อ าเภอกุยบุรี 5) อ าเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ 6) อ าเภอทับสะแก 7) อ าเภอบาง
สะพาน และ 8) อ าเภอบางสะพานน้อย 

3. การด าเนินการวิจัย 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยมีการด าเนินการวิจัยดังนี้ 1) 

สังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ และสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 2) สร้างและพัฒนากลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) และแบบการสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) ทั้งนี้ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลตามเลข
จริยธรรม เลขที่ SWUEC-G-221/2564X จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการสนทนา
กลุ่มและ การสัมภาษณ์เชิงลึก มาวิ เคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data Analysis) โดยใช้
กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (The Data Analysis Process) 
 
ผลการวิจัย 

ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ดังนี้  1. ผลการศึกษาวิเคราะห์สังเคราะห์สภาพบริบทการ
ท่องเที่ยวกลยุทธ์เชิงวัฒนธรรมในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยเพ่ือพัฒนากลยุทธ์การท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้วยวิธีการวิเคราะห์ SWOT ANALYSIS ผลการวิเคราะห์สรุปได้ดังนี้ 1) 
จุดแข็ง (Strength-S) ภายในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์มีการแบ่งโครงสร้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
ความชัดเจน โดยแบ่งออกเป็นข้าราชการประจ าและข้าราชการการเมืองในการบริหารจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
มีแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม ศิลปกรรม กีฬาและนันทนาการ ที่หลากหลาย 
เป็นที่รู้จักทั่วโลก ประชาชนให้ความส าคัญกับการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ประวัติศาสตร์ และเชิงสุขภาพ มี
เครือข่ายภาคประชาชน ภาคเอกชน และอาสาสมัครประสานงานและการด าเนินการด้านต่างๆ ครอบคลุมทุก
พ้ืนที่และมีความเข้มแข็ง ชุมชนเข้มแข็งมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการมีนโยบายที่ตอบสนองการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเชื่องโยง 4 จังหวัดได้แก่ เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ ชุมพร และระนอง มีการบูรณาการการท่องเที่ยว
รวมกับหน่วยงานรัฐ อีกทั้งมีความสมดุลทางธรรมชาติและทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย เน้นการพัฒนา
เชื่อมโยง จากการพัฒนาสินค้าชุมชนต่อเป็นอุตสาหกรรม มีที่พักหลายระดับที่มีความเหมาะสมกับนักท่องเที่ยว
ทุกช่วงวัย 2) จุดอ่อน (Weakness-W) ภายในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์มีการพัฒนาสินค้าการท่องเที่ยวที่
เชื่อมโยง ทะเล ภูเขา เกษตร และการอนุรักษ์ เข้าด้วยกัน แต่ยังขาดการเชื่อมโยงในด้านความหลากหลายของ
แต่ละอ าเภอเช่น การบูรณาการให้เกิดมูลค่า การร่วมกลุ่มของผู้ประกอบการข้ามจังหวัด ข้ามอ าเภอ ในส่วน
การเดินทางท่องเที่ยวที่สะดวกในปัจจุบันเป็นการใช้รถยนต์ส่วนตัวเป็นส่วนใหญ่จึงเกิดปัญหาจราจรติดขัด
ตามมาในช่วงเทศกาลต่างๆและการขนส่งสาธารณะ (Logistic) ภายในจังหวัดยังไม่เชื่อมโยงตอบสนองการ
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ท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวไปยังแหล่งท่องเที่ยวต่างๆทางวัฒนธรรม อีกทั้งระบบการบริหารจัดการยังขาด
การบูรณาการข้ามจังหวัดตามการท่องเที่ยวของประชาชนตามนโยบายที่ตอบสนองการพัฒนาการท่องเที่ยว
เชื่อมโยง 4 จังหวัด เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ ชุมพร และระนอง มีข้อกฎหมายเป็นส าคัญในการบริการ
นักท่องเที่ยว อีกท้ังขาดหน่วยงานที่ประสานงานหลักในการท่องเที่ยวที่น าไปสู่การขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม 
3) โอกาส (Opportunity-O) ภายในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์มีการพัฒนาตามนโยบายรัฐบาลในการท างาน
รูปแบบประชารัฐ ส่งเสริมอาชีพและผลิตภัณฑ์ชุมชนที่หลากหลาย ทั้งยังมีนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวชายฝั่ง
ทะเลด้านตะวันตกของอ่าวไทย ควรมีการสร้างรูปแบบพัฒนาบูรณาการภาครัฐ เอกชน และประชาชน ให้
บุคลากรในอ าเภออ่ืนๆมีส่วนร่วมในการวางแผนท าให้เกิดความยั่งยืน ตลอดจนสร้างมาตรฐานด้านราคา ภาษา 
ต้องมีการอบรมเพ่ิม หรือพัฒนาบุคคลกรที่เก่ียวข้องกับการท่องเที่ยวให้ดีขึ้น โดยเฉพาะในเรื่องการเป็นเจ้าบ้าน
ที่ดี บุคลิกภาพ และการบริการด้วยใจ อีกทั้งพัฒนาขีดความสามารถและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร
ในด้านการท่องเที่ยวและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการท่องเที่ยวในชุมชน ควรเน้นการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมควบคู่กับท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ และการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ โดยเน้นกลุ่มนักท่องเที่ยวคนไทย
เป็นหลัก เนื่องจากต้องการพักผ่อนในที่มีอากาศดี มีอาหารที่เป็นเอกลักษณ์ และเน้นนวัตกรรมการท่องเที่ยว 
4) อุปสรรค (Threats: T) ภายในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีอ านาจหน้าที่ตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยังไม่มีความชัดเจนในหลายภารกิจ โดยเฉพาะข้อกฎหมายในการบริหารราชการ
แผ่นดินยังมีข้อจ ากัดหลายประการจึงท าให้การพัฒนาการท่องเที่ยวในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ยังไม่เทียบเท่า
เมืองพัทยา นโยบายการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมมาบูรณาการกับความคิดสร้างสรรค์เพ่ือผลิตเป็นสินค้าท าให้
เมืองหรือชุมชนมีเสน่ห์วัฒนธรรมสร้างสรรค์และตอบโจทย์โลกที่มีการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งใหม่ในภาครัฐและ
หน่วยงานที่ดูแลยังไม่เข้าใจการท่องเที่ยวเชิงศิลปะและเชิงสร้างสรรค์ทางวัฒนธรรม ในส่วนสถานที่สาธารณะ
ในการให้บริการนักท่องเที่ยวยังคงต้องปรับปรุงและพัฒนาอยู่สม่ าเสมอซึ่งเป็นสิ่งอ านวยความสะดวกตาม
โครงสร้างขั้นพ้ืนฐานของการท่องเที่ยวในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 2. ผลการสร้างและพัฒนากลยุทธ์การ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จากการส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการด้านต่างๆ และ
การเก็บข้อมูลจากการวิจัย ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและนักท่องเที่ยวที่เคยมาท่องเที่ยวในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
ซึ่งเป็นการพิจารณาถึงปัจจัยภายใน (จุดแข็ง/จุดอ่อน) และปัจจัยภายนอก (โอกาส / ข้อจ ากัด) ที่มีผลต่อการ
พัฒนากลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ใน  ผู้วิจัยก าหนดวิสัยทัศน์ คือจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่มีคุณภาพชั้นน าของเอเชีย มีความหลากหลาย เติบโตอย่าง
มีดุลยภาพ และยั่งยืน มีเป้าหมาย (1) ยกระดับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ให้เป็น
จุดหมายปลายทางของนักท่องเที่ยวทั้งในประเทศและต่างประเทศ เน้นความหลากหลายของวัฒนธรรม (2) ใช้
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์เป็นเครื่องมือกระจายรายได้สู่ชุมชน และประชาชนใน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (3) พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ให้ดีขึ้น และชุมชนมีความเข็ม
แข็งจากการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม (4) สร้างจิตส านึกในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม โดยค านึงถึง
ความสมดุลและยั่งยืน อาศัยกระบวนการการมีส่วนร่วมและบูรณาการทั้ง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน (5) เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่คุณภาพและมีความยั่งยืนใน 3 ด้าน ด้านศักยภาพในการ
ดึงดูดใจด้านการท่องเที่ยว ด้านศักยภาพในการรองรับด้านการท่องเที่ยว และด้านศักยภาพในการบริหาร
จัดการ ให้มีความต่อเนื่องและเป็นมาตรฐาน (6) มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และคุณภาพ ตาม
หลักธรรมภิบาล โดยเน้นกระบวนการการมีส่วนร่วมและบูรณาการทั้ง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน  
(7) สร้างรายได้จากการท่องเที่ยวภาพรวมโดยภายในปี พ.ศ. 2570 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จะมีรายได้จากการ
ท่องเที่ยวเพ่ิมขึ้น และมีพันธกิจคือ (1) ส่งเสริม สร้างและสนับสนุน สิ่งดึงดูดใจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมใน
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จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผ่านการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบที่หลากหลาย  (2) ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนา
นวัตกรรมการท่องเที่ยวด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให้นักท่องเที่ยวเลือกจังหวัดประจวบคีรีขันธ์เป็น
จุดหมายปลายทางการเดินทางและท่องเที่ยว (3) ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมที่เน้นความหลากหลายของวัฒนธรรมในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  (4) ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ให้เป็นสัญลักษณ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม (5) ส่งเสริม สนับสนุน
และต่อยอดภูมิปัญญาชาวบ้านในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์เป็นให้เป็นสัญลักษณ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  (6) 
ส่งเสริม และสนับสนุน ให้ชุมชนมีความเข็มแข็งจากการให้บริการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  (7) พัฒนา
คุณภาพชีวิตของคนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ให้ดีขึ้น จากผลิตภัณฑ์ชุมชน และภูมิปัญญาชาวบ้าน  (8) สร้าง
จิตส านึกของคนในชุมชนผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วมในพัฒนาการให้บริการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม (9) 
ประสานงาน ในการบูรณาการทั้ง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม (10) ประสานงาน ปรับปรุง และพัฒนา เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการดึงดูดใจด้านการท่องเที่ยว 
ศักยภาพในการรองรับด้านการท่องเที่ยว และศักยภาพในการบริหารจัดการ (11) ติดตาม ประสานงานและ
ประเมินผล เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการดึงดูดใจด้านการท่องเที่ยว ศักยภาพในการรองรับด้านการท่องเที่ยว และ
ศักยภาพในการบริหารจัดการ ให้มีมาตรฐาน (12) พัฒนามาตรฐานการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ด้านการดึงดูด
ใจด้านการท่องเที่ยว ด้านศักยภาพในการรองรับด้านการท่องเที่ยว และด้านศักยภาพในการบริหารจัดการ (14) 
สร้างระบบการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบูรณาการที่เน้นคุณภาพทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
(15) ส่งเสริมและปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมทั้ง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน ที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชน (16) ส่งเสริมและสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวภาพรวมโดยภายใน
ปี พ.ศ. 2570 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จะมีรายได้จากการท่องเที่ยวเพิ่มข้ึน 7,000 ล้านบาท 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผู้วิจัยอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 
ผลการศึกษาวิเคราะห์สังเคราะห์สภาพบริบทการท่องเที่ยวกลยุทธ์เชิงวัฒนธรรมในจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ โดยผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 1. จุดแข็ง (Strength-S) อภิปรายผลใน 3 ประเด็นดังนี้ (1) การ
บริหารราชการในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ การแบ่งโครงสร้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความชัดเจน โดย
แบ่งออกเป็นข้าราชการประจ าและข้าราชการการเมืองในการบริหารจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  ผู้บริหารสามารถ
ก าหนดนโยบายได้เองภายใต้กรอบการบริหารงานของส่วนงานของตนเอง มีความคล่องตัวเนื่องจากมีความ
พร้อม ในด้านระเบียบการบริหารราชการแผ่นดิน ในส่วนการปกครองส่วนท้องถิ่น มีข้อบัญญัติ เทศบัญญัติ 
หรือข้อกฎหมายอ่ืนๆ เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาท้องถิ่น ข้าราชการระดับท างานหรือปฏิบัติการ  มีการ
เคลื่อนย้ายน้อย มีเครือข่ายภาคประชาชน ภาคเอกชน และอาสาสมัครประสานงานและการด าเนินการด้าน
ต่างๆ ครอบคลุมทุกพ้ืนที่และมีความเข้มแข็ง และมีการสร้างและพัฒนากลยุทธ์หรือบูรณาการกลยุทธ์กับการ
บริหารราชการแผ่นดิน สอดคล้องกับ เทียมจันทร์ พานิชผลินไชย และคณะ (2553) ชุมชนเข้มแข็งมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการในพ้ืนที่โดยมีการน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ มีการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่ให้
ความส าคัญกับประเพณี ประวัติศาสตร์ และทรัพยากรทรงคุณค่า คนในชุมชนมีการพูดคุยแลกเปลี่ยน โดยมี
ส่วนร่วมกันในทุกภาคส่วนในการพัฒนาการท่องเที่ยว สอดคล้องกับ คายูแพน (Caayupan, 1985) คือ
กระบวนการที่ผู้ได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนามีโอกาสและใช้โอกาสมีส่วนในสิ่งที่เขามีอยู่ ได้แสดงสิ่งที่เขา
รู้สึก พูดสิ่งที่เขาต้องการ และประสานสิ่งเหล่านี้ทั้งหมดเพ่ือวางแผนด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน  (2) 
แหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์มีแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ธรรมชาติ 
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ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม ศิลปกรรม กีฬาและนันทนาการ ที่หลากหลาย และเป็นที่รู้จักทั่วโลก สอดคล้องกับ 
แก้วตา ผิวพรรณ, สุทธิสินี ถิระธรรมสรณ์ และวินัย เชื่อมวราศาสตร์ (2561) ได้วิจัยเรื่องการจัดการความรู้ด้าน
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดเพชรบูรณ์ เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันและความร่วมมือในการ
รองรับการรวมกลุ่มประชาคมอาเซียน ผลการวิจัยพบว่า โอกาสคือมีที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ที่ได้เปรียบ มีทัศนียภาพ
ที่สวยงาม มีภูมิอากาศที่หนาวเย็น มีความหลากหลายของชุมชนกลุ่มชาติพันธุ์ มีวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ ใน
ส่วนสินค้าที่มีชื่อเสียงด้านการท่องเที่ยวที่ถือว่าเป็นจุดเด่นของจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ คืออ าเภอหัวหิน และทุก
อ าเภอมีศักยภาพด้านภูมิศาสตร์คือติดชายฝั่งทะเล และติดเทือกเขา และมีเอกลักษณ์เฉพาะตนที่ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม ตลอดจนมีสภาพทางภูมิศาสตร์ที่ตอบโจทย์ในการ
เดินทาง (3) การก าหนดวิสัยทัศน์ทางการท่องเที่ยว จังหวัดประจวบคีรีขันธ์มีการก าหนดวิสัยทัศน์เป็น แหล่ง
ท่องเที่ยวสุขภาพชั้นน าของโลก มีกลุ่มลูกค้าหลักคือกลุ่มครอบครัว กลุ่มวัยท างาน และกลุ่มผู้สูงวัย โดยเน้นการ
ท่องเที่ยวตามธรรมชาติและวัฒนธรรม เช่น อุทยานแห่งชาติ หมู่บ้าน และเที่ยวชมวิถีทางการเกษตร โดยแต่ละ
อ าเภอมีความหลากหลายโดดเด่นที่แตกต่างกันไป มีความสมดุลทางธรรมชาติและทรัพยากรธรรมชาติที่
หลากหลาย เน้นการพัฒนาเชื่อมโยง จากการพัฒนาสินค้าชุมชนต่อเป็นอุตสาหกรรม ซึ่งภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาชนจะมีส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยว สอดคล้องกับ ยุวัฒน์ วุฒิเมธี (2541) และ ปาริชาติ 
วลัยเสถียร และคณะ (2549) ได้อธิบายการมีส่วนร่วมของประชาชนว่า หมายถึงการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้
มีส่วนร่วมในการคิดริเริ่ม การพิจารณาตัดสินใจ การปฏิบัติและรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ อันมีผลกระทบถึงตัว
ประชาชนเอง การที่จะสามารถท าให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือแก้ไขปัญหาและน ามา
ซึ่งสภาพความเป็นอยู่ของประชาชนที่ดีขึ้นได้นั้น โดยประสานงานความรับผิดชอบการท างานร่ว มกับกลุ่ม
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ด้วยความตั้งใจโดยด าเนินการอย่างถูกจังหวะและเหมาะสมทั้งด้วยความรู้สึกผูกพัน
อย่างถูกต้อง ทั้งยังเชื่อมโยง มีเรื่องเล่าภูมิปัญญาชาวบ้าน สอดคล้องกับ ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2541) 
ได้กล่าวถึงส่วนประสมการตลาด (Marketing Mix) คือ องค์ประกอบที่ส าคัญในการด าเนินงานการตลาด เป็น
ปัจจัยที่กิจการสามารถควบคุมได้ กิจการธุรกิจจะต้องสร้างส่วนประสมการตลาดที่เหมาะสมในการวางกลยุทธ์
ทางการตลาด ซึ่งส่วนประสมการตลาดประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์ (Product) การจัดจ าหน่าย (Place) การ
ก าหนดราคา (Price) และ การส่งเสริมการตลาด (Promotion) มีที่พักหลายระดับที่มีความเหมาะสมกับ
นักท่องเที่ยวทุกช่วงวัย ที่มาท่องเที่ยวได้ตลอดปี มีเทศกาล ของแต่ละอ าเภอ โดยเฉพาะการท่องเที่ยวใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) มีการใช้สัญลักษณ์ SHA ในนักท่องเที่ยวใน
ประเทศและสัญลักษณ์ SHA Plus+ ซึ่งเป็นส่วนที่ส าคัญในในเข้าพักของนักท่องเที่ยว สอดคล้องกับ ศุทธิกานต์ 
คงคล้าย และธัญเทพ ยะติวัฒน์ (2559) ได้วิจัยปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดในการเลือกที่พักแรมของ
นักท่องเที่ยวชาวไทย ในจังหวัดภูเก็ต ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด (8Ps) ที่นักท่องเที่ยว
ชาวไทยให้ความส าคัญในการเลือกที่พักแรมมากที่สุด คือ ด้านการสร้างและน าเสนอลักษณะทางกายภาพ 
(Physical Evidence and Presentation) รองลงมาคือ ด้านผลิตภาพและคุณภาพการบริการ (Productivity 
and Quality) ส่วนปัจจัยด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) เป็นสิ่งที่นักท่องเที่ยวชาวไทยให้ความส าคัญ
น้อยที่สุด 2. จุดอ่อน (Weakness-W) ผู้วิจัยอภิปรายผลใน 2 ประเด็นดังนี้ (1) การพัฒนาสินค้าท่ีมีเอกลักษณ์
โดดเด่น ในจังหวัดประจบคีรีขันธ์ควรการพัฒนาสินค้าการท่องเที่ยวที่เชื่อมโยง ทะเล ภูเขา เกษตร และการ
อนุรักษ์ เข้าด้วยกัน ไม่เน้นความหลากหลายของแต่ละอ าเภอ ให้มกีารบูรณาการให้เกิดมูลค่า การร่วมกลุ่มของ
ผู้ประกอบการข้ามจังหวัด ข้ามอ าเภอ พัฒนาโฮมเสตย์ให้ได้มาตรฐานเพ่ือตอบรับการท่องเที่ยววิถีใหม่  ซ่ึงการ
ท่องเที่ยวจะเป็นตามแรงกระตุ้นทางวัฒนธรรม ตามแรงบันดาลใจทางวัฒนธรรม ตามแรงดึงดูดทางวัฒนธรรม 
สอดคล้องกับ บายวอเตอร์ (Bywater, 1993) ที่แยกประเภทนักท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมออกเป็น 3 ประเภท 
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คือ 1) นักท่องเที่ยวตามแรงกระตุ้นทางวัฒนธรรม (Culturally Motivated) คือผู้ที่เดินทางท่องเที่ยวด้วยเห
ตผุลทางวัฒนธรรมนักท่องเที่ยวกลุ่มนี้มีความสนใจที่จะเรียนรู้ศึกษาวัฒนธรรมและมีพฤติกรรมที่จะพักอยู่ใน
แหล่งท่องเที่ยวเป็นระยะเวลานาน 2) นักท่องเที่ยวตามแรงบันดาลใจทางวัฒนธรรม (Culturally Inspired) 
คือผู้ที่ถูกดึงดูดใจด้วยศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นที่รู้จัก หรือได้รับการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ รูปภาพ
โดยนักท่องเที่ยวประเภทนี้จะใช้ระยะเวลาที่จะพักอยู่ในแหล่งท่องเที่ยวน้อยกว่าประเภทแรก แต่มีโอกาสที่จะ
เดินทางกลับมายังสถานที่ท่องเที่ยวอีกครั้งในอนาคต 3) นักท่องเที่ยวตามแรงดึงดูดทางวัฒนธรรม (Culturally 
Attracted) คือผู้ที่มีความสนใจในกิจกรรมการท่องเที่ยวที่เกิดขึ้น (2) พัฒนาอัตลักษณ์ที่เด่นชัด ในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ควรมีหน่วยงานกลางในการจัดต าแหน่งการทางการตลาด (Market Positioning) โดยเฉพาะ
การประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวยังไม่ครอบคลุม ทั้งข้อมูลด้านการท่องเที่ยวไม่มีการปรับปรุง และขาดการใช้
สื่อออนไลน์เชื่อมโยงการท่องเที่ยวเพ่ือให้นักท่องเที่ยวทราบถึงข้อมูล ระบบสารสนเทศ สอดคล้องกับ จุฑามาศ 
คงสวัสดิ์ (2550) ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเมืองโบราณอู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 
พบว่า ด้านบริการ ด้านสิ่งดึงดูดใจในการท่องเที่ยว ด้านการเดินทาง ด้านจุดมุ่งหมายในการท่องเที่ยวด้านสิ่ง
อ านวยความสะดวก ด้านประชาสัมพันธ์ เป็นด้านที่ควรส่งเสริมเ พ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยว  3. โอกาส 
(Opportunity-O) ผู้วิจัยอภิปรายผลดังนี้ การสร้างมาตรฐานในการให้บริการ สร้างมาตรฐานด้านราคา ภาษา 
ต้องมีการอบรมเพ่ิม หรือพัฒนาบุคคลกรที่เก่ียวข้องกับการท่องเที่ยวให้ดีขึ้น โดยเฉพาะในเรื่องการเป็นเจ้าบ้าน
ที่ดี บุคลิกภาพ และการบริการด้วยใจ อีกทั้งพัฒนาขีดความสามารถและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร
ในด้านการท่องเที่ยวและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการท่องเที่ยวในชุมชน และการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ ควรเน้นการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมควบคู่กับท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ และการท่องเที่ยว
เชิงอนุรักษ์ อาจจะเน้นในกลุ่มฉลองแต่งงาน (Wedding and Honeymoon) และ กีฬาโดยเฉพาะกีฬาที่ก าลัง
เป็นที่นิยมเช่น วินเซิร์ฟ และ ไคท์เซิร์ฟ เป็นต้น ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีก าลังซื้อสูง สอดคล้องกับสอดคล้องกับ การ
พัฒนากลยุทธ์การท่องเที่ยวของประเทศไทย ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา (2560) ได้กล่าวถึงแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2560 – 2564) โดยมี
แนวคิดหลักในการพัฒนาตามองค์ประกอบ 5 ประการคือ 1) ประเทศไทยเป็นแหล่งท่องเที่ยวคุณภาพชั้นน า
ของโลกด้วยการยกระดับคุณภาพและเพ่ิมความหลากหลายของสินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยวให้มี
มาตราฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 2) การเติบโตอย่างมีดุลยภาพ โดยส่งเสริมดุลยภาพการเติบโตของการ
ท่องเที่ยวระหว่างกลุ่มนักท่องเที่ยว 3) การเติบโตบนพื้นฐานความเป็นไทย โดยเน้นการพัฒนาสินค้าและบริการ
ด้านการท่องเที่ยวและแหล่งท่องเที่ยว 4) การส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และกระจายรายได้สู่ประชาชน
ทุกภาคส่วน โดยมุ่งพัฒนาการท่องเที่ยวให้เป็นแหล่งเพ่ิมรายได้ และกระจายรายได้ แก่ประเทศ 5) การพัฒนา
อย่างยั่งยืนด้วยการส่งเสริมความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูแหล่ง
ท่องเที่ยวที่เสี่ยงต่อการเสื่อมโทรม และ 4 อุปสรรค (Threats: T) ผู้วิจัยอภิปรายผลใน 2 ประเด็นดังนี้ (1) 
การท่องเที่ยวเชิงศิลปะและเชิงสร้างสรรค์ทางวัฒนธรรม เป็นนโยบายใหม่มาในปีนี้ และจะใช้งบปี 2565 เข้ามา
แต่บุคคลากรยังเข้าใจน้อย โดยเฉพาะนโยบายการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมมาบูรณาการกับความคิดสร้างสรรค์
เพ่ือผลิตเป็นสินค้าท าให้เมืองหรือชุมชนมีเสน่ห์วัฒนธรรมสร้างสรรค์และตอบโจทย์โลกที่มีการเปลี่ยนแปลง  
สอดคล้องกับ สุดชีวัน นันทวัน ณ อยุธยา (2551) ที่ได้แบ่งการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมออกเป็นตามสถานที่การ
ท่องเที่ยว คือเป็นการท่องเที่ยวทางโบราณคดีและพิพิธภัณฑ์ต่างๆ เป็นการท่องเที่ยวทางสถาปัตยกรรม สิ่งปลูก
สร้างรวมถึงซากผังเมืองในอดีต เป็นการท่องเที่ยวแหล่งศิลปะ หัตถกรรม ประติมากรรม ประเพณีและเทศกาล
ต่างๆ เป็นการท่องเที่ยวความน่าสนใจทางดนตรี เป็นการท่องเที่ยว ชมการแสดงละคร ภาพยนตร์มหรสพต่างๆ 
เป็นการท่องเที่ยวเกี่ยวทางภาษาและวรรณกรรม เป็นการท่องเที่ยวทางแหล่งประเพณีความเชื่อที่เกี่ยวข้องกับ
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ศาสนา เป็นการท่องเที่ยวทางด้านวัฒนธรรมเก่าแก่โบราณ วัฒนธรรมพ้ืนบ้าน หรือวัฒนธรรมย่อย (2) สถานที่
สาธารณะในการให้บริการนักท่องเที่ยว ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ควรต้องปรับปรุงและพัฒนาอยู่สม่ าเสมอซึ่ง
เป็นสิ่งอ านวยความสะดวกตามโครงสร้างขั้นพ้ืนฐานของการท่องเที่ยวสอดคล้องกับ ส านักงานปลัดกระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2560) ได้กล่าวถึงแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ 
ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2560 – 2564) ในยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือ
รองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมท่องเที่ยว เป็นการพัฒนาในภาพรวมของประเทศคือ1) พัฒนาระบบโล
จิติกด้านการท่องเที่ยวโดยการพัฒนาระบบการคมนาคมขนส่งในการเดินทางเข้าสู่ประเทศทั้งทางบก ทางน้ า 
และทางอากาศ 2) พัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการท่องเที่ยวโดยการปรับปรุงระบบการตรวจคนเข้าเมือง 
ปรับปรุงและอ านวยความสะดวกในการเดินทางผ่านแดนปรับปรุงป้ายบอกทางและป้ายสัญลักษณ์ให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน จัดท าแผนที่ท่องเที่ยวให้ครอบคลุมทุกแหล่ง เพ่ิมจุดบริการ Free Wifi ในแหล่งท่องเที่ยว 
จัดท าระบบบัตรโดยสารเดียวที่ใช้ได้กับทุกช่องทางการเดินทาง พัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือรองรับการ
ท่องเที่ยวที่ปราศจากอุปสรรคส าหรับคนทั้งมวล (Tourism for All) และ3) พัฒนาระบบความปลอดภัยและ
สุขอนามัยในแหล่งท่องเที่ยวโดยการสนับสนุนเครื่องมือและอุปกรณ์เพ่ือป้องกันและช่วยเหลือนักท่องเที่ยว 
ได้แก่กล้องวงจรปิด เครื่องแปลภาษา การติดตั้งไฟแสงสว่างในสถานที่ท่องเที่ยว อุปกรณ์ช่วยเหลือนักท่องเที่ยว
เบื้องต้น จัดตั้งศูนย์ช่วยเหลือนักท่องเที่ยวให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ท่องเที่ยว ส่งเสริมสุขอนามัยในแหล่งท่องเที่ยว 
เช่น ปรับปรุงสุขสาธารณะ การจัดการขยะและระบบบ าบัดน้ าเสียในแหล่งท่องเที่ยว 
 
สรุปองค์ความรู้ 

การพัฒนากลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จะประสบความส าเร็จต้องเริ่ม
จากตัวบุคคลให้เกิดเป็นการได้รับประโยชน์ร่วมกัน จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ตามกระบวนการวิจัย 
ผู้วิจัยได้พบว่ากระบวนการร่วมพัฒนาการท่องเที่ยวในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์จะเกิดจากการเรีย งตามชื่อเรียก
ภาษาอังกฤษตามล าดับของ 8 อ าเภอ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 1) อ าเภอหัวหิน (Hua Hin : H) คือ Heart & 
Harmony โดยบุคคลแต่ละคนที่ต้องการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมด้วยการท าด้วยใจ จริงใจ เต็มใจ ใส่
ใจ ด้วยใจรัก และสอดคล้องประสานกัน 2) อ าเภอปราณบุรี (Pran Buri : P) คือ People Participation การมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ผ่านการมีส่วนร่วมอย่างบูรณาการของภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาชนในชุมชนของตนเอง 3. อ าเภอสามร้อยยอด (Sam Roi Yot :S) คือ Shared Skills การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์และทักษะการให้บริการนักท่องเที่ยวของผู้ประกอบการการท่องเที่ยว เพ่ือการ
พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 4) อ าเภอกุยบุรี (Kui Buri : K) คือ Knowledge การมีองค์ความรู้ ที่เกิดขึ้น
จากการร่วมวิเคราะห์ ร่วมคิดเพ่ือน าไปพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 5) อ าเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ 
(Mueang Prachuap Khiri Khan : M)  คื อMarketing, Management & Mandatory ก า รน า ค ว าม รู้  
ความสามารถ ในด้านการตลาด (Marketing) การจัดการ (Management) และข้อบังคับใช้เกี่ยวกับการ
ท่องเที่ยว (Mandatory) มาร่วมปฏิบัติในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 6) อ าเภอทับสะแก (Thap 
Sakae : T) คือ Trust การสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักท่องเที่ยวในการมาท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม โดยการสร้าง
ความเชื่อมั่นนั้นความเกิดจาก 2P 1S คือ 1) ผลิตภัณฑ์หรือโปรแกรมการท่องเที่ยว(Product) 2) ราคา (Price) 
ต้องเป็นธรรมและมีความยุติธรรมกับนักท่องเที่ยวโดยทั้ง (Product) และ (Price) นี้ต้องก ากับด้วยมาตรฐาน 
(Standard) 7) อ าเภอบางสะพาน (Bang Saphan : B) คือ Balance การพัฒนาที่ได้สร้างความสมดุลในการ
จัดการท่องเที่ยวระหว่าง ชุมชน นักท่องเที่ยว และธรรมชาติ 8) อ าเภอบางสะพานน้อย (Bang Saphan Noi) 
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คือ Benefits การได้รับผลประโยชน์ร่วมกันจากการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ซึ่งผลประโยชน์ที่จะ
ได้รับคือความเป็นอยู่ที่ดีข้ึนและมีคุณภาพชีวติที่ดีข้ึนของประชาชนในชุมชน ดังภาพประกอบที่ 1 

 

 
 

แผนภาพที่ 1 “HPSKMTBB Inclusive Model ” เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Growth : SDG) 

 
ข้อเสนอแนะ 
 งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบองค์ความรู้กลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  มี
วิสัยทัศน์ คือ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่มีคุณภาพชั้นน าของเอเชีย มีความ
หลากหลาย เติบโตอย่างมีดุลยภาพ และยั่งยืน นี่ เป็นสิ่งที่ส าคัญในการพัฒนาการท่องเที่ยวในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ โดยการท่องเที่ยวในอนาคตจะมีจุดเน้น คือ“HPSKMTBB Inclusive Model ”เพ่ือน าไปสู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Growth : SDG) โดยผู้สนใจ สามารถน าผลการวิจัยไป
ประยุกต์ใช้ให้สภาพบริบททางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของตนเองในแต่ะจังหวัดของตนเองที่มี ชุมชน ใน
การท าวิจัยควรครั้งต่อไปควรมีการน าร่องจากสถานที่ส าคัญในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์และพัฒนาที่สามารถ
พัฒนาเป็นการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและสร้างเป็นเส้นทางการท่องเที่ยวในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยอาศัย 
สถานที่ที่โดดเด่นส าคัญใน 5 ด้านคือ 1) การท่องเที่ยวแหล่งมรดกและประวัติศาสตร์ 2) การท่องเที่ยว
วัฒนธรรมชนบท ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 3) การท่องเที่ยวเชิงกีฬาและสุขภาพทางวัฒนธรรม 4) การ
ท่องเที่ยวศิลปะเชิงสร้างสรรค์ทางวัฒนธรรม และ 5) การท่องเที่ยววัฒนธรรมเมืองและวัฒนธรรมทันสมัย โดย
ต้องบูรณาการเส้นทางการท่องเที่ยวร่วมกัน ก าหนดเส้นการการท่องเที่ยวให้มีสีสัน และสัมผัสการเดินทาง
รูปแบบใหม่ 
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