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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ระหว่างเชิงคุณภาพและปริมาณ มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษา
ระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์ 2) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
องค์กรคณะสงฆ์ และ 3) นำเสนอรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัด
ราชบุร ีกลุ่มตัวอย่างกำหนดโดยตารางสำเร็จรูปของทาโร ยามาเน ่สุ่มแบบแบ่งกลุ่มจากพื้นท่ีอำเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี จำนวน 271 รูป การวิจัยเชิงปริมาณเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยใช้สถิติการถดถอยพหุคูณ ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้
วิเคราะห์เนื้อหาแล้วเขียนบรรยายเชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า 
 1) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุร ีโดยภาพรวม พบว่า อยู่ใน
ระดับมาก (x=4.18, S.D.=0.420) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 2). การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ประกอบด้วย การ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมการเมือง ความสามารถ ค่านิยม และโครงสร้าง เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยสามารถร่วมกันทำนายได้ร้อยละ 55.60 อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 3) รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ที่สอดคล้องกับ
สภาพการณ์ปัจจุบัน เป็นลักษณะของกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีครอบคลุมวัฏจักรการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลท่ีประกอบด้วย 1) ด้านการฝึกอบรม ท่ีใช้บุคคลท่ีมีความเช่ียวชาญสูงหรือเป็นบุคคลท่ีมีประสบการณ์สูงมา
เป็นวิทยากร 2) ด้านการศึกษา ท่ีสนับสนุนการศึกษาโดยพิจารณาตามความต้องการของศาสนบุคคล และ 3) ด้าน
การพัฒนา ท่ีให้ความสำคัญกับการพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ควบคู่กับการมีความประพฤติดี 
 

คำสำคัญ:  รูปแบบ, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, องค์กรคณะสงฆ์ 
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Abstract 
 This research article was mixed methods of qualitative and quantitative approach. The 
purposes are 1) to study the level of human resource development of Sangha Organization 2) 
to study the factors that influence human resource development of Sangha Organization and 
3) to present the human resource development model of Sangha Organization in Muang 
district, Ratchaburi province. The researcher collected information from 271 monks in Muang 
district, Ratchaburi province, selected by cluster random sampling form of Yamane.  The 
quantitative data were collected by in-depth interview and analyzed by frequency, 
percentages, mean and hypothesis proved by Multiple Regressions. The qualitative data were 
analyzed by content analysis. It was presented by descriptive report. The results of research 
are as follow: 
 
 1. Overall, the human resource development of the Sangha Organization in Muang 
district, Ratchaburi province is at a high level (x=4.18, S.D.=0.420). Considering each aspect 
found that all aspects were at the highest level. 
 2. Human resource development of Sangha Organization in Muang district, Ratchaburi 
province consists of economic, social, and political changes, ability, values, and structure. 
These are the factors that influence the human resource development of the Sangha 
Organization in Muang district, Ratchaburi province, and can altogether predict into 55.60 
percent with 0.05 level of the statistical significance.  
  3. Human resource development model of the Sangha Organization in Muang district, 
Ratchaburi province that accords with current circumstance is a form of human resource 
development process, which covers the cycle of human resource development that 1) the 
training area includes the employing highly proficient or experienced lecturers, 2) the 
educational area includes the education support following the needs of monks and novices, 
and 3) the development area includes the personnel development to provide knowledge and 
particular skills along with having good behavior. 
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บทนำ 
 
 การจัดการทรัพยากรมนุษย์มีความสำคัญต่อผู้บริหาร เพราะผู้บริหารทุกคนไม่ต้องการให้มีความ
ผิดพลาดเกิดขึ้นในการบริหาร ซึ่งมนุษย์เป็นปัจจัยการผลิตท่ีเป็นผู้ใช้ปัจจัยการผลิตอื่น ๆ ท่ีองค์การมีอยู่ในการ
ผลิตผลงานออกมาเป็นผลิตภัณฑ์หรือบริการต่าง ๆ ตามวัตถุประสงค์ขององค์การ  ซึ่งจะยังก่อให้เกิดรายได้
หรือผลกำไรอันเป็นผลประโยชน์ขององค์การ หากองค์การไม่มีการบริหารจัดการด้านบุคลากรอย่างมี
ประสิทธิภาพแล้ว ก็จะทำให้เกิดผลเสียหายต่อการใช้ประโยชน์จากปัจจัยการผลิตอื่น ๆ ขององค์การไม่ว่าจะ
เป็นเงินทุน เครื่องมือ เครื่องจักร วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการงานด้านต่าง ๆ ในทางตรงกันข้าม หากองค์การมี
ระบบการจัดการทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพดี ก็จะทำให้เกิดผลผลิตภาพสูงจากการใช้ประโยชน์สูงสุดใน
ปัจจัยการผลิตอื่น ๆ ท่ีองค์การมีอยู่ เช่น หากมีระบบวิธีการสรรหาและคัดเลือกท่ีดี จะทำให้องค์การได้บุคลากร
ที่มีศักยภาพสูงเข้ามาทำงานบุคคลเหล่านั้นก็จะใช้ปัจจัยการผลิตอื่น  ๆ ในการผลิตออกมาเป็นผลงานที่มี
คุณภาพตามเป้าหมาย ทำให้องค์การเกิดความคุ้มค่าทางการลงทุน สามารถสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า
นำมาซึ่งผลกำไร ความ สำเร็จ และความเจริญก้าวหน้าขององค์การ (พิมลพรรณ เช้ือบางแก้ว, 2550) 
 การจัดการทรัพยากรมนุษย์เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่าเป็นสหวิทยาการท่ีพัฒนา
อย่างไม่หยุดนิ่ง ตัวอย่างเช่น Thailand 4.0 Model ซึ่งรูปแบบการจัดการทรัพยากรมนุษย์แห่งอนาคตท่ี
ขับเคลื่อนด้วยความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และการบริการระดับสูง โดยมีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เป็นหนึ่งในกลยุทธ์สำคัญท่ีจะขับเคล่ือนประเทศสู่ความสำเร็จท้ังทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
 สังคมสงฆ์เป็นรูปแบบการอยู่ร่วมกันในสังคมท่ีเป็นธรรม โดยพระพุทธเจ้าทรงใช้วิธีการทำให้มีระบบท่ี
มนุษย์มาอยู่ร่วมกันเป็นชุมชน และมีระเบียบ แบบแผนในการเป็นอยู่ตลอดจนการดำเนินกิจกรรม เพื่อให้
มนุษย์เหล่านั้นได้รับประโยชน์จากการสอนของพระองค์อย่างเต็มท่ี และหากพิจารณาในบริบทขององค์กรคณะ
สงฆ์ไทยปัจจุบัน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2561 เห็นได้ชัดเจนว่า พระมหากษัตริย์จะทรง
อุปถัมภ์และคุ้มครองพระพุทธศาสนา ตลอดจนการดูแลการปกครองคณะสงฆ์เป็นไปเพื่อส่งเสริมการเผยแผ่
หลักธรรมของพระพุทธศาสนาให้เกิดการพัฒนาจิตใจและปัญญา และมีการรักษาพระธรรมวินัยของคณะสงฆ์
ให้เป็นไปอย่างถูกต้องดีงามโดยเคร่งครัด เป็นท่ีเล่ือมใสศรัทธาแก่พุทธศาสนิกชนท่ัวไป 
 การปกครองคณะสงฆ์หรือการบริหารกิจการคณะสงฆ์มีความสำคัญต่อการดำรงอยู่อย่างมั่นคงของ
พระพุทธศาสนา การปกครองเพื่อความเรียบร้อยดีงามนั้นเป็นทั้งโครงสร้างและการจัดสภาพสังคมสงฆ์ให้เกิด
ความสงบสุข พัฒนาบุคลากรในองค์กรคณะสงฆ์ให้มีศักยภาพ รู้รับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง โดยมีพระธรรม
วินัยเป็นหลักการสำคัญ 

องค์กรคณะสงฆ์เป็นอาณาจักรพิเศษ ซึ่งอาศัยอยู่ในราชอาณาจักร โดยมีนามบัญญัติว่า “คณะสงฆ์” 
หรือเรียกอีกโวหารหนึ่งว่า “พุทธจักร” มีหลักการปกครองช้ันอุดมการณ์นั้นคือ “พระธรรมวินัย” หรือเรียกว่ามี
พระธรรมวินัยเป็นธรรมนูญการปกครอง แต่การจะทำให้การปกครองบรรลุตามอุดมการณ์ได้ดีนั้น ต้องอาศัย
พระบรมราชูปถัมภ์เป็นเครื่องดำเนินการ โดยตามความในมาตรา 21 แห่งพระราชบัญญัติดังกล่าว ได้กำหนด
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เขตปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาคตามลำดับ เป็น 4 ชั้น คือ (1) ภาค (2) จังหวัด (3) อำเภอ (4) ตำบล (กนก 
แสนประเสริฐ, 2549) 

โดยนัยนี้ คณะสงฆ์อำเภอเมืองราชบุรี เป็นเขตปกครองคณะสงฆ์ระดับอำเภอ ซึ่งแบ่งพื้นที่เขตการ
ปกครองระดับตำบลออกเป็น 15 ตำบล คือ ตำบลหน้าเมืองเขต 1 ตำบลหน้าเมืองเขต 2 ตำบลท่าราบ ตำบล
เจดีย์หัก-โคกหม้อ ตำบลพงสวาย-บางป่า ตำบลสามเรือน ตำบลคุ้งกระถิน ตำบลคุ้งน้ำวน ตำบลคูบัว ตำบล
อ่างทอง ตำบลดอนตะโก ตำบลเกาะพลับพลา-เจดีย์หัก ตำบลเขาแร้ง-เกาะพลับพลา ตำบลหินกอง และตำบล
น้ำพุ-ห้วยไผ่ อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาจากข้อมูลทางสถิติ พบว่า การจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human 
Resource Management : HRM) จำเป็นต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างเร่งด่วน เพื่อธำรงรักษาทรัพยากร
บุคคล เพื่อนำไปสู่การการบริหารทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์ท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
ตารางท่ี 1 ศาสนบุคคลองค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมืองราชบุรี ปี พ.ศ. 2559-2561 

พุทธศักราช จำนวนพระภิกษุจำพรรษา (รูป) 
2559 941 
2560 922 
2561 868 

ท่ีมา : สำนักงานเจ้าคณะอำเภอเมืองราชบุรี (2561) 
 

จากข้อมูลข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยเห็นความสำคัญท่ีจะทำการศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร
คณะสงฆ์อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี และวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
องค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ซึ ่งเป็นฐานคิดสำคัญนำไปสู่การนำเสนอรูปแบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ท่ีสอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน ต่อไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง  จังหวัด

ราชบุรี 
3. เพื่อนำเสนอรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

 
สมมติฐานการวิจัย 

ปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยภายใน-ภายนอก (ความรู้ ทักษะ ความสามารถ โครงสร้าง กฎระเบียบ
ข้อบังคับ ค่านิยม การสนับสนุนของผู้บังคับบัญชา ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงทาง
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เศรษฐกิจสังคมการเมือง) มีผลในทางบวกต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั ้งนี้  ดำเนินการวิจัยตามระเบียบวิธ ีว ิจัยแบบผสานวิธี  (Mixed Methods Research) 
ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
โดยตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) คือ ปัจจัยส่วนบุคคล
และปัจจัยภายใน-ภายนอก ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ ความสามารถ โครงสร้าง กฎระเบียบข้อบังคับ 
ค่านิยม การสนับสนุนของผู้บังคับบัญชา ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคม
การเมือง และตัวแปรตาม (Dependent Variable) คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี ประกอบด้วย การศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนา 

กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี้  ประกอบด้วย 1) กลุ ่มตัวอย่างสำหรับการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ได้แก่ พระภิกษุที่มีสังกัดวัดในพื้นที่เขตการปกครองคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี (มหานิกาย) ทั้ง 15 ตำบลคณะสงฆ์ มีจำนวนทั้งสิ้น 845 รูป กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ที่มีความ
เชื่อมั่นอยู่ที่ร้อยละ 95 เพื่อระบุขนาดของกลุ่มตัวอย่างต่อขนาดของประชากร จึงได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
เท่ากับ 271 รูป และ 2) กลุ่มตัวอย่างสำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ได้แก่ ผู้ปกครอง
คณะสงฆ์ระดับตำบล และหัวหน้าหน่วยงานราชการท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร
คณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จากการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sample) จำนวน 16 ท่าน 

เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี้  ประกอบด้วย 1) เครื ่องมือที ่ใช ้สำหรับการว ิจ ัยเชิงปร ิมาณ 
(Quantitative Research) ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ประกอบด้วย คำถามชนิดเลือกตอบ 
(Check list) คำถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ (Rating Scale) และคำถามปลายเปิด (Open Ended Question) 
ซึ่งสร้างขึ้นโดยอิงอาศัยข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Source) ท่ีผ่านการวิเคราะห์และตรวจสอบอย่างรอบคอบ 
และผ่านกระบวนการทดสอบเครื่องมือโดยการตรวจสอบความตรงและความเท่ียง และ 2 เครื่องมือท่ีใช้สำหรับ
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) 
สำหรับการสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) ซึ่งสร้างขึ้นโดยอิงอาศัยข้อมูลทุติยภูมิ  (Secondary 
Source) ที่ผ่านการวิเคราะห์และตรวจสอบอย่างรอบคอบ โดยผู้เชี ่ยวชาญด้านการสอนวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์และผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้  ประกอบด้วย 1) ข้อมูลที่ได้จากเครื่องมือวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) วิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Description Statistics) ได้แก่ ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Divination : S.D.) และการวิเคราะห์เชิง
อนุมาน (Inferential Statistics) โดยการวิเคราะห์ ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ และการวิเคราะห์
ถดถอยพหุ (Multiple Regression) เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะ
สงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี และ 2) ข้อมูลท่ีได้จากเครื่องมือวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ท่ีได้
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จากการสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) กลุ่มตัวอย่างท่ีประกอบด้วย ผู้ปกครองคณะสงฆ์ระดับตำบล 
และหัวหน้าหน่วยงานราชการท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี จากการสุ่มแบบแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามลักษณะการเป็นตัวแทนของกลุ่มท่ี
เหมาะสม จำนวน 16 ท่าน วิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ในลักษณะการ
บรรยาย 
 
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ 1 พบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.18 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนี้ 1) ด้านการศึกษา ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.17 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มี
การกระตุ้นและส่งเสริมให้สมาชิกในองค์กรเข้าศึกษาตามความต้องการของตนเอง อยู่ในลำดับท่ี 1 ค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.24 รองลงมา มีการให้ความสำคัญกับการรับรู้ถึงความต้องการศึกษาของสมาชิกในองค์กร ค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.22 มีการให้ข้อมูลแหล่งการศึกษาแก่สมาชิกในองค์กร ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.21 มีการให้ทุนการศึกษาแก่
สมาชิกในองค์กร ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 มีการนำทิศทางขององค์กรมากำหนดแนวทางในการศึกษาต่อของ
สมาชิกในองค์กร ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.20 มีการส่งเสริมสมาชิกในองค์กรให้มีความรู้ ความสามารถในอนาคต ใน
ส่วนของการศึกษานอกระบบ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14 มีการวิเคราะห์และสำรวจความต้องการการศึกษาต่อของ
สมาชิกในองค์กร ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14 มีการให้ความสำคัญในการศึกษาต่อของสมาชิกในองค์กร ค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.13 มีการเตรียมสมาชิกในองค์กรให้มีความสามารถในอนาคต โดยการศึกษาตามอัธยาศัย และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.13 มีการเตรียมสมาชิกในองค์กรให้มีความรู้ ความสามารถในอนาคต โดย
การศึกษาในระบบ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12 ตามลำดับ 2) ด้านการฝึกอบรม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า การดำเนินการฝึกอบรมเองและสอนให้กับผู้มีความสามารถในการดำเนินการของฝึกอบรม
นั้น ๆ อยู่ในลำดับท่ี 1 ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.31 รองลงมา มีการวางแผนเตรียมการในการฝึกอบรมนั้น ๆ ค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.27 มีการติดตามนำผลการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของผู้ให้การอบรมได้ ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.23 
มีการรับรู้และเข้าถึงถึงข้อมูลในการฝึกอบรมนั้น ๆ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 มีการติดตามผลการฝึกอบรมเป็น
ระยะ ๆ ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.21 มีการยึดมั่นหลักการในการอบรมตลอดการฝึกอบรมนั้น ๆ ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.17 
มีการวิเคราะห์ความต้องการในการฝึกอบรมต่าง ๆ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 มีการประเมินความรู้ ทักษะ และ
ทัศนคติของผู้เข้าฝึกอบรมและการประกอบของการประเมินความรู้ทักษะต่าง  ๆ ในทัศนคติของคณะสงฆ์ได้ 
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.13 มีการให้ความสำคัญในการฝึกอบรมหรือประโยชน์ในการอบรมมากขึ้นได้ ค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.11 และมีการนำผลการฝึกอบรมไปใช้ในการพัฒนาปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการอบรม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 
ตามลำดับ และ 3) ด้านการพัฒนา ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการส่งเสริมให้
สมาชิกในองค์กรมีความรู้ ความ สามารถในด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน อยู่ในลำดับท่ี 1 ค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.31 รองลงมา มีการส่งเสริมให้สมาชิกในองค์กรมีความรู้ ความสามารถในด้านการบริหาร ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.21 มีการส่งเสริมให้สมาชิกในองค์กรมีความรู้ ความสามารถในด้านความประพฤติ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 มี
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การให้ความสำคัญกับการพัฒนาสมาชิกในองค์กรอย่างยั่งยืน ค่าเฉล่ียเท่ากับ ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.18 มีการจัดทำ
หรือวางแผนพัฒนาให้สมาชิกในองค์กรแต่ละคนมีความก้าวหน้าในงาน  ค่าเฉลี ่ยเท่ากับ 4.18 มีการให้
ความสำคัญกับการใช้หลักการ/หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสมาชิกในองค์กร ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.17 มีการส่งเสริมให้สมาชิกในองค์กรมีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14 มี
การให้ความสำคัญในการพัฒนาตนเองของสมาชิกในองค์กร ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 มีการจัดทำหรือวางแผน
พัฒนาที่สอดคล้องกับบุคลิกลักษณะและความสามารถของสมาชิกในองค์กร ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 มีการ
ส่งเสริมให้สมาชิกในองค์กรมีความรู้ ความสามารถในด้านคุณสมบัติส่วนตัว ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.09 ตามลำดับ 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ 2 พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยภายใน-ภายนอก ประกอบด้วย 
การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมการเมือง (X9) ความสามารถ (X3) ค่านิยม (X6) และโครงสร้าง (X4) เป็นตัว
แปรที่ได้รับเลือกเข้าสมการถดถอยและสามารถอภิปรายความผันแปรของระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี (Ytot) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 โดยมีค่า
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) เท่ากับ 0.556 ซึ่งแสดงว่า การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมการเมือง 
ความสามารถ ค่านิยม และโครงสร้าง ส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี โดยสามารถร่วมทำนายระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้ร้อยละ 55.60 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ 3 พบว่า สำหรับรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะ
สงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี พบว่า เป็นลักษณะของกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีครอบคลุมวัฏจักร
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีประกอบด้วย การศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนา ดังนี้ ด้านการศึกษา ได้แก่ 
การสนับสนุนทุนการศึกษาแก่พระภิกษุและสามเณรเพิ่มขึ้น การสนับสนุนการศึกษาโดยพิจารณาตามความ
ต้องการของศาสนบุคคล สำหรับด้านการฝึกอบรม ได้แก่ การวัดและประเมินท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ท้ังก่อนการเข้ารับการอบรมและภายหลังจากการฝึกอบรมเสร็จส้ินแล้ว การใช้บุคคลท่ีมีความเช่ียวชาญสูงหรือ
เป็นบุคคลที่มีประสบการณ์สูงมาเป็นวิทยากร การจัดทำหลักสูตรการอบรมทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และ
ระยะยาว และการติดตามผลการฝึกอบรมเป็นระยะ ๆ และด้านการพัฒนา ได้แก่ การจัดทำแผนพัฒนาศาสน
บุคคลท้ังในระยะส้ันและระยะยาว การจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาศักยภาพ ศาสนบุคคลอย่างเป็นรูปธรรม 
การพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง และการพัฒนาศาสนบุคคลให้มีความรู้ด้าน
การบริหารและมีความประพฤติดี ทั้งนี้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยการพัฒนาตนเองในงานจึงเป็นงานท่ี
ผู้บังคับบัญชาต้องให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่องนั่นเอง 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

งานวิจัยนี้พบว่า ระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการฝึกอบรม ด้านการศึกษา และด้านการพัฒนา ตามลำดับ ท้ังนี้ เนื่องจาก 
การฝึกอบรมเป็นภารกิจระยะต้น ที่จำเป็นต้องจัดให้กับบุคลากรในองค์กรคณะสงฆ์ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้
มุ่งเน้นเกี่ยวกับงานท่ีปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน เป้าหมายคือการยกระดับความสามารถและทักษะของบุคลากรต้ังแต่
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แรกเข้า ให้สามารถทำงานในตำแหน่งหรือหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายนั้น ๆ แล้วสามารถนำความรู้ไปใช้ไดทั้นที 
ต่อจากการฝึกอบรมแล้วอันดับต่อไปจึงเป็นขั้นตอนของภารกิจในการให้การศึกษาแก่บุคลากร กล่าวได้ว่า เป็น
ภารกิจระยะกลาง ท่ีจำเป็นต้องจัดให้กับบุคลากรในองค์กรคณะสงฆ์ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ความ
ชำนาญ ค่านิยม ศีลธรรม เพื่อให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองให้มีความพร้อมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีในอนาคตได้ต่อไป 
อันดับสุดท้ายจึงเป็นขั้นตอนของกระบวนการพัฒนาอย่างยั่งยืน กล่าวคือ เป็นลักษณะท่ัวไปมากกว่าเป็นความ
พยายามเตรียมบุคลากรให้บุคลากรพร้อมด้วยความสามารถที่องค์กรคณะสงฆ์ต้องการในอนาคต เน้นให้เกิด
การเรียนรู้ระยะยาว เพื่อเพิ่มผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับตัวบุคคล และองค์การ ดังกล่าวนี้ สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ รัฐกาล กล่ินหอม (2553) พบว่า ความต้องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลวังแขม โดยภาพรวม ได้แก่ ให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาความรู้ ได้รับความรู้จาก
วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรอบรู้และใช้หลักสูตรการจัดการภาครัฐแนวใหม่ และมีการประเมินผลการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิริรัศมิ์ถา เมืองไชย (2553) พบว่า องค์การบริหารส่วน
ตำบลให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรให้มากท่ีสุดหรือไม่น้อยกว่าการพัฒนาองค์กรด้าน
อื่น ๆ และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระวิรัตน์ ปริปุณฺโณ (2558) พบว่า ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มี
ต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอำเภอวิเชียรบุรี  จังหวัด
เพชรบูรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยตามลำดับ คือด้านการฝึกอบรม ด้านการศึกษา และด้านการ
พัฒนา ตามลำดับ 

ส่วนปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี พบว่า 
การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมการเมือง ความสามารถ ค่านิยม และโครงสร้าง เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ทั้งนี้ เนื่องจากในปัจจุบันได้มีการ
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะเมื่อก้าวเข้าสู่ยุคของข้อมูลข่าวสารหรือยุคโลกาภิวัตน์ ผู้ใดที่ปล่อยให้
กลไกการเปลี่ยนแปลงไปโดยไม่พยายามที่จะก้าวให้ทันจะกลายเป็นผู้ที่ล้าหลังและเสียผลประโยชน์ไปในเวลา
อันรวดเร็ว ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อท่ีจะให้เรียนรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงของโลกยุคโลกาภิวัตน์
และเพื่อความอยู่รอดของชีวิตจึงเป็นสิ่งจำเป็นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ บนพื้นฐานแนวคิดสำคัญ คือ 
ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยสำคัญและเป็นทรัพยากรที่มีค่าสูงสุดในการพัฒนาองค์กร  องค์กรจะประสบ
ความสำเร็จมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับบุคลากรซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการดำเนินงานให้ประสบผลสำเร็จตาม
จุดมุ่งหมายขององค์กร นั่นเอง ดังกล่าวนี้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชัยกฤต ชรารัตน์ (2558) พบว่า ปัจจัย
ที่มีผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ ปัจจัยภายในองค์กร ได้แก่ ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กรและภารกิจ
หลัก ปัจจัยด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ปัจจัยด้านกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ส่วนปัจจัยภายนอก
องค์กร ได้แก่ ปัจจัยด้านการเปล่ียนแปลงทางสังคม ปัจจัยด้านความก้าวหน้า ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ปัจจัยด้านการแข่งขันระดับประเทศ และปัจจัยด้านการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาระดับสูง และยังสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ ศิริรัตน์ มีเดช (2559) พบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้าน
การศึกษาและการฝึกอบรมในอุตสาหกรรมท่องเที ่ยวจำแนกตามรูปแบบการประกอบธุรกิจ  ประเภท
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อุตสาหกรรมท่องเที่ยวจำแนกบุคลากรในองค์การ และระยะเวลาที่ดำเนินกิจการ พบว่า แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ บัวบูชา นิจสุนกิจ (2551) พบว่า ปัจจัย
ด้านลักษณะท่ัวไปของกิจการมีความสัมพันธ์กับความต้องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านการฝึกอบรมอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับนัยสำคัญ 0.05 ปัจจัยภายใน มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับความต้องการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ด้านการศึกษาและการพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับนัยสำคัญ 0.05 ปัจจัยภายนอก
มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับความต้องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านการศึกษาและการพัฒนาอย่างมี
นัยสำคัญท่ีระดับนัยสำคัญ 0.05 

สำหรับรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี พบว่า เป็น
ลักษณะของกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีครอบคลุมวัฏจักรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีประกอบด้วย 
การศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนา กล่าวคือ ด้านการฝึกอบรม ใช้บุคคลที่มีความเชี่ยวชาญสูงหรือเป็น
บุคคลที่มีประสบการณ์สูงมาเป็นวิทยากร ด้านการศึกษา สนับสนุนการศึกษาโดยพิจารณาตามความต้องการ
ของศาสนบุคคล และด้านการพัฒนา ให้ความสำคัญกับการพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ควบคู่กับการมีความ
ประพฤติดี เป็นต้น ดังกล่าวนี้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ โอวาท สุธาวา (2555) พบว่า หน่วยงานต้องเก็บ
รวบรวมข้อมูลส่วนบุคคล และต้องให้ความสำคัญต่อการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลให้ชัดเจนก่อนการ
ดำเนินการพัฒนา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงจะสำเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ และในด้านการประเมินผลการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้น หน่วยงานต้องประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ชัดเจน และให้พนักงานมี
ส่วนร่วมต่อการประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของหน่วยงาน โดยมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง
รับผิดชอบในการประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างชัดเจน และควรเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วม
ในการติดตามตรวจสอบอย่างเปิดเผย และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กำชัย กลับชัย (2553) พบว่า ควร
จัดรูปแบบการฝึก อบรมเป็นสองแบบ คือ การฝึกอบรมเพื่อสร้างทักษะในการปฏิบัติงานท่ีใช้อุปกรณ์ในการฝึก
จริงเพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถนำความรู้เพื่อออกไปปฏิบัติงานให้เกิดผล ควรจัดฝึกอบรมในช่วงนอก
ฤดูกาลท่องเที่ยว และการฝึกอบรมแบบเน้นเชิงวิชาการเพื่อสร้างทัศนคติในด้านบริหารให้กับผู้ปฏิบัติเพื่อนำ
ความรู้ในเชิงวิชาการไปเผยแพร่หรือถ่ายทอดให้กับผู้ร่วมงาน และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ทรงพล หนู
บ้านเกาะ (2554) พบว่า ส่วนใหญ่กำหนดนโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นลายลักษณ์อักษร โดยกำหนด
นโยบายในเรื่องทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ศึกษา และรวบรวมข้อมูลจากการสังเกตพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน วิเคราะห์ความต้องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จากปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบ กำหนดเนื้อหาการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านงานบริการในแผนงานประจำปี และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐญา รัตน
แพทย์ (2547) พบว่า การพัฒนาบุคลากรของบริษัทสยามมิชลิน จำกัด การฝึกอบรมเป็นวิธีในการพัฒนา เพื่อ
เพิ่มพูนประสิทธิภาพของคนในองค์กร พนักงานในบริษัททุกคนจะได้รับการฝึกอบรมตามสายงานที่ตนเอง
รับผิดชอบ เพื่อช่วยให้งานดำเนินตามลำดับเวลาและมีขั้นตอน สามารถควบคุมให้งานเดินตามแผนการและ
งบประมาณ ผู้ปฏิบัติสามารถปฏิบัติงานตามแผนได้ล่วงหน้า เพราะบริษัทคาดหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคุณภาพสินค้า
ที่ผลิตออกมานั้น จะต้องควบคู่ไปกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของบริษัท ให้ทันกับเทคโนโลยีที่สูงขึ้นทุก ๆ 
ด้าน บริษัทจึงจัดการฝึกอบรมให้พนักงานมีความสามารถทันกับการแข่งขันทางด้านเทคโนโลยี บริษัทจัดต้ังให้มี
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ศูนย์การฝึกอบรมของบริษัทเอง ศูนย์การฝึกอบรมตั้งอยู่ในบริเวณโรงงาน มีอุปกรณ์ เครื่องมือที่ทันสมัย และ
ทันกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุประวีณ์ สาวงษ์ (2553) พบว่า มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานแบบการประเมินผลงานเป็นหลักและนำผลการปฏิบัติงานมาเทียบกับหลักเกณฑ์ท่ี
กำหนด ซึ่งผลการพิจารณาเรียงตามลำดับคะแนน การพิจารณาขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาตามลำดับ
ช้ัน 
สรุปองค์ความรู้ 

 
 
ภาพท่ี 1 รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

ด้านการฝึกอบรม 
- การใช้บุคคลท่ีมีความเช่ียวชาญสูงหรือเป็นบุคคลท่ีมีประสบการณ์สูงมาเป็น
วิทยากร 

- การจัดทำหลักสูตรการอบรมท้ังในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว 
- การติดตามผลการฝึกอบรมเป็นระยะ ๆ 
- การวัดและประเมินท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ท้ังก่อนการเข้ารับการอบรม
และภายหลังจากการฝึกอบรมเสร็จส้ินแล้ว 

รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

ด้านการพัฒนา 
- การพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่งและมีความ
ประพฤติดี 
- การจัดทำแผนพัฒนาศาสนบุคคลท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 
- การจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาศักยภาพศาสนบุคคลอย่างเป็นรูปธรรม 
- การพัฒนาศาสนบุคคลให้มีความรู้ด้านการบริหาร 

ด้านการศึกษา 
- การสนับสนุนการศึกษาโดยพิจารณาตามความต้องการของศาสนบุคคล 
- การสนับสนุนทุนการศึกษาแก่พระภิกษุและสามเณรเพิ่มขึ้น 
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รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ท่ีสอดคล้องกับ

สภาพการณ์ปัจจุบัน เป็นลักษณะของกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีครอบคลุมวัฏจักรการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลท่ีประกอบด้วย ด้านการฝึกอบรม ท่ีใช้บุคคลท่ีมีความเช่ียวชาญสูงหรือเป็นบุคคลท่ีมี
ประสบการณ์สูงมาเป็นวิทยากร ด้านการศึกษา ท่ีสนับสนุนการศึกษาโดยพิจารณาตามความต้องการของศาสน
บุคคล และด้านการพัฒนา ท่ีให้ความสำคัญกับการพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ควบคู่กับการมีความประพฤติดี 
รายละเอียดดังแสดงในภาพท่ี 1 
 
ข้อเสนอแนะ 
 งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบ รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ท่ีสอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน โดยควรให้ความสำคัญกับ การกำหนดนโยบายการศึกษาภาคบังคับ
ทั้งในส่วนของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ์ทั ้งแผนกธรรม-บาลี แผนกสามัญ และการ
อุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ การกำหนดนโยบายในการฝึกอบรมศาสนบุคคลโดยให้ความสำคัญด้านคันถธุระ
และวิปัสสนาธุระเป็นอันดับแรก ก่อนการฝึกอบรบประเภทอื่น ๆ และการให้ความสำคัญกับการพัฒนาหรือ
ส่งเสริมการสร้างแรงจูงใจในการทำงานและตั้งเป้าหมายในการทำงานทั้งในส่วนของเป้าหมายระยะสั้นและ
เป้าหมายระยะยาวขององค์กรคณะสงฆ์ สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ  
การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคลขององค์กรคณะสงฆ์ตามหลักไตรสิกขา รูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของศาสนทายาทในพระพุทธศาสนา หรือรูปแบบโครงการฝึกอบรมบุคลากรทางพระพุทธศาสนาที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
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